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	!�� �*�� (��� ��	�	��� �� 1�i) ]�	�� T�*U 	J4#� ��	������� �&> �	���� �Y

�����!�� 3�'�? ��) 3���
��� ]�	����� O(O�e!�� ���*��� . �, 5������ �? 1F�� ��@� ��)�
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 �.G�x>?̀ 1��) ��  ������ M�	
��	 �
 	� (# ���F� �4# � ��	-�,�  ��i� 5�X� <"�
�� ��4��� (#�
� u�# 5�>� 	'���>��� 1� (����-N�. 

  ��� 1��
�	�  ��	�
��	 1��� T*� �� 5������ �\�*e� �	���
���  4* �&>�
sL->��	 1��� T*� ��C �	� . (# 5������ ��	���  �
��� L���� ��� �����

 �S	����� � �X�� �	��>�� (��4�� 5������� �1�*��  X����� 3��^-�� �	)��"���
'�� ��F �	�i����� � ���>�� �)	�-�� �	)	X4�� $�� ��C 	l�� �I��� ��C  #�	 . 	�!

 ���U� �S�	*��� ��@!�  ��	��K��  ���>�� �	�)U� 5����  ��� 3��N�� W@� ��'"
K���N�� u	X4 1��	N��� ��� B	��. 

 ��*  ����	!U�  ����
��� ]����� ��) u�" ��	������� �&>  V�X�� �	����� �

 ���N�� 3���C�	���
���  4* �V��? (#  
��� 3���� �����  . 1	) (#�2699  
�	� 

������  ���N�� ]�	�� (# �����	���  ��� ���<�  �!���U� 3�*���� �	�S��	 �	� �� � 
���N�� 3���C (# s	> ��!��� ��? ���� 5	X� ��) W�	�)� 1��� � (# (
�	� ]�	�

���N�� 3���C �	�� .�
� 	� �	)��� (��� ]����� ��� ��@ (# 	� �.G�x>?̀ ]��� =
 1	) ������D  ������  
�	� (# ���<�269: ���N� B���X ��	�  ����	!<� �

 1	) (# 	���� (# E�����2698 1	) ���! (# ����  
�	� (#� �2696 . 1� ��* (#�
 .�� =�! 1e�	
�� (# �h!��_ (# u���� �@� �� 	r����� 	l��	�� 268_�� 2__ 1	) X4# 

266_ V�
�? ��) ���� 	� 1���� �G���# �)�(. 
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 �	g�N�� �? �!@�� �? 1'��� ��[ 	l���) ���	g�N��  )	�� �?[ /? (# 	r��	�? �l��� $
�� 
m(k#	e4eY u��"� .H�x�� ���� �?  4�4*��� ��
�� 3�, �� u���� �@� ��) ���
�  \�k#	e4gY�� �	�e��

���*�� �
U s->���� .�	�U� �� m(k#	e4eY u��"� ���� �� ��	g�N�� ��� ��. 
5	X���  
��� �? 5	X��� 3���*� J3�i� m(k#	e4gY�� u��"��� 1�'N� ��C �i��� �!�� . ��

����� B	��K� �	!�" �Y�� W����  4�n�� 3�i��� ��, �� �A��U� ���h# (#  �^�"��� ���
  ��-�� ���N�� (#  -->���� ��@!� �s,��� �? ����U� �? �4������ �? E�����
 �	�!��� (#  -->���� ��@!� �M*	�����  ��N�� �X4�� j�) �S	- (# 3�������

 �Y��q��� �,������ . 1�'N� 	'� 	J4#� ���� M��# �5	X���  
��� 3�i��� 	�? m(k#	e4gY�� u��"���
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  \�k#	e4gY�� �	)	�-�� ��"��) M�*��� �(,���� �"���� � ���-�� �&������� �1&#U�
 ������( 1&)K� �V	�� ��@!� �) �	)�X���� �M*-��� �����N������ � )�@K�
 ������.( 

!
� ('# �������� (# 	r��	�? �l��� $
��  \�k#	e4gY�� �	)��"��� �? 	�!  ��'�� �
���� �@� $
" 3��-  \�k#	e4gY�� 	'�	�e��H� �!
� 	� ��4 ���@ �? ���� �@'�  \�k#	e4gY�� :

  ��N�� �	�)U� �4�	> ���	g�N�� 1�� 	� �1'�	*��X� �1'�	n,	��� �1'��,� �1'���	)
 \�k#	e4gY�� 1����	4� (# 1���@� ���n� .�	)��"��� I�N� .G�x>?̀  �*	� ��� 3@#	�  \�k#	e4gY�� 

.G�x>?̀ �	#	4Y s	>�� �,���� 1��4� 5��X �) ����X����� 1	�? 1�	
�� ��) . ��C  #	nC
 �� W�#�� 	� �nN  ���? ��@  ��	-�,� 3�, �!"�  \�k#	e4gY�� �	)��"��� �D# �=�! ��@

(��4�� �>��� (�	��C (# = 1'�� 	�� ��) s�#. 
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m(k#	e4eY u��"� /U ���� S �	g�N�� $	�F (# =�? In���� ��.  �D# ��@� ��) 3�&)
 /���4��� M��
��� 	'��) 5X�� S .G�x>?̀ �	)	�- ��C  ���	 =�) ��F S �	g�N��

 \�k#	e4gY��  X"�w� .g�N�� ��!� ��	Y��� ��� ��) �&)K��  �	)��� �	�� (N# �l���� �	
]��� �) �&)�� =���>��� 1�� 	r��	�? . $�X�� /�	�� �&)C ���-� �? ��U� �,���

W�>Z ��C ��i	�� (�O�-�� ���PY��� ���4����� 	l�k��� . ��Y�� ��!� 	� �l��Y!�
  "	"�� ��)� �����N����� (#� �E����� ��) ���'i� �� 1'�N�? 1�  ��	���� �	�&)K�

3��!��. 
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�����  \�k#	e4gY�� �	)��"��� ���� 1�	4�� : ��	
�� 	'�?� �	r�	� �l��� �	�N�� (X
� 	'�?
()��C �
N� ]e��� �� . � !�" �?  �i�� /? �) �&4��� (�N�� �
N�� �@� ��!� 	� �l��Y!�

��-��  ���N�	! �S	�� (# 	��� SW��N� �	g�N�� ��
� 	� 3�	) T�* �$�U� �?   .
 $
�� �,  \�k#	e4gY�� �	)��"��� �D# ��>Z ��C �	�� �� (�N�� ]����� �4��� 	���) ��@!�
 3�	)C� �B	��K�� �1��-��� �� ����U� W@� E����� �,� �]����� A��C 	l�	��  N��>� �l����?

���  �	�-� iN* �? ������� ��C �B	��K� ]��) �!"�� ����2[2 .( u��"��� /�Q� �,�
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=��	�� ��) lA	� �MV	i��� ��� �� �Y!? �? 3�*�� m(k#	e4gY�� . ���� �? �!���� ���
	'��Q� (��� MV	i��� ��) ��*� 	� (�  �i����  �	�� �!�� � )���� �	�!��. 

�	�)? �	!�	 (*����� B	��K� �	!�" j
 1�4� �A��U� ���h# �	�� (# �	'
 ����� (# s->�� ��) .G�x>?̀ �	!�" ���
� ��* (# �	'�N� 	'
����� �	'�	��C�

=����� W�!�� /@�� ]����� .5�	N�� �@� ��) JS	Y�  �*	���� �	!�"�� L�G
h� . �4# �@� ��)�
 ��  !�	"� /? ��� ������� ��� X4# u&Xn&� j��N� m(k#	e4gY�� u��"��� .�� ��!�

��) (# =�	�(*����� j�
��� �	!�S�  � . �	�� (# =�N� X���� ��	"� �? 	��!��
 	��� � ��N�� �	�)U� j�) ��) j�
�� �	)	, ��� �-�4� T�* � ��-��  ���N��

	'��	�-� 	'iN* M*	���� 1�4�. 
 \�k#	e4gY�� �	)	�-�� (# ���U� �n�� ��@! ������� �@� ��)� . �	Y��� ��� ��)

K�  !�" 1�4�  ������� �&������ �?  �4V	Y��� ]����� B	��C� ���X� (����N����� B	��
  !�"�� 1���  �Y	�� 3��-� � �����N����� �	!"�� .�*C ��) ��@ �
 	'�)�@C 1�� (���
  \�P�G*G�x�� 5���U� (# =
����  ���Q�� �'
�� uO���� =����� J&��X 	r�V��� 	l���# ]��� (���

�4��� \�k�}�\����  ��. 
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 ��
�� ]'��� �!�'��� 1�*�� T�* �� =�<" =� 	l)L���  \�k#	e4gY�� �	)��"��� u����

 N�i���� . (��, M*�� ��* �*�� 5	�� (# T�*��� $
-�� �� ��!�� �@� ��) lA	��
�	���X�? �����  !�"� �T��*�� s,��� ��^- 5��#� B�	>�� ��C 	'�	�)? �O�-� 

 \�k#	e4eY �	)��"� 	l
��� 	'�? �� 1F��� ��) .  ,�N��� (� 	l�H�h, O(knH���  ���� �n#? �
��
3��*� ���	
�� 	J4#� ��	V# ��C 	'���4� 1Y ��� � \�k#	e4gY�� �	)��"��� ��. 

	>�� =L�G�g��	 ��U� �	�
��� �^"�� �� ��*�� �? �!�� 	� ��� �u��"���  �	�� s
 M�X�� (#� ]����� ��) ��!���� 	'�#�X �*? (# � ������  ���� ��) BL����� �&>

5�L��� ��) ��!���� =� �	4��� �-,U� . ]����� �*� =���� /@�� u��"��	#[ �e!����� �?
=�#[ W���� �O�� W�	�)	 ]����� ��) �!�� M�� )raison d'etre( ��@  �Y�? ��n��� �

�-	
��� �N�� 	JN*�� �? ��NX�� E���� 	J�	��'� �? � #�^�� �4���� M�)  )���� .
 (# �!������ �? 5�L��� �*� =������ Hu��"���  ��������  ������ �� �>�� M�X�� ��)�

=�)�� /@�� 5�L��� ��) �!�� /@�� �5�L��� .��� ��4�X��� ��#�X�� ��@� ��� 5	X� �
 N��>��� �S	��*S� �� ��	". 

 ��N�� �	�)U� B	��C 	' 1��  �	* ��) 5X�� (�	Y�� �	�
��� . �	�)U� B	��C �Y	��
(��? Be@�H�h� �? �ĝ -� Be@�H�h� A	�  ��N�� . ��  )���� �? 3��	�  N-� ���� S�

M����  ���) (N# ��@�  ����� � �V	'���  ������ ��n�� �	���
���  �*-  )�� ]��� �! 
 ��*�  
X, �?  ����  *�� �? 	r�'�#�� 	ln}�) �	!? A��� �j��^�� ��. 

 1��-� 1�� �B	��K� X	��?� $��	�? j
 ��C  ���	� �.G�x>Ù�  �*	��� ��)�
��N�� ��) ���� /���	�� 5	X� ��) ]��� ��* 	l-�-> m(k�\�U� Be@�H�q��� . �� �@��

1&#U� �� �	*��$�!��� �	���X�U�� . 
	� �-? ���� �� =�	��C 1�� ]��� �!� � S =�? In���� �� :  >�� �? �X�X>�

�ĝ -� Be@�H�h� �? �m(k�\�? Be@�H�h� �? � ��-? ... B	��K� 3�	)C �? B	��K�  \�'� j'�� �,�
3�) �	!�" �? 3�*��  !�" .� �� 	l*n�� �l����� (�	Y�� �	�
��� �@� �O��� �	�e��H�x�

 	'�	��C �	
� (!� 1\�G-h� 1� (��� 3���N��)�*�� (��? Be@�H�h�  )	�- /? ( 1�� �	�e��H��
 (# 3��Y! �y�� �'i� T�* m(k�\�? Be@�H�h� 1��>��	 3��! ���	4� �? �	��! 	'
��-�

=�N� �,���.  �!"�� (# In�� �� 	�! �	l
� ���	�
��� ��@� B	��C ��)�2[� ��-� �
��k#	e4gY�� �	)	�-�� �� ������� �'�U� ���N�� u	X, (# �	)��"����  \�. 1,� ����2 

 �!"�� ��2[� ]����� �� 	����� �O�� L�G
H� (��� �]����� ��) ��!���� �	)��"� �Y�� 
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m(k�\�U� Be@�H�q��� �? ���N�� . 	� �P!"h�  �)	�� 3��- (# �	)��"��� ��� 5�X�� 	���)�
� 1�� =����� ��) M�	
�� »� u	X,���N�« . ��F 3��^- �	)	�� ��!� 	� 3�	)�

 ���? ��@ ��A	�Y��� 3�)	4�� W@'� ��!� �, ��@ ��� �I��� ��C  #�	�. 
1,� ���� /? �	r�4#? �	4��� �!��� (#� ��
� (��� �5�L��� ��) ��!���� �	)��"� �

]��� B	��C . 
�	-�� �	!�"�� (� ��� �X�	� �	)	�-�� $�F? ��"� (���� �E	�w� 
 \�k#	e4gY�� .�	�)U� ��� �!� ��)O������  )�@K�� j�
�� ����,� �������� ��"�. 

 �	
H��� 	�?�� � X��>� �S	* �&Y��#  . ����� E�	�� =���� 	� ��n�� 
���U� I" �? S��!��� �Y� j��) �� /����� .!�"�� W@� �? �� 1F��� ��
# �	

 ��!�� ��@ �	!�" A(" �! �,� JS�? 	'�D# (�-U� Be@�H�q���  �Y	�� 3���# JS	�)? ]���
 \�k#	e4gY�� �	)	�-�� (� ��� �5�L��� ��) . ���� 	�?� ��) ��!���� �	)��"� �'# 

=�N� ��
�� �� y���� �� ��Y!�� ]��� ��@ �� 	'�!�� �]����� . M�'� S /@�� �"	��� �C
�� ��C 1,� ���� 1V&� �
" ����� �X� /@�� I�� . 1F�� ��	!�"�� �� u�� �@�

	� 	l�	^# � \�k#	e4gY�� �	)	�-�� �� W�	�)����N�� u	X, �� ��Y!�� (# ���"� . 
 ���>�� ���	�
���[�	)��"���  ����	4��  �
n���� 1�*��[ (�� 	� (# ����!@��� 

3��Y���  N�NX�� 5���N�� j
 �	��4�1	���&� . 
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 ��) ��!���� �	! �@C 	� �	)��"���  ����	4��  �
n��� ��*� �	�*U� $�F? (#
]����� �? 5�L��� . �S	*�� �� 	'�-� 	'�  \�	) 3�)	, W@� L�G
h� �	*��  
�X�

 �V	�Y��S� .	�� �Y��� /@��  \�k#	e4gY�� �!����� �*? �	Y��� ��� ��) �\�<e�  ��,?  ��> (# =��
('�#�� ]�	�� �&> �� �	g!L��� ��  \��^h� . =�N� �,��� (# ��!� �? �!���� �@'� �!��

 ��) ��!���� �	)��"� �� 	ln�? ��!� �?� I��� ��C  #�	'�� ��F �	�i���� ��
	l
� 5�L��� . =�!�� 3����  �&) W�	�)� �!���� �� �H
� 1� �	�
��� �@�[�" &[ 

n� �i���� M-� ��C 	J4�,� 	J,�	# M�. 
��>U� �	�
��� �� 1�*�� . (#  \�k�e@�H�h� E�n� �! �	������ 3��
���� �	!�"�� m�G
h�

 \�k#	e4gY�� �	)	�-�� �	�� . u	X, (# u��"�  �	�� �Y!?  ���� � ����	4��  �
n��� ��
�n���� �	X	"��� �V	'�� �L����� �� $�	n�  �Y � ���N�� ��
�� u��"��� (#  �

=�N� =N��
� 1!* �	������ . u	X, (# 3������� �	!�"�� X������ 1�*�� �D# \1eY ���
 \�k#	e4gY�� �	)	�-�� (# 3������� �	!�"�� 1�* �� �^-? L�G
H�  ���N��. 

 3�\�*���  4��X�� �? 	� �(�	��� �-N�� (# =��V	# M��-��� (# 1	i��� �@'� ��!��
� �*��	)��"��� �� 	'��
 u���? ��) gSC 5X�� S ���N���  #	4gY�� 5��� . u���U	#

 ����4���  4��X�� 1��>��� ��C ���� .G�x>Ù� . 5������ �� ������� �@'� �\-N� �	4� /?
 5�X�� ��� �n� 	���? �� JS�? =*�X �� � S ���N���  #	4gY�� 5����� /���4���

�� (# $��	�U��I�*-�� 	���i. 
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 1	) (#269: �	)��"��� 5����  �<�� ������	!U� �*? E�X ����U� 3����� �
 \�k#	e4gY�� .����! �	!)�( A��� � \�k#	e4gY�� �	�i���� �? In�? �/��'�� ����� $	�! (# �

�	�!� �?  �4���� �&N* �	)	, �? M*	�� ��	! �	�e��H� ]��� ��	
�	� �?  \�	) 
 �� �#	�� �? 	'��) 1�&�� �� �	- =�? ��� ���� �	�i���� ��� ���� ��	! � \�k#	e4eY

 ��X��� ������� �� 	'�-� ��) ��-*��� ��'����� W	��� $�! �� R�! ��? . ��
�
 �4����  �!"� =���� ��	! ��>Z. 

� $	�! ��? ���- ��@ �� 	� �	)�� JS	�)? 	J��n�� � #	4gY�� 5���� (# s->�
���>Z� ��!�� �� �!�)�(������ �)+(���� �)9(������ �):( . (��� �s�-��� ��� 1�4�

����N���  #	4gY�� 3���C ��) ��! �	N��
��� �� u�N�� 5������ �	N��
�  
n �



�� 

 

 ����4��� .���� ��4�)8( [�	Y��� ��� ��)[ �C »��� m(�	�U� M�'�� ��  ���N�� 5��
 ��@ 1	�4��� ��	g�N�� �� �-����� �� 1V&��� �!"�� ��C s	>"U� �� 1V&��� ��
�� $@�

M�'�� ��@ �	��C �� 5#���� 	� ��Y���  ��	���  ������ ��C �-����«. 
 G�	g�N�� |�	��� /? ��� ���� M��
� �n�[ (�N�� ]e����� \1eY ���[ �n�� (# 

����C �� 3���-��5������  ���� . �	g�N�� ��) �� �-�����  ���) ��) 	�� ��!<����
 �@� �4)  X4� �*� s	>"U� �� �!�� ��) �!? $@� (� 3�!N��� ���'������

�-����� . ��!�'����� 3�)� �!�� ���'����� .�� B	��*� /? u	"C ��� m(k�\�U� M�'��
W���4�� 	� |��) ML�
�� . ��n�� S M�'�� �@�/��	Y (�	� $�!� /? . ����� 	J4x#G��

  ��	� ]V	�� �n#? 5�4*�� ��
�� �"� �? ����� ��C 	l�	�?  ���N���  #	4gY�� 5���� �
��
 �!�� .	r��	� 	J#�� S 	r�P�# 	J#�� L�G
H� (V	'��� M�'�	# . /@�� �/�	���� u	X4�� M&> ��)

 �^"�� ���'����� �	�	��*S 	J4#� 	l���� 5�>� ��� JS�? ]����� 5�>  ���
 (�N�� u	X4��
���V&��� A&�
��  )���� ��� �? ��	*� 1Y .��	N�C M-�)6( ��
�  4�4*�� W@� 

»���>��� �? j��
��� 5����«. 
�	�"��� �O�*� �5�L���� ]����� �� ��	��� (# u	"K� 1�'N� ��) �l�	��)�)2_(  Y&Y 

(# 3��-� (� 	�! �5���� 1	�,? �!"�� 2[� . =L����� 	J4x#G�  Y&Y�� 1	�,U� M��
� 1��
=#���?� �	�N�� ()��K� .u���� �? �	g�N�� �� ��U� 5�L��� 1�, . ��
h�  �	*�� W@� (#

 	r���# 	l�	��*� �"� �?  X	� �	g�N�� M�� ��!�� ��@�� ��C  '\���  �)��K�  ���
��
=�N� �) ��
��� (# =��� .�� ���,U� �� (�	Y�� 1�4�� M�<�[  �? ���>�� ���	g�N�� /?

��*� �	�� (# ���>�� ����'��� �? �	g4q���[ �*� 	l'\��� ��
�� ��@!  �)��K�  ���
��� 
��*� X�� (# W���4�� = M���)S� ��C 	�� �	g�N�� �
�� ����,U� . �� T�	Y�� 1�4��

4� �!��� ���	"�� W	�
� ��'����  �)��C ��
h� 1Y ��� �3���)  �)�# 1	�,? ��C =���
5�L��� �*�  '\��� �? � ��	�� 	�� �	g�N�� . I��� ��  �	*�� W@� (# m(�	�U� M�'��

�-,U� �*�� ��C (�	��� . �� ��@ �? 1�4�� �@� ��C ��-��� ��? ��) �	g�N�� u�� �,
 ��C ��-��� ��? ��) ��* �? � Y&Y�� 1	�,U�=�N� �,��� (# 	l
���  Y&Y�� . ��* ��*�

 �� u	"K� ��44*� �? 1'��) �4�� 	'�!  Y&Y�� 1	�,U� ��C ��-��� ���	g�N�� ��	*�
1'��) . 1	�,U� �� 1�, �!�  N��>� �	�e��H� u��C ���	g�N�� �*? �	�>� �, =�?  4�4*���
 Y&Y��. 

C  ���) �� 	l
	� ]e����� ��
�� �	! ����  ���) ��	! ��@�� �*�  '\���  �)��
 �!�� (���  ����4��� 5������  ���) �) ������ ]����� ��) �!�� 	J4���� (�	��	 5������
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5�L��� ��) . �� ��@�� ��!�'����� ��� �?  ��N��  �i���� ��) $����  �	*�� W@� (#�
]����� �@� ����4� �? I\��H�x��. 
�	N��
��� ]��� �? 	��!���� m(k#	e4gY�� 5������ �C ��4�	  4	��� : 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
» 5��X �) ]����	 	'�	���� I\��H� (��� 5�L��� 1	�,? ��  �-�� �4) �#

 5������ 3��^���� �-	�
��  V�'�)]������� �������� �
��� ( �n� j�^
������ ���� ���!�'����� �� |M	! ��) �� �	-��  �	* (# ]����� 5�4*�  

 !�"��  �	�� ��) lA	� 3��*��� M���U�«. 
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��-��� : (mH��U� �	*�S� ��	�"��� �) ML�-�» 1�'N� ���*� ��	����������� ��	�,&>U�
5������« . ��
�� �]��!�	� M�? 	����:�) M�-��(s ��6 .� 1G�>���  �
���� �� I��-

5������  �!���U�. 
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 S � �)	�-���  ��	���� �	!�"�� (# �	*�� �,�� M-� /@�� �/���4��� Be@�H�q��� (#
 ��� (# ?��  ���  ���� �Y� �	�O�!��� ��C �i�H� �? �»5�L��� «) �!"�� �i��2[

� .(  ��i��� W@� �#��� �� �
N�	 1V	, B	��*� u	"K �
��  !�"�� �? j���#� �)
��!�'����� . s	>�� 5������ �	���
� 1	i� (# 3�#����� �	�	��� 1��>��� 5��X �)

 @>U� �� �B	��*S�  ��� ��) 	'���, ��@!� 1V	4�� B	��*S� �@�  !�"�� 1�4� � !�"�	
 !�"��  �	���  ������ ������� �	�)S	 .� ]����  
�U� �-	�
��  !�"�� @V��) ��	��

�G��*��� ��'����� ��) $��X��� �YU� T��*K =��
�� 5������ . 	�� $������ �D# �@!��
(�	��	! ��!� : 5�L���[ �	���
��� 1	i� [  !�"�� [ 5������ ]��� [5�L���  . �@!��

 A	'��S�  X4�� 5&X�S�  X4� �� �&! �� 5�L��� ��!� ���
�� W@� (# 	l
�. 
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 Be@�H�h� (# 3������� 	'�N� �	�O�!��� ��n�� Be@�H�q��� �@� �? �� 1F��� ��)
 ��) ��!���� ��@  \�k#	e4gY�� �	)��"��	  \-	>�� 5������  ���) �D# /���4��� 5������

M��>� ]����� .� J ����� 	�!� 3A	N! �!
� �? =�!�� S /���4��� 5������ Be@�H�h� �D# �@'
 ��N��  V��� (# �	*�� �,�� $�� . �!"�� j�
� 	�!�2[+ �>�� �� ?��  ���
�� �D# 

	JN�Z ������ M��
��� (# ��!@� �� 	�! �=�N� ]����� �� /? �u��"��� . ���V	4�� ��	*�
 �� A�� /? ���O�4� �? u��"��� ��)]e����	 	r��'� ��!� �? I\��H� 5�L��� . 1�� �C 	�

.G�x>Ù�  Y&Y�� �-	�
�� s>� 	�  !�"�� ��4� M�� ���G��*��� ��!�'����� ���*� :
A&�
�� ASQ� ��? �� �]������� �	!���� �
��� . ��!�� �	!�"�� �� u���� �@� (#

(�	��	!  ���
�� $���� :  !�"��)]����� ([
��� 1	i�  �	���[ 5�L��� [ �	���
��� 1	i� 
[  !�"�� [ 5������ ]��� [5�L���  . ��-���  X4�� ]����� (� 	�� 5&X�S�  X4�

5�L��� (�. 
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�	!�"�� �� .G�x>?̀ u���? �,�� M-� �? Be@�H�q��� �@'� �!�� . (# ��	Y��� ��� ��)
��� M	"�!� /�Q� �, �3�	�����  )	�-�� �	�� �) T*�� ��C ���� 5�X� �? ���� ]

=� ������ �@� 1��4� �!�� �, 5�H� . 5&X�S�  X4� �4�� (�	��	  \-	>��  �	*�� W@� (#�
m(k#	e4gY�� u��"��� (# �	*�� �� 	�! 	l�	�� �	'���� (#�  !�"�� �>�� (# . 	� ��@ ���

	r�����  N��>� M���U	# �c1	� 5�	# ����
n��� �� ��� : ��C  ��	����  !�"�� �
��
 ��C �l�i� 5�L��� ��'� M��# �SC� ���* �-,? ��C 	'*	�?  N)	n� =�# 	'�!�� 5�H�
 �N�� �� (V	'��� =#�'# ]����� ��) �!���� m(k#	e4gY�� u��"��� 	�? ���'����� 1	���� s4�

I��� S .�� E	���  �,��-� �Y!? 	l�	�4� �(P�# |M�� t�� �
�� u��"��� @PN�� (���  !�"
m(k�	� �� 	�� �Y!? (�N��. 

 � \��	�? 3��- 5�L��� ��) ��!�� ��@  \�k#	e4gY�� �	)��"��� Hj
 �	J4	� 	��?� 	�!
 /���4��� 5������ Be@�H�h� ��!� �S	*�� ��� (#� �m(P�# �� 	�� �Y!? m(k�	� M�� ��@�

	'��� 5������  ���) M-� 	� ��>. 
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 A���� (# j��
��� Be@�H�q��� ��C �l�\��� �i��	2[�[� �� �O��� M�� 

 \�k#	e4eY �	)	�- 	'N-�  #�
��� ����  ���N�� u	X4  \-	>�� �	)��"��� . �@� ���
�� �? /���4��� 5������ ��!�� B@	���� /? (# ��@! E�n� .��� � �$�*# 5��

 	l�V&�  ���N���  #	4gY��) �!"�� �i��2[� \�k#	e4gY�� �	)��"���� 5������ �.( 
 �	
L��� ���"��� � �!"�� (# 2[� (��� �5�L��� ��) �!�� (��� �	!�"�� ��) 

�	�U� (#  ����4� 5������ (# 	'�4��X ��!�� . ��
L��� (# �.G�x>?̀  �*	� ��2� � �
� �	!�"�� ��� T�* (# 	'�4��X 5#���� M�� � \��	�? 3��- ]����� ��) �!�� (��

���N���  #	4gY�	 s	>�� 5������ Be@�H�h� �� 5������. 
 �	��� �	'�'�� �	)��"��� �O�*� �, ���n�	
���� ��
n��� ��@� �) �l��
�

��� �?  4��X�� W@� �*� � ��	N�� .  !�"�� ��	Y��� ��� ��)»?«=L��� 	'���  In�� 
 E�	�� 	'�O�4� (��� j��
��  �)�� �Y� �3���N�	 1��� 	'H�e��� �	! �� ��* 5�L��� �*�

/����� .  !�"�� �!N� �,�»$ « ��  ���-�� �� �,? ��4 �!�� �5�L��� X��" (#
  !�"��»?« .  !�"�� ���� M�� 5�	N�� �@�»$ « �H��� (# �4� (��� �	!�"�� �)2. 

 ��Y	�� �*� ��)� ���!�"�� 	���<� 	� �@C»B«� »�«� B	��C ����
� �	�!�" 	��� 
  !�"�� �? ��� � ��N�� �	�)U�»B« �? ��* (# �]����� �*� =�# �� S =L��� 	'��� 

  !�"��»�« ���- g�,?  ��� ]����� �*� =L��� 	'���  . �� 	J,�	# �n� 	ln�? �@�
  !�"��»�« �H��� (# �4� (��� �	!�"��� �. 

 N��>� 5���� u	n�?  Y&Y �)  �Y�U� ��� Ik-Nh� : 5����  4��X 1�>��� �	!�"
 /���4�» -�	> «) ��
����� �(  4��X�� ��@ �	!�"�� ���� �» -�	>�� « 5���� (#
  #	4gY��) �	
L���2� � .( 	� (# �	������ j
 	'� I���  4��X M���� 1�4�  Y�	Y  V#�

��
��� �? ]����� s>� ��'����� ����� 	J4x#G� ]����	  \-	>�� �&) �	��	*��»$ «�»�«.( 
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 ����	-�,S� A&!��� ��  )���� �� 5�H� /?) ��� ��) 3	)��� �? ��!�'�����
�	Y��� (�> �? �	�e��H� ��C 1'�	�	��*�� 1'�F� �) ���
��	!#? �? �	� . 1�'N� �
��

 �4����  ��������C /U 	r��	�?� 5������  ������ �G�G*  F���� B	��*S�. 
 	'����� �	!�"�� .�*C �
��� �=�	�	��*� �) $k�
H� 	� 	r��	-�,� J&�!� �D# \1eY ���

�	��>��� �	�e��H�x��  ��!"� �&> �� .� u��"��� �? ���  �	4���  �*	��� ��) m(k#	e4gY�
  ������ �	�)U� 1'� 	'��� �? I\����� �� �	�	��*� 1'��� A&�) �) T*�� �
��

�
N�	 . ����!� �, �m(k#	e4gY�� u��"���  �	* (# �.G�x>?̀ �	�i�� �? �l���#? A&�
�� ��!� �,
 	r���!* 	l)	X, �? ���O��	) ��!�'���)���� 	J���,? ����!� �? �!�� ������	� ��) ��

���g!*��� �)	4�( s	>�� u	X4�� �? �) �� 3	)���� ��	��Q���� ����N�� 3	)��� ���#U�
�	�i����� �	!�"��( A	!�" �? �) A	!�"��� ���!�	"��� ��������� �������� A	X��

1&)K� �V	�� ����Y���� �? ��)O����� .( �	�	��*S� ���*� 1����� ��) �'��� �� ���
� ��	F���� ���@�� 	'�
�X ��  \-	> . ��'����� ��X��� �, 1&#U� 1�	) (# ��*

 5	X���  
��� �	V# �� �������)3�	YK�� �$)���� �	�����!��( ��F q�i� ��@ ��� �
 �G��*��� �V��
�� �? 3�V	N�� s>� 	� (#  N�NX�� 5��N�� �� �G-*H� S ��
� ����. 

#  ��> �? ]e���� A&�
�� A��" ��) ����	-�,S� =�O��� 	� ��4�>� 1'�D»$�X��« �? �
=��
 5�H� (# 	'V��" ����	-�,S� A&!��� 1	,  ��> �?  
�� ���4�. 

�	�	��*S�� 5��@w� 	J4#� �	V# �?  �)�# 1	�,? ��C 5�L��� 1��4� �!�� . 1�4�
  )���� �	�)S� (# @>U� �� ]��� 1��-�  �i���� �? /�	���� u��"��� �� 	'��


���G��*��� ��!�'����� ASQ� �	�	��*�  ���� ]����� �@� ��!"��  F	�- L1�� �A&�
�� .
 1'�	�e��H� j��) 5���� L1�� S T�* �	'��#	�� �) 	'�N�  !�"�� ���� ��@ �
�

	'�N�  4��X�	 . ��
� 	'��#	�� ��)  *��-�  *n��  ��#	�� 3��� 	'��� (���  !�"���
'��	!� �� \(k#	e4gY�� Gu��"��� ����� ��	V# ��C 5�L��� 1��4� 5��X �) 5�L��� (# 	

=���� �	��4�� 	���� ���O�4� �? I����� �� ���#? �� ���\�!��� =V&�) Hu���� .
 �� ��*�	���� ����� �) T*�� 5�H� �� R�! �	�)� �!�� s	>�� u	X4�� ��C  ���	�

 3�����  �-N��  V# ���#U�  �	)��� ��*� � ����#U� �� ��*�	���� ��	��Q��� �)
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 	'�)  N��>�  V# �! M���?� �	F�� �	�	��*� �? 	� � *�	��� �	!�"�� ��  ��4���
.G�x>Ù� .��. 
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  ���	>�� ����4��� �� ���
�� �	�� @C �1�
�� ��  �4����  ��������C X	���� �!�� S

L��� ��) �YQ� (��� !�"�� ��)� 5� . �� M�<�� �5�L����  !�"�� ��@ (# 	� � V���
�	�i���� ���� ��) ������	 ���YQ� ���-�) : 	'��)  !�"�� ��!� (��� � �#	����

� 	ln�? MG�
h� (��� �.�!��  �V��� ����^����� �3�X���� j
» S (��� ����^����
	'��) 3�X���� �!��«. 

���� M�
h� 	� 	l�	F �@C ��* =�U �	r�V�� =��) 3�X���� �	4�� ��^���� 	'�? ��)  �#	
 	���&� 3��
�� �HH�  \�eY# �J3�"	� 	'��) ��Y<��� �!�� S �#	����  ��������C ��	! :

  ��,  ��&)C  ��*  '���� �? �	
�U� j�N>� 	' ��	 (��� 1->��  �	�� u	�� J&Y�
	��  ������  ��* 3��Y�� ���*��� 3�4�� (# 	'�  �� . ��)  ������  !�" /? 1�
� S

  '���� ��) ��U� =��) ��!� 	� ��4 	r�V�� 	'��) 3�X����  �	4�� ����^����  '����
.�!  �V� ����^��. 

 3	�* ��) m����� ��Y<� 	'� �	'��) 3�X����  �	4�� ��F �? �.�!��  �V��� ����^����
 ���� �,  !�" /? <��� �? ��@ �� 	J,&XC  -�N�� 	'� E	�� �? ���  ��@� �����^�

	J4G�H� �����^��� ��� $	�? �� 5#�����. 
 \��	�? ����^��  ��> .�!��  �V��� ����^����  V# �*� : � \�k#	e4gY��� � �#��F������

 ��	����� � ��	-�,S��[ ������!���� � ����	4�� .J&�-N� 	'*�" 1���� �-N�� (# 
T�	Y��. 
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 (���� ��? ��� ����� i*S ������ �n �,)SOH ( j��) �? 	������? (#
 �5���� ��*�� (# 	�VX �Y!U� j��
�� (� j�	F $�� ��	- �, ���>�� 1��

��'���� �� �l��n* ���U� (�� .�� ���*��� M"! 5L����� (�
� ���>�� 1�� �? (V�
 W	��� �� 	l'�#�� W�	�)	 5����� �� ��	
��� W	��� �?� (*��n�� (# �><�� �,� ��*

|1	e�e�H� . �� �E�n� �! ����>�� 1�� �	-�» 
���� 1��� ������ �����« =���� T�* �
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3�"	�  �)	���S� 1'�X"�? �*� 1'��) O�	4� �� ����	
�� �� ��Y!. 
� �	! ��� ���>�� 1��  �*	��#� 	ln��) ��i� �< ��@� (���� ���? ��� �	���

 	J�!�� ��@)3��! 	J�	\�� O�)���� ��'����  �� ��!� T�*( ���>�� 1	�? (# ��@ �
� �
 ��!� T�* j�
�� ���gi� =�N� 1����� �&>  ��	���»�l�P!� 	ln�) «)  ��	��� (#

A	��(�'���� �X)? 	�� � 	�� �J3�"	� ��
�� �� M��-�S� (�� 	r�'�#�� �l�	�> �
 ��	�  X"�? /? �� W�H�k��H� �? 5L����	 W������ �? �� 1'�P!��. 

 ���'��� �Y!? �� ��� ���>�� 1�� �	- %	'���)	#  ��������K� W@� ��Y?
(���� ���? ��� (# 	l�	*���  �)��U� .�� ���Y���� �*U ��� 	���)� �? �������!

 �A	���� ��? (# 1\�4�� =����� ��)? �, 3�	) �><�� �,� (# =��4� /@��  ������ j�)
J&V	, E�� :» =���� 1Y 	ln�) ��	"� �? ��� �
�� �	- f	l
V�� �l��? �@� ���?

�	���X��� j
 u	��S 3�"	�«. 
��-��� :���� �N������N���  #	4gY�� 3���C ]�	��   
�	� � �	������? T�	�

	������? �/��S�Z . 
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 ���V� �	�O�!�  Y&Y ��) 5������ �	���
� 1	i� ���
� : � ��>���� �	�	���
 � ���!*�� �S	!��� �?  \-	>�� �	!�"�� �Gk, �� 	��"� 1�� (���  ���	Y�� �	�	����

"�� 1�4� (���  ���U� �	�	����	'
�� 	'�N�  !�. 
» ��>���� �	�	��� «	'��@  !�"�� �>�� ��  *	���� �	���
��� ���� (�
� . �#���

 	r��Y �l��-� �
�� � ��	� �&��*� �\��� �� �Y!?  !�"�	 s	>�� �	�	*��� 1	i�
5������ (# s->���� ��C  ���	  ��>���� �	�	���. 

 I�X-� 1�>��H�» ���	Y�� �	�	��� « �S	!� 	��"�� (��� �	�	��� ��C 3�	"��
 ��@!� � #	4gY�� ������ �? � ���N�� ��	��� �A	-*K� $�	!� ��, �� �O1	
�� u	X4��
 5�-� I�X-��� �? 	�! �T	*? ���	4� B	��C (#  -->���� s	>�� u	X4�� �	!�"

�����K� �Y� .G�x>?̀ ��	-� �� 3\�G������ �	�	��� ��). 
"�� �, �	�	���  \��	�U� ��	-��� 3�	"��� �� � S 5�H�  ���� A���C (# u��
  �#	nK�[�
N�	 3����� ���� 	�Q���C EG��4���  ������ �? �� �!<��� ��� ��) ! 
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  ���) ��? ��  ��&�� �	���
��� �#�� 1�  ���	Y���  ��>���� �	�	��� �! �?  �	* (#
��� �� ��!� �4# ���4�� @	>�� ���? �	�	� ��� ��N . ��Q��� E�X �� �S �>Z ��
�

 �@�  ���� �V	"�� ��� �J3�"	� ��'����� ��)»5�L���  ����« . 	'�� M�'�� ��!� �,�
 �V��"�� ��'����� ���	) ���*� :=�&�nN�� �=,��@? ... ��) 1	
�� �
N�� �� �	�>� �?

"�	  \-	> .G�x>?̀ ]V	�� /? �? (�&)C 5-�� !�. 
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	'��@  
�U� �	�O�!��� ��  �4����  ��������C /? M�<�� : ��	!���� �]������ ��
���
]������� . M�* ?�� 	'
���  ������K	 (��»P« ��) I�hX-� 	� J 
k���� MP�Q�� �
 =�����»5������ ]���« .� ���� u�	�� ������� ��) I�	��� 5������ M,�����	�O�!�� .

 ���'����� W���� S 	l���� 	
�� �?  ��,  ������  ��*�  
V�� �����  !"� �!�� S
��Y�� s�>� �	! 	�'� ! �?  V�� 3��- W��
�� 1� �V�� ]��� ��) 5X�� =�N� ��U�

]������  ��������C (# <X>�  ���� $�	�� ��F 	l
���� =
���� 1� . o�	��� (� ���
U  \��	�U� �� ������� �#	n��� 5�> ��C �	!�"�� ���� M�'�� �5����  ��������C /

	'�!  
�U� �	�O�!��� 3�4�� �X��� B	��C �&> . �YU� ��!� ��* ������ �@� 54*���
3�* ��) �! �-	�
�� �Y? u���� �� �l��, 1i)? 3���
�� �-	�
�� (�!��. 

*�� 3�*� �O�!�  
�U� �	�O�!��� �? 1F�� (# $������ 3	)��� (4X���� ��# �3�
	' M��
��� . �!�� ]����� �? JS�? ��#�
� �? ��,O����� ��) /�	���� u	X4�� (# ��*�

=
���� �<" �����, ��@>�� �? �, �? W��O
�� �? �, =
� . ��!�� =�N� 5���� ��)
�]e����� W�P#�� /@�� j�
��  #�
� ���  ��*���  ������  ��* /? X	4�� ��
���� 

�	n�N>��� .	JN�� �\�*��� $������ �@'� 	l
� �����4�� @	>�� L1�� A(" /? �, . �
 	� (#�
 N��>��� �	�O�!��� �� B��� M�! 3�>�	  �i���� �?  !�"�� 1�
�� �,. 

 5������ ]��� �	�O�!� �\�G�h�»3�X����  �	4�� ����^���� « (�� � �#	���� �	4� (#
h�  �	, ��F ��
h� (��� .�!��  �V��� ����^���� �? �	r�V�� =��) 3�X���� �!�� �l��^�� L�G


	J,&XC 3�X����. 
 �!�� (��� ����^���� ��� (# 1!*��� �	4�C �	!�"�� ����� 	l��	* J&�	) �	-

�	Y�� �� ��* �-,U ���4��� j�^ �!�� ��* �
? ��C 	'���*�� 	'��) 3�X���� 3\�	n�� 
�#���� 	���Y<� �&^��� �? �	'��) 3�X���� �!�� S (��� ����^����. 
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 u	X4�� ��)  \-	>  N-  ��4��� W@� LI-�� �u��"� /U  ������ ��* �� ]�����
m(4���� X	"� /U 5&X�S�  X4� ]h����� �P!"� T�* �m(k#	e4gY��. 

 I�X-� 1�>��H� $	�!�� �@� (#»e���] « = (�
�� 5	X��� ���� 1�'N�»  ��	�  
��
 �����«�	!#U� �� 3�!# �? � �	F �? � ��> �? � . X���»]e����� « �
N��  ���� /<

 � �G��H�  ���X�? �? �(�# j�
� �? ��	��'� (# T�* �? �m(* j�) �Y� �()��K�
(����N��� ]�	�� �? �$	�! �?... 

 I�X-���»]e���«���"� /@��� � �-	�)  Y&Y ��n�� ���@!  ��N�� �	�e��H�x�� 
������ (�	Y�� ���-N�� (# ��-N��	 	'� j�
��� � �#	nC . �	�e��H�x�� (� �-	�
�� ���

 �� �-���  �	* (# �Gn�� /@�� s>"�� 3�>� ����
��  ��>� � g4�"��� �?  �)�N��
(�# ��). 
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�	 3�	) =�) ��
��� 1�� ��
� ]��� �!�=��C .G�
h� (���  ��	���  ��4 . �
��� ���"�
 ]����� �&'��	  4�
����  )������ �	4N��� ��@!) ��	NXU�  ����� �1
X���� ��	4��S�

y�C( �,���� �]����� A��" �
# (# = u&XnS� ��'����� ��) (^�� /@�� �'��� =�C �
 	J��n  ��'N���  #�	����� �=!&'��� (# =�kn�H� /@��1V&� ��F ��!�� ]e����� �? (# .

	r��	�� ]e����� �	! �� ��* ]k����� �#�H� �
� 	l�V�� �	�'# \1eY ���. 
=
��-�  N�!� �� 3���n�	 	l�	��� ��!� S 	� |]e��� �	4� u�#���� �
��� ���4� .

=��C .G�
h� (���  ��4�� �) =�N� ��U� ��, �!��� . �*? 3��	"�� ��>��� 1��� �C 1&#U�
1��N�� B	��C M��	!� 	'�  ,&) S . A("�  ������  ��4��� 3�'"��� �L�N��� �? ��U�  4�4*�

 c(P�# ���) $��� �4# �=
#�� �r�
��� =�N� ��'����� ��� /@�� �
��� �#�� �, 	�[ ��)
�	Y��� ���[=)��C  N�!�  �- /? �@'� ��!� �? ���  �	^�� 	l��	) �l�
� . 
��)� �@�� �=
#�� �U �r�
��� ��'����� ��!� /@�� �
��� �� �
� ��)? �D# �@� 

	'���������� �n�� =��>��� �?  !�"�� ��) (^�� /@�� �
��� ��. 
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3���) �-	�) ��) �	!��� /�X�� . �������� �������� ����, (�  \��	�U� �!	�U�
/�	���� �,����� �(�
N�� /�	��� .U � S !" // (�
� 	�� �3���C �� ����� 3	�,

 ��  ,&
�� �s>U� ��)� � !"�� (# ��)������ A	X���� ��  ,&
�� ��) M��"K�
��)O������ ��������� ���	g�N�� . ����� �� R�!  4�
���� ������K� /�	��� ������� ��n��

 ��'��� ��C �"	� �� $	�! �4�� � ��� 1�i��� �	� |]��� ��� (# 1��# ����� �? �(V	'�
j�
�� . ��� �	!�" 5	N>C �? E	�� (# 	r�'� J&�	) /�	���� �,���� L�G
H� �l��>?�

��'����� 3�"	� . �?  �4����  )	, �? (V	���� j�) ��� �? $�! ���� �,�� �C
A	��)�� s�* W�	��>� �� � S /���4� /�	�� ��) ��* �? M*��. 
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�� (�<�5������ ]��� s	>�� M��
��� �@'� ��U� $������  �	'� (# ]���� . (N#

 /<� =n�
� ]��� /?  !�"�� 1�
� �? � S � ��������  ��*�� ���)K� �, 	�  �*��
�	!� /? (#� �
� . ���#G�'����� ��!k�'�����  \��	�U� �	���� 	JNe�G� M�
� �? � S

!U� ���� ]G�H* s�->�� ��)���!�'����� �V��U 	l)	�,C �Y. 
  �������� �&�*��� �	�&)K� �&> �� 1'#��'��� L1�� ��!�'����� �N� �? 	��
 	'n
� �j
 	'n
 T&Y�� 5X	���� ��� X��>� 	� 	l�	^# � �4������ �&�*���

 3����� �	�O�!�  
�? �� ��!�� ]������ �? 	� �j
 (# �\�n��)���  �	)��� ��
 \�	
�� �	,&
��� �	
���� ]����� (->"��(]������ ��n�� 5������ �? 	�� �. 
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 ��X�� 5�L��� X��" �D# �3��^��  V� (# ��
� �? �	!�"�� �! ��) $����
���5��@U�� �	�	��*S�� ����	-�,S� A&!��� �� p�! ��X�� ��@!� ��,��� �� ��^ .

	'�	��������� ��  �#	���� m�G
h� �,� 	'N�N>� 1�� �, .�!��  �V��� ����^���� . ��� �,�
 ���, ��'" ��* �? � ���, ����� �
  ���,�  ��	 3�	��� 5����  ��������C . ��)

�? 5������ M��*� ������ =���������� ��C ������	 �i��� ��
�  . c1k'H� �,��� �? 	�!
 �4������ 	'�	�	�� \1eY ��� ����� �,  !�"�� M���? �? 	� � !�"�� O���� . �? �� � S

 	J4x#G� 	'�O�
�� 	'�
���� �� � S  ��������C /?� �3��X��� 3��^��  ���) 5������ ��
H�
��� �	����w� !�"�� �	����U�  ���	>��  �V. 
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�l����� 	r���# 	J�	�! 	��	�)	 M�-���  \-	>�� 	'��->"  �i�� �! ���� . �4#
  !�"�� ��? �� 3�	��� 5������ �	��������� .�*C ��
h�»?«  !�"�� �� 	'�!�� »$ «

=�� 	l��Q��  �*&- 1�) �kYh� .�-* S� 	�'�	�e��H� ����# 3���n�	 5�L��� �� 	�'
���!�"��  ���@�� ��-�� 	ln�? M��>� �, 	�! � �Y	��� .  #�	���� �� ��!�� �@� ��)�

.G�x>?̀  !�" (# 	')��� �	!�"�� .�*C ��  ��������C �4�  ��	*� . (N# ��@ ���
1	'�K� ��� �#	����  *�	�  ��������C $
�� �, �S	*�� j
 . �	!�"�� �� ���Y! 1	,

 ��	� ��#�� (# �*��� 	'��#	��  \-	>�� 5������ �	�	��� �	�e��H�x�� 3	!	*� 3��^-��
5������ �	���� ��) 	'4N��  �V	� . ���� 3�	
���  ��	!�C =�! ��@ 1F� ��	��� �� �4��
���#	���� �*? �� 5������ �-	�). 
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����4�� 1���� �? �� � S  !�"��  �	�� �� 5������ �	��������	  \-	>�� �
  ��	��K�  �i���� G����� k�	�*�� (# 	ln�? h�����4�� ��� �n� �? � S� �	'#���?�

 ��4����  ��	����. 
 \��	�? ���X> ��> ��C 5������ 3���C  ���) 1��4� �!���� �� : ���*�� ����*���

��� �@�N����� �X�X>���� �M���U� 
	�� . s*N �n��� ���*� ��,O����� 1�4� JS�?
	'#���?�  !�"�� ����� ��@!� �-���� 5�L��� . M���? �n� ���*��� �@� 1'� I���

������ �n��� ��  4#����  �4���� . �� R�! ��) ��,O����� �P!�� X�X>���  �*�� (#
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  ��������K� $������)� �,����� �
N�� ��� �]����� �n� 3	�,� ��#	���� $�	� �
$��U� �������( �!?  ���  ���^"��� $������ ��@!� �) (# ����	
�� �	)	����

y�C ���G�	���� �	!���� �,��� (#  �V	)��� ������ ������ ��	
����.( 
  !�	"��  ��
��� M��XU� ���� �� �4���� ��	
���  �4����  X> /? @�N�� $�X��

!�"�� �	)	X, ����  . �#�� �� �!<��� B	��K� 1�, B����� �� � S �	Y��� ��� ��)
 (�	��� 1)��� ��#��� =�!�	"� �� � S  ��	��� ������� 1�, ��@!� � ��&�� �������
 ��) 3�, ��C B	��*S�  �	* (# =��	"��� 1�� �? � S  ��"�� ������� 1�,� �1�&��
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 ��) X��#D 3�O�4� 	JX��" ��n�N� T�* 	'���^"� (��� 3�4�� �,���  V����� �	\�h��
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V��  ��)	# ��C . �� $�4� 	� �	��'��� �n*�8+___   
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H� ��* (#� �]e����� ��) ��!�
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���� ]���� �? ��U�  )�#�� �	�&)K� �� ���4�� �,?
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�  ������� ]�	���� �� 	r���) 	l)�# =N-� �5������ <"�

���"
�� ��4�� .�>Z |1�) /? �) �-N��  #�
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 ���N��� 5������  #	4Y  �	* (# �� 	�! �	'��
. 
 �	X	"��� ��  )���� =N-� 5������ ��C �i��� �� � S 1��
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5����  ��������C �!� \1eY ��� �m(k#	e4eY u��"� �!�  ������ ��* �� ]e����� . (#

 	�! �	JN��
� =� E��4�� 3��
�� �i� 	���� �� ]e����� ��<�� �-N�� �@� �� ��U� 1�4��
	e4gY�� ]����� 3�\�*��� sV	->�� �,	�� 	��?m(k#. 

�	�e��H�x�� 3���C  ���) (# 	r�	� 	l��'N� 1O�4� (�	Y�� 1�4�� (# : 3	�* 3��� 1�'N�
]e����� . �n� M�!� 	J4#� 3	�*�� 3��� (#  N��>��� �*����� M-� /@�� Be@�H�q��� �@�

 ������S� �	��������� ��)�� �? 5������ (#��*�� �	*����  !�"��  V�� 5�L���
�  )������ !�"�. 

 � \�k#	e4gY�� �	!�"�� 	''���� ��*� u�� �� 3�X	>� ��<�� ��>U�� T�	Y�� 1�4�� (#
 s�->�� =�� ��)� �3������ �	�e��H�x�� 	' 1\�-h� (���  4��X�� sL*Ne� �&> ��

���� 5	X� ��) �&'��S� �	�e��H� �	4� (#  \�k#	e4gY�� �	�e��H�x��. 
 
4936A��	�
  
49393�  c�>J	 K�� »6A��	�
« 

 (# �	!�"�� �P!N� �?  �!*�� �� ��!�� � �	\
# 5���� �	��������� �n� ��? ��
=
n�� (# 1'�N�? ��
n� �? �>Z ��
�� �	'��>��� �?� ��'����� �i�  '�� .

]e����� �L�^�  �	* (#  \-	> 3��- �@� 5H�}-G�� . �i�  '�� ���� �? 	���) �	! �@C
� (-->�� =�? ��) ]e����� MO�
� 	��# 5����� �-������� �-��!� �	� !Y
���
 �.�	�	

&�-��	�
. 
 ��@ ��� � ������ =���,  ���� �� �? =� (�4��� �
H��  ���� �� ]e����� M-� �!��
 �\�>�� 1?  \�k4�k4G* ��	! A��� ��V��N�� �� u���� �� ���
�� =���"� 	� ��U�  �	'� (N# .
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� 5#��� 1'�	�	��*�  ���U 	J4#� ]��� ��) ��-*�� (# �'�� �	� �	�Y��� ��) A&�
�
1'�  *	���� ��������. 

m(k#	e4gY�� u	X4�� ��) ��@! ������ �@� 5X�� . ��? �� 	l	�! /��"� S o�	4�� �C
 /�	��� =�	�) )�X� �	��! 	'��)� j
 ��C 	'n
 1��n��� �	*N-��[ =�!� 
���"� .�*U	=�A��, �� =	��!� j��N��� /�!N�� ��N*��� �?  
���� ��? �� = . 5"	)

 �!�� �(����	'��N�� �������  ,�# �N* ��n*� 3�!@� $�*� /��"� S �4������
 *- �� �? W��N� A���  
��� 3�'� A	n, �q,�� /��"� 	ln�? . S ����N����� �k�	"H�

@! ����� =�!�� ����N��� �	'� X4# ����� ��) 1�� �
 =�#����� A	>���S� �	i*� ��
~5	" . �A��U� ���h# �	!�" ��  !�"  �	�� (# 3	)��� �*? ��Y��� S =�N� 5���� ��)�

  ������  ���� �"�� .�*U	 �!��[ �	��'� �? (�# j�) ��, ��[ �? ��X��� 
 .�*C W�	��>� (# ()���� $	�? �) 	�? ���!�'����� ��C =�&> �� �-� ��� �	!�"��

 A&!��� �) �	4� �? �!�� =�N� ��U�� ��	*�S� �@� ��  
,����� �V��N�	 �-��# 	���F
 \�k#	e4gY�� �	)��"��� .G�x>?̀ 5���? (# ����	-�,S�. 

 
493946��	�� ����<	�
 $��:��	�
  

��'����� ��C  ���	  ���? ��@ 3���)  �#	nC �-	�) ��) ]e����� 1�'N� /�X�� .
 ��	���  \��	�U� �	�O�!��� ��) �	�e��H�x�� $�F? ���"�: 

2( =��@ ]e����� �? /�!���� ]e�����. 
�(  X��� �	��>. 

�(  	'4*�H� (���  ��4�� ��� ���@ .�� �?  �NX	) �?  ���� ��	! A��� � ��4��
]e����	 ��!�'�����. 

 �	4���  ���� ��'����� ����� �3�	\�� A��" ��))��� ]e�����/�!�( 	ln�? ����� �!� �
 �	�-�� �h,	
�� �	�n�� ��, �� �3�\�*� �	��> .  
�X  ����  ��, 	ln�? �	���

	� |1�* 5�4*� �? �@�N��	 �	�*K� �? � �)	���S�  �	���� (� ��!� �, ��	*��. 
 ��C ��'��� �� 	� ]��� �?  ��	��  �&) �	��>� A��� ��!� (��� $	�U� u���� �,

�>Z . lA	� ���4�� s	>"U� j
 @>�� �.G�x>?̀ 3�� �	�� ��) �X>� 3�	\���� �	Y��
 ]e����� ��) lA	� ��>Z ��
� �? ���,��� �&'��� ��, �� � -�	>  ��4� ���	
� ��)



+: 

 

/�!���� . �	�n�� �? ���<��� ��? �� .G�x>?̀ ���  ��	��  �&) ���>Z �	�>� �,�
�? �P�-H�x�� =��4� /@�� ��@!�� ��V	�� =� 	��#�� (��� A��"�� �
 	�  �	�-  ��>  X> 

]e����	  X��� �	��>� 	J4x#G� �	�>� . ��) 1����, (# �����
� �, ���>Z �	�� �4��
]e����� 1��>��	  �-����  �)	���S�  �	!��� . (�  ������  ��4�� W@� ��-� 	J�	�*?�

]e����� A��"� m(�	�U� $���. 
 
49395U!!/	�
 eJY�J<� NM��A����
 6A��	�
  

 �� ��) �� ���� 	'�? 1F� � N��>��� �	�O�!��� ��� 	ln�?  \�k#	e4gY�� �	�e��H�x�� ��n��
 N�NX�� 5���N��. 

 
NM��A����
 6A��	�
 $��:��	 

e��H�x�� ���� �? �!@�� �? (^�� �m(k#	e4gY�� ]e����� �!�� (# �	g�N�� �4� 	���  \�k#	e4gY�� �	�
�	�O�!�  
�< ����� :  X����� �	��>��� �=�)  )�N���� �	�e��H�x��� �=��@ (�N�� ]e�����

 ]����� ��'�����  k���� �=)]e����� ��) ��'����� 	'�Nn� (���  ��4�� ��@ (# 	� .(
��# u�� =���? 	�! =��@ ��
�� =�C �/�!���� ]e����� �� (�N�� ]e����� �� 5��# �? �*�� 

��)���� . �-����� ��!�'����� 3�)� 5��X �) 	'��) 5���� �	�i���� .�*C 1�4��
�	g�N�� �'� 3��Y �� .$������ ��� ���� /�!���� ]e����� �@� ��*� :  )�N���� �	�e��H�x��

 ��'�����  k���� � X����� �	��>�� �=�))e����	 	'X�� (���  ��4�� ��@ (# 	�] .( (#
 =�N� ��
��  �O��� .G�x>Ù�  Y&Y�� �	�O�!��� �	�)	 (�N�� ������ 1�4� ��	�i���� j


 	'  \-	>�� �����4�� @>�� \1eY ���)]e����� �*� s�	> =L���( 1�� .G�x>?̀ �	�i�� (#� �
	���? (# 5������ ���� ~��� �	�O�!��� ��� ���. 

 j
 �n*� ��	Y��� ��� ��) �4����� (��	
�� �	������ �	��'� s	>"U�
 =��
 j�)  �Q� ��? �� �	���)(�N�� �? /�!���� ]e�����( �� ���>Z W�n*� 	��� �

 �	��'��� O1	
�� O���� ��?) k����� .( �� �	��>S� A&�
�� j
 ��) $���� ��*�
, ��@>�� �4# �=���	"� ������ 	ln�) 	�'�� p�! 1O�4� ��*��� �?  4�4* ��) lA	� 1����

 ���	�>� �, �? �	��#�� S �>�� E������ ���	���� �	i��� �!	�? �P#�� ��*����� �*?
 �
 �? �, $��" ��) ��-*�� 1'�!�� T�* �$�"� = u�	" (# ������� E�����

 j�
��) X���  ��>.( 
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 �	Y��[ 2 

������H ��Q�� f�� '����	 ����-	 : $�	��	 ���>�6A��	�
 �J��.� 
 m(4������ W���4� ��) i#	*�� =
�� 	� ������?  �S� �	 �4���� �	��'� �@�
  ���� ����	� (�N�� ]�	���� �����, B�� �&> �� ���4� W��) L���� /@��

��'���� . $@��� =�D# (����!�� ����!�ẁ�  ��-U� �	�)U� (# �	��'��� sL->e� ��
����  )���� =��C 5�N�� �3��*�� �4���� �l����  �4������ �	�	���S� ��  )

3�!����  ����<��� �	�)U�� �(*�� A��U� j��) ��@!� �3��^-�� . �	��'��� E���
  ��	!��  4��X 3����� 3�!�� �	�)U  �*	��#S� j��
�	 X���  \��	�? 	JY��*? ��
�

X�����  ��4�� �3���� ���	�� $�!�  �\�-� ��#��� ��
N�	 3������� ���	���� �� 
5�)? 3�-	��  ��,. 

 �)  ���4�� ����� 1	��� 3�V	� ��) �	��'��� ��-*  4��X�� W@� �) ]��
 u��"�Litany ��	 �#�Z �S	'�� Arvo Part 1	) (# 266� �) (���� 3�V	�� 

 ����! j�)Credo  1	
�2668(!����� M������! M��<�  . 1	) (#�__+� � ��
 =����)� M������ ������? ��
� ��U� (*	��#S� j�
�� ��?La Pasion Segun San 

Marcos� 1'�� �� $�	"��� (N��>� s	>"? 3�") ��  ��� ��� �	��'��� 1	, 
 1�	) $�� ��C 	l�� ��'��� �� 3��!  )����� (���&�� (!���U� ������� �) ���Y��

����� �4���� (# .	�-���� ���n� ��) �	�>� �	�O�)  ����� W@� 	'���, (��� �
 ��) 3�-	,  ��-* 5�4*� �3�* T��	*?� � ��	"�C  ����� � �G��H�  ���X�?

3	)��� .J&V	, ��U� E�"� ��	N�C B��� �	���
���� �S	-�&� �	��'��� ���� : �G�\�,
»��>��� X	4� « s>" MSZ  
� �� �Y!U ��
�� ��� uL����� 3���" �?  4��X

.G�x><̀ . ��) �� �	��4��� �	n�
�� �	!La pasion  �4������ �&N*�� (� ��	!� �
 ����� /@�� �	��'��� ���� �&> �l��n* ��)U�2:� �	l��� �_ % ��@ ��

���U� 3���� �n*� �	! ��'���� . ��'���� ��* T* 1	�? 5��X�� =*	�� �\'� �4�
� 3�)	, ��) ���
� 5	X��� ����u��"��� ���� ��  *�� 3��
�� ����«. 

��-��� : �������?  
�	� �3���K��  ���N�� ]�	�� ��)	�� @	��? �/��� 	�"���	
 �!���U� 3�*���� �	�S���. 
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 ��@ �	! A��� �=�! (# ��<� /@�� �N��� ��) ��'����� ���, ���
�  �	* �! (#
 (�N�� ]e����	 J&-�� �N���)/�!����( �? �  ��4�	 �? � k����	 �? � X����� �	��>�	

 ������. 
 

NM��A����
 6A��	�
 :!� 	 6��	 
 �3��*��� ]e����� ������� 	J4#� �l��! 	l)��� u���� �? ]��� /? ��4
�  ���� �!��

]e����� �) ��'����� 1�'N�� �? �=�N� ��'����� sV	->� 	J4#�� . �	�e��H�x�� j
 ��
h�
4
� �Y!? X4# ��'����� $�	� �� 	r����n 	r���# �l�'� $�X��  ��4��� 	'�	N-��� �U �l��

=�	��� ]e����� ������ \��
�� . /��"� /@�� ��>�� ��F s>"�� �	Y��� ��� ��)
 (NX	
�� GA$
�� ����� �@� ��� �,� �	r��4� �l��4
� =���� 3�� ��U 	r�->" �l�����!

�!�� A��"� $*	-��� ����� 5�4�� �l��Y� ���� . 3���� 3�	\��� ��!�'����� �*? A��" �,
 (#  ���? ��@ ��!�� 1�A��Z �? 	� ������) A	,�-? �� I-��� $�X� �
�� �,

(NX	
�� ��4
���  �	*� =���	4� . .G�x>?̀ �	�e��H� u	�� M�� ��@ �� =�N� ��'����� �@��
�� ��U� �� 	�! ��!N� ��� 	r�V	4�� �? �!�� 	�� � 
V	"��  �!&'��S� �V	n�� �� ��Y! 

 =��) 5�X�» X���� �	�e��H�x��«. 
 	���) 	��� S �3�g4
� �	�e��H� 	'N-�  \�k#	e4gY�� �	�e��H�x�� $�F? ��C 3�	"K� �!��
 ��'����� �� (n�4� 3�\��� 1��	N� ��) ���
� �? 3��*�  #�
�  �e����� �	�)U� $�X��

J3��,1��	N��� ��� �Y� ���4� ��)  . ��'����� ��!� S ��* 	l��* 1>n? ��4
��� ��-��
 ]e����� �� �\�*� X�� ��) 	l
�gXH�)�	�
����� ��C �	4�#S�.( 

 ��, �� ��l��4
� g�,? |�	�e��H� ���"� m(k#	e4gY�� �? \(P�N�� u	X4�� �D# �@� �� 1F��� ��)�
�, ��� (��� 1���� �	�)? ���	n� 1��>��� �? �	��� $�FU  #��
�� 3��	�  )	X $��
 ��	����  �
,���� 3���" .  �
" 	��	�)	 �	�e��H�x�� ��� M�-� 	� 	l�	Fpopular .

  X�� �	�e��H� 	��	�)� �!�� ���	�K�� M�-�� 1��� E�	��� $��� �4�����
)? �? (!��&!�� (4������ T��q���  �V	4  ��	4��	 
��X��� ��\�L��� �	�. 
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���
 6A��	�
 :U!�!. !� �H �� 
 �? (�� �m(k#	e4gY�� ]e�����  �	* (# I-� �]e����� 1�'N� �� (X	
��� .G�x>?̀  4��X

 �	
?  Y&Y 1��>��	 (�N�� ]e����� M�
�) ������ �����[2 :( �(�4� �
H� �m(
��� �
H
m(#�i �
H�. 

(
����� �
�� I��H� X	4�� 	J4x#G� 	� |]���� $�	���� �n���� ���O�*� �? ��!�'����� 
 �	�
����� ��  )����)y�C �y��	���� �u����� ��	���� .( �? ��� �	�
����� X	4� ����

]e����	 =�#�
� �? /��N�� ��'����� 3�>� 	l
� q�4� . �&> �� ]e����� �
H�� �@� ��*�

N�	 ����� �� 	�  ��	4���3�� ��@ �l����� �	! 	� =���	4� =�N� ��4�	� �	! 	r�? � .

 	l���� =N-� �-	
��� s,��� �	�)? �� ��) �n�� ���*� �!�� �	Y��� ��� ��
#
 �� �? �.G�x>Ù� �	g�N�� �	�)? �� �? �=�N� j�
�� �� .G�x>?̀  ��# �X, �� =���	4�

 s,��� �� .G�x>?̀ $��	�?)�C ��	���� �T��*��y .( 	ln�? ]e����� �@� �,�� ���*� �!��
 ��C  ���	 �? ����	���� ��) 	ln�? (� �#	�� (��� � ������� �	�)U� ��C  ���	

.G�x>Ù� t��N�� �	,�?  X"�? .=
,�� ���*� 1�� �]e����� 1��4� 1�� 	���)�. 
\�*� 5�H� �>�� (#� �	"��S� �? ������� �� =��
 5	�� �>�� (# ��@! T�* �

.G�x>?̀ �	�e��H� ���� ��	! �? ���� . k �
-�� G$� H1k�e&H�x��� �̀�-U� H�q4
��� �@� �\�NH�
 ��) 	��!� �? 3�,	��� �? �,	��� ��) (^�� =�? 	� ��,	��� 5�	) ��) 3	e4�H�x��  \�G'G���  ^�	��

3���
��  �
����� X	4��� ��� ()�. 
�� ��4
��� �@� �O�NH� 	�! �	�e��H� ��  �
"� 	l���� �Y!?  ��N�� �	�)U� j
 L�G
H� �@	

.G�x>?̀ .  �V���� �4�����	 	JX	*� =�N� ��� \/�	
�� ��'����� �D# �	Y��� ��� ��)
 �	�
��� ������� ���� �� $��!� =�D# �@� ��)� �	��
 	�� =���NX @��  X����

=�&�nN�� =���	��>� �!"� .Ù�  �*	��� ��  ��� /< L�G
h� S s,���  ^� �D# .G�x>
  ��	, �,?� �l�	"��� g�,? J&!" �N�� �@� �
�� 	�� � ������ 3	�*�� (# 3�V	�� 3�"���

X������ ��'����� ��C  ���	 5���>&�. 
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��'����� 

�	g�N�� 
 

=!&'��� 1�� /@�� ]����� 
B	��K�  ���
� 

 

�	���� 
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 	'�4���� 	'h!k��H� 	�! ]�����  \��4����  ��	��� �	�O�!��� L(k�4��� �
H�� ��n���
��'����� .���� �� ��!� �, =�N� ]e�) ��*�  
X,( �4� 3��? �? �)$	�! �?  ���X�? �Y�( �

 ��
�� A��? �	�O�!� �� 	J�O�!� �?)(�# j�) .(  ���X�? /��"� /@�� ��'����� �C
 .�� �4# 	l��N�� =�N� ��'����� �@� ��!� ��*� �(�# ��
� (�4��� �
H�� �����  �G��H�

 �? ��� ��
�� �>�� 	l����� (�4��� �
��=!&��� ��) 3��4�� =� ��!� . �?  ��)	# /? (#
]e����� ��
�� 3��� ��) (�4��� �
�� �PYQ� (�# T�*. 

]e����� �	4��	  X�*��� ������  
��� M��i�� ��� m(k#�gi�� �
H�� 5�
�� . �� ���
=�N� s>"�� �Gk, �� ��� �	l�	�� =�N� �*��� ��) ����� (�# ��)  �Q� �!���� !G
h� L�

=���, �#�� ]��� /? ���4�� =�) �J�F S� 	r��	�? 	J�O�!� ��'����� 1��	N�� ���	*? .
 �	Y��� ��� ��) �=�# ]e����� 1��4� L1�� /@�� 5	���� ����C ��* =�N� ��U� ��, �!���
  �N�> ��) 	����� �) 	l�	��  N��>� ��"�� $��F ��  �N�> ��)  ��*�  
X, ����

  N�Y! A	��1��^�� . �S	* (# ��!� ]e����� ���� /@�� =�N� s>"�	# ��@ ��) 3�&)
�@!�� �E	���S� �� �	���� � N��>�  ��� �S	*� � N��>�  ����� . ����
�� ��� �!

 /?� ��) ��Y<���� �	�e��H�x�� �*? ����K  ��!��  ���
�� (# �l��� $
�� �L�^��� k 
���
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��'����� .C 	� =�?  4�4*��� ��-� =�D#  ��	
��� �� �lA�� /�"�� ����K� ��-� �
��'�����  k���  ��,� 3��� �� �#�� /@�� $�	��� �@� =�C �	'�� 	r��	�? �l�-�). 

 �� � &# ��	�e��H�x�� ���� ��) �l�YQ� J&�	) ��'����� ����C �? �� 1F��� ��)
# �l�\���� 	r-	> �l��� $
�� ����K� ��@ �?  i*&� 	�� �>��� T�* �A��U� ���h# (

 m�G
h� 	'�!� ���'���� �	
#? ����� =!���C� � ����� =��	*� �	�N��  �������  �	*�� ����)
 ��!�� �? �!�� S �*���� ]e����� �? ���� �� �Y�� ]e����� 3��� �YQ�  �#�i ����)

����� �� 	�!. 
 

NM��A����
 6A��	�
 :"�	�	 O
�+ 
� �		�! (#�	�e��H�x�� M��-�� ���� �� ���
�� �	�� �5����� . �n#? M-� 	���

 /@�� �'��� ���4�� 	J4#� ��	�e��H�x�� M��-� ��) /�X�� /@�� �M��-��� M��
� $���?
 ��@ �? 3���� �V	n� �5��� �V	n� � �V&� �V	n �	�'# �@� ��)� ���'����� =4N��

 \-	>  
�X. 
�� (�  �V&��� �V	n�� (# ��!N��� �� ��, ��,? �� ��l��Y! ��'����� 	')	�� (��� �

 �? $��*�� �	�e��H�� 3�	�
���  �&
�	 ����� �? �'��� ��# �	'��
  ��	��  �&
� AS���
 ��* =�� $��4�� ������ 	'
�� .G�x>?̀  ��	��  �&) \/? �	Y��� ��� ��) ���� �? �>��

��S� (# ��'����� $F�� S�!�	������ �*� 3��
  #	��� �	4. 
 �4) �
 gSC u	�� �� /��"��� �D# ��L��� ��!N� �
 1�� A��"�� �	! �@D# ���@ ���

 ����� �	�e��H�x�� �� 5L���  ��	4� . ��!�'����� $�F? �4
� J&Y� $	�Y A��" ��
#
&� �X4  \-	>��  ���U�� ����U�� �	���-��� �� �	��	4��� �, � '	"�� 3��Y! �

 ������ 1����	
� �n#? (O�� (��� $	�Y��  
X, ��) ��Y
��. 
 ��'����� ��!� �3��*�  ��	��  �&
 ��!� 	� 	l�	F �]��� 5�
�� ������� A��"��

	r-	> �l�'� �@� �? =��? �� �r�
��� .  ��	���� �	�&
�� ���� ��'����� j#�� M��
h!� 1� �C  \-	>�� T�* ��C  \-	>  �*� 1�4� M�� =�C � ��l�#��� $�F���� ]e����� �

]e����� u	�. 
3������ �V	n��  V# �*�  \�k#	e4gY�� �	�e��H�x�� B���� 	� 	l�	F . 3��	"� ��'����� ����

� 	� 1��# �? ��*� j�)/�\nN��� =n�
� J&���� /��"� �? �? . 	�� ��'����� �4� ��



9� 

 

X�� ���* ��	X (# qMX-�� �	l�\�4� �!�@��� A��"� =�<" =� �l�'� �@� M��� 
 ��)	N�� �? T�*�� =�# 1�� /@�� �n���� ��C 3��
 �	#	��� �4��� ��* �? �	)	��. 
 ��!N� �
 A��"��  V# (# m(k#	e4gY�� ]e����� B���� �? �!�� ��S	*�� j
 (#) �V	n

5L����� .(��) ��	Y��� ��� ��) �*? (# j��
��� ��'����� IN-�� �, �$	�! A��" 
 ������� =��	* $�	�� A(" �) 	JY* $�!�� ��	�� . /��"� �? ��'����� �@� �O�4� �,

 ��) $��!��� �	�*��S� ?�4� �? 	l
�� �n#U� �	������ �	*N- $P�4� 1Y ���  ����
� ��  )���� �� �� 	J����) �	�>��  N�FU� �	�X�  N�F?1	���&� 3��Y��� �	�����. 

 
NM��A����
 6A��	�
 :�	!<�
 ;Y�J< 

 (�� � ���>�� �	)��"��� �O��� sV	-> G��?  \�k#	e4gY�� �	�e��H�x�� �� ���Y! 1�	4��
 ��@ ��C M�n� � ������� ����X �,��  ������ ��F� � ����� ��F  ��>�� �? �l���*�

m(k#�gi�� �
H��)2( .� ��� ��) � �V	������ j�
�� ��� �? �A��U� ���h# �S	* (# ��	Y��
 M*	���� j�	
� �?) ��
L��� (# 	'�! ����2� � �!"�� �� 2[� 5������ �-# �
 \�k#	e4gY�� �	)��"����( ]e����� @><� S =�? 	� �	l����� 	r�O�	� 	l�e��� ��'����� /��"� S �

��4�� �!�� �@!�� ������� ��C =
��/O�	� ��F �? ����� ��F .��"��� �C  . �? 	�!
 ���>� =�!�� S A���� �? 	� � ���X 3��N� 	' i	N�*S� �!�� S  \�k#	e4gY�� �	�e��H�x��

M*	���� �*U =��	��  k��� ���� �� ��	
� �? �? (* j�) . �C ��4�� �!��
 �!�� &# =V��"  ���) �� 	J������ ��!� ��
�� �&'��� 1Y ��
�� ����� �? A����

 5*S �,� (# =!�'���)$	�Y��  
X,  �	* (# �
N� �? =�!�� 	�!( A��" =�!�� =�? 1F� �
	l�\�4� 3�!@��� . �,��� ��@ (# 3�V	��� M��i�� 	J4#� A��U� 3��� u���� M�� ��l��>?�

)m(k#�gi�� �
H�� .( X����� ����� ��) 	r�#	nC J&4Y sV	->�� ��� �n� ��@�� ����	
�� =
��'����� 	n�  �	* ��) ��Y<��� 1'
�� �? 	� ���!�'����� �� ���-���� . ����	
�� �!

 ���"�� �\�k� $	\�H*��� ��!�@��� �	\h" (Ni��� � �N�	'�� �S	-�S� �	4��� (#
 ��� ���>�� s	>"U� ����� ����"����� ���U� ��\�H*� �1��)	4� ��C M��n��


��  k��� ��)� m(k#	e4gY�� ]e����� 3��� ��) ��Y<��� 1'�!��  ��>�� ��-�� (# �l��� ��
��'����� . ����� �-N�� (# �!? ��-N� $�	��� �@� T* 1�� M���» �	�!���
��'�����«. 
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 �	, �
  
��	����  �&
�� 1��>��� L�G
H� � ��	���� �	)��"��� $�F? ��C  ���	 	r�	� �l�-�)  

5������ (# 	'�	��������S . lA	� �	�e��H�x�� �� ��!�'����� 5O�N�  )������ 5���U� (#
 ��	����  �&
�� 1'� =�4�� 	�! ]e����� �	�� 1'�#�
� ��) .  ��	����  �&
�� ��!� �,

 �l��� �? 	l���)	l���-� .( (e�h@?̀ ��) ML�
��� L1�� ��	Y��� ��� ��) (# ��	� (!��
(���� ��) q���  �&) 	��	�)	 =�! 1�	
��. 

 �@� �-�,� �� ��* � ����  !�	� �?  ��	��  �&)  \�k#	e4gY�� �	)��"��� ���� .��
 !�"�� 1�� ��) . �l��- ���
�� �4
� ()���� �	!�"�� .�*K ��'"�� 1�S� �C[ A���

	l*�	� 1? 	J!�'��� ���
�� �@� �	![�� 1�4� �\�*� ]e��H� ��� 	'�� X��	  . 1� �� ��*#
 X, ����� 1� ��� �S	!�S ���? ��� ���'�� S ��&�� (# 1�� ��@ 1'��, ��
n�

 T��*�� �N�� ������� M*��)MoMA (�	��Q��� ��� �Y� =��
� 	\�) 3�!# 1'���. 
 S� ���!�'�����  ��4��  ��	���� �	�&
�� $@�� .G�x>?̀  �*	� �� ��) ��U� �-�4�

�	���S� 5�4* 1��4� �!���� �� �
�� �!�� ��@� . M*�� 1	, �	Y��� ��� ��)
 1�	'����)������� (�-U� ( 5	X� �� �O����  ��	���� =��&) 1�� 3�, �� u	N��S	

=�! 1�	
�� A	*�? �) �	���S� 5�4* 	'� 	l)��# �m�Q�� =,�� :  )���� 	r��	* ����
�� �	���4� (# 1�	'���� M*��� ���� (# (�	��U� 1�	'����� 	�����# (# (�� 1�	'��
	��	�D ���)�(. 

 ��� �) �	!�"�� .�*C �	�e��H� ����  ��	����  �&
�	 X����� ����� �D# �@� ��)�
 �#	���� 5	�� B�	> �n�� (#  !�"�� �n� �? �.G�x>Ù� �	!�"�	  \-	>�� . 1�4�

�	����  �&
�� �	
,���  	���� �Y�� 	'�? 	�! � !�"�� 	��#�� (��� 	������ s�>��  �
��'����� . =��
,��� 	� 1�
�� 1	�� ����
� ���� ����� $���  ��� (O*�� (kG�
H� �D#

 �G��H�x�� 	'����X�? A��" ��) .  
���� ��� $
�� �? 	ln�?  ��	����  �&
�� �!��
	���� ��&� A��4# � �V&��� �! X�� T*�� 1'��) $���� S J&Y� ���!��	� �

  \-	>��  ��	����  �&
�� ��) X4# �	��)S� 1'
�� �!�� �5�L��� (# 3������� ���	�
��
 �	��>� @	>�� 3�X	>� ������� �'���� �,��� 1'�N�? ��) ���#�� \1eY ��� ���!��	'

�O�� . |�-4 ���-� �,  ��	����  �&
�� �C ��* (#  ��n
�� �l��� ��-, G��H� �?
$	�Y�� �� 	'��
 �	!�	� (# �	*�� �� 	�! � )	��. 
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�������
 �	, �
 ;Y�J< 
 ��	��� ��>�� sV	->�� 	J4#�  ��	����  �&
�� ���*� L1�� 	� J3�	): 

2(  ������� 3����� : .�*C 3��� �
"��� �? 5�L��� 1	�,?�  N��>��� 5���w� �!��
��� �	�&
�� �&
�� ��� 3���	 ��'��� �? 1�>��� 1� �� ��*  ��	�. 

�( 1�S� 3�'" :  ���� ��) ����	4�� s	>"U�  �� ���� 	��!) #�
� (  �&)
 	�  ��	��[	'e��� �? 3�)	��[3�, �Y!?  ��	����  �&
�� ��	! . 

�( 	n���  �	* �? ��'����� AS� : A��"�� �	4N- ��) 1��>��	 AS��� �	�, �!��
��	!���"S� ����� �S\�
�� 3��!���. 

�(  �- ��@ ����
 X	��S� : 5���w� �!��[�	Y��� ��� ��)[ ��*� �? 
M*	���� �*? �	���4�  )����  ��	����  �&
��. 

+(  ��	����  �&
�	  X�����  ��	��� ��F�  ��	��� ��-U� : /�	�
��� A	��� �C
'N� (# m(�	�? �-�) (���� ���? ���� �!���� �@� �D# � ��	����  �&
�� 5���� 1�

 =�N� ����� 3��- �C � ����N�� =�!" 1�	
�� .���� ��) M��
� A��U� ���N�
	'� ���� |�	
"!  ������U�  *	���� 3���� 	'��>���)�(. 

  �&) 	��	�)� 1� sV	->�� ��� �� �! (# ��)?  ���  ��	��  �&) �44* 	��!
	-�  ��,  ��	����)? 5�L��� �� 	'�\-* �� .  ��	����  �&
�� L�G
h� m(k#	e4gY�� �	���� (#�

������� u���� �� lA��" �P!"� m(k#	e4gY�� ]e����� �? 	�  \-	>  ���?  \�'�  ��4��. 
 

49398O,	 �
 �	!<  
 �	* �) M��>� (�# ��) �&'��� �� ��� u	"C� 	lnk� �� ��'����� =4P4*� 	� 

 	n���[=��C �	4�#S� �?[]e����� �@� =� �#�� (���  !�"�	  ����� =�,&) �� ��� (���  .
 ���'����� 	n� �� ��4� 	��  ��N��  k����� 3��� ��N� �?  ����� A&�)  ��>� �!��

 ��	����  �&
��  ���@�� 3��-�	 �n� M	X���  �	'� (#� . A&�
��  ��> ��� ��*���
? ��#�� (# 1'�	
,�� ��Hn}�H� �?�  �i���� �� 1'�&�	
� (# A&�
��  �!��  k��� �n#

 k����� W@� �&>)�( . AS� A	�� ���#	���� �) ������  4��X 3����� A&�
��  ��> �
��
 ���
 i	N�*S� ��  N�!� �Y!? ���� ���) $@� �? ��U�  �	'� (#  4�4*��� ���'�����

�
N�	 �����. 
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	�Q&�) 	'�� =
,��� 	� 1'N� �?� �P�*� �?  �i�� /U /������ �� .�� �q,��

	'��) �	��)S� 1'
�� ��!� �? �?  �,�Y���� �� m(�	�U� . (� .G�x>Ù� �	
,�����
 MX���� ���Ni���� 3A	N!� � )����� ��	��>�� ��C ��-���  ��'�� � �	�*��� $L�<���

 ���
�� ��C M�
���� �MX	
���� �I-���� ��	�)S�� �1���*S��) J&��) �	! �@C
	l�i���(�XN��� � �������  �A&���� �ML�!����  ������� � ������  . 

 ���� M�� 	'V&�
 	�4* L1�'� (����  ��)	N�� ��@  �i���� �C» �	�>S� �	i*�
 ��	*�� «	'V&�) ��� 	'�� : M�	'�	 A��� � �i���� �� ���
�� �-���� �,� /? (#

 �Z 1	�? �? �!�@��� �	\h" �? �����K� �&> �� �? �,� /? �? �#��� ��) ��4��� ����� 
.�!" ���
�� =�# 1�4� . ��� �	-�S� X	4� �! ���*�  �i���� 1�4�) �	�>S� �	i*�

 ��	*�� (X	4��� ��� �� �! (# ���
�� 	n�  ��� �� �#��� �� �) T*�� . �)�

 �	Y��[� 
�������� ���_	 :�������
 �	, �
 $����� �+��
 

�	�����>�� �V��? (# ���<�  ���! �"�  !�" (� 3���*��� ���!��	�  ��Q� .
 �� $�4� 	� �"��2_ (#  ^� ���")� �� ��'" �! ���	�) 6+ �4� 	r���	) 	J,�� 

 (#9��\�	,  . ���!��	� �	���� $�!�2�__$�	!  . 1	) (#�__�� �)	   !�"�
2�_	l	�! ����� . 

  �&
�� ��Y�� ���<�  ��������C (# 3��> 	'�N� ���!��	�  ��Q� ��
e�
�"��� �	�� (#  ��	���� . 5��@U 	r��e�	) $�����  ��	�� �	�&)  !�"�� �O�X�

  ��	�>�� �	!*�� ��  )����  ���� 	'V�\�h4� �#�� 	�! �	'V��,) �5��"���� � ����4���
K��y�C �1	'� ( W@� �� �!  X�����  ��	���� �	�&
�� �� 5	X���  
��� ���	�>� (#

�	��Y�� .  ��	���� �	�&
�� W@� ��n��»�!� ���!��	�«� �»�!� ����«� �» ��
��C ����«� �»�!� 	���«� �»�!� �C ��! ��C«� �»�!� ��� ����« �

�»(#	! ��� ����« . 1	) (#�__� �'i 2�J����)   �V	, (#  !�"�� �����-C �� 	
»���	� �������«�	
���� �n#U . 

com.eharlequin.www://http 

��-��� :���! ��	������ (� /C ��C ��V�� @	��? ������ ���� . 
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 (# 	'�N� �n� 	'�D#  ���
�� �@�»���
�� �n�� «=�	
q,�� 1'N� �? ��? �� . �) M�H)
 ��S (���� (�&� ��>� ��? �� 3�!@� A��"� M-�� (# M4� �	! =�? (���� ����
 	l���4� 1O�4� (!� $@���� �'��� �-	�) �� �-�) �! J3�"	� =�N� ��>� 1Y ���

��'����� 	'"�
� (���  k����� 3��� �l�"	� . .�*C 1�4� (!�  X��  4��X 	'�C
1\�4H� 	� 1��4� �	!�"��	'���
�  ��> ��  . 1����� ��) �	�)S� (# �n�� �? �� � S�

  ��	�U� X�X>�� (Ni�� �&> �� gSC  �i���� �� �-���� S ���
�� �?) ��q!�*� ��@��
�l�"	� 	J!	!�*� ��'���	( A&!�� ��n��� A��� ��N,���� 1�>��� ��	4��S� (Ni�� /? �

�H� ��@�� $	\�H*�� �? ��!�@����)	4��� ��'���� ���k" . �@C 	� �O�*� �? �-����� �@'� �!��
�
N� �� 1? 	'���� /��"��  !�"�� j�) �4� M�� ���
�� �	! . ��!���� �@� L�G
H�

 5���w� c1k'H� �� 	�! 	l�	�� /�	
�� �&'��S� 5�H� ��C  ���	 	r�'� ���
�� 	n� ��)
 \�k#	e4gY�� �	)��"��� .G�x>Ù�. 
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�����+ �	��QH ����-	: 
O,	 �
 �	!< %�! � 

 �? ���!" 	�	S? �	��'� 	����? (���  ������ �	)����� �	)&X��S� �N"!
��'����� ��C  ���	  \�'��� ���	
��� �� ��	! A&�
��  ��> . ��!��"��� �kVH� ��*�

"&� 1������ 1�) $� �) 1'!���"� ����# �'��� ��@�� �	! 1'�� ����Y! ��	!���
 ��) 	l�V�� ����� �? 	'�# (�� E����� �? ��  �Y�?� �S	* ���!@�� �? 1����4�

R5* . ���? �� 1'n��)� 	� ���g!@e� ��@ ��)  �Y�? 1��4�� 1'��) E	*�K� ��)�
 	'N-� 	���4���» �)�� �	�	��« �? ��!�@��	 �����&� » �P�
�� �)��,« (# 

	��>� �? ���)����� ���» 4��� �	�	��« �? ��l�><�� ����	4�� ������ (# [ =�� ��)
1��
��[ E����� ��) 5��# �*? �� �? �!�@��� �	\h" �� 	'��g4���  g#	�  ��> 

��'���� �� ����	
���� . 	'�  ������ 	!���? (# u	X��� 1�"�� �? 	�� i*&� �? (^��
�*?� � �-�->��� ������ j
 �� �A�� ��
h� 	J�	»(����� �*���« . �� ��Y!�

 /? �� A&�
��  ��> (�Y�� �*? ��4� 	���) =�C �� ����4� M�� �������� ASQ�
 u��»S « *��-  *	,� ��@ ��
�  ���
�� �? ���
�� �D# �	� $�X� $���! ! ��

 �<  �V	4��  ,�	N��� W@� �n�»S « /�	��» *	,� «��? ��	�)S� (# E��� �
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 A&�
��  ��> ��)  \��	�? �����^� A���K �	* �, �,��� �? 	�	S? ���!" �	��'�
1'���. 

 �s�*� 1	���	 A&�
�� �� ��	
���� �!�@��� ��* �	�	�� ����  
���� ���
�	�	���� ��� �� �! A��� 5X���� ��* ��
�� 5��# �� �	"	4��� ����? 	�! . �,�

 �� �������� ��k�x@?̀  4��
�� �	�	����  ��!) $��� 	'�) 1��� �? �!�� �)��, 	'�!�
»S «���
�� (	l�	�� �ê �h� �? �?  ���� �Y!? ��-� �?  ��'� �!�� (��� . ���>� 1�

 ��* �? 3���n�� ��) �)��4�� ��* M	N��S� 1'
�� ��!� T�* ��Ni����� ��������
	l�	�� 	',�> .�� ��  �	* ��@  ���� <"�� 1�� �� ����	
���� ��Ni���� X�� �n�N

��'���� . �����  \�'�! �
nH� 	�! 5������ �	����? �� 3�*�� A&�
��  ��> ��	-
=������� $������ ��A���C . 3��N� ����#  X�"? 1��>��� �&> �� $������ ���
� 1�

 ���� Mi�� ��  �*��� =��C =\��� ��	! ��� �!� � ��"�� ������� �	�� (# ����
=� $�X� /?  ��� . ��? �� /�-* �>	� X> 1,� ��!��"��� �e#�G�e��» 1'#�"�

(->"�� «)�!�@��� �	\h" ����� �)	��( �! 	r�V�� 	l�!� �
n� �, 3���K� �C ��* �
 E�n� =��) 	l��!� ��	4��S�  ��� (# $�*�� 	l�)��� E�n�»M�"�« . ��Xn�

���� ��gX� �)	�� ����� �@'(�	�U� $�!��� ����� �. 
 $��� ��) A	n4�� �?  
	���� �	)&X��� �N"!»S « �	��C �l�	�Y ��Y?. 

�!J	�
 : �� �
 1�� ��
 6	���� #&��+	 ��!	� !.��	 ����H #������	 ������
�����	`
 U!/�	�
 $��Q��
 #'����	�
 !- 	 #$������ � 	�� # �����
 U�
!g . 
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 ��	�e��H�x�� ��*� �	��K� �� �A(" �! �? 3�!# �� ]e����� 3	�* 3��� 1�'N� ���
���� 1Y ���� 1Y �e��H� . ��* �,�  �<�� gSC (� 	�� ���� �	i*� �	�e��H�x�� j
 ��
�

�	����� �? �	�
��S� 1�) ��C �4��� .��� 5�� ��) 1&!�� �@� 5X��  	�!��  "��� /�
���	!��  X�"? �P̂ "�� ��#������� ��) 5X�� 	�! ��*�� 3���� . ��� �! ��h���

 	�� �n#? �	�	��*S� �"�� 3A	N! �Y!?� 1��>��S� (# �'�? .G�x>?̀ �	�e��H� �	�e��H�x��
��4	��� 	'#&�? �
N� ��	!. 
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�	�	��*� �U ]e����� 3	�* 3��� 3�!# ���� ��	-�>	 ��^�� =�&�nN�� ��'����� 
��X��� (# 	������!��� ����� 	��� . ��) ���
� 3��	i 	������!���� 5�@�� �� p�!

 �	)O��� 	� 	l�	F� �	'�# �PYQ�� .G�x>Ù�)���O-4� (]e����� 3	�* 3��� ��. 
]��� /? 3	�* 3���  ��	��� ��U� �*����� MP�Q� : �]n���� ������� �1��4���

����*�S� . (# ]e����� 	'�# ���� Xn�	  �*�� /? ���*�  �
- �� 1F��� ��)�
3��*� sV	-> �
N�	  �*�� �!� �D# �=��
 ��,�� . �!"���[2 ��*���� j�
� 

3	�*�� 3���� /�i���. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ���� 3��# �&> �	�e��H�x�� �*? ��) $�X�� X> 	r��
# (�	��� X>�� �@� �PY��� . �!�
 �!"�� ��	i�� 5��U� X>�� �D# M�?�[2 .�	��� S T�* ��,���� (# 54*�� 	� �l��	� 

	l
� 	'�! �*����� ���X? . �? �	l
��� L��� 5�  n�� ��
� S �, ]e����� ��) $�X�� �D#
1��4���  �*�� �� ����� �
 ]n���  �*�� ��C �-� ��* AX ����� �, . ��)�

�@� (# �S	��*S�(V	'� S  : 3�*��  ���X�? �
 $	n�� (# ��"&� ���X��� j

 ���>Z �? ��* (# �X4#[����� ]���� �Y� 5�# 1'�# ��[ ��) ����	, 1'�? �� 

 �	'� S 	� ��C ]n���  �*�� (# A	4��. 

 ��F١-٢ 

6A��	�
 U��/ U��! 
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 E&X-� 1L'Ne� �� � S»]e����� 3	�* 3��� «������ W	�
� . ��) 1�'N��� 5X�� �,
 )���� 5���� 1\�e4h� (��� �	�e��H�x�� �� )5�L��� 3	�* 3���(  ��	��  �&) ��) �? �

�\�*� ]e��� �? 	'��
 . ��  !����  ���� �� 1��
�� ��) 5�H� /? 3	�* 3��� M�<��
 ��	���� �	�&
��  !���� 3	�* ����� �� 	���� ��!�� ��	�e��H��� 3	�* ����� .

* 3��� 	ln�? �	�gi����m(k#	e4gY�� u	X4�� (#� �3	� . .�*C ��	! �@C �	Y��� ��� ��)
 �-� �4# ��e#����� 	'�O�Q��  �i���� ��!� �? 	'�O�Q� 	J4�Y� 	JX	��� X��� �	!�"��

�	4��� �? �)	4� �? s>"�� �@� G(P#H�h� 	� �@C  V�	N�  �	'� ��C. 
�	Y� (# E�n� �'i�  ���N�� (# 3	�*�� 3��� 1�'N�� M�-�� 1���� E��� 

���! ���!  
X	4� (#  �N�-��  �*����� �	�	��'���� . �!"�� ������[� 3	�* 3��� 
 1	) ��* =P�'��� �� ���!  
X	4� (# M�-�� 1��� E����___. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1	) �� AX �N���  �N�-�� E�	���� ��) �D# ��@�  ����� �	r������ ]e����� 1��4� 1�
26+:C  1	) ��28:�1��4���  �*�� �	4� 3��# (�� � . 1	) �\��e�26:� ��H�h�  ��� 

 =� .���� ��)? 5�L��� �� 	���) ��	����	�Y�� �4) ��X� (# ����� �@� M,�� �,� ��V	�
 M4��� 	l�	n)2__B	��C (]n���  �*�� �	4� 	�� � .  �*����� 5�N�� ��) (4
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�� 	J�	Y  �e����� �	�)U�� ��* �r�4��266_ . �	�	��'��� �Y	!� .\�? �3��N�� W@� �

��Y&Y �*� ��C  �e����� �	�)U� ��) jN>�� �? ��C .G�x>Ù�  �V���� �	\�k�k)	eN���. 

3�N-��� 	r��>� R�!! M*���� ]e��H� �h�)� 	��	X� . �*�� �	���
���  4* �&>
��N��� ������ ��)� ���� A&�
�� 3�)	, �@� ��) j
�� 5�X? ��* »  �X��4��� 5�4*�

M*	���� 3�	��« . ��'" 5�H� k3	�* e3��� �@� 5������ �-->�� ��
� �4# ��@ 1F�
�*�� .���� (# 	'x�Gne, ����� �
 3���� ���  �*�� . H1x�G� 1� 5�L��� �@� �D# ��@ ���

�X ��	! J&Y�  ���N�� M*	�� ��C  ���	# �A��� O�* ��)	'��C A&�
�� $@� (#  V .
	'��
" 3�	�� (# �*�� X4# (n	��� �4
�� �&> =�?  4�4*��� . �D# .G�x>?̀  �*	� ���

 3�	n*�� M*	��[�l�') T�*? ]e��H� (��[  iN�*� ��4� 	r���# 	l*	�� ��'" 
	'��
" .������ �� 3������ �l���)? �@��� �, 1��
�� M*	�� �? 	�!. 
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 �*? �	�
��� �) Mq,���� A��C ������� ��!�'����� j
 �? �� 1F��� ��)
 A("  k���� 1����� ��) ��L�
���� ���� �� 	� �! ��C ��,�"�� ���>Z �D# ��	�e��H�x��

���� . 	����"� (��� ���*��� ��) �� 5	X�� ]e����� ��) $�X�� �D# 	��?� 	�!�
��!�'����� .� 	��!3�, �Y!? $�X�� �	- ���*��� ��) �� . ���� ��� =�D# ��@ ���

=��@ �,��� (# 	l
� ��!�'��� ����-�� ���G��*��� ��!�'����� . 5#���� M�	�� 1'n

 \��� ��* ���i���� 	JiqN*e� �Y!? ���>Z� �1��4���  �*�� (# ��� 	� ]e��H� �&'��� ��)

O1	
�� ��He4�� �	�>� �� ]e����� .����� �n�)+( ���	!�S� �"��� M�! M-� 	l�e@�H�h� 
3������ . �	�e��H�x�� (P�Ge� (# ���!���U� ��)������  )�� .�� ��) =Y* (# ���)�
3������ . �!"�� In���[������  ���� ]V	�� . 

 1'�O��� �� �C»���!��« ��C ���� �C 	� ���� ]e��H� /? �&'��S ���
��� 
5�L��� .� ��@�� s	>"U�  )���� (�� ��V��U� ��!�'����� ?�� 3��*� 3��# �


�	!�S� �"� (# 	r��	�? �l��� ��
��� � ��,  �->" 3�	�4 ���*�� . ��!�'����� ����
 J&��, 3�><���� ��i
��  ��	^��� ]e��H�x�� ��C ��-��� (#  �	^�� ���P!��� �� �V��U�

1'�� .�>Z 1� ���)	4����=�	�
��� �) M,��� �� �>Z� ]e����� �	�
��� (# ?�� �� . 
 �!"�� (# (� 	�! 3����� T�*� 	���)�[� �,��� ���� ��'����� �	���"� �D# �

$�X�� �Y�� �J�*�� 5�>� .]e����� 3	�* 3��� =N-� ��*���� �@�  �Q� �!�� .  4�4*���
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��� 	l�e��H� ���!���	 ��g4�H� �� A��" ��) =�? �, ��!� S 	�� =�	�* 3��� �D# �l�
1��4���  �*�� ���	�� . (# ]n���  �*�� ��� 	� �	)��#  )�� ]e����� (P�Ge� \1e� �@C 	�?

 3���
� ����� ��nF) �	!8_ % �	���X�U� �&P̂ "� ��!���� ���!���U� ��
 ��,��� .( �	�� ��C �l�i�  
��� (P�G���  ���) ��	! �@C �X�	� 5�L��� (# ��!�'�����

�l��! �l��� $
�� �, .G�x>?̀ ����) �D# MG�'����� . �
� j	N>�� �� ����
�� ��� �*?
3�\�
�  
�� �	! �@C �(V	'��� ��'����� ]e����� ��. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 �"��� �4# ���	
�� �@� ��) �l�	��� 	l�e@�H�h� �Y�� ����N��  X�"? �O���� �P̂ "� �C
�	"��� �)	�-�� ����� A	��? (# 1�"'�� (# �	���  : XV��" �^"� ����� (��� ��U�  ��

 1	) (#  V��� (# �N- �� $��,� ����#268_ ��C �N���� :_ % �") ��nF (#
  �� =��!�� �S\�
� ���	�� 1����� ������6_ %����� �� ��Y!�� (# . 1F��� ��)�

M�!��  ����� (# �	! �	'��� �@� �? �� WQ��" �!���� ��# ���S���� �� MSZ 3�) 
�S��  V� �� �,< ��� .  �	* ��C .\�? ����N��  X�"? �^"� ��) j	n4�S� �C

	'��	! 3����  )	�- 5�> 	�� �����N��  ���? ��) (# 3��! �	���� . W@� ��)	�
'�N� ����N��  X�"? �&^"�� �G��*��� 5�L���  ���� ��) 	���� 3��	i��	 . /����

 �!"���[� 
$
�����Q
 h�\�A� ���	. 
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 M�	'�� 5���� � ���>�� M���'���  ��,��� �	���X�U� (e,�H� (# �Y	�� �	���� 	r��	*
 ��-��� �4������� 1&#U� ���*� ��� �!���� �� �	- =�U  \-	>  ���? /��>��

 ���>�� M���'�� ��) ��4�� �@� �� �������  �#��F���N��. 
"��� �Y�� /@�� ��*���� �D# �	-�>	� ��
�  �X�X>� 3��- ���� �� 	� �	!�� �	

=��
 	l�e��H� ����"� ��@�� ��!�'����� . ��-� ]e����� 3	�* 3��� �Y�� /@�� ��*�����
]e����� ��@ ��) $�X��. 
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 	� ]e��H� 5&XC �� ���!��� �? �,)]e����� 3	�* 3��� ?�� �? �, /?(� ��) (^�� 

���)K�� ���X��� ��  ��	*  �*�� (# 5�^��� �?  \�k#	e4gY�� �	)��"��� . �	)	�-�� (#
 ��	!  ��"  \��	�U� ������� �	�Y��� (# ]e����� ���X�  �*�� �O�!� 	� 	l�	F � \�k#	e4gY��

 ��	� 1? . ����� �? �!��  ������� �&������ �? 1&#U� B	��C  �	* (# ���X���  �*��
1��)U ��* �? ��'"�. 
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 QX	� 1���� ����X���  �*�� �
 1��4���  �*�� (�<� ]e����� 3	�* 3��� (#
���#	���� $	�F� � ��	��� �V	�>��� ��	
���� . lA	� � ���X 3��#  �*���� W@� L����� �,

��'�����  	���� ��) .����� �� �!U�  ��!�� ��	, 	��! (P�e�� 	'���	) ���^� ��!�'
u��? �����  �*�� t�� �	! u��? �!" �	!�S� .  ���� 5�L��� 5���>� <X	�� �,

 �� L�*� (��� �������  !"� ���^��� ��'�����  ��	4� �Y� ����
�� ��  )����  )����
 ��� �	!�" �k, �� M��
�� ����
��� ������� ]e����� ��C ��-���  ��'� � ��� �	�e��H�

��@ ��F ��C �u	N��S� ���" �
����. 
 �1��4���  �*�� �&> =�	��� ��)? (# ��'����� ���� �
� ��!�  ��	
�� ���*U� (#

	'��X^� H$k�e�  �V	� �	4N� W��) �P�-H�x�� ��!� ��* . u	N��� ��) 	�� ��U� �-�4� S
��@! � S �!�� 3�*��	 ]e����� ���-� M��	!� ���� �
� (# ]������ M��	!� B	��C �� 
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�	!�S� ��, �	�n� . ���� ��? �� 3��*�  �� �O�n� �? 	ln�? �P�-H�x�� ��) �? 	�!
]e����� ���X�� 1��-�  4�
���� ������. 

 ������ j�
��[� �	4�
�� ��n���#� ��) lA	� ]e����� 1��4�� �	��������� ��? 
]������� �
��	 :� �
�M�Y! �? M�N> ]����� �jN>�� �? �N��. 

  ��������C /�X��»M-�� ��? «  ��* �&> �� �N��� �
� ]e����� 5&XC ��)
 S �G��*��� 5�L��� ��!� ��*  ��������K� W@� 5�-�� � ��)	N��� 3�4�� ���" ]����

	l�	�� |M	! ]e��H� �	Y��� ��� ��) �]e����	 H�}
G hMk�
G�. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�N��� |�
� ��� W���"� �? �G�*���� �� ��!�'����� �� 	l�#	! �l��) \�!� . �,���
 3��-  F	�-� �
��� $��4�� �4����� (#  !�"���  �#	����  �	*�� W@� �Y� (#  !�"��

 ��	���� 	'��&
�  ��,  ���@. 
>�� �
� ]e��H� 5&XC �� M�<��# ��	"�� 5���>S�  ��������C 	�? 	r��� jN

3�4�� 3���"  ������  ��* =*-� . .���� 54*� �? |@V��)  !�"�� I\����� �� ��!�
5�L��� �� 3��!  -* �Y<��� �?� 5�L��� 5���>� �� 	l��	) .  ��������K� W@� L�G
h�

	���� ��Y� �? �,����� �� �!�� �3���*�  ��� 	J#��
� ]e����� �	! 	� �@C 3��N�  ��	Y�� 1

 �������[� 
6A��	�
 1�!�� $�����
���
 

 

� 
��
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��4
�� ��� �
� ��O��'��� ��!�'����� �� ��! 5�H� . ���*��� ��) I��� �? � S
 �e����� �	��!�� u	N��� ��) lA	� �	4N��� ���4�  �e��H�x��)9( �*��� �	�n ��? �� . 

 3�	�� ��  !�"�� �P!�h� �M-�� �>Z  ��������C 	ln�? �\�G�h�� � Y�	Y��  ��������K�
	 	'*	�?]������ �	4N� (# �	-�,S . 	l�>n 5�L��� ��!� �? � S  �	*�� W@� (#

 ��!� �? � S� ��
��� �#� ��) �l��	, /�	
�� ��'����� ��!� �? � S� � �V	�  �	>n
3����  ��	����  �&
�� ��	! �C ��* 	J#��
� ]e����� u��. 
	4��S� 5���>S�  ��������C (� 3��>U�  ��������K� ���� ]e��H� 5&XC (n�4�� �(V

]������ �	��	�� �� ���4�� �� �N��� �
� . ��!� 	���)  4��X�� W@� 1��>��� �!���
 �#�� �r�
��� ��'����� �	! 	� �@C� �=��)�� 	J#��
� ]e����� �	! 	� �@C� � N�
n  �#	����

�
��� .� �� ���4�� �� 	l��	) |I� ��	� ]e����� �@� 5���� I��� ��) 5eN�H�x�� �	��
]������. 
 

�	��
 
 � ����� �� ]e����� ��g�e� ��@�� �V��U� ���!���� $!� A&�
�� �� ����� 5*��� ��*

�����  �*�� �>�� ]e����� �D# . M�N- 1>n���»�V��U� G��P��H�x�� « 1	�n�	»  ��	^��
3�P!��� «	'��C . 	r��, $�X�� ��-�  X4��� W@� ��) (# j	N>�	 I����  �	N!�� =�# 	�

]e����� A��" ��) ��!�'����� �� .G�x>?̀ �	)	�� ���"�� ��
���. 
 	� � �#	���� (#  �#S 3�	��� �	
���� 1	,�? (# u�	����� �N4�	  �*���� W@� �����

�l�H�H� ���#	�� ��� $)���� �? =
�� �	- 5�L��� �? . ���#	nC ��!�'��� ��-�
P!�H� �	!�"�� �	
�� j�
�� �? ���  �	N!�� =�# 	� $�! �� �l�H�H� ��
P�-H� �

�X>�� 3������� . ��) �� R�! u	N��	 3��N�� W@� �����  �!&'��S� �V	n�� u	X, (#
�*���� ��N�� ��C  ���	 �&'��S� �\�
�� ��!�'�����. 
.�!  �n
� �	!�"�� =���� 3��N�� W@� �&>� :^�� �� 	l)	N��� �N��� �? 	'��) (

 	l
n�� $�!� �? ��? ��) E	�U� ��� ��Y��� 1? �$��4�� .���� E	�? �� 	r���#
 �D# �(�	Y�� �	�>�� @	>�	� f]e����� 3	�* 3��� ��  ��	���  �*���� �&> �n#? 	r��#	��

X�� ���*��  !�"�� E	�? ��  ��V�  �� sO->� �? =
�� /@�N���� ������ ���
 ������� ���!�'����� �� 3���� �	V# A��� (
���� �������� �	,	X� ������� �]e�����
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��@ �>Z ��C� �]�������  �	)��� �&�* .  ���N�� E	�U� �D# ��S	*�� ��� ���� (#�
�4����� (#  !�"��  �
n� ���*� ��? �� 	'  �*n��� L1��. 

 
6i��
 

 1�� �? �
� �J&�	) �? J&�Z �? �
� ����G��*��� ��!�'����� ���� ��C ��-���
  ��� ��� M�� $�X�� \(k�	��C �D# ��*���� ��N�� ��C  ���	 �&'��S� �S\�
� \�4���

���4��S�� �	Y�� �� . ��X? ����N� 1��
�� =�� ��) L������ �]n���  �*�� (� W@�
 4	��� �*����� ��. 

� ]n���  �*�� 1��4� �!������# T&Y ��C 	r�)�# 	l���4 : ]n��� (� ���U� 3��N��
QX	��� (# �	
���� ��� X���� ?��  X4��� W@� ��)� ��������� . �? �� 1F��� ��) 	���

 �� ����!� 1'�D# �����	*�� ����"��� $!� ��4*��� ]e����� ��g��� ��Q� �, ���)	4����
	r��� ��
�� (���, ��@ .-� @V��)� W@� ��	Y��� ���4��S�  �*�� ��C ]e����� �	
�� �

������� �&*K� �	
�� �)  \��	�? 3��- $�X�� 1��� 	'�&>� ��L"���  �*�� (� .
 �? 	� ��	
���� ���4� (# j	N>�S	 ������ �s,	����� ]n��� 3��# (�  Y�	Y�� 3��N���

 �? ��� �) �
N�	 T*� ?� ��!�'����� j
3���� �	�e��H� �). 
 �#	����  �*	� �� 3��X> �	
� <"�� $�X�� �	����� �Y� ��* . �� 1F��� ��
#

 ]e��H��� 3����  ��	�� �	�&) �? 3���� �	!�" ��'i �-���� �L"e�  �	* (# 5�L��� �?
	l
,�� 	'� $�!� �? ��	*�� .�"�� L�Xnh�# 	'�\�k* ����� (���  ��"��  �#	���� 	�?� �	!
	'��? 5&FC ��C M
nU�. 

 N��>� 5�X T&Y �� �� ���  !�" /? �	�>� �,  ��������C  �*	� �� : ���^�
5������ ]��� (# .G�x>Ù� ����
�� �*? ���^� �? �]e����� ���^� �? �5�L���. 

  g�^��� ��F �	)	X, ��* �? ����� 5�H� �*� (
��	 5�L��� ���^� �!���� ��
=�� .) ��
� �? 	�C� ]e����� �� ������ A��" ��!�'����� �k�4h� �? 	�C |@V��)  !�"�� ��

]e��H��� /�	
�� ��'����� ��i�� ���^�  ��	����  �&
��  �
n� ��. 
 �!"�� ���^� �? �3����� ���*� 5��X �) �	
���� X�"�� �� ]e����� ���^� M�<��

\-	>  ��-* 	���� �	>�C �? �1��-��� �?W�*� ]e����� ��@   . 	� JS	\
# ]'��� �@� �i�
 \��	�?�  \�k4�k4G* �����^��� ��� ��
� ��'����� 1��. 



:: 

 

5������ ]��� (# .G�x>Ù� ����
�� ���
� �	�>� �?  !�"�� �!�H� �l��>? . (�
� �,
3�4�� 3���" ]�����  �	)�  ��* �&> �� 5�L���  ��	'� �? ��	
�U� j�N>� �@� �? �

 �Y� ��)? �	��! ��� ����� ����, ��C �	4��S� �? ��	���! 1��4� �? � 4	�� �4)
�	�nN>��� ��	��. 

 3��� �*��� �� ]e����� 	' ��� (���  �*���� ��*� �? �,��� ���X �'��� �� ���
=�	�* . �*����� �D# �	�����*� (# J3�	) �'�U� 	�� ������ 1��4��� (e��*�� �? ��#

�J&�-N� 	'���*� (#  �
- �'i� �, .G�x>Ù . �� ������� �!�� M�! �	Y��� ��� ��)
 M�� 	� 	l�	F s�>"���  4��X �? /? f�L"���  �*��� �	
���� (# �,Q� ���4���

 ��	���  Y&Y�� �-	�
�� ���"� : ��) ��Y
��  ��	!�C� �5�L��� 5���>� (# ]e����� X����
� (# 3���� 1	�,?�*���� ��N�� ��C  ���	 �&'��S� ���4�� �5�L�� . .�*C ���) �C

 1	�,< �	YV��S� (# �? 5�L��� �� =��
 1�, (# ��!�'����� ��) �#� �) �	!�"��
 ��C  ���	 �&'��S�  �� �#� ��*����� �� �	-� �]e����� /��"� �? ���*H� .G�x>?̀

�� ��C ��-��� 1� �4# ��*���� ��N��5�L��� �"�  �*. 
 ��) ��
� ���� (P�# =L��� (P�e� 5��X �) ]e����� 3	�* 3��� 1�	4� �?  !�"�� �!��

 ��	����  �&
�� �n� I�*-� . ���G*  �	* (#� 	r��	��� 	l)	X, m�G
H�  ���N�� u	X, �? 	�
=L�G�g��� ���
� 1�4� �? �	!�"�� �� ���
�� 	r����n ��!� �4# m������>��� ��*�� ��  .

 =��	  ,�# 	�	��� (���  ��������K� (� W@� ��	!»�	�����	! =��	 ����� (� �	������ «
)Montreal's Les Grand Ballets Canadiens( [ ��	��  �&) 	�� 	���
��[ ��\�F 	���) 

�&!�� =��	�� �	�)? 1�4�  !�"! 	'� 3�	�
���  ���@�� 3��-�� �� 	'�	��� 5��X �)  �!�
 �&> �� �? � �i����� 	'n��)  �V	, ��)  Y��*�� =��	�� �	�)? �� �!? ��,  #	nC

	'���� ��C  ���? 5�# O1n uO����� ��� $
� . ��n�� .G�x>?̀  �#S  �Y�? �G��� 	�!
��	!�" (# M������ E���� (�����U� =��	��):( .	l
V	" �	��������S� ��� �Y� m�G
H� 

  ����� (�'��� �	���� �D# �$��� �4���� u	X, ��, �� � \�k#	e4gY�� �	)	�-�� (# ��@!
 ���� �����[�,U� ��) �l�*�� JS	Y� �!@��[ �&> 3���) ���� =
n� ���
� 1� �, 

1? ��C 3?��� ��C  �NX �� ���X� �, $��� 1��� ��  ��� 	'N-� �����. 
 

�
!/�Q
 
S�  �*�� �? �" S !�" /? ��) ��	
��� (# q5e"U� (� ���*� . �?  4�4*���

 �? 1? ���*�S� (# 	�4* ?� �, 	'�e��H� �	! �@C 	� ��*� �? ��) 3��	, ��!� S �,  !�"��
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	J�g,Q� 	JX�� =����  X	� =�	
�� . ���*� gSC ��Q��� �@� �) $��� �? �!�� S�
�!�� S |@V��) ��*� ��n��� (��-N���4��� ��  �	* ��C ��-��� �*U  . �������  �!"�

 $�� S�  �'� ����  �!"� �	
���� (# 1�	* (V	'� j	N>��� �g,Q� j	N>�� ��
 �	! �C 	��� S � 
- �����, ��C /O�Q� 3��*��� ������ ��  �	*�� W@'# �	'  �	'��S�

 �	^�� 3\���� 3��# ���� ��) =4���� L1�� ]e����� .! ����
�	 	ln�? �	'��H� �? $�� S 	�
 �,  ���'�� 3�!#  ��	4� �? (NX	
�� X	��S� �U ������4�� �� u���� �@� (#  ��	��K�

�	)��"��� �*? �	�!��� ��C ����Q��� �*? �	
#��. 
 	� ��) �n��� (k4h� �? �? �M#�U� �) 	'�e��H� $*�� �? �	!�"�� .�*C �OnN� �,

? �? �=��) ����!����  ��������C ���� � . ��) ��'��� ��!�� 5�
��  ��������K� W@�
 �*� �Y!U� ������� ����, ��)�  �*� �Y!U� 5�L��� 1	�,? . �O�4� �,  !�"�� �? 	�!

 �? ]e��H��� I���� ]�������  �	)��� �	4N� ��4� (��� �X^n��  ��������C 1��>���»�NX� «
 E	�? 5P4*� 	���$��4�� .����. 

 ��� ]e��H� ���� �� ���*�S�  �*�� s�>"� (# 1�>��H� /@�� m(�	�U� �P"Q���
5�L��� (# 	J,L�eNe� �Y!? . ��� ]e��H� �'i� �C 	� J3�	) ���*�S�  �*�� ��C ��-��� L1��

5�L��� �� W��X� =����� �!�� S 5O�N�� .4� �Gne, (��� � �G��H�x�� �	���X�U�� 	l��
 	�! ��P"Q��� �@� ��) �l�	��� JS	Y� L�G
h� �����N�� 3�	� ��  )��-��� �������  X�"? ��)
 ���*� ��@!� � �G��H�x�� �	���X�U� 	r��	* �#	�� (���  ��,��� �	���X�U� (# �	*�� ��

 �4������ �	���X�U� �	
�� ��) 	l�� �YQ� /@�� �����K� �,��� �� �4������ . ��)�
	l�	�� �g!Q� A(" S �P"Q��� �@� ���� ��� ��@ �� 1F��� . ����N����� �? j
�� \�i

 ����N����� �? �� �4# ��	*�� �� �@� �h!� 1� �!�� �������� ��� ��,	� u�4� M��
 	�'�!�� �m(k�4g��� 1)��� �� ��N��>� ��)�� ����>��� �=�N� ]e����� ��C $�,? ��������

 �	'����=�N� �*���� 5�L��� ��C . �	�e��H�x�� j
 �4����[ �&������ �	Y��� ��� ��)
 ��C  ���X ����# ��) 3\������  �)�@K�»  "	" ��)  ��	'���  ������� j��
��

����N�����«[ �3������ 	'-V	-> ���X �, ���^�-�� ��  ^�- �! �D# ��@ ��� 
�� �	��>� ��@ ��� �	l
� �	"�	
�� T�*  ��	�� �	�	��*�  ���� �!�� =��@ A&�
�� u��

 N��>� M��i (#�. 
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49497U��/�
 U��! 1�-�	 � ��J��
 e��H  
]e����� 3	�* 3��� 1�'N�  ��, (#  ��� ��NP�Q��� j
 �!")8(  \��	�U� 1'�\�H*� �

  ��	-��  ������ ���*�� ��@  ��	��K� 3	�*�� 3��� �) @�><� 1�'N��� �?) � ��NX��
 >�>�"��� �]n���� � 4������� .( T
  �	* �'"� �4# .G�x>Ù�  �*	��� �� �	�e��H�x�� 	�?

��N� S 3��	> ��-� ��* �? �	�O�H�h�  �*�� �� ��� \1eY ��� ������� ! (��� �	�e��H�x���
 �!"�� (# j��
��� 5��U� ��*���� ����[2	r��
# 3��	� L�G
h�  .	��*���	# ���*U� (# �

	l�	��� 	l�	i��� �,?� ��A��� ��@ ��!� 3�	�
���. 
/�	�� u��"� /? �	�� A	�Y? (# .�! 3�V	# Be@�H�q��� �@'� ��!� S i*�� A��� .

 S �3���	 	J��4� 	'�4�4* ��) M�,��� �!�� S ]e��H� O/U  ������  �*���� �?  4�4*���
*�S� (e��*�� �) T��*�� ��) 	���]n���� ��� . (��� ���P"Q��� j
 ���� 1F�#

 �*��� �� ]e����� �4� �*����� /? (#  ���4� 3��- ����*�� 5������ (#��*� �)	��
��@ �� �!Q� ��F� 	ln�	F �4� ��Y!�� �D# =�	�* 3��� . ��!� S �4# �@'�  �����

�S�  �*�� (# ]e����� �? 3���n�	 W	�
� �	
���� (# j	N>�S� �@>�� 	� �@C� ����*
�
 	� (# 1����  n�) ��!� �4#  X4��� ��� ��)  )���� �����,  !�"��. 

 �O(k�x4g��� 	��
H A��" �!�� S (��� ���  \-	>� � \�k#	e4gY�� �	�e��H�x�� j
 ��C  ���	
3���	 �l��N� ��!� S Be@�H�q��� �@� �D# .e��H� /? 3	�* 3��� �?  4�4*��� 5	���� �@� (# ]

=,&XC @�� 	JNe�G� 3�\�*� ��!� . ��C (���� (��� ���  \-	>� � \�k#	e4gY�� �	�e��H�x�� �� ���Y!
 �\�*� @C �$�*� 3���*� 3��� jG�
h� �? /�Qh� �? ��? �� 	��	!�� L1�� � ���N�� u	X,

	JN�� 3�\�*� 3��N� j�
�� 5g�
h� �? A��U� ���� �� ��) 	'���@ �
 (N�>� 1Y � . �� ��*
�\�*� y��	� ��) 5e�^H� =�D# �4# 	l*	�� ]e����� ��*? . ]e����� 3���C (# $���U� �@�

m(k#	e4gY�� u	X4��  ��&���  �
�X�� ���4�	 j��N� . .�*C 1�4� �, �	Y��� ��� ��)
��� ���*�  �G��H� ��!� \1eY ��� 	r����� 	J!���"� E����� �	!�" ��*�  ��	- ��)

�)	4� . �>Z �)��� 	J4#� �)	4��� j��) ��n#�� �? ���Y���� �4� A	�YU� ��� (#
1'� j�) .� ]e����	 iN�*� �?  !�"�� �!�� S �S	*�� $�F? (#»��) ��X� « 3���

��
�� 5��# ��� E����� ��  
g,�� �l��4) �	�� �? 	� � �	'� S 	� ��C =�	�* . (�  ���,
�	���� �?  ��# $	�U A��� �	�*����� .�*C ����� �? B	��C 3�	)C (# $F�� (��� E
  ��	�) ]e��H� \1eY ��� ��N��>� ���Y��� �.G�x>?̀ ]����  ��*� ��	#���� �� ������
M��>� .( ��) 5#���� S �, 	'�!�� �]e����� 3	�* 3��� ������  
���  4��X �S���� 1�4�

!�"��  �	�� �� 1����� . 
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 �J�*�� ��� 	J4	�  #�-���� m(k#	e4gY�� ]e��H���  \�k�e@�H�q��� 3	�*�� 3��� �D# =��) A	��
 �!"�� (# j��
��� 	l'	"��[� . ��* 	'H*�X \1�� �C 	� (��� �	�e��H�x�� ��C  ���	 	�?

$�X 	'��) 1�� 	� ������S� 	'� GE	�� :�	�4�� ��*���� ��� 1��
�� ��) ���# 3���� (
]e����� 3	�* . /����� E�	�� (# 1\�4h� (���  ��	���� �	�e��H�x�� �� ��Y!��  �	* (� W@��

 	l��	�� 1�4h� (��� E�	���� ��) 	ln�? 5X��� ����� E�	�� ��) �? �������� (#
� 1i����� $H�	���	 	r�)��? ����� �? 3�� 	'�	�e��H� /O�Q� (��� �j��
�� �� 	l)���� �

	'��) $�X�� M,��� ��* �@� L������ � !�"�� j��)  �V	, ��) .G�x>?̀ �	�e��H� . W@�
 ��� �� ���
�� (# ��@!� ����	 (# ������# /����!�� E��� (# �G���  4��X��

 ��^�� 	\H��?)6( . ���Y���� �� 3\�����  ,�# �	!�"�� ��� .�� ��!�  \�k�e@�H�q���  �	*�� (#
� ��@��	l��4�  !�"�� �	�e��H� ���� (# ��@ �? ����� �@� ��
� . 3��Y! ���*? (#�

 �
 	� e3��# E	-�� 3��# (# ���� B	��C ��) ������ ��@�� 1'�N�? ���Y���� �O�!�
 =�N� 1���� A	�� (#� ������� �,��� (# =���O�4� /@�� B	��K� ��) $L����� �'i��

 1	�? (�	*�� j�
�� ����4���'����. 
 
495�>�<	 �	 &�� e�	�+� �	� U!�!��
 $��A��B	�� >�><��
  
49593U!�!� $��A��B	 ���>�  

3������ �	�e��H�x�� ��) ��
�� (# s->�� 1�, �G��� .�!�� ���-��� �	!�" (# .
 ���X���� T*�� 1�, =�C)R&D( �	!#? ���X� (� 3�*��  ��-*  \�'� ��) M!
�� �

 ��? �� �	�e��H�5�L��� (# 	� B	��*�  ��� . E	�? �&> �� �	4N��� ���� �gX^h��
 4	��� �	�e��H�x�� �� ��  !�"�� . ��	� �	�Y��S� 1'��) �? 3�!# .�!�� �	!�"�� �4��

 �	�e��H��� A��� (�4����� E	���� ��n�� ���X���� T*�� 1�, (# �	��� ��  �>n
	'��@  �i���� �? 3������. 
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 ��)  ��>��  ��F L�G
h� ���X���� T*�� �	�)U  �\�!���  \-	>�� ���*��� 3�!# �C
 ���N�� �	�� . �	!�" = ��Xn� 	� 	l�	F ���X���� T*�� 1	�,? ��� �C  4�4*���

  ���!* Ie�k� �) 1'������C �� 3��
H�  ��V�  �� ��) �-*� �? $�� � -->��
 �? j��N�/�	���� E	����� j�	
�� (�N�� E	���� . R�!  ��>� ��F �	)������ ���

 ��, �� �	N- ?�� 	� 	l�V�� A	��? ��*�� � *�	� �	�e��H� 5����� T	*U� A���C ��
»�-	
� «�»���«� �»|����«. 

 ��Q�� s>" �? �1�, �? � 
h" ���� 	� J3�	)  \�k#	e4gY�� �	)	�-�� (N# ���@ ���
�) 3������ �	�e��H�x�� ���X� )1&#U� �Y� ( 	G�}�k, ��	"� 	J�	�*?� ������ ���	g�N�� �?

���X���  �*�� �&>  ��	��� �������� 5������ .  ���? ��@ ���X���  �*�� �?  4�4*���
  !�"�� 	'�# ���� (���  �*���� 	'�? 	� �R�!!  \�k#	e4gY�� �	)	�-�� ��C  ���	  4�X�

�#	���) m�� �	�n�  - . ��) (4V	Y� �? (V��� 1��# @�N�� ��) ��
�� 5�# �^"�� 	���
 I��� /@�� O�*�� ��C X4# ��� �(�	��� 	')��"� ��C 	'�N�  !�"�� ��X�� ��	Y��� ���

 �!"���[� 
�T��� U!!/	 U��/ U��! 

 

          ��U� j�
��                 ��>U� j�
�� 

 
���� ���*��� ��) 
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 	'� I��� 	� � �(�	*�� B	��K� 1�� 	���) ������ u��"��� ��C �	4��S	 	'�[ (#
 ��	Y��� ���*U�[ =�N� �,��� (# �*�� u��"� �� �Y!? B	��D. 

 $�X�� 	� 	l�	F� �|����� ��* �? �3���) �l��'" ���X���  �*�� \����� �? �!��
 \�	� ����� ��  \-*�  \�>� ���	�Y��� . ��	!#U� ���X� ��, �� �-	�) ��n���

� �, $��� �4���� �	�� (#� ��	����	������ �1&#U� s-4� �	->��� E�X ��n�
 �\�G�H� 	� �	g�N��»������« 1	���� $@� M�' ��	��FU� j
 ��  �����  �O�) /? �
������� �	!�". 

 
 �	Y��[� 

���"�����
 �.��J � ��.,>��Q
 $���/�
 
 �?  ������� ]����� ���X�  N�!� �^� � �!���U� ����N�����  )	�- (#

  �)&X��S��9� (# �S�� �����  1	)�__+ . �� �	V� j�) 1��  �� �! (#
 .�!��  �����N����� �	!"�� ��) �	)��"���)B	��C �	!�" ��) �?( ��� ��� �

 �@� M-�� �	��	��>S s�N�� $�,? 	'��� ��@ �*� �? ��Y&Y gSC �'i� S �	V���
 �)&X��� �?  �����  N- ��U�  �	'� (# =�	��C L1�� M�� X4# ��
�� .�� X���� �

 3�*��  )	�  4�* �! 3��  ����� �	4�*  )���� B	��C  N�!�� ��S�� ���&� 
  N�!��� X���� ���  )	� M-�  4�* �! 3�� M,���� 	�����! �	4�* ��C  ���	�

�S�� (e����� . �D# �	!"�� .�*C �Gk, �� ()&X��S� ������� �@� �	��>� 1�� 1� �C�
��*�� M�� ]k�x�H�x����
�� ���X�  N�!�  . ����, �� ���4#  ��	��� X�^n�� ��C �l�i��

  ���) �� A��!  �)&X��S� �	4�*�� 1�'N� 1�>��� 3�*���� �	�S��� B�	> T��
]e��H��� 	����X�. 

��-��� :���! ��	������ ��	������ (� /C ��C ��V�� @	��? ������ ���� . 
 

(# �	*�� �� 	�! ���-��� u	X, (# �� ��) 3������ �	�e��H�x�� 1\�-h� m(k#	e4gY�� u	X4�� 
 �?  ���'�� (# ��-->���� ��  ���� �&> �� 	'���4� L1��� ���X���� T*�� 1�,

 ��	��� ������� �? 5������ . 1��>��	 ]e����� ���X�  ���) �&> 3��>�� 1'V��Z 1��4� L1��
e@�H�h� �]e��H��� �(k�\�? Be@�H�h� �Gk, �� WQ��? ��>H� }�U �? =4���� \1�� }�U �
 <\�'� ��F B
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�	g!L��� �� B@	�� . �
  ��4���  ���
�� W@'� ]e����� �n>� 	� 	l�	^# m(k#	e4gY�� u	X4�� (# 	�?
���? 	ln�) j�
H� �? �
 �? =�) 1	Y��� M"!� =4���� \1�� �? . (# ��-->���� ��!�

�� 1�  �	*�� W@�� (�N�� ������� A	n)? �? �	g4q�»��,�@���� «	l���) ��'���� ��. 
 ��C  ���	  #�	�� ��) /�X�� (��� O1	'��� �� 3���) �	�e��H� 5����� ���X� �C

= ��
� /@�� u	X4�� �) �i��� M�- � �i�� /? . �\�
� ��
H� ����-��� u	X, (#
 �	^�� 	l
N��� ]e����� 3	�* A	'��� .��� �� =�? �k'ih� 5�����	  \-	>�� �	Ng�Q��� �C  4�4*

 �! ��9_ 	'�	��C� 	����X� 	l��
# 1�� M�� X4# 3�*�� 3�!# ����� ]e��H�� 3�!# 
5�L��� (# 	'*�X� . 	'4��X �
N�	 ��� (��� �	�e��H�x�� �� �l��Y! �D# �@� ��) 3�&)

 ��U�  �	'� (# 5kN>h� 5�L��� �*�)8_ % �	* (#3������  �
XU� �	�e��H�  .( �D# �@!��
A���� �,��� �, 	�!  ��	���� �	�e��H���  ��'� (�<� S E	����)2_( ���� $��� �@'�� �

 ]e��H� (# ��)�"� M�� ���	! �@C 	� ���O�4� 	���) �@*�� ���	
� �-,? ��C ���k��H�x��
���
N� �� 1? ����. 

U� �*�� ��* ���4��� �������� �
�� 5&XK  ��&���  ���n��  #�	���� �� ���
 �	^��  ��	- ���X�  ���) u	P�� 5��X �) ����� ]e��H�22 .  ���
�� W@� ��n��) �i��

 �!"���[+ ( �, ���, @	>�� (n�4� 	'�� 3�X> �! � 4�,��� ���X>�� ��  ����
�O�4� �? .G�x>?̀ 3�� ������ ��) 	'�#� � ��	��� 3�X>��  �-����� M�� �	! �@C 	� 

S 1? u��"��� ���X� �-��� . �� 	r��
# ������ u��"��� ���X��  ��	
��  N�!��� �? 	��
 �,� (# 3��	>�� �	)��"��� �O�*� �? ��) �	!�"�� �)	��  ���
�� W@� �D# 3�X> �!

�	��� �� �l��! �l���4� 	'�N� ��) �#�� \1eY ��� ��P!�. 
������ ()��K� �
N�� (#  
G����  4��X�� �� �l��Y! 1A&�� S (�# ]e��H� ���X�  ���
� 

	'��
 M��i (# W�	�>� �!�� (�N�� ��
�� �? �� 1F��� ��) � ��	���� �	�)U� u	X, .
 M�� M�! M�
� �?  !�"�� I��� 3�*�� E	��#�  ���� �!�� J&Y� A��U� ���h# u	X, (#

j�
�� ��'���� �4��� .��>�� ��* /�	���� E	���	 1'�	
,�� �X>� �? �!�� A
��! 5�	# 1��N�� (V	'��� ]e������ $��!��� s��� �� �X�	# �	� ���	���� . ����) �D#

 	'�! �=������� ��	#���� ��)  !�	"���  )������ �	\��	���� ���Y���� �	��>� �Y�
]e����� �@� ��) �V	� ��Y<� ��@  ����� ��F ����). 

h# (# 1�'N� 1O�4H� �A��U� ���»@�N���� ��X (# ��) « i*&��	 �l���� lA	�Y��� .
  F	�-�� �, ���*� ��'�� ��) 1��'� 3��Y ��)���� ���	g�N�� �� ���Y! j�
�
 �-	�) ���� �	��!� ��� �!�� ��	#���� (# 	'��
  �*�� t�� �
 �1'��
�  �V	'���
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#�S	�	� �-Y�-��
 %�C P����<
 ��-	� '�. 1,�H X�. !������ � W1�� �	 
S���� 
� ��'���� �
# �� �	�, M�' �1��N�� B	����  �*�� �&> /	'�  ",	�� �? �� 1��N��  �

��'���� . A���K B	������  #�F ��C B�>��� ��
� ��'���� �	)	X��� A��Z ����� �

 �V&� 	���� (��� �����^���. 

  ���
 X�*� 3�\�*� �-	�) �? In���� ��»���-� « �!���� �� (�N�� ]e�����
 �V	)���  ��*�� �-	�) �Y� �	��	�>� .��� 	ln�? ]e����� j�
�� �,� �	#&�>S 	J4x#G� ���


1��N� 3����  �	'� �n� �Y� �B�	>�� ��C W���-� ��)  \�k#	e4eY . ��� q�i� ��@ ���
 ���	Y �&��
���. 

 
 �	Y��[+ 

 �������
 $�	�-�
 1���The Barbarian Invasions�����`
 U"Y�� '�. "Y�/�
 # 
 1��# �	#» ����� �	��'��« [(���# B	��C//��![�V	�  1��# �n#? �	!��? 3
 1	) (��?�__� . /��!�� ]k����� �� p�! ��, �,�)�����	����  !�" ( ]e������

 ��	"���)��"!��� ������  !�" ( �� ���O�
� �? ���	!�Z ����� 1��N�� B�>� ��@!�
(��	
�� 5�L��� (# =*�X ��? �� 1��N�� . 3�� u	X�,� 1� T�* 1��N�� B	���� ��)?22 

4�,� W�	�)� 1� 5V	,��� W@� .��*� �? 	� �=��  »	r�P�G*G� « �	^�� : 1	i� 5�
�� ��	"�
 O�* ��C �Y	����� ��&	!�	  �����N����� ����4�� �	4��� 1	i�� ����! (#  �X��  �	)���

1&)K� �V	�� �� 5	X��� .���! �>�� (#  *	�� 1��N�� (�>�� 	��!�. 
��-��� :����� �������! ��	������ ��	������ (� /C ��C ��V�� @	��? � . 
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 ��� �Y� �3���N��� 3\�k��� ��  ��	
��  ����� ��@ �	�e��H�x�� �? �	��� �) �(�F
  #�	���� ��  ��	)  ��� ��*� � �������  ���N�� �? 3�-	
���  ���N�� �*�  �������

� �]e����� ��C  ���		'�L4�  �*	� �� �? 	r��	� A�� .  ����4��� �	�e��H�x�� �� 	�?) �!��&!�� (
 B����� ��@  �
"�� �?)$��� ( �	! �C� J&Y	� ���� S �X>�� �D# � #��<����  \��	
�� �?

�,?  ���. 
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 	�V) �D# �3�\�*� �X	>� =���� m(k#	e4gY�� ]e����� �? I�*-�� �� =�? �� 1F��� ��)
 ����-4� ]e����� �	�* ���, @	>�� ��) 1'�N�? ����� ��@�� ���!�'����� ��) �4� �e>Z

1'�N�< JS�? W�	�>S 1'�  -�# ��� �]e����� �<" ���>Z s	>"? =�	, 	� ��))2�( .
 A$
�� �@� �� M�N>��� A��U� ���h# �	�i��� ��)O������ ���k����� �� p�! ��	*�

��!�'����� 1'���4�3������ �	�e��H�x�� �� ���
� 	J!���"� ���G��*���  . �@� A��� 3�!N���
 	l�e��H� 1'� ��
�� �< ��'����� =��*�� /@�� 3�X	>��� ��, ���4� (�»	l\���« (# ��� �

 (� 	��  �i���� I-� �3�* ��) ���� ]e��H� �! A��" �	4� (# �	'�N�  �i����  4�4*��
» ��	����  �&
��« .� /����!�� E���  4�4*�� (# .��"� B�N���� �D# �@� ��)

  �*��� /��"� S �������	'��# ������� �? ��	������ ��? �? �������#» j���
1����« �? �������� »/&#��	 1��� ���?« M�-� �#�'��  ���N��� �? �� �� 1	4� 
��! . ��Y<� �	!�"�� �N��� � \�k#	e4gY�� �	)	�-�� (# 	'�
�� �) 1�	��� 	'  X�*���  �	'��

��!�'����� ��i�� ��) ��Y<��� .  ���!�� �"��� �	!�" .�*C 1�4� �	Y��� ��� ��)
 	'���� ��	NXU� $�!  -�>���»Les Editions de la courte echelle«  
���� �� 3�	N��S	 �

�� ��? �� ���� |$	�!� 	'*�X ��)  ��	���� 	'��&
�  >����� ��) �O�O��� �	^- A��4
  �	��K� 1'k�	�� ��) lA	� � !�"�� 1'�4Y I�� ���-��� M�� ��!�'����� �? ��?

	'�	�e��H� ��  4	���. 
 ()	�� m�G
h�  \�k#	e4gY�� �	)��"��� �? �� ����
�� ��� ����� $g!���� ��Y<��� �C

� (# �@� (# 	'V#	!� 	� ���� ���  ��	)  ����  #�	��.G�x>Ù�  ��	-�,S� �	)	X4� .
 1V���� 5&XK� (� m(k#	e4eY u��"� /U 3������ sV	->�� .�*C �=�N� �,��� (#�

3���� �	�e��H�� �	Y��� .  #	Y! �	�Y��S� 1'�� $�XH�  ��N�� �	�e��H�x�� /���� �?  4�4*���
,��� ���X� �	J4�� 	��	�>� ��) ����	, ����!� �? ��� u��C (# ��* =�? ��#�
� �

  ���
��  ���� E	���� ��@�  �	'� ��
n� �? ����	) 1'��) ��!�� 	l*	�� ]e����� ��*? �C
J&4��� =�	�
��S =���>� ��*����� �� 	ln�? �� �>Z ]e��H� �� ���� �� 	'���. 

 

s>�� 
@� /@�� �'��� 	J4x#G� 	'N��-� 	���*C �3���
� 5�X 3�) �	�e��H�x�� M��
�� =�

	'V��"� ��!�'����� . ��C  
V	"��  �!&'��S� �	�e��H�x�� 1��4� 1�� �*��� �@� ��)
�	V# .X���� O/O�	��� A("�� �� JS��"� 	l)	��� �Y!? ]e����� 1�'N� q�i� ��@ ��� .

 �
H��� � X����� �	��>��� �/�!���� ]e����� �� �O��� �? 	��!�� �@� ��)�
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/����� . u	X, (#�	�O�!�  
�? ��C ]e����� 1�'N� 1��4� �!��  ���N���  #	4gY�� :
�&'��S�  k���� �A&�
��  ��>� � �)�N�� �?  4�"��� �	�e��H�x��� �(�N�� ]e����� .

�	�O�!��� ��� �� �Y!? �? �*�� A��" (# ��'����� $F�� �, =�?  4�4*���. 
x#G� m(k#	e4gY�� ]e����� M��
� �!�� 	�!�	
?  Y&Y� 	J4 :m(k#�i� �(�4�� �(
���. 

 1�'N� ��C �l�i� �l�4
� 	l�e��H� 	'N-�  \�k#	e4gY�� �	�e��H�x�� �	4��� 1�� 	l�	F
 s	>�� 5�@�	  ,&) =� �(O�e! ��F (��@ �-�) �@' �-�� 	�! � ��	���� ���	
���

 V"����� .� m(k#	e4eY ]e��H� /? ��4
�  ��� E����� �, !�"��  �	��� 	l
 . ��C  ���	
��'����� 	�	4��� �#	����� 	������ ��  )���� =N-� ]e����� M��
� �!�� 5�����. 

 T�* �� ��*� 	� 	l�	F� �5������ (# 	r��	�? ]e����� 3	�* 3��� 1�'N� L�G
H�
 
�U� �*����� :���*�S�� �]n���� ������� �1��4��� .	�*�� 3��� �PY�h� �(k�	� |X> 3

 �\�
�� 	J4x#G� 3	�*�� 3��� s	>�� (����� X>�� u����� �]e����� ��) $�X�� �O�-�
MG�'����� 5�L��� (# �&'��S� . �? �) �l��
 �!�� �l��N� 3	�*�� 3��� 1�'N� L�G
H��

	r�V	'�� 	l��	* ��
H� .���*� 1�� (���  \�k#	e4gY�� �	)��"��� ��C  ���	 3	�* .�� 
 ��� �-,? ��C 3���*�  ���
�� 1�'N��� �@� �	4�X� �D# 	JN�� 	'�	�e��H�. 

 !�" /? ��C  ���	  #�	�� ��) /�X��  ���) ���� ]e��H� E�X ��
H� . S�
  ��	)  #�	�� ��) /�X�� 3��	^� ���N���  #	4gY�� �	)	X, (# B	��K� ��
H� �? �

H� �! �? 	� � \-	> 3��-�
N�	 �l���� 	l�e��H� L�G
H� ]e�� . L/�	
�� ��4�� �@� 1,	N���
 \�k#	e4gY�� �	�e��H��� 3���� sV	-> T&Y  ����  #�	���� �� . A��U� ���h# (# �JS�?

 �#� \1�� �? � S \1eY ��� �E	��#S�  ��� �, �	�>S� �!�� S �	Y��� ��� ��)
#  �	)���� B	��K� M��	!�5	� �,� ( . .�� 	'� ��!� 	� �l��Y! �	�e��H�x�� ��� �	l��	Y

/�	���� 	'*	�� �) �i��� M�- 	J4G�H� �\�*� 3	�* . �� u���� �@� �	JY�	Y�
��'����� �? ]k����� �Gk, �� A��� =���>� �!�� S �	�e��H�x�� . �N��� ��@�  �����

 �#	����  
�X �Y<���  #�	���� .����. 
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H��Y� 
2. fm(k#	e4gY�� u	X4�� (# ]e����� �k�'����� ���*�� JS	Y� 1�4� �? ��!�� �� 
�.  ��C  ���	 	l�V�� 1�U� $�	��� �� L(�	�U� �? /�!���� ]e����� ��!� S �@	��  

             fA��"�� ��) ��'����� 
�. h# (# 	JNG)	n� �l�Y<� (�N�� ]e��H��� m(k#�gi�� �
H�� ���� �@	��fA��U� ��� 
�. fm(k#	e4gY�� u	X4�� (# A&�
��  ��>  ���? ��)  �Y�U� j
 1�4� �? ��!�� �� 
+. f�l��N� ]e����� 3	�* 3��� 1�'N� L�G
H� .l�� /? ��C 

9. f���� �	!�� �"��� M�! M-� �? ��!��? 

:.  �	��������� =�n�4� /@�� 	�»M-�� ��? «�»��	"�� 5���>S�«f 

8. � 3������ sV	->�� 	�f]e����� 3	�* 3��� (# �����  �*�� 
6. f]n���  �*�� �&> �	!�"�� .�*C 1	�?  *	���� �	��������S� 	� 

2_.   �*�� (# ]e����� �@� �? ��4� �? ��) 	��)	�� (���  Y&Y�� �-	�
�� 	�           

              f���*�� 
22. f���� ]e��H� E�X J3�	) X��� (��� �X	>��� 	� 

2�.  ��� M��>� M�! f \�k#	e4gY�� �	�e��H�x�� ��C  ���	 �X	>��� 
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 \�k#	e4gY��  V��� 
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• �L�M��A����
 $�.��+	�
 1�	H �/���	�
 � ��`
 �
��`
 ��J�J< 1-�. 
• NM��A����
 &�-��	�� �/i
� U��J 1��. 
• $���+�
 j!/0 �!-+� P��
 ��>�
 �	 ����<	�
 $�����	�
 c�i��. 

• .��+	�
 '�0 ������� ��>�
 ��J�J< 1-������
 =�>C � $� 

 �L�M��A����
 $�.��J�
�. 
• j����
 ��Y���
 %	
� �
 ��W��
 � �-����� ��
 >�ki�
 KJ�. 
• �����	�� U�J���
 ��_W��
 �>�<	� �
��`
 ��� !Bi� ��
 1-�. 
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� 5�L��� �	�� �O�*� �? 	'��) ��'����� �i�  '��  �i�� /? �g��e� ��? �? �� /@�
 �?�  !�"�	  \-	>�� 5���U�  ���� �� 5������ ���� ����? �*? �D# \1eY ��� �=#�'���
  ���	 �!��  !�"�� ��C  ���	 X4# ��� ��G��*��� $�X��� (�
N�� $�X�� ���4� ��4�

JS	��C 	',���? ��C .q5*���  4O�" J �<�� ('�#���� u	X4�� (# $�X�� ���4� 1��4� L�G
H� 
	r-	> 	l�	����. 

  �Q� ���� �? =��) $���� 5�L��� (# 3�YQ��� .�4�� 1'# (# $F�� /@�� ������ �C
 �#	����  ���) �	�)S� ��
 @>U� �� � �#	���� JS��"� 	l)	��� �Y!? .  �#	���� �� p�!

��	��C L1�� 3��^- A���? ��C �	)	�-�� 1	�4��� (Pie"g� $�	� ��C � ���
��� �!	�? (# 	
	�������� �	�n�  ��#	���� 	������ ��) �	��)S	 �	!�"�� 1k��H� � N��>�. 

 R�! ��) J&V	� 	JX^n  ���	>��  �V��� .�4�� �PY�h� M�! �-N�� �@� (# �4N�� �l��>?�
	ln�?  �#	����� � � !�"��� 5�L��� ��. 

 
593��W��
  

*����  �i���� �? (�  \�	
�� 3�)	4�� �	)��"��� 1�>� �,� �3\�k) 	J,���? M�'��� 3�
 N��>� 	J,���?  \�k#	e4gY�� : ��'�����)��'����� 5�H� �?( u	X4��� ��	��!*��� �A	!�"��� �

s	>�� . N��>� 	����� �#	�� �,����  N��>� �#��� ��*�� 	'�� 5�H� �! . �D# \1eY ���
	-� 	r-	> 	l�	��� (��� �? �	�i���� ��) 5��X �) �	'�� |5�� �! (# ���4�� (
�

��@ �? 5�L��� �@'� 	l-�->  �\�-H� 5���� �	��������S 	����X�. 
 
59393&�-��	�
 ��B�  

	�  ��> �? 	�  
�� ����"� ��@�� ���#U� u���� �� ��'����� 5�H� M�<��. 
W@� 5H�}-e�� ��	g!L��� ���� 1	���� �*�� �]e��H� H$@�� 	� �l��	� ��) ��*  4�4*�� 

I����� 5�,���� �g!L��� �Y�  \��	�U� ����� . ��� ��	��� �� �&V	
�� �� 3��^-  ��#
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 ���� ��!� ��# �J&�	! �	g!L��� u���� M�'���  !�"�� �? �� ��*# �@!�� ��	�e��H�x��
���G��*� ��!�'��� �	���. 

x�� ��) 	'�N�  �V	-*K�  \�k4�k4G*�� h5H�}-e� \�k#	e4gY�� �	�e��H� .  
�X�� �l�i�� ���@ ���
	��  \����n�� ��������� j
 �� � &# �m(k#	e4gY�� u	X4��  V������ . ��	Y��� ��� ��)
 �� $�4� 	� �C ��4�� �!�H� ��*�� R�!! u	X4�� �@� ��C �i��	2__ % �	g!L��� ��

m(k#	e4eY ]e��H� �� �l�*�� 	l)�� ��!�'����>Z �?  . W	�
� m(k#	e4gY�� u	X4�� �? ��U�  4�4*�
 T��q��� ��C  �
"���  �,���� �� �A��U� ���h# �� A(" �! $)���� ��"U�
 �i*� T�* �����N������  )�@K�� �&����� $�!��� 1&#U��  �G��H�x�� �	���X�U��

$�X�� (�	��C ��  -* �S	���� W@� �� �!. 
 ��) ���! (#��A	-*K� �k'ih� �	Y��� ���)2( �? �:,_ % �n*� ��Ù� ��

 �� �! 3�� ��,U� ��)  ��# 	JY��*? : 1&#U�9�,�% (��!"��� �N�� j�	
�� M*	����� �
��,6 .%(� m(k#	e4gY�� �&'��S� 1	,�?  �!���U� 3�*���� �	�S��� (# : �4������

  �!��&!��2+,9% ���U�� ��,:%*������ �  �4�������  �V	�^�� �	���,+% �
 �	�*������2+,8% =��	��� �+,8%  ��N�� M*	����� ���,+%  \�>��	��� �	�\�e������ �

�9,6%)�( .	������? (#�)�((� 1	,�U�  : (4������ E�����26,�% �4������� �
  �!��&!��:,:% �	�	��'���� ��2,6%  �4������ �&N*��� ���% M*	����� �

�:,8.% 
 	�� �3��*� 1	���� ��	*�� 	J4#� ��!�'����� ����� �	)	X4�� ��� �� R�! (# ��!<��	

5���� 3\�k* �Y!? ���N� ��C /O�Q� .  \�k#	e4eY �	�e��H� �� (��nN� �	��>	 ��'����� 1�4�
=F�� /@�� ]e����� u�� ��'��� �? ����� ��? �� 3���). 

X4� 	J4#� ��!�'����� uL��e� ��	!���� �	���� ��) lA	� M��>�  )������ 5�L��� �	)	
 sV	->��� �5��@U�� �3�V	��� �	�	��S�� �/?��� 3�	, ��Y<� �!
�� �n>� 5���U	#

 �
������ . N��>���  �)	���S�  �i�w� 	J4x#G� �>Z ��C �� �� M��>� 5���U� �? 	�!. 
 ����) �'i  �n	��� 	l�	) ��
�U� .�� ��) ��) �!�� (��� �	)&X��S� ��

 �)	���S� 3��-��[  �#��F������)�	g!L��� A	-*C 1�) ( �,� � \�k#	e4gY�� �	�e��H�x�� (!�'����
 	l��4�  �mH��U� ����� ���� (# �	)&X��S� ��� �Y� A���C 1�[ �?  �,�"�� 	\H��? A���

 ��^��[�*���� �	�S���� ���! $�� ��C 	l�� �		���� 	������?� 3)�( �*	� ���U =�C� �
 �? �	���
��� (# ����?̀ �, ��A	-*K� ��	! �@C 	\�) �i��� M�- =�?  #�
�
 3��-�� �N�� ��n*�� $�� �N� ��C �-��� 	l
��� 	'�D# �	���
���� �? �	����	�Y��
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 �)	���S�[��!�'�����  �#��F������  . (# �	#&�>S� /O�Q� 	J�	�*? ��C �	�4�� ����?
 ����� ��  ��	4���  �
-)  4��X  �V�U�  F	�-� ��	)	X4�� �	���� M&�>�

y�C � N��>�( $	X4��� �) 5h#��� (# �	������ ��� �N"! �4# ���@ �� 1F��� ��)� �
 .�� ��) �&�� ���� �)  �
"��  #	4gY���  �,����  ���N�� (GXh, �� ���	���� /�,

��  
�? �n	��� ��4
 .  \�k#	e4gY�� �	�e��H�x�� �? �	Y��� ��� ��) ��A	-*K� ��� �'ih�
  #	4Y 1�4� (��� �	�e��H�x�� ��� 	��� ���Ng4Y��� ��!�'����� 	'��C $@��� 	l�,�� 	��# 1�4� (���

	'�� R�!� (���� ����� �� 5#���� 	� ��	g!L��� �	V# ���� $@��  �
" .� E�����  �
 �� �	Y��� ��� ��)  ���!�� ���	���� �� �	
�	��� (���>+_ %�:_ % ��C  ���	

 (,���� �N��)y�C �(��!"��� �N�� M*	��� � ��N�� �	�	��'���� �(��N����� ����!�Ù� (
 �� E�����  ��  ��	4�2_ % ��C�+ %  �
"��  #	4Y�� ��C  ���	) �$��� �4����

�	��� �	��������y�C � \�>� .( (���>�  ��	��K�  ���� ��!�  ��	4��� ��� ��)�
 (� ���! (# �	
�	����+ .%	���# (# �.G�x>?̀ �& (#  '�" ]V	�� ��C �L-���� \1e�)+( 

 �	
�	��� ����> �!"H� T�* �	���� (# 	ln�? 	'�!�� 	���� �� �Y!?  i�*��  ���
+_ %� 1'�!�� A��U� ���h# ��'�� �� ���!": %	l���) �	g!L��� (�	��C �� X4#)9(. 

 ��@ (# 	� �j��
�� ��'�� .G�x>?̀  �#��F����  �)	���� ����) ��@! X���
 �>��� X����) �� =��) �� 	\�)  �,����  ���N�� (!�'��� �� ��)? �>��� ��!�

 �
"��  #	4gY�� (!�'��� ( MV	i���� �'���  
�X ��	) ��@!�)i���� �'� (# ��N
 �	�
�� �? ��* (# (,���� �N�� (!�'��� �� �!?  �� ���P!"H�  ���� ��F�  ��!�

�!? ���)<  �
"��  #	4gY�� ��C ��@��� �������� .( �? ��C .G�x>?̀ 3�� 3�	"K� �����
 ��!� �4# � �V	'� 	l�	!*? ����� � X������ $���� ��) ���
� ��'����� 3��-�� W@�

"U� �	*�� �� 	�! � \�k#	e4eY�� ��
V�� ��!�'��� ���U� �>���� P�,U� 1��
��� $	*-? s	>
= ����	
�� �? m(k#	e4gY�� �4*�� (# ��-->���� ASQ� ��C� $&X�� ��C  ���	 .  4�4*�

 ��U�[ \�	) 3�)	4! �l��� M��
� �� 	�![  ���N�� �	�� (# ��X"	��� �� �l��Y! �? 
��Ng4Y��4N�� X> 5�# A	4�� ��*#	!� T�* ��� /�	��� 1'�>� ��@ ���  ��	)  \�k#	e4eY  .

  \�k#	e4eY�  ����
� �	������  �	^��  ��	) $���� ��i*� s	>"? �	�� .G�x>?̀  �*	� ��
A��
� 1�� 	'�) ����
 ��4��  ���N�	 ��L��'� S  �	^��  ��	). 

�) 	���Y<� ����)  
�? MG�
h�3�4
���  \�k#	e4gY�� �	�e��H�x�� �*� ��N�� ��� �: 
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 �����[2 
 �����
 ��-��	 ��� �
��`
 ��	�� 

 �&'��� ��) s	>"U� �N*� (��� ����
�� �O�*� �? 3���) �	���� �e��	*
 �
"��  #	4gY�� ��)  ���, �	���� ��!� 	��� � �,����  ���N�� . T	*U� ���* �,�

����)  
�?(,���� �N�� �	�e��H�� ��!�'����� ��nN� ��) �YQ�  ���V�  : 1�4��
 ��) 	'�Nn� (���  ��4��� m(k#	e4gY�� X����� �(,���� �N�� �&'��� ��"� (���  ��V	
��
  ��	��� � ��NX��  �*�� �&> M*	���� 3�	�� �? j��) ��n*� �(,���� �N��

|�	�  N- �N��. 
�� �4��� (��� 1�4�� �Y�� $	��!� ��) �YQ��� (��V��� ��	
��  �V	
�� �&> 
 ���N�� W	�� 5�@��  ����� .����� u	���S� 1�	) (O�G�H�):( 1�	 3��	i�� W@� 

»m(k#	e4gY�� �	��� �?�« . 	� 	l�	^# 1'�# �gY? 	� �Y!? �)  ���N�� (!�'��� ��Q� ��)
����� �C �? 1'� �	'�U�� A	�� ���"� =�C ����4� W	�� (	��C M,�� 	�'� �	! ���

 ���N�� .  ������ (# 	'�4� 1� (��� 1�4�� �D# ��	
�� �@� 	'�# $�^� (��� �S	*�� (#
  ��*��  ��
� ��C �4������ 5	g"H) �*? ��"� �, J&Y� ��PYQ��� (� ��
h� 	� 	l�	F

�4�����	 s	>�� =N^"� ��-�! �4������. 
�
� 3���) |�	���� �? 	�! 	'�&> A��U� j��) ��n*� � ��NX��  �*�� �

 s>"�	# � ���N�� �*� 5�@�� ���
� (# 	r�'� J&�	) �M*	���� ���	�� 1	�4�� �?
  ���� ��C ���� M�� =�4���� �? =���NX (# s�N�� �� u���� �@� =� I��? /@��

s�N�� W@� =� }Ie�h� 1� /@�� s>"�� �� �Y!? (,���� O�N�	 =�	�	����. 
 �	l��	� W�	�)	  �#���*� ��F 3��- �N�� A����  ��	�� �� �D# �l��>?�
 1� (,���� �N�� (!�'��� �� ����Y!# �J �- �(,���� �N�� 	J!�'��� A���� �@� ��!�

t��N�� �,�  X"�? �� X	"�! �?  ������ (# J3��H� �N��  ��	�� ��Q� s	>"? . 
 

 �? 	'�<" �� (���  ��V	
�� 1�4�� �? (���
��� X����� �(,���� �N�� ��"� S �? ��"�
 =��	�� �? 	ln��) A���� ��n*  4�4*� �(,���� �N�� ��) 	'�Nn� (��� 1�4��� m(k#	e4gY��

 ���'! �N��  ��	��� �=���NX �&> eM*	��. 
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 5��# �) M"!� �, m(k�e@�H�q��� m(k#	e4gY�� ��'����� �	��� J&�-N� �Y!? J&��*� �C
  N��>� ���	�)� ��) lA	� .G�x>?̀  N�NX) ���� �����[2  ����� $	��!�  ",	��� 

 ���N�� (!�'��� �� 5��@U� .( �� =�F? s,��� j��) ��'�� �	Y��� ��� ��)
 �D# =	"� �*� ��)� �A��U� ���N� .G�x>Ù� j��
�� ��'�� �� 	l	" �Y!?� T	�K�

�	������ �?�4� (�&�� A	���� �	����  �� �? �� 1F��� ��) ��	���� �� �l��) �Y!? 
A	����  �� �� �Y!? 	r���� M*-�� ��Q�4� ��� . 	l�	�� �	�N��>� �	�V# 1&#U� u	X, (#

 ���� ��^- ��'���� 	'��) $�^� ���VN�� ���	� .�*C �$i����� 	������ ��'�� ��) ��
2+ ��C �+ �� (� .G�x>Ù�  VN�� �? ��* (# �����
����� ��Ng4Y��� �� M�<� .  ��	F

���VN�� ���	� �� .G�x>?̀ �?  V# ��C ������ 	������ u	X, (# ��!�'�����. 
  \�k#	e4gY�� �	)	�-�� ��C (����  ��
� �	�i���  ���N�� �	)��"� �D# \1eY ���) �Y�

 	��	�)	  Ng�-� �	�e��H� 1O�4� (��� ���»� �?  ����� JS	�)? ��> « �?»3�-	
�« (
 �	�i����� �	)��"��� W@� M�'��� ��	
�	��� (���> ��  ��	)  �� = 	���'���
 \�k#	e4gY�� �	�e��H��� �l�	! ��!�'��� s	>"U� ASQ� �	! �� ��* �	� 	l)�� �l�\�*� 	J,�� .

5�L��� �� 1>n? 	l��, M�'���# ]V���� �? (
"�� �N�� 	�?. 
 �!"�� In���[ 2 ���*��� ��)� � �
"��  ���N���  �,����  ���N�� ��  ,&
�� 

]e����� ��4
�  ���� � !�'�����. 
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 ��B�  
 ����
��� ����Y!# J3�"	� (V	'��� ��'����� =�e��H� ��� �	!�"�� j
 �? 1F�

A	!�"�� �*? �	��> . (�������� ���,  ���� �@� ��!� �,)/�	��>� ( ��!� �,�
 �? �]e����� �&'��� 	' L1�� (���  4��X�� �? �3���*��� ������� M��i 	'n�N� 3���n

1��,K� 	�#��^� �? =�N� u	X4�� �@�  �!��. 
 �3�\�*�  N�i� 1	�4�� �	�? ��)  !�"�	 �*�� (��� �	�i���� .�*C �� ���"��

�� �X	>��� � ��	N�� �	��� � !�"�� 1�	4� 	���  ���) @�N�� �)  ��	��� �	*	���
��'����� 5�L���  �V	'��� 	'��-*� (# M�'���. 

A	!�"�� ��  \��	�? u���?  
�?  \�k#	e4gY�� �	)��"��� : ��������� �������� A	X��
1&)K� �V	��� �������� A	!�"� ���!�	"��� . O�* (# 	J,�� 	'�� u�� �! �	�)� �!��

�� 	l��, �? =��@���"�� 5�L��� . 
 

��"���
 O�>�� 
 A��U� ���h# u	X, (#[�	Y��� ��� ��)[ X��� m(P�G*G�x�� ()���� �? �'
���� ��
H� 

u��� . (P�G*G�x�� �'
���� �*� =��� M�� �	Y��� ��� ��) �S�� 1�4�  \�P�#  !�" �D#
�*�  ���� (# ����4��� ��!�'����� ��C ��-��� ��) 	'��)	���=��
 1��,C �? 3� . �@� (#

����X> ��  ���) m(k#	e4gY�� ]e����� 5���� �C ��4�� 	��!��  �	*�� : �Y��� ���U� 3�X>��
 \1eY ��� 1����� ]�	�� (# 	'n�) \1n� �< m(P�G*G�x�� �'
����  �������  !�"�� u	�,C ��

���� ��-� (�  ��	Y�� 3�X>�� ��!�� � #�	���� (# 	'!�	"� ��!�'����� ��C m(P�G*G�x�� �'

1��,K� (# ���G��*��� . �*�  '��� 3��*�  ��������C �n� �? ]k����� ��)  \�	) 3�)	4!�

 (# m(P�G*G�x�� �'
���� ��'� 1)��  �������� ����U� 1O�-� �? ��@!� ���O�P�G*G�x�� ���'
����
(V	'��� ��'����� ]e����� ��. 

 1O�4� 	J�	�*? �!�� T�*  �@	����  �
"�� �� 3��!  ��� ��) 	ln�) �? 	J�	g�# ]k�����
 (���� =
� ��	
��� (# $F�� ��O�P�G*G�x�� ���'
���� �� 	r�? �	�>�� (4��� �? 	�� ]k��H���

=�	X�� =X��" =��) . ]�	�� �C»�,���� ����N���« �	�� ���! (# ���!  
X	4� 
	Y� L�G
H� (���	!Z3��	i�� W@� ��) JS . �&># �	������ �	�� �� J&Y� $�n� ��*�

  ���� �� ��>U� A����»1����� $��*«) Star Wars ( j�
�� ��� �	��>	 ]k����� 1	,
 1����� 	JN��>� 	l�	i� j�# � $�*� �@� ��� �1��N�� 	'�# j�
� �? ���� (���
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 )�#���� . X����� ��� ��!� �S	*�� ��� �Y� (# ��C =�� �O����� ��C $�,? uO�����
5�L��� ���. 

 
&��+	�
 Z���g
 

 ��Y
�� =�k��H� ��� �h!� 1� �C ����� ��C B�>�� �	! 	�  \�k#	e4gY�� �	�e��H�x�� �� ��Y!
	r��	� =)��"� 1)�� ��	"� ]k��H� ��) . �?  �V	������ 1&#U� (# u��"�� ���" ��? =�C

�" 	'�	��C (# ��	"�$�	�? A	! .u��"��� (#	!�� \(k�	��� 1)��� ��n�  4��X�� W@� .
  #�
� =��� ��!� ���"�� �U 1��N�� E	�� �S	��*� �� �#�� 	ln�? �!�� X4# �@� ���

 m(P�G*G�x�� =,�� �!?) 1,� 5*���� (#  #�-�� 	���� ���"��� B	����  N��>��� $��	�U�
2[�.( 

 
��"���
 O���+ 

*C ��4� �, ���!�� �
�� �, ��@ �) 	ln�) �? ��>Z |]k��H� �� ��	
��� �	!�"�� .�
��)O����� �*? ��  !��" . ��	��? (# ���N�� (��4�� �!���� ��Xn� �>��� ��*�� ��

)���! ( �@� O1n �&> �� �B	��K� (# ���" 1�)�� |]e��H� (# �	�Y��S	 ����� �@'
	�� ��C ���"�	 s	>�� B	��K� 	J!�	"� 	l�k��H� ���N�� (��4�� �!���� ��-�� �=��

	l)O���� . 	l'�" �l��� �m(k�}�\��� �? m(P�G*G�x�� .������ ��) A��� ���)O����� $
�� 	� 	l�	F
 ���4� ��* $�	�? ����� A	!�" ��� �	Y��� ��� ��) s,��� �	!�" j
# ���@

���" �� ��	
���. 
 

1,.g
 %Y��� 
l��>?� �V	�� �� ��	
��� 54*� ��* 	��'� �! �@�  \�k#	e4gY�� �	)��"��� $�F? �D# �

	'�e��H�� ]������ (# 1&)K� . (��� 3��^-�� �	!�"�� ��)  \-	> 3��- �@� 5�-��
E��eX  �	)� �&�*  N�!� �L�*e� 	'�!�� S . 1&)K� �V	�� �Y�� �S	*�� ��� �Y� (#

$���� 	r�k'H� 	J!��"=)	�,C ��	*� �?  !�"�� ��)  .  �'���  \�'��	 ���� ('# ��@ ���
 $�� (��� �	�e��H�x�� ��)�  ��	)  ��� ���F��� ����X� 1&)K� �V	�� A&!� �U

�	�e��H�x�� ���� =-�->� 1'� E	���� �,��� 5�N� 	� 	l�	F 	'��X^� . ���� 1�4� M��
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�����C �n� =��) ��) s��*�� 5������ 5�L��� �@� 	��#�� (��� 	������ ()���  ���
()�N��. 
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 I�X-�» ����� « N��>�  ���!* �	����� ��C 3�	"�� 	�� 1�>��H� : � ������N��
  ����,K��)e5X	��� G1��	,?  �\�4���(  ������ �) \�P�G*G�x�� ...(  \�k#	e4gY�� �	)��"��� 1)��

V	�� )���� � . � ��^�� ����� $�F? (# m(k#	e4gY�� u	X4�� (# 	J���'� �l���  ����� $
��
 ��C X���� ���"�� ��� �� � ��	N�� �	��� �>��� �,� ���'����� ��� @>�� 	J�	�*?�

 ����� m(k#	e4gY�� u	X4�� ��	! ��) �X����� ()���� ���. 
 I���� 	l��4� 	'N-�  ����� 1�'N� (n�4� m(k#	e4eY u��"� /? ��) �? 	J,�� 	'N-��

1'�	X	"� (# A	!�" ��*-� �< ���4�� (
�	- u	�,K  \-	>�� =���������� ���*� . �@�
 �=�N� =�	�� (# .G�x>?̀ �	)��"� �� J �#	�� =����  \�k#	e4gY�� �	)��"��� �� u����

 (�  ����� 1)� ��) ��-*��  !�" �! 	'�@� (��� ��'���� ��N��  \����n ��'�
��*� 5�H� �� |��! |$�-� . ��	! �	�	��*�  ����  �#	! ��F  ���N��  ������ �? 	��

 �	��� �? (�
� �, 3�����  !�" E	�� �? 3����  !�" ��'i �D# m(k#	e4gY�� u	X4��
.G�x>?̀  !�" $	�*� �?  *�-�� �4��� M�� �	!�"�� .�*K s\->���. 

�� ���
�� ����  \�k#	e4gY�� �	!�"��� �	�i���� 3�)	��� 3�
�����  ���!*�� �S	!��� 
(�	��� 1)��� ��  )���� �	!"? �&> �� . � ��*��� �e�k�� ����� ]����� j
 I���

 ��^"���  ������ (# .G�x>?̀ ]��� 1'�� 	�! �3�\�*� �	)��"� @�N�� I��� .G�x>?̀ ]����
	'��@  !�"�	  \-	>��. 

 
 �����[� 

 ���N���  #	4gY�� (# 1	
�� �	�Y��S� 
 O1	
�� �	�Y��S� .���� �C)(��!*�� ( ���	4�� 	J4#� u����  ���N���  #	4gY�� (#

�� �! T���� . �@� (#  �����  !�	"� (# ���X y��	�  �mH��U� 3�	4�� ����
  �� �4��� �? M*	����� .�!�� E�	���� �,��� T�* �u	X4�� ��8_ ��C 2__ %

(��!* ����� 3��- (# 	'������� �� . L�G
H� � �!���U� 3�*���� �	�S��� (#
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 s	>�� u	X4�� �? ��* (# ��Y! 	l��*� 	l*�n� g�,?  ���N�� (# L1	
�� �	�Y��S�
 ��� ��) � \�k#	e4gY�� �	)��"��� 3	�* (# �l��! �l��� ��
�� s	>"U� ��)������

# �	Y������U� �	!�" �	������ (#  ���!*�� ������� \(k�	��C �D)8( .�
�� S 
�,�% �� ��,?� �2_ %E����� �	!�" �	������ (#)6( . R�! (#  
����  4��X��

 u	X4�� (# ���  ����� T�* �3�*����  !����� Be@�H�h� �) 3@�><� 	������?� ���! ��
�) �� 	�� �,?  ��� �!�� m(k#	e4gY�� �mH��U� 3�	4�� ��� (# =�. 

 ���� ��# �(��!*�� 1)��� ����� ��? ��  )�n����  �i�U� ��C  ���	 	�?
.G�x>?̀ ��C  ��� �� �V	���� u���� . /�!�� Be@�H�h� 	'��� �	���# �Y� ������ j


\�k#	e4gY��  �	���� �	�� ��*� (��� M���U�� �	����U�  #	4gY�� 3���� �n� T�*  .
  ��	)  ��� 	r��!�� S 	l�e@�H�h� 3�*���� �	�S��� ��� �4# .G�x>Ù�  �*	��� ��)

 ���<� ��) ���
��___ ���! �l��� $
�� (���  \�P�G*G�x��  ���N�� ��	�� �� ���� 
 ���N��  ���4��  *���� �C ��* �	'�	
�����  \�k#	e4gY�� 3	�*�� (#)National Endowment for 

the Arts (  ����� 1�* �n� ��  �	^��  nN>�� 	'������� L�G
h� (���) �*�2�_ ����� 
 1	) (# (!���? �S���__+ ( ��  -* �����  �G��H�  *���� W@� ��	�)S� (#

 \�P�G*G�x��  ���N�� ��	���  ���!*��  ���N�� ��	�� ��) 	'������� . ���! �� R�! (#
�  !������ 	������?� 3�*���)	'�e@�H�h� �	G�e��Ù� �	������ 	'�� ��	
��� (���( $
�� �

 �@� �? ��F ����N�� (�	��� 1)��� 1��4� (# �l��! �l��� ���N�� (��4�� ������
 ���<� �� .G�x>?̀  \�P�G*G� �	X�� �? .G�x>?̀ ������ ��) 5�
� S /�4�� ��n*��

	'  \-	>��  ��	��� 3�)	���� ]���. 
�  ���N�� �	)��"� �? (� ����! (# (�	��� 1)��� �n��  �#S  �-	> �	�

 N��>�  ���!* �	�����  Y&Y �� 1)��� $�X� 1�4�� �? 	'�!�� : (���,K�� (�����N��
m(P�G*G�x��� . �*�  Y&Y�� �	������� ��� ��)  \�k#	e4gY�� �	4N��� (�	��C�: ���	��� 

 �(!���? �S���9 %'�� 	'��� � ������N��  ��!*�� 	' 1�� % �1��	,U� ��
��� %�	m�P�G*G�x�� ��)22( . X��>�S� ��  ����� W@� ����� ���� (# ���� S

 N��>�  ���!* �	����� �Gk, ��  !�	"���� .  ��	����  4��X�� �!
� 	\H��? (#�
U� ���	4� ��C W��@� ���� 	r�>��	� 	JY��� m(k#	e4gY�� 1)���A&���� A��� . ��� ��-��

1���� 	\H��<  #	4gY�� (#  ����� �>�� ��) 5��
�� 	���Y<� ���	4��� . 	���# (# ���� S
[�	Y��� ��� ��)[ 	J���'� �l��� $
��  ��!����  ��!*�	# � ��!*�� (���,C .���� 

)�� |��� ����� 1�4� 	��� ��-U� (# 	�<"�? /@�� (!���� 1	i��� �!
�1 . (#
 ��  ������N��  ��!*��  ��	Y��  ���	
�� $�*�� �
 �nH� /@�� ������� ���� 	��	��?
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 ������� 1��	,U� �	�*&- ��n �4� /@�� ��U� ��� � \�k#	e4gY�� ��Q"�� (# �q>����
 	'��C ���� (��� �	
X	4��� 	'x�G�}�? �, ��	! ���	4� ����� W@� �iN�*� 	�����

	'��-? .#� 	'��� ��	��� S 1��	,U�  ���Q�� ������ (: % (#  #	4gY��  ������ ��
 ����� . �
�� �? 	��	X�C (#  \�k#	e4gY�� �	)��"��� ��X��� ��@ �� j�4��� ��)�

 ���!* �	�����  
�? �� 1)��� ��) ��-*�� : /����� (���,K�� (�����N��
� S �	������� ��� j
� �m(P�G*G�x���m(k#	e4gY�� (�	��� 1)��� (#  �	^�� ���4�	 gSC 1'� . 
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 �� ��*�	��� ��) s	>�� u	X4�� ���"� ��@� 	�	�!  \-	>�� j��Fw� �l�i�
 �)���� �	!�"��� ��	��Q��� ��@!� ��	!�"��� ���#U�. 

  ���!*�� �	������� �?� ��	����	�Y��  4* �V��? (# ���"� ���! (#  N��>���
 ��� ����� 3�	�� ��? �� 3	)����  \-	>�� I���� �*� =L�G�g��� ��)  \�k#	e4gY�� �	)��"���

�	)��"��� . ��!�'����� A&�
�� �?  \-	>�� �	!�"�� M	"�!� �� �L�G*g��� �@� �����
�C .\�? 	�� � ��	���� 1'�	�)U  �g@� 	J,�� ���Y�� ���N�� s	>�� u	X4�� 1	'�C 3�	�� �

���N�� (�	��� 1)��� (# . (# =V��i� �) ���N�� s	>�� u	X4�� 1)� Mg�>e� ���! 1��,C (#
 �	�S��� (# s	>�� u	X4�� 1)� .���� ��  i�*�� 3��- ���? �	!� �1��	,U�  �4

 �!���U� 3�*���� .���h# (# s	>�� u	X4�� 1	'�C �\�4H� ���! 1��,C (#� A��U� 8,� %
 1	) (# ������� (�	��C ��2682�� �2_%)22( 1	) (# 266+�� �2�,8 % (#

 1	)�__� �	! �4# $������ ��) 	'�N� 1��)w� ���!� (�	��K� X������ 	�? �2� %
�2:,: %��2,2.% 

 (�<�  \-	>�� �?  \�	
�� �	��Q��� (>��� A	X
�� $@�� (��� 	�	n4�� ���� �� ��
���N�� �!���� �� �!�� ����! ��) 3�-	, 3��	i ���� W@�� � �V	4��  �	'� (#  

3�*���� �	�S��� ��@ (# 	� ������� ���� (# 	'�i*&� . (#  ������ �	)	���� (�<��
s	>�� u	X4�� 1)� 5�
�� 	� (# �	Y� 1	i��	 ��U� �!���� . �!"�� �Y���[� 

	������<  \-	>�� �	�	���. 
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 �?  ��!�	 A��� �	'4g4* (��� �	
���� ��) �) �l��
� �\�*� ]e��H� ��) $�X�� L�G
H�
 	r��4�)���S���	 .( ���*��� ��
 	r�O�e! 	�C $�X�� �@� �) �O
h� �,) \�O�e!�� ( ��l�4� 	\�C�

�*S 	J4#�	�� 3�#����� �	�	��� 	J4#� �? ���*��� �� 	��	�	� . (# $�X�� $	��*� �!���� ��
 ��'����� 5�H� (# $�X�� 1�4�� �@� 1�>���� �	� m(k#	e4eY u��"� 5���? �� |5�� �!

 m(k#	e4gY�� u��"��� .G�x>Ù� 5���U� ��) 5H�}-G� =�N� 5X���� �? ��F ��	Y�!) ��	��!*��
s	>�� u	X4���A	!�"��� �.( 

 �? 	� �5����  �
,�� �Y!? 3��-  ��!��  ^�- $�X�� �) ��
��� (kX
H� 	� 	l�	F
 ��@ ��) lA	� �'�U� �� ��!� 	�! ��
��� (# ���	�� �&> �� 	'��>n� L1�� S ]V	����

�Y	��  ��	4��� �	�? �? 	� �>Z ��C |1	) �� �	�	���  ��	4� . 3�	�� ��!� S 	J�	�*?
�� 	�! m(k4�k4G*�� 5�L��� .���� �4� 	��� ��	
�U� �	)	N��S  ���� .�� �l�4� $�X�� .

 	�� �	�4��� �D# �
��� (# �����^� /? ���� 1�) ��  ��4���  ��4�	 $�X�� 1��4� 1� �@C
  ��
�	 ��
H�)���S���	 ( �������� . ��	) �	
��	 5������ (�P�G*H� �*? 1	, 	� �@C

�  ��
�	 	�� ��
� �	�4��� �D# � �
���! =�N� 1	
�� 1��>��� 5��X �) 1�>n��
)���S���	 ( �	Y�� .  ��
�	 $�X�� $	��*� �� � &#  ��!�� �	�	� �q#�� 1�)  �	* (#

M,����  \�k4�k4G* 3��- 1��4�� �
��� ���L�ê e� ���*� ��? �� � �	Y��. 
�) ��
��� �? �� 1F��� ��) 	l-�->� ��l��N� ��!� �,  ��!��  ^�- $�X�� 

�	�*U� j
 (# = 1	�4�� $
-� �4# �$�X�� ��X�� M�!  �Q�� . �	�	��� �#��� S �,
 N��>��  )���� ����)  )���� �� ]e����� M�<�� �, �? �	'�N� . �	,�?  X"�? 5�H� (N#
!�	 $�X�� ���4� �!���� �� ��� �	Y��� ��� ��) t��N�� �	�e��H�x�� M��-� �U  ��

 �� �	'
�� �!�� S (��� �S	4����� �	*	gNq��	  ���U� ��) M�
h� �-	�) ��) ���"�
$�!�� �*? �	
��� ��	�}�q���� �E����� �)	4� ��,. 

 5�L��� $�X �� R�! ���4� L1�� J3�	))X.� (  ��Q��� $�X�)X.1 ( p�! ��e�-N��
3�* ��) .�Q��� $�X�  !�" 1�4� ]e��� �	
�� �) ��4��	 �?  ��!�	 ��
��� ��  �

=
��-� 	'��
 . ��Q��� �	�X ���� 5�L��� $�X ��"��. 
X.  1 = !�"�� 	'�)	 (��� ���*��� ��). 
X.  � =X (�	��C.1. 
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 5�L��� $�X �? 	��)X.� ( � ��Q��� �	�X �� 3��N� �	�X �� ��!�� ]e��H���
� $�X�� �D# W	��� ��C  ��Q��� $�X ��"� ��* (# �	� W	��� �) M"!� �, (�	��K
	l�	�� j,	�� . u	N��� ��C E����� �!�@� ��) (�!�� $�X�� ��"� �, �	Y��� ��� ��)

 3��N�� �&> 	ln	N>�� ��'" �, ��
� E��� �!�@� ��!� 	��� �1��)U� �*? (# .��
	'�N� .X�� (# 	'�N�  ��	��*S� W@� ���� �Y� �S	���� �� |�	�� ��C  ���	 (�!�� $�

  �)�� �� ��	���� �@� �� 1	�,? ��) $�X�	 �-�� 	� (# t��N�� �	,�?  X"�?
 �n	���� T��*U� �?  �'�#���� j��
��. 

 ��  ��� �B	��K�  ���)  ���� ��X ��)  N��>� X	4� (# $�X�� �	�, �!���� ��
����� ��C B	��K� ��C �	!�S��&'��S� ��C �� . �! ��) $�X�� ��!�  �	*�� W@� (#�

 (��� �	
����  ��4���  ��4�	 �? ���*��� ��) 	l��	��  ������ W@� �	4�* ��  4�*
3��*���  X4��� �?  4�*�� W@� ��) ���)	N�� ASQ� ���� 	����?. 

 �? 3���) �	!�" ��	
�� 	J�	�*?»��)S «�� $�X ��N*� ��? �� �����) 5�L�
 �!� ��N� =�?� �!�� ��? (�!�� $�X�� 3�	�� �? �	!�"�� ��� j��N� T�* �(�!��

5�L��� (# 	'����U 	J4#�  !�" . ���! (#[�	Y��� ��� ��)[ �	������ M*	�� 1�� L�G
H� 
)Montreal Museums Day ( M*	�� /���� ���� 	r���� =�i�H� (�	���� ��>��� 	l���

� |A��! �	������ �	��'� �»M*	���� ��) «)Musees en Fete(  h �
�� J *�� =�O�4� /@��
 ���! M*	��)Societe des musees quebecios( M*	���� 1�� �� 1	'�D <"� ��Y�*�� &!� �

 (��	
��)www.museesmontreal/site/idmmhtm.org(�!������� =4�X? /@�� � . M*	�� 1�� (#
? ��'���� ��X��� �	��������>� 1��� �#�� �? ���  ������ M*	�� ���! M"�!� �. 

 3�*���� �	�S��� (N# �(���,K� �? m(P�G*G�x�� .������ ��) @>�h�  �Y	�� ����	� �	��
  �V	)���  �������� �&�*�� 1n M�' �	�
�� M*	���� j
 �\�! J&Y�  �!���U�

4X�� �	XC (# (P�h!�� $�X�� �#�� T�*  ��-���3��*�  . 
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	� 	l�e��H� ��!�'��� ��� �	!�"�� �? ���#U� ���� ��"� �	�� =N��
�� 	J4#� �5�L��� .
 j�^ 	'�e��H� �&'��� ��) 5�L��� �� 	'  \-	>��  VN�� ���"�  !�" �! 1�4�

$�X�� ��  �� ��) ��-*�� . �@� �\���  �G������� 5������ �	*�X-��»-*  
5�L��� « �?»5�L��� ��  -*�� « ����"� ��@�� ��!�'����� M-� S I�X-��� �@��
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�	!�"�� .�*D s	>�� $�X��  �� M-� �!�� �	�e��H�x�� . �) T�*�� �? P5�U� ��
»$�X��  -* « �5�L���  -* �� ��4���� �G������� ��
��� �!�� �5�L���  -* �) S

  -* (�
� I�X-��� �? 	�!��
��� �@' 	�� 1�>��H�� $�X��. 
(�	��	! 5�L���  -* $	�* 1��: 5�L���  -* :X.  � ÷X. 1 

 �	!�"�� .�*C �	
�� �^� �@C�__,___ (�	��D  �	^�� �\�*� 5�H� (# �S�� 
 5�L��� �� 	'�-* �C �	4�# .G�x>Ù� �	!�"�� ��  !�"�� W@� 	'��	4�� �S�� �����

�_) %�__,___S��  � ÷2___,___�S��  .( ��C 3��N��  
#	� �	���
��� W@� m�G
h�
 ��*� �? \1eY ��� .G�x>Ù� �	!�"�	 	'�N�  ��	4� ��  !�"�� �P!�h� 	'�? 	� �* �-,?

	'��#	�� �� (���� 	'
,�� . 	',���? �� 5�H� �! ��  !�"��  -* $	�* �!���� ��
3�* ��)  �-N����. 
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������� �� 	� |]e��H� ��) $�X��  �<�� ��C �i��� 	��!�� : $�X��� m(k4�k4G*�� $�X��
�G��*��� .T&Y �*��� 	�'�� $�	� �!�� : $�X��� ��n	*�� $�X��� �(n	��� $�X��
�,�����. 

NM��M�\/�
 ��>�
 
 5�-�� ���*� �,� (# 	'�	
�� 1�* �� �	!�"�� .�*K m(k4�k4G*�� $�X�� $�	���
 (# ��@ �	! A��� �3��*�  ����  i*� (# $�X�� 	l�	�4� L�G
H� 	�� �5�L��� $�X ��) �@�

(n	��� (# �?  ������  i*��� . ���� (���  \�>��	���  �N�>�� ��) ��-*�� �!���� ��
 �) �	!�"�� ��  !�" �? �	�  )	�- �? �	� |u	X, e \��	���� e !�* (����� $�����	

�X� �	�, 5��X �n	��� 1��)U� �� $�X��  !�* � . �q,�� �!���� �� =�N� �,��� (#�
	r�	) 	l�	�, 5�� �?  !�" ��C  ���	 (�4����� $�X�� .����. 

%\	�/	�
 ��>�
 
��*� 5	�� (# 	� |]e��H� =^�� �, /@�� �-,U� �*�� �� �G��*��� $�X�� . /��"� S


��� �	�e��H�x�� ���� ��!�'����� ���� �� �!U� A���� �D# ��@ ��� �5�L��� (#  n��
 �? /? �=���
� �!���� �� =�? �4�
� 	� 	l�	F 3���"���  �!&'��S� �V	n�� �&'���
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 (�	��C ��C ��-��� ��*����� �� ��!� �	!� �!�� �=����"� ��!�'����� ����
�	g!L��� �� ��!�'����� . �l�\�*� 	l�e��H� ��!�'��� S �G� ��\�G�H� ��@ ���
N� �, 1'�!��

»���G��*��� ��!�'�����« . �< ���G��*��� ����"��� ASQ� u	�,K ����	� ��
P�-H�x�� ��
�
�	
���� ��
#�� �? ��? �� 1'�	�e��H� ��O��� . �	
����  �� 3�	�� �!���� �� �	! �@C�

�,C ��
P�-H�x�� ��	*� M��# �*���� ��N�� ��C  ���	������ �&'��	 1'V&�) u	. 
 ��) �@� M,��� �W��	��� �? $�X�� �!�� S c�G* �	�'# ��@ �� 1F��� ��)�
  ��������K 1'�L4� .�� ��)� �1'�&�nN�� 1',��@?� ���!�'�����  ��	��� �������

 X�*��� 1'�V� ��) ��@!� 5������ .-,U� �*�� ���4� (# 5������ ����  \�'� �Y��� �
5���� �G��*��� $�X�� ��4� �? �>Z ��
� �? �3��*�  ����  X4� (# 5�L��� $�X� .
J&4���  !�"�	 s	>�� �G��*��� $�X�� �O�4� �? 5������ ����� �!�� 	'�N�  4��X�	�. 

  X4� ��) �G��*��� $�X�� $	�* 1�� �4# �m(k4�k4G*�� $�X�� (# �	*�� �� 	�! 	l�	��
	��� (#  �����4����� (# = Q���� �? ��n	*�� (# �? (n. 
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�G��*��� $�X�� �� �,? m(k4�k4G*�� $�X�� ��!� 	� 	l�	F . ��<� �,  �	*�� W@� (#
5�L��� (# 	'�-* �� �? 	'�	
�� �� �#�� �?  !�"�� . m(k4�k4G*�� $�X�� .�	�� �@C 	�?

�	4� ��G��*��� $�X�� �� �>�� 	��
� ��"���  X4� ��C �-� �, 5�L��� �C @V��) 
=�	�* 3��� �� ]n���  �*�� ��C ]e�����. 

 �	!L�*��� �	�)S� ��
 @>Q� �? �� � S �	
����  ��4��� �����4� /? �n� ��)
�G��*��� $�X�� �ei����� ����� ��@!� ����#	����  
,����� .3�	�� 5������ ���� �,��� �, 

 !�"�� �	
�� 1	,�? (# 3�	��� �G��*��� $�X�� (# . jN>�� ��* .G�x>?̀  �*	� ���
 	������ i	N�*S� (# �!?  �
- �,��� �? �	!�"�� ��
# �5�L��� (# �G��*��� $�X��

 5�L���  -* ��� $�X�� �� (�	*��) �!"�� �i���[�.( 
 	ln�? 5�L��� ��) 5�-�  4	��� 1��	N��� ��� �! �$�X�� ��) 5�-� 	� ��4

 (# �? �n	*�� (# �? (n	��� (# =�	�, �!��� J&G��*� �? 	r�k4�k4G* ��
H� �, 	ln�? 5�L��	#
�4�����. 



2_8 

 

1��	N��� ��� ��) ����� �	Y� ���C : 	'n�) 1O�4� �?  ��\��  �*���  ,�N� �!��
	'��
  4X�� s	> �'
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� 	'�? 	� �M��
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   �? 5�H� 1�	) G�'"            (�e�4* ��� J&V	� �r��� t��N�� �	,�? �&>  ������� =�#����  X"
 �	����	�Y��� �	������� .             W@�' ��
N��� ��, 	�l��4�  \�k#	e4gY�� �	)	X4�� ���� �?  4�4*���

3�	���� .             ��) E����� j��)� �	�e��H� 5�N�� ���! �Y� �� (N# � �	Y  ��, �	�� ����
     T�* ��  �n	���� T��*U�      ������ �D# ���'����� ��)  �
"���[2      ��� =��? In�� 

             (���� ���S�����  ��V���  ���� �D# u&X��&�  ������� �&V	
��  ��V���  ���� T�*
              1	�) (�# 	�'�� 	� (# ��!
�� �, ��X	"��� ��@� ��) �4N�?̀26:�    �	��e��H�x�� �?� �

� (# ��! ��4  �n	���� T��*U� �,	# �,  �*�����B������  �
"�. 
              ��@! ���� =�!�� � \�k#	e4gY���  ��N�� j��
�� ��) 3�	�� ��C X4# W	��S� �@� ���� S

$�X�� .���� (# �<" ��@ �����^� ��C. 
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��
 $��!/��
� �L����`
 $�����Q
 
              =��#����  X�"�? 5�H� (# $�X�� .����� O�	*�� u	N��S� (# ����)  ��> ��'�?

��������	���	�Y��� �	������� �� �Y�* (��� 3�	���� ��� � ���N�� ��@ (# 	� � : 
2[(�	g!L��� ����� . 
�[t��N�� �	,�? (# 3�	�� . 
�[3��^���� S  �	Y�� ���S����  ��4 E	���� (->"�� �>��� 3�	�� . 
�[(���
��� .������ u	N��� . 
+[��
�� 3�, (# A	���� X��>�� 3�	�� . 

�
���              5��� $��X�� (# u�	����� u	N��S� �#� (#  ��>��  ��4�� ����
�� ��� 
   ������� t��N��  X"�? .            W����)� �, $�X�� ��) ��N��� 	���Y<� �D# ��@ �� 1F��� ��)�

               �1���
��� O(P�h!�� .������ (#  N�NX�� 3�	���� 1F�� �	Y��� ��� ��
# �	� ��* ��C M
n��
    (�	g!L��� ����� �D#           � ����4��S�  �*�� �� E	���� t��N�� �,� ���4�� ����" AX 1�4��

             �	�- �,  �	Y�� ���S���	 E	���� (->"�� �>���� �MV	i��� X	��? j
 (# s�4��
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                 5��H� (�# ������ �, A	���� �� 3������ �	��U�� �X4#  N�NX 3�	�� ��� 	�� �? 	J�	Y
 ���X 3��# �� ��
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              �	�,�?� =�#����  X"�? �	�e��H� ��) $�X�� 3�	�� (# ��'�? (��� ����
�� �� ��
             W	���� ��! 5������ ����� 	�'���� �< ������ s�->�� =�� ��) �&�	) �t��N�� :

    ��	g!L��� 3�	����� �3?���� ��n* .           X�"�U� (�# ��!�	�"��� ����N���� ��) 3�	�� �C
 ,�U  \�k#	e4gY��             ��U� 1	�4��� (# A	���� �� �&��
�� ��C 	r�V�� ���� �? �!�� t��N�� �	 .
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�� 5�H� ��C 3?���� ��-�� �	������� �4) (# 3?���� ���*�  !�* �� �&! �C

          
 

         ��i��� m
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              t���# ��,� �'���? �� �	r��	� �&4���� �	��
�� A	�� ���!�'����� �� 3����  )	��
     @? �) M��>� 5��@? �'�� �E	��   �	���� �� ��!�'����� 5�� .     ��*�	 �
g��e� A	���� �U�

         B�	�> t��N�� �	,�?  X"�U �	"X
��� ��'����? �) �g&4���� ��'�����, @	>�� (#
         �'�� 3��! ���)<  ���N���  #	4gY�� �*� ��N��� �4# ������ .      A	����� ��gY� �,��� ��@ (#

       1	) (#� ���!�'����� �� �l���� 	l)	X,�__9        �V	�� A���� ���� �? �G��*��� �� �	- 
    3��	i �,	�� 1&)K�»  ,�	>�� 3?����«          	������? 	�'��) 	�'�k��h� �	�X�� ��  e!G'���� �

             	'����?� 	'��) �� ����� �? 3���n ��@!� ���  \��  ����  \�k�}'k�� �1<̀! 3��
���� .
        �� �� ��i
��  ��	^�� �? �	�)S� (# 	�
n� �@C�       �S	����� ��� ��Y!�� (# ��!�'���

3��	i�� W@� �) 5������ ����� �N^� S �?  �!*�� �� ��!� M��# �A	��. 
        3���!  ��� ��
� �	����	�Y��� �	������� �� $�X�� .���� (# 3�	���� W@� �? 	�!

     ���	Y��  ����	
�� $��*�� �
 	� �������� 3�	�� 3��# �&> ������� ����� �? ��C)baby 

boomers (         	l��4� �	�������  4* ��  ��� ]n���  �*�� ��C �-� �, .     �)	�� ������
             =��^� ���*� � � �n	���  ���4�� ��4
�� .�� ��) m(k#	e4gY�� ������ ��) W@� ��!�'�����

=�	���� .            ��,� ��C ��	NXU� =	��C �O�Q� �? �	�>� /@�� ����� �� �@'# ��@ ��) 3�&)
 �>�� |�	�               �! �	NX? ��) (# m(����� sh,	�� ��C .\�? 	�� ���@! 1'�� ���4�� $��� �? �	

            �������� �\�
� (# 3�	�� �	����	�Y�� ���* =
� 	� �@�� �$	��K� m�� (# 3?��� . �!
��
                 (�# 3��")  ���	Y�� m�� �*� ��@�� �	g!L��� u	X, 3�	�� ��) �������� (# u	N��S� �@�

������ �,��� .F� .�-�� ��� =�? ��) ������ ����� �@� ��C �	"H� 	l�	)echo generation(� 
                  ��
 	�� �������  )	�� �� �l��) q�,? =�!�� =��) � 4	��� �	��U� �� �l��) �!? ���

                ��� 3��N�� (# 5�L��� �� 	r�k'H� 	l)	X, �PY�� �? �g,����� ��� � ��	Y��  ���	
�� $�*��2_ 
 ��C2+� 	l�	)  ��	. 

      1	) ���* =�? ��U�  4�4*�_2+         �	�)	X,  �\�k#	e4gY�� �	)��"��� 5�H� (# ��!�� 
       �	�)U� 1�� �� j�4��� (e#�X ��) �	
4� ��	�>- :         ����	
�� $��*�� ��
 	� ���

              �� ����!�� ��@�� ��	N*?� A	�? �� 1'���� �����>�� 5�# ����!�� ��@�� � ��	Y��2+ 
��+  ��  .  @� �� p�!�            ��� M�g�Q��� T�	Y�� u	X4�� �� 	l��* �!? ��!�� ��)	X4�� ��

    ��  ���
��  VN���+ � +_  ��  .       ��� 3��	i�� W@� =n�N� /@�� m(�	�U� ��Q��� :  ���
                ���C 	��'�� u	�X, ��! $@���� 1?  �Y	��� ����� �&�nN� ��)	X4�� ��@'� ��!��

      ����  ��	Y��  �	*�� (# f N��>�  \�k#	e4eY �	�e��H�   .�!  �n
� �	!�"�� =� :   ��!��� �'#
                ��,��� (�# ��-��� j�^ 	'�	�e��H� �� �O�
� 1? ��)	X4�� ��@� �� �	�>� �? 	'��)
              �4�X�  �n
��� ��!�� f	�'�� 	� (# ��Gn�	
����� ���G��*��� ��)	X4�� &! ��C =�N�
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 (��� �	!�"�� ��C  ���	 	�? ��l�*�� 	l�e��H� 1O�4� (��� �	!�"��   ��� 	�JNg�Q� 	l��	�� 1�4� 
               ��!� �� �@� �? 1F� ���
��� �!?  *	�� 	'� E	���# 3��
�� j�	
� �? 3���) j��)

=4�4*� �'��� �� �l��? 3���n�	. 
             �	��S���� ���! �� R�! (#  N��>���  ���
�� �	)	���� ��* �G���?̀ (��� �	������

      ��� /@�� ������ �? E��4� 	\H��?� 3�*����     ����� ��) M���>� 	��� �^-U� �	��U� W	
  	��� �!U� �	��U�)2�(           (4������� 5�@�	 ��U� 5�
�� ��* �'i� 	� �Y!? �@� �'i�� � .

          �� 	� ������ ��  ���
��  VN�� �	Y��� ��� ��)2699 � 26:9)       E������ \1�eY ����
   �� 1��	�)?2:  �  �� �9    ��� �	��S��� (#  ������ A���C �,�  ��  3��*� (  ����'i?

      �l���" 1	���� 1�)� �	��� �4����� 	l*n�� J&�nN�   ����U��  �!��&!�� �4�����	  . �@C�
      � ����� ��C W	��S� �@� �4��� 	�  (�	��)  �
 	� ������26:9(    (�# ����^� T��*� 1� 	� �

              �	��'�� ���*�� (# �4� �, ���U��  ���N����� ����!�Ù� �	!�" ��'�� �D# �W	��S�
             (�# i�*���� j	N>�S� A�n (# s�->�� =�� ��)� � ��	4��  ���4�� ������� �&>

 �	^�� G��P�k�H�x�� �� A&�
��  ��. 
   �!"��� W@� ������            3����" �	�	��*� 1'��� 	��� �!U� ���X����� �?  4�4* ��) lA	� 

      /��"� 	��� �� p�! 	'n�
 1	, � �-�->��)2�(       \���N��  ���� �	�	��*� 	'N-�  .
            ��)  ����� 3��4�� M
n ��@!� �-��� ����� O���* �H����  ����� 1'�	�	��*� ��n��

    ��) lA	� �L�*���  �
-� ��L�*���         M
n 5�
��  ��N��� 1'�	�	��*� �? ��* (# �O�O��� 
     3�!�@�� M
n� �\����� ��!N��� ��) 3��4�� .  �	�'#[    �	�Y��� ���� ��)[     ��� ����Y! 

                ������� ���C J&��� �Y!? ����!� �? �	'��
 ���-? ��� ��) ����	4�� ��F G��P�k�H�x��
 ��X? ����N� .        )������ W@� �OnN� 1��
�� =�� ��)�      -�N�� 	'� �#�� 	JY��*?  ���
��

              ��L�<��� �� �!?  ��� $�X�� (��� T��*U� �	4� (# ����>�� �� ()	���S� �)	N���
���>�� �) ��
����. 

             � ��N�� �	�)U�� j��
�� ��  )���� �? 	'��
 �	�)? ��nN� �) �l��
� �\1eY ���
S� ��� �Y<�� �&'��&� \(P�h!�� 5	���� �D#�	�	��. 
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               ]e����� �n� �� � S  ���N���  #	4gY�� �>��  �#	����  �<��� j�
��  ",	�� /? (#
         t��N�� �	,�?� =�#����  X"�? 5�H� /? �JS��"� 	l)	��� �Y!? 5	�� �>�� m(k#	e4gY�� .  ���*#

    e4gY�� �	�e��H�x�� ��
� 1� �C           gSC 	'!&'���� 	��!�� &# � ������ �V	�� ��  ���� �\���  \�k#	
    1���� �	,�? ��F (#� ��
�� �	,�? ��F (# .   X�4# �#	��� S \(k#	e4gY�� ]e����� �D# \1eY ���

            �^�"�  �\�-���  )������ .G�x>Ù� �	�e��H�x�� 	ln�? �#	�� � �.G�x>Ù�  \�k#	e4gY�� �	�e��H�x��
,�    ��'����� t��# �)         (# 1	
X�� ��	��� �.G�x>Ù�  ����� �	X	"���� �	n	���� ��, ��

  1��
���  �-���� �1)	X���(...          	'!&'��� L1�� �	�e��H�x�� ��� ��	! �@C 	\�) �i��� M�- �
   ���� �>��) �����K�� ����N����� (...         �#	���� ��	! �@C 	\�) �i��� M�-� �=��	> 1?

P�G*G� \���	) �?  \���, �?  \�. 
      �#	���� �� �	!"?  
�? 	l�	�? ���� :       ��	�e��H�x�� �� 3�*��  V# �>��  �#	���� �JS�?

               ��# �	*�� j�) ��C  ���	 �	Y��� ��� ��) � ����,K�  �#	���� (#  �	*�� (� W@��
      N��>� M*	�� 	'��4�  ��# �X, �? .    ���U� ��  �#	���� �	l��	Y�     �	��e��H���  �N��>��� u�

      s,� j�)�  �!��&! �4���� �N* �Y� � \�k#	e4gY�� .      \�k#	e4gY�� �	�e��H�x�� ��  �#	���� �	JY�	Y
             ���) ]q������ 	������ 1&#? ��  �#	���� �Y� �t��N�� �	,�?  X"�U .G�x>Ù� �	�e��H�x���

������ .     x�� ��  �#	���� �	�� ��l��>?� 	l
���       �\�k#	e4gY�� �	��e��H�x���  \�P�G*G�x��  \�k#	e4gY�� �	�e��H�
        ������!��� ����X��� �nN 3�#����  *	�� ��	- (���  ���	
�� :  ��&����� ��������

              ��� �	- 	'�!� �M*	���� 	'�O�4� (���  �N�4Y��� O������ $�� ��C 	l�� � ������ M*-���
� ��� 	'��C ��-��� �'��������K� �&> �. 

               t���N�� ��,�  X�"�? (#  ��	
�� �	�i���� ��C  ���	 	�O�"? ��)  �#	���� ��!�
              (���� 3����
�� ���S������ 3���
�� 5V	,��� �� 	'--* $�!� 3��	� ��	*� (����

  =F��# �	,�U ��'����� 	'-O->� .  ��N��� T�* �.�!�� ����� (# \�"?  �#	���� ��!��
 e��H�x�� ��)            M*-�� (# 3�*�� 3�i�� � N�>� |���* ��C t��N�� �	,�?  X"�?�  \�k#	e4gY�� �	�

        �������� �? 	��� �? ��!�X �? (���� �? ������� �Y� .�!�� ����� .�*C (#  ������
 X"�?� �	�e��H� �� �P#����� (# �V	'�� uL����� M"!��. 

        ��C �l�i�  ��>�� 3�" �Y!? ��-�  �#	���� �? ��F      3�\�*� �	�e��H� 3	�* 3��� �G-k, 
            �\�k#	e4gY�� �	�e��H�x���  \�k#	e4gY�� �	�i���� ��C  ���	 	l-�-> �@� 5H�}-G�� �	'����  )���

     ���� (# �4� (���2    ���� (#� �    �!"�� �� 2[�         ����N���  �#	4gY�� 5���� �)  ��i��
 ��U� �-N�� .(       3���*� 3��N�  *	��  ���N�� j�	
�       S 	�'�	�e��H� �D�# �@!�� �$�*�

              �)�� �
 	'� =!&'��� ���<� =�!�� S ��'����� �? 	�! J&G4��� jG�
h�� 	'���>� �!��
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�\�*� .        �l��# W���, @>�� �? ��'����� ��) $���� \1eY ��� .     �,��� ��	) (# X^n�� �@�
 N��>��� �	�e��H�x�� ��  �#	���� 3\�k* �� �#��. 
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 !!	�	�
 ���V��
� �
��n� %!���	�
 !�	�. 

          N��>� 5���? �� 	������ $�!� (��� �	!�"�� =����[    ��i
��  ��	^��  �	* (��
 �	!�"�� ��[       	',���? �� |5�� �! �>��  ��" J �#	��  .      �	�!��" �	��� ���!� �,�

              �? (���!*�� 1)��� ]�	�� �N�� �	��4�� S� �(��� |u�� ��) ��-*�� �	�
��  �N���
 ������� ���" .             ��#	���� ������ �? �������� ��C  ���	 m/���n�� �� �D# �@� ��)�

   	�	����� 	'���� ���� �� .            �	��)S� (�# ��
�n� �? �������� ��
# �@� ��C J #	nC
             ���!N��� �� JS� � N��>��� 5���U� �� �	�����	! 	r��V�� ����� (���  �G�	���� ����Y<���

� �! (#	'�� R�h!�  �-N��  ��������C �n�� 3�* ��) |5�. 
               ��*? g�^���� �?  !��"�� �!�� �	'��  �V	4��  �>������ �	,&
�� ���*� 5��X �)
               ���*�� ���"� \1eY ��� �	'� .G�x>?̀ 5���? �? �>Z 5�H� (# 	'� �#� 3\�h, ������ 5���U�

 ��gX� ��H�h� .      
� �?  !�"�� ��) �	Y��� ��� ��)       X�4# ��� �3���  #�
� 	'�!�'��� M�
                 3��	�, ��!� �? ��? �� 	ln�? �!�� 5�L��� �@� �� JS	\
# J&H-��� �-���� �? ��? ��

            �	���!*�� ��* 	��� A	!�"��� 3	)��� �	���
��� �� |���� 1��4� ��))    j�
 (�#
�S	*��.( 

   U� �*? (# 	���, M
n� �?� (���  !�"�	# ���@! �!
�	 �!
���  �>��� �, 5���
         	l�	�� X	"��� �) Mq,���� ��C 	���4� 	�� ��(�� ��� ��*�� .      A&��
�� ���) s,	�� �C

               �?  !��"�	 /m�Q� 	�� �(�	��� 1)��� s,	��� 3	)��� ��) j	N>�� ��C /O�Q� �? =�!��
     ���G��*��� A	!�"��  �@	� g�,? �'i� �'i� .         ��P�*� �?  !��"�� ��
# ����!  �	* (#�

�               W	���� ���*� ��? �� JS	\
#� 	r��, 	J!�*� @>��� 	'�!  
�U� 	',���? ��) lA	� M,���
/�V���� ��*���� �@� .1����� ��)  �'��� O1	'��� ��  \�'��� W@� L�G
h� &# ��@ ���. 
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       ?� ��!�'����� 1	�? 3���� 	J,	#Z  �#	����  ���) �*�#     �	��e��H� ���-�  ��	!�C �*	�
           ���? ��� �� .G�x>?̀ �	�e��H� ������� �!�� �	4��� (#� �3��*�  \�k#	e4eY .  �	�e��H�x�� W@��
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    \�P�G*G�x�� �	�e��H�x�� 1	�?  �#	nC  �#	�� (�
� 3�������� .   ���� ��, 	��� ���@ ��) 3�&)
     ���� � S 3���"  �@	� ��@  ���	
�� 5���U�  ����� �? ��  ���N�� �	)��"� 5���� �

               �� 1F��� ��
# � �)	�-�� ����� ���� (#  �	^��  ��, 	'��� 	'� 5���? (#  �#	���� �?
               j��
��� H1�* ��	��� �, �&�� ��� (N# �3��Y! �S	* (# �!? ��!�� �	g!L��� ��) �?

�
N�	 $�X�� G1�*. 
    !�"�� �����  \�k#	e4gY�� �	)	�-�� (#           ���) ���!� T��* �	l
� �*g��� ��,	�) (# �	

              �\�k#	e4gY�� �	��e��H�x�� �� ��! ��) ��) �l�X��� �	\������ 3��
�� �	!�"�� �� ��^- .
             3�X����	  !�" �! 1�4� T�* 	'�	X	"� ����� �	\������ 3��
�� �	!�"�� W@� 1�4��

      m(k#	e4eY u	X, �! (# �\�*� |��) ��) : �N�� 3���K�        � �4������� �&������� B	���C� � ��
          =�#���� 3�'�?� ��!�@��� $�	!�� �j��
�� �!	�?� �,���� � �*�� j��
���) �&P̂ "�

      y�C �����N��  X�"? j�)� ����� 3�'�?� ��	���X�U�(      �1&�#U� ������� B	��C� �
y�C � �*����� �	�e��H�x��� �����N������  )�@K� �	!"� ��"����. 

 "��� ��)            �H����	 ��
��� �?� �	l
� ��	
�� �? �	g!L���  ���, ����� (#  \�k#	e4gY�� �	)��
     ���U�  �#	���� 1	�? M�,��� M�	!���� .     3�*����  '��� W@� ��)[  ��
��� �	� �@C[  �? 

               �&�-�� �? ����>�� ����Y!�� A	!�"�� 	ln�? ��"� �?� � ��	�e��H�x�� ��) �-�4� S
  .G�x>Ù�          �������  !"� ���O����� ��@ (# 	� �B	��K�  ���) �	�� �P!"� (��� .  W@� L�G
h�

      ����  ��������C �� 	l�	� ()	�-�� B	���� 3�!N��)2+(       �
��� (��� ����� ��C  ���	 
    (��	
�� .������ ��) 	'
,�� ���*�� .           	�� (�# �#	��� ����� �? ��C ���� ��"� 	�!

 �Y� 	l�	�� 	'���	!�"��. 
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         )	�-�� ���N� ��� � �#	���� 3�* �� �>Z W	��� ���� .    ��	-�  ��> ���� 1O�4��
 �	)	�-�� .�*C ��!N� ��C /O�Q� �,) �!"�� �i���[� .((� ����: 

2[	'�N�  )	�-�� �	XC (# ���#	���� . 
�[ 	���� ��>� �	!�" �	Y��� ��� ��) ������ ���#	����  )	�-�� W@�. 
�[���O����� . 
�[����"��� . 
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���-�� :/C 1C ����� .268_ .������� � �#	����  ��������C :  *N-�� ���� /�#
�. 

             1���) �!�� �l�	^- 1'
��� ���#	���� �	! �@C ��N�� �, �	)	�-�� .�*C �C �	4��
      	� �@C ���@ �� ��!            �	�! �@C� � N�
�n �	���� ��>� �� 1'
��� (��� ����*�� ��	!

           )	�-�� W@� �>��  ��	
�� �	!�"�� ��) 3�X���� 1'� ���O����� �? ����"��� .  W@�'��
               �����"��� �? ��������� �� ���*� ��) �	�� ��!� ��*  \-	>  ���? 3��>U�  X4���

        
�n� �U (N!� 	� @�N��� ����"� 1�*�� �	! 1��     W@�� ��>��  ��!	*�� ��)��4�� ��

 �!"���[� 
>�ki�� ��	<�
 ����� �!�J	 

 

��� ���#	�� ���'��� 
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  )	�-�� (# �	!�"

	'�N� 

1�->�� ��  �#	���� 
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            1�' Os	�>�� @�N��� �n� �q����� �l�	^- ���#	���� A	4C ��) ��-�*�� � )	�-�� .
             3����*�  ���	!�C gSC ����� S� 	�V�X �r��� ���� =�N� u	X4�� �	! 	� �@C �@� �! 5�#�

         �� ��  ���"�� 3���"  �#	���� ��-�# �	!�"�� �� �L������ M&�>&�   3��^�-�� �	!�"
           ('��� S �	
�? $�* (� ��@� 3�	�
���  ������� ��L����� ��) 3��	4�� ��F .  M�	�� �,�

�&#K� ��C �@� 	' ('���# 	'*	�<  �#	����� �	!�"��. 
               g��,?  )	�- ��C ��* �-,? ��C  �g�N�  )	�- �� ��*�� �? 	'�N�  )	�-�� �!���

     )  ��� �4g4* 	� �@C 	J�q�N�            �? 	�� �	��� �!�� ��!���� �@� 5��X �
# ���!���� ��  ��	
         �	!��"�� 1��4� T��* �3��^-�� �	!�"��� 3��!�� �	!�"�� �� ������ ��
 �i*�

   =Xn� 5�L��� 1�i�� 3��!�� .           �'�"� ��� �	)	�-�� j
 �D# ��@ �� 1F��� ��)�
    ��!���� �� u���� �@� 3\���	 . ")  ��  �V	, ���� �k��H�  ���!���� ��� ��*� �,  �� �

) ������ �i���[�(�q�N���  �	* G1G)}�e�� G1�k�h� �U  �#	! 	'�� ��  �� L/? �. 
             3��^�-�� �	!�"�� �� ��Y!�� ��  �g�N��� �	)	�-�� ��  �,����  ���N�� u	X, L�G
H� .

             1�g�� 	'�? 	� ���!����  ��	��*� /? 1O�4� S  )	�-�� W@'# ��@ ���     ���) �	��� ��<
         ��!���� ��� j��
� (���  �� 3�") ���� �� �� �,U� .     (# ���N��� ���N� �!�� JS�?
        ��O�G������ ��>� 1	�? ����* ���� 1�
  ���N��  )	�- .      �'���� �� =�? ��U�  4�4*�

                  ������ 1�� 	��  �*����  �,�# �? 	r���� 	r�)	� ���O�!� ��#�	) 5��# ��) �Y
� �?
U�              /�	��� u���"� E	���#S 1�&�� ������� ��  ��	4��	 � �	^�� J&��, $��X��� L(�	�

   ���	�� ��-� �Y� /���4� .          	���  ��!�� ��F  �V	� �	��! B	��K� �	��	-�,� �	l��	Y�
       (��N����� ����!�Ù	# �=��@ ]e�����  
�X�  ����[  �	Y��� ��� ��)[     ��C B	�*� 	� 	l�V�� 

  � =�N� ��
��             A��U =��N� ��,��� �? �	#���� �� =�N� ���4���� ���4������ ��#�	
�� �
 ���N����� .            ���� =�? q5*��� � \�k#	e4gY�� �	)��"���  ^�	  ���? (�N�� .��*��� �PY�H� �	JY�	Y

         ���N�� �	�� (#  X"��� �	!�"�� ��  \��	�U� 3������ .    ���� ��l��>?� 	l
���» �	4)
 � 1	�?  �	���� �� B��>� «            e ��-��� ���	�g�N�� ��� ��Y! ��nN� $� ���N� (# �)	��

     1'�# �) (P�>��� �) E�!��� E	N!�� .            1�'��) $	��? ��P!�H� =��N� s&�>K� �@��
) \�k#	e4gY�� �	)��"��� ( �-����� ��. 

            (�,��� �-
�� t�� �D# �	'��
  \�k#	e4eY �	)	�- (#  �Y	��  �	* ��� �? �!�� �)	� 
              ���� ���) 1&#U�  )	�-� �	���X�U� ����� 1�	) ��C ��>��� ����* 1�X*� ��)

�	Y��� .            ����� �� A("� �����! �	'� �� ��� A���� =��C B	�*� 	� �! .  $��n���
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                 �	������� y�X� (# 	'�	���? ��? ��\�� �, &�� /� ��S �C �	4H� =�D# ��l�*�� J&Y�
)���! (���� �? �,y���� �� MS�� �	V� ��� ��* �. 

           �? ���? ��� ���>�� �� 	'
n�� ��� �?  �g�N�  )	�- (#  !�" /? ��) $��
     �>Z ��
�� �1	*��� ��@ X�� �\�G�h� :  �#	�� �? 	'��) .        3������ ?��� ���-� �@�!��

 ���*  ��� 	r�k'H�  ��#	����. 
 %�!�594 

�	 �.��J $����� �S��� �+. ��� 

2.  ����* )	�-�� ��>� 1	�?  �O��. 
�.  �>n �	��! B	��K� �	��	-�,� ���� 1�). 
�.  ��	) �4� �	4N�. 
�. �	
���� (# $��F $@@� �?  ��	) �	!�� �	4N�. 

+. ���O����� �? ����"��� �� ��	
��� (# 1�*�	  \-	> 	���� ���� 1�). 
9.  $������ �*? (# 3�*���� 3�*��� B	��K� k N�!� k ��	-�,� H1�) \�'���. 

:. B	��K�  ���) E	���  ��&��  \�	
�� �	4N��� j	N>��. 

8. 5�L��� (#  )���� �	�	��*�  ����  \-	> ���	4�  �\�-� �	�e��H�. 

6. ]e����� (# M�Y! ()��C .��*�. 
2_.  \����n�� �	���
�� ��) M��"C�  �e!*H�  \�P�G*G� 3�X��. 
22. 3��!  �� (->" �	X ��@ �	��> 1��4�. 
2�. ��
�� 1	��C ��? ��  \����n  \�P�G*G� �&-. 
2�. �	���� �� B��>�� 1	�? �	4) ����. 

2�.  \�P�G*G� �����,� �)��,. 
2+.  )	�-�� ��!��� (��!* ���. 
29. 	'�N�  )	�-�� ��)  Y��*. 
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              $���H� � �#	����  ���) ��@ (# 	� �	'��	
� ��"<  �#	���� �) 1�	��� X^n�� �C
              (�# ���# �'i� �'i�� 	'g�^��� �?�  ��#	���� 	'���� �O�*� �?  \�k#	e4gY�� �	)��"��� ��)

               ��	��*S� �? 	�� ��>Z ��C 5�H� �� �L�N��� �@�  
�X u���� �,� ���!�'����� �H�)? �	
5�H� �! $�* M��>�. 

      ����>�� �) �L����� 	'� I��� �,�� ��/�, �,�� @	>�� ��	*� �?  !�" /? ��) . S�
                  ���#	���� 3����	� �\�G�H� 	� �? ���� $�	� ��) ��!<��	 gSC �@� 3�4�� �,�� t�� �!��

  ]e��H��� �?  !�"�� . 	��� �@� ��!�'����� ��*��� �? � S �	*��  
�X�   W����
�� $��
 	r�	��C �l��? .                ]������� ����? ��� 3��? �? �]e������ �	�� ��  �� 3����� W@� ��!� �,

            1	���&�  �#S ��
��  �	�� �? �������� �	!" 1��>��� (#  N��>�  4��X �? � �	)���� .
               5�� $�! �� 	'�P!�h�� (��� 3���N�� 	'���� ��) ��Y
�� (#  !�"�� ��) M,��� ��U�

 �#	����. 
      ��Q��� �@� E�X� �? 5������ ���� ��)� :    ��'������ ���\n# �@	��[ (�)���� �?[ 

               �>�� (# =�U 	r�k'H� ��Q��� �@� L�G
H� f���#	���� =�O�4� 	� ��) (�!�" =�O�4� /@�� ]e�����
                   ��� 	�r��
# ����*� ���F �l���) =�	�? ��'����� ���  ���N�� 5�H� �Y� �"�� 5�H�

��>S�      ��!� �3���) �S	��*� �� ��'����� �	�>� �? � S �S	*�� �� ��Y! (#� ����	
     	l�	�� �>�� ��4 1	���&� ��Y� 	'�� .         ��) lA	� �����4�� h@	>�� L1�� �, ��'����� 5�H� (#

    ]e����	  X��� ����))         ��!�@��� A��"  ��'�� �O1	
�� O����� ����	���� �!	�? �� $�4��
$�@'��       y��C �W���� 1�) �?  �*���� �	��"��� $�"� ����� ���
�� 1,	X (  ��, �? �

=�  4	�  k��� 3��� ��) �? 1�&�� �'��� ��) lA	� W����, @>��. 
            ��	!? A��� � �#	���� �) 1�	��� �V	'�� eX^n�� �@�  \�k#	e4gY�� �	)��"���  '���� �


     	
�� �? m(P�G*G�x�� .������ ��)  �#	��     �&���� .��� ��>Z �	�> �� 	'�	�? L�G
H� 1� �(��
              �? �"	��� ��'����� �� 5�L��� �@� �	! A��� �=#�'��� /@�� 5�L��� (#  ��#	���� 	'����

A	!�"�� �? s	>�� u	X4�� �?  ��!*��. 
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%���� )������H $�	��� :������� U"�	 
      	���*��� 	�� �	� ����	�? j�) /G��� �C     	����	#  ���� (# �)	��	�C (  �	�����

                ���  ���-U� y����� gSC �	n�
� S �	�'�� �! (# 3���) j�) �	"	" �	
����
1&#U� .    �*�  �� �&Y���: %     ������ (# j�
�� �	"	" �� .    �@�'� m(�	�U� $���

 ���O����� $�	� �� 	l�	���� �	! �-U� (# ������ .  ���C ��
� .G�x>?̀ $	�?�   �
�-
                ���!�� $�� � ��	��K�  �^��� ��C  ��-U� 	'�	^� ��  ���� 1&#? ��) ��-*��
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              ���!� S �@	�� f=�	�!���� ��'����	  \-	> �	���� s*N� �? O1k'H�x�� �� L�G
H� �@	��

        ������  �)	���S�  �*	��� �� 5���U� �*? �>�� ��'����� M-�    f	�l�#	! W�*�  �#��F�
         	'�N� 5������  ���) ����� $h� (# ����Q��� ��@�  	�C ��!� .     5������� ����? ��*?

    ��'����� �	�	��*�  ��� ��  \��	�U� .        �	�	��*S� ���  ,� �O�*� �? 5������ ���� ��)
            � �	*�� u	"C ��) �l��	, 	l�e��H� 5�>� �? ��? �� J	4��) 	l�'# 	'�'N� �?�     �? ���? ��� 

                 $@�� ���) �l��	�, 	�ln�? ]e����� ��!� T�* ��	g!L��� �� 3�\�*�  VN� 	� |]e��H�k� BO���
               �D�# ���@ ��� �=�N� ]e����� ��) ��!���� ��@ �	!�"��  �	* (# ���#G�'����� A&�
��

     �l��Y! = 1	�4�� �� �'�? ��@ ��, .  ��� 	�� |]e���H�k� ]������ (# $F�� /@�� ������  	�l��
                �? 	�ln�? \�H S�  !�"�� 1'#�'��� ��@�� ��!�'����� �l��� 	JN�-�� ����� �? � S 	l�V&�

 ��!�'����� ASQ� /��"�� �@	�� M�
�[����"� �� �?[ \�k#	e4gY�� �	�e��H�x�� �*? . 
     \��	�U�  �Y&Y�� JS�? �-N�� �@� hM"!���)  ���N��[  ]e������ [ M��i�� (  (��� �

&Y��          1��'N� (�# $��, �) �i�� 1Y ��� �	� |]e��H� A��"� ��'����� �#�� �O�*� (���  �Y
      ���4�� @	>�� �	���) (#  ���N�� ����
��� �#���� .         �X����� �����
�� ���@ �
 (�<��

                ���*� �? ��, �	����
��� ��'������ ]�	
� M�! .�� M�� �l��>?� �A��"�� M�i
3��- (# 1G���H� 	� ��� �W�	��>�(V��" ���� . 
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��� 	��!�� S[       �	��e��H�x�� ���@ (�# 	�
 \�k#	e4gY��[        .G�x>Ù� �	�e��H�x�� �� 	' ��	
�� (��� 	'�N�  4��X�	  .  $	�? ��@ A���� : 	'��?

?             ��'������ �� $�X�� �(�	��� �	�Y��S� $�	� ��C � ������� =�#���� �	�e��H� �&'��� �
        �&'��S� �@�  ��	��� J	�,� 5N�� �U =�	� �� �l���
��� .     �	��e��H� �&'��� �? 	'��	Y�

      JS�? �� t��N�� �	,�?�  ������[  A(" �! �,�[»   ����� 3�>«)2(     ]e������ �? ��
� �
   �!�� S     	'�N� =!&'���  i*� (# gSC =���4� .         �������� =��#���� �	��e��H� �? 	��>Z�
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H�� ��� j��4��� ���) ��&'��S�  ���) �� 3�YQ����  
����� $������ M�'���
(
N���)�(�"	��� . 

   �? 	��»�&'��� «    \�k#	e4gY�� �V	n��[     ������� =�#���� �	�e��H� �<" 	'�<"[   $��X�� 
�	J�,�               A	�n)?� ���#U� 3	�* 3���� 	J4#� ��	N�� ��N�� E	���� t��N�� �,� ���4� �? 	�� 

              �=��>�� �s>"�� ��
� 	J4#� u���� 	'��
  \�k#	e4eY �	�e��H� �&'��� ��C ����� �D# ���U�
   ����� =�,	�� .����� .   �!"�� �C�[2       ���! ��A	-*K /����� u&X��S� �) @�><��� �

)Statistics Canada[ ���! (# 5	N�K� X	��? (  ���C �-� A��U� ���h# ��) $�X�� �? �k'iH�
               	��� �1�' ����
� A	�? 1'��� }�H
G� 1�� �����>�� \�� ��!�'����� ��	��� 	���) =���@

        !�*��� B��>�� ��) ����	, ����� 	�� �A	\*-? ����� .        ��k'iH� =��N� �!�"�� �? 	�!
   V��� (# 	JN��>� 	l�	���           (��
� �	NX? =���� 	��� T�*? A���� ��!� ��*# �����N�� 1&#? �	�

          �	�e��H�x�� ��  VN�� W@� ��) /����� 5	N�K� X���� =��� �N��� 1' .    (���� �	��������
              ��)	���S� �����
�� M�-� ���! ��A	-*C� ���N�� /��!�� ������ 1	i��	 	��"��

    ��) �YQ� (���  \��	�U�  ��	g!L����    ��C ����� »�&'��� «      �	��e��H�x�� ���  N��>� u���?
 \�k#	e4gY��. 

               �������� =��#���� �	��e��H� �&'��� ����� 	��!�� ��,���  ����� ��	) ��C  #	nC
    	'N-�  \�k#	e4gY�� �V	n���»     \�*��  ������� 3�>�� ��)  �V	,« .     �	��e��H� M&�> ��
#
    � �!�� 	\�k� ����	���� �Y�             $��F? 1���4� =�!�� S A���� �D# �=V��" �, �� =��) 1!*�

           � ��N�� j�	
����  �4������ �&N*��� ����U�� 1&#U� ��@ (# 	� � \�k#	e4gY�� �	�e��H�x��
   	'�N� �&'��S�  i*� �, .         ���	) 5�>�  \�k#	e4gY�� �	�e��H���  �*��  �������  
�X�� W@��

  	 	r�#	nC 3�X	>�           S  �\�k#	e4gY�� �	�e��H�x�� �? �@'�  �
�X��  ������� ���!�'����� ��C  ���
��@! 1��)	"� � �	'@� ��	*�� ��!�'����� ��4) X4# $X	>�. 

             ��*U 5����  ��������C �n� (# 5������ ���� u�"� 	���) �$	�U� ��� �!��
    � �\��� �� �Y!? �� 	� (# �!N� �? =��) �	�e��H�x��   ��#��F�������  �)	���S� �	N�-���

              �	�!����� 5��,� (�N� ���*� 1	�4�� 	'��) �? =��) �]e����� 1'#�'��� ��@�� ��!�'�����
��'�����. 
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             ��@�>�� M�� 	� 	l�V�� ��!�'����� �? j���#� ��) 1�4� �k�'����� �	�!��� ���*�
1'�����,      �	���
��� �� �\�*� ��, ��) lA	�  .       ���V# ��C �	���
��� W@� 1��4� �!���� ��

����Y� :  ��>��) 4	� ���>� $k�	��(  ���	>� �)� =
�� 1&!� �]e����� u������� 
 y�C ����>Z  .(          j���) 1��� (# ����"&� ��#G�'����� ��!k�'����� �	Y��� ��� ��)

    ����, (# �����
� M�� ���?         �����U� �4�����	  �->"�� 1'�#�
� �� R�! ��) 1'�
)   4	� ���>� $k�	�� (     1�'� 3�#����� �	���
����)      � �n��
��� �	��)U� �	���>�

        y�C �A	,�-U� A��Z� � ��4��� �S	4���� ��
���� �����w� ��L�Q��� ���	g�N��� .(  ����
       �  �	\
# 5����  ��������C �n� ��? }�k�# \1eY         	�r�k�H� ���!� �? 5������ ���� ��) $���

      ��N�!� A���"�� �����, @	>�S ��!�'����� 	'��>��� (��� �	���
��� �� ��)���� &!
        /? �	' u	N��S�  �N�!� �	���
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\-	>�� ���4�� @	>��  ���) �Y<�� ���V� ����)  Y&Y ��!�'����	   : �	���
�

  X��� �	���
�� �A��"�� M�i  X��� �	���
�� �1'�N�? ��!�'����	  X���
1	���S� �n�� �	�e��H�x�	 . 	l
�  Y&Y�� ����
�� ��� �!"h��»T��	Y�� « \(�	�U�

��'����� �	�!����. 
 �!"�� 1����[���>�����  \��	�U� ����
�� ��'����� �	�!��� ���*�  ���) (#  . 

              �\��	��� �? j��N� ��� ���'����� �	�!���  ���� �	m��	�? �*? T��	Y�� �@� L�G
H�
                @�>U� ��) gSC 	'�'# �!�� S �5�L��� �� =��
 u	X4� ��* �? �5���U� �*U  �!�*�

        ��  �#�i� .G��"��� ]e������ ��'����� �� �&! �	�)S� ��
     �? �!�� X4# |@V��)� �A��"
            g!���  ��Y �	��	!�C �� =��) /�X�� 	G�k� �	���, 5* ��'����� �	�!��� ��4� .  @�><��

      ���	�� �4����� s�>� c$k*H� 	��&! ������
 JS	Y� .     /U /�^���� �'��� �� ��!��
          �� (�4����� 	�'!��� �?� �&Y	��� �	!�'��� 	�'�? j��N� �? 5���� ����  J&Y	��� ��!

     =�N� 5�@�� �	��	4�� 	�'�? 	� ��@! .         $�* $��!� �, ��U� ��'����� �	! �� �@	� �!��
                 �
�" 	�l�	�? �Y<��� 	JY��* 	'N"�!� �, (�	Y�� �? ��* (# ��NX ��� ���	�� �4����
            X��� ��U� ��'����� ��C  ���	 f��#�� 	���	!� ����	� �	���� �	Y�? �� ���	�# B���� 
             @	>��  ���) X��� (�	Y�� ��'����� 	��� �=�>�� ��@��� 5��) |=L��� ���4�� @	>��  ���)

 Y��*�� �	�	��S��  �)	���S� ����Y<��	 =��� ���4��. 
               ���C �k�'���� �� M��>� �? �k�'����	 ]e�����  ,&
� �!�� M�! �	Y��� �@� �k'iH�

�>Z .     �)S� (# �	#&�>S� W@� �n� ��          �4�����  ��������C /? M��!� �� � &# ��	
       ����	*�� �� 5#���� T�* ��'����� AS� $�! ��	*� .          �C �	�4� ��, �	�Y��� �@�� (#

              ��!��� W@�'!  ���� �!�� �(�	Y�� ��  �)	���S� ����Y<��	 �l�qY<� q�,? ��U� ��'�����
         S /@�� ��U� ��'����	# �3�X> �h!� 1� �C �J&��,  )����       ����Y<��  ��'�� ���^�� 

               ���) ����Y<��� ��� �*�  ��	�* �Y!? ��!� �, �(4������ 5�@�	 5�
�� 	� (#  ���	>
    	'�N� E�	���� �<" �����, W@	>�� .          	�J4#� ��'������ ����� ��^�� ��@ ��) 3�&)�

                W�N�� �&�> ������� �� 	l)�� ��'����� ���� �, �	Y��� ��� ��) �X�*��� M�i��
  A	n4�              (���� �	�*������ �D# �@� ��)� �=�X� (# ��� ������ �� �>Z 	l)��� 3�	�C

                 ]�	��� 	'\��n �@C 	'��N�  �@	��� 	'� ��!� S �, M�-�� 1��� �&> 	'
� $�	���
 ��	
�� 1������ �&> j��
��. 
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 ��!�'����� �? �q!@� �� � S ��'����� �	�!���  ���� ��)   A���" (�# ���!N� �� 
        ��@ 1	�4�� /�, |�#�� ���
"� 1� 	� 	� |]e��H� .          	r�'��� ����� �, �@� �? �� 1F��� ��)�

               ���	�g�N��� ��������� �� X	*K�� 5	N>K� ��C /O�Q� (�h� 	� �@C =�D# ������� 	J#��
��
 A����� ��) .        @� $�n�� ���'����� �	�!��� �� $�4�� (# �#���� ��!�    1��) (# W��

         	'��C �
��� 	��"�� (���  �	*���  ������ ��'�����  �	* �� �H������ .   3��N�� �
��� 	��!
         3�, \�"? A��"�� �*� =
#��� ��'�����  F� ��	! ����	*�� �� .     �������� 1�) ��� �,�

      =�N� ��'����� �>�� �� �@�)          "�� ?�4� �? (# $F�� �, ���� (# 1�4�� ��'��� �J&Y� �

         t��N�� �	,�?  X"�? ��) �,��� �� �l���� 5kN�H� �? �?(     M�,�� ��� �#���� t�� �, �? �

  �\�*�)             (�# ���	�K�� �	�)U� �4���� ��C Hu	���S� �O�"� � ���� �?� �	�)? 3��# (#
    A��"�� ��) ����"��� .�!�� ��	���� .(       ]�������  �	)���  ���� 	ln�? ��!� �,�)  ��Y�

   �) �&)K�        3�!@� A��" ��) ��'����� �O�"� /@�� ���U� I" j�) .(   $��F? (#�
            W��	X� (��� X�^n�� �) �i��� M�- ����N*� /< �Y<�� �� /��"��� �D# �	,�U� .

             .�����  4	��� =k�	��� =���> 3��!  ��� �-�� 	� |]e��H� A��"� ��'����� �#�� �C
 ]e����	 X	��S� .   ��e��	
�� ��@'�            ��Gk, ��� ����4�� @	>��  ���)  
�X ��) �V	� ��Y<�

��!�'�����. 
               ��� �D# ��	��>�� ��  ��> �?  �!&'���  
�� �? 	r�k#	e4eY 	l�e��H� ]e����� �	!? A����

        T��	Y� 	J4#� ��	N�� ���4�� @	>��  ���) �q4
�»  ��N��[   ]e����� [ M�i�� « .  ��!<��� (^���
    	*�� $�F? (# =�? ��)            ����4�� ���4�� @	>��  ���) ��4
� .�� ��  4�Y�  �- X�� �S

    ��'����� 	'��	
� (��� �	���
���  
� .        �Y!? ���4�� @	>��  ���) ��	! 	��! �>Z ��
��
     	l)L�e�e� �Y!? ��'����� �	���
� ��	- �l��4
� .       ���	 3��X>�  ��	*  4�4*�� W@� L�G
h��

    �? 	� �5������ /���� ��C          ��!� 	���)  g,k� �Y!? ���*�� 5������ ]��� u	n>C E��4� 	'
      3�g4
� ��'����� ��C  ���	 ���4�� @	>��  ���) .        ��� ��!� �S	*�� j
 (N# ��@ ���

                ��	����
��� ��� ���! |��, ��C  �	* ��� ��'����� �? 5������ ����� $�X�� i*��
        �) 	'�  !�" ��C  ���	 �n��� �� �@� ��!��     �	^��  >��� ���	) ��@ A& .  ���)�

               ��!�� ��, �!? ��) ��'����� ��gX� �? (# �	!�"�� .�*C $F�� �4# .G�x>Ù�  �*	���
          =��#	�� ��) =,�N� $	�? ���� ��* j��
��� ]e����	  \-	>�� �	���
��� �� .  W@� (#

 \�k4�k4G* 3��� ��'����� 1	����� X	��� I-�  �	*��. 
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  ���	  \-	>�� ����
�� ���� �� ��  ���* 5&XK� ��) \1�U� �� 1	���S� L�G
H� ��'�
���)�( .               �����
�� ���  ��NX�� $k�	�� L�G
h�  ���N�� u	X, ��C  ���	 =�? T	*U� ��Y?

            ��) J3�&) j��
��� �	�*����� ��n*� M*	���� 3�	�� ��C ����� ��N� (���  \�'���
     �� �	�e��H�x�� ��� ��!�'����� 1	���� .���� ��N)�( .        �@�� (# T	*U� �? �� 1F��� ��)

              �	��	��&� 	�J4x#G� �������� ���� ��  N��>� $��	�< 1	���S� 1�'N� �#�) �, 5	X���
                 =��'# ��!�� I�X�-��� �? ��) u	��C �	�'# ���@ �? �,��� �@� (# 3�V	���  �Y*��

|M,�� (# ]e����	 (->"�� T���!S	 �?  ���U	 �l��
" W�	�)	=��
 . 
                ��	* (# �\�*� ]e��H� ��) ��N�� 	'�Nn� (���  ���U� =�< 1	���S� �@� M��
� �!��

3�\�*� .          ��!� �?� �	l�i���� 	r��'�� ��!� �? 1	���S� �@'� �!��» 	�ln�	)«    =��? /? �
  �\�*� M,�� X��� .           =��� ��Y� 	l�e��H� E����� ��!�'����� �*? ��
� �, �	Y��� ��� ��)

               (# X4# 1	���S� �� .���� �
"� G�>Z �? ��* (# �������	 1	���S� ��  ��	)  ���
1	
�� ���X 	���	"� M�� (��� 3��*���  �*����� J&Y� W�	��>� ��) ��\�*� M,��. 

             ��	�e��H�x�� ��  ��	! | VN �? �*�� |]e��H� (->" |M^" J&-g�� 1	���S� �	! A����
  1	���S� �@� �D#              1��>���� �? A���" ��) ��'����� 	' M�	��  N�i� 3��!  ��� L�G
H� 
   ��> �? ]e��H� .              1	����� �	�! �]e������ 1��>���� �? A��" 3��!  #�	�� �Y�* 	��!�

  �l��, 1i)? ��'����� .    ��'����� �	#�	��� 3���) �	!"? �	���)+(     ���� S �	!"U� ���� �
      ��� ���� �, (�� �j
 ���� 	'n
 3��N���  g�4 .    �YQ�� (����  \��	�U� �	#�	�����

 �)	����� � ��N�� � ��	-�,�� � �N�i�  #�	�� (� ]e����� A��" ��). 
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               ����� ���) 1��U� �YU�  �N�i���  #�	���� ��!�  \�k#	e4gY�� �	�e��H�x�� s>� 	� (#
��'����� . #�	���� �� u���� �@� M��
� �!���  �	�
,�� u	"C�  ��� 1�) �	��*� =�<  

  ]e����� �� ��'����� .          �? 	�  ���>���  \�k#	e4gY�� �	)	X4�� (#  
V	"� 3����  #�	�� (��
     �
H ��@ ��)	X4�� �	�e��H�»(���� «         	�� �3�"	���  �*��  k����� ��) ���
� /� �/�,

     5�H� 1!* /? ���-C �� $
-H� .    �� ��� �D# ��@ ���        ���� ��� ��4� �? ��'���
               ��) �	����
��� �� �!�� ��, �!? =�	���� 5��X �) ���! &��4�  �N�i���  #�	����

       =���"�� /@�� $	�!�� �) �? 	���	"�� (���  �*����� .      � �N*�-��  ���4��� �S	�4���
    �������� �	�&)K��)           ��	��K�  ���4��� �S	�4��� ���!� 	� �l��Y! (����(   A��Z �? �

 �N�i���  #�	����  ��� �� 	ln�? ��4� �, A	,�-U�. 
            \-	>��  ��4���  �N*-�� �S	4��� ��Q�4� ��@�� ��!�'����� =�?  Y��*  ���� ����

     �	V# ��? ��C 1'���4� �!�� 1&#U	)9( [    ���� ���� 	'�  V# �![       �4��X ���) lA	� 
     	�Q�4� (��� �	���
���  ��	
� (# ��'����� . Y<� 	�?       ��  V# �! ��)  ��4��� �S	4��� ��

             
�? ����
 ��*�� =�? ���# �	r��� �? 	r�	��C �	! �@C 	�� ��	VN�� ��� :    1	�i��� .���
    ���'������ .��� ��@�� ���4�  ���� � ��4��� �S	4��� 3A��, ��) ��'����� �@� �	��)��

     PX� ����4�� �()	���S� X^n�� ��'�����  	�����  ��	�*�    1��N�	� =��#�
�� =�)&
O(�
��� .              �� ��N��� �? 	�C  
���� 5������  ��������C ��) �S	*�� ��� ��  �	* �! (#

 ����� �S	4��� ��Y<� �� �P�4� �? 	�C�  �	��K� �S	4��� ��Y<�. 
              ��\�>�� �? (�� � ��N�i���  #�	���� ���4�� .G�x>?̀  4��X ��'����� 1	�?»  	�J�	��

	J���n�«               =���	 �? �B����� ��N��� B�>��� 1&#? T�*? ��, ��  \�k#	e4eY |�	�e��H� �D# �
» 5���� 3�	�!«              m(k�}�\���� �	������� �	���'�� �	� 5e�^H� �	!� (# �4���� �N* �? �

             � ���n� �	�	�� ��
� 	'�! %3�g4
� ���, @	>�� �	���) $�X�� S 	'�! ��	��� �4�����
    	'!��� S �@!��     ��	)  �N�i�  #�	�� 	'N-� ��'����� .     �!�� M�!  �Y�U� ��� �k'ih�

           ��'����� ��C  ���	 ���4�� @	>��  ���) ��) �PYQ� �?  �N�i���  #�	���� ��n*� .  (�#
                ��� ������� A��� (
���� �&> ��  #�	����  ��� �� ��'����� �P�4� ���U�  �	*��

     �	*�� (#� �]e����� ��* �	���
���       1	�? =�N� ��'����� ���  ��	Y�� » ��Z �	�� «  S =�U
               �� ���� �	���� ��C  �	*�	 �
"� S \1eY ���  ��	)  �N�i�  #�	��� 	ln\�
� =�N� ���

�	���
��� .        ���� ���� ��!?  ����*���  ��N�i���  #�	���� ��	! 	��! ��	-�>	
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       # 	J�,� ��'����� 5�^��� �? �	��*� �N���� 1	���S�       ���4� ��? �� ���4�� @	>��  ���) (
 #�	����  ���. 

 
��!�J�CQ
 ��"��	�
 

     	'�'# (# �'�U� (�  ��	-�,S�  #�	���� :       @	>��  ���) ��	! ]e����� ��Y �N��� 	��!
  �l��4
� �Y!? ���4�� .             ����  �,&
�� W@� M	
nC (# ��'����� �>� .���� 1'�� �,�

3��! .     ��* �	������ T�*? M"!� u�n���� �@�):(       ��	* ���C /O�Q� �>��� 3�	�� �? 
                �	
��? (�# 3��!�� 3�	���� �? ��* (# � \�k#	e4gY�� �	�e��H�x�� ��) .���� ���X $�X�� ��

$�X�� (# .���� ��-, j	N>�� ��C /O�Q�  \�k#	e4gY�� �	�e��H�x��. 
        *� =��@ ]e����� A��"  N�!�  ��	-�,S�  #�	���� �Y<�� S�       ��@�! �Y<��� �� �$�

     ]e����� �&'��� ��)  �\�*����  ��!�� �	4N��	 .        �\�k#	e4gY�� �	�e��H�x�� �&'��� ���"� 	� 	l�	F
               ��	�NXw�  ����� ��#��� ��,��� j
� 3�	\���� M,� ��, �� =  X��� �	4N� ��)

        j�
�� 3��	"� �
 	�C� �, 	�C B�	>�	 1	
X�� �H�	��� .   �� ���� �!      �? �� S �	�4N�
 ��	-�,S�  #�	���� =���4� ��) �	�)S� (# 	'
n� ��'�����. 
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              ��!���� ���� � �\�k#	e4gY�� �	�e��H�x�� �&'��� ��)  ��N���  #�	���� ��!�� 	� �l��Y!
                 ��� 5�#���� �? 1����� S |]e���H� �&'��� �? A��"  X�����  #�	���� 	'�< 	'N��
�

��               (�# �L����	� ��!�'������ �*? �
"� �4# �=�N�� ��'����� 	'F�� (���  ���@�� 3��-
        M�
�� 1&#? $���� �? ��4��  ��	!��  ��>���� W�)	"�  
���� .    =��^� �, �>Z ��'����

            =��@� W���4� .���� �� �#�� �? ��? ��  �\�
�  ��# JS	!"? $O��� �? .    ��) 1�4� �� �C
   ]e����� 5����             ����� �<� � #�	���� (�N��� $�	��� �@� �� 3�	N��S� $O��� �, m(k#	e4gY��

         �->"�� 1'�#	4Y� c/���n ]e����� �< ��N� �V	�� ��!�'����� ��C .    	���Y?  4��X�� W@'�
��'����� 1	���� 3�	�� (#. 
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         �� ��'������ ��@�� 3��-  ��N���  #�	���� X��� ��* (#       �#�	���� �D�# ����N
      ��N�� ���>�� 	'�O�!� (��� 3��-�	 �-��  �)	���S� .        (�# �	���� j�
 ���"� �,
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              u	����S� ��? �� S �4Y ��@  �
���  )	�� �� �lA�� ����-� ��* ���U� j��)
�4�����	 .       T��* u	�����S� ��) ��#�-�� �, ��!�'����� j
# ��!
�	 �!
���

   �\���� m(k#	e4eY     1'V&�� �? 1'V	,�-? �	�'��� ��g���� �? .        W@�� �D�# �	�*��  �
�X�
            S  �)	���S�  #�	���� �?  4�4*��� ���!�'����� ���� ��C  ���	  44*�� ��F  #�	����
            ���!� ���* �? 	�r�V��� 	�r���) �&'��S� �!" ��!� ��* 	'��
 �S	* (# gSC ����

��  ��	�*�� /���" ��!�'����� X�*��� 1'�V. 
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       ��� ����4�� @	�>��  ���) ��4
� ��) ��! ��Y<� 	'� �]e����	 1	���S� �Y� � k�����
 ��'����� $�	� .             @	�>��  ����) ��n�,� �l�') ��X?� 	J,	X� ���? =���� ��	! 	��!�

  �-,? 	J�,� ���4�� .       ��'����� �Gk, ��  �!������ $k�	���� �C[  ��, (# A���    �? �
�"�� 3A
    (����� E����� �? �	��� �4����[        	��	��� (���� ����4�� @	>��  ���) u�� ��) �YQ� 

��'����� .            ��� 	'�U ����4�� @	>��  ���) ��  4	��� $k�	���� �O'�� �S	*�� ���� (#�
���	
��� ��� ���*�  �N�!� 	'��) ��4� (��� ���	
��	 ��'�����. 

  4	��� $k�	���� �YQ�           �U ��'����� $�	� �� ���4�� @	>�� �	���) ��4
�  ��� ��)  
               ���  ��)�# �	�)����� �	�V# (�#  4	��� $k�	���� M��-� ����4� ��!�'�����

�S	��*S� :j�#��� �= ieN�*�� ���'��� �M��
�. 
              ��'�����  k��� ��	!� 1	���S� �� ��)?  ��� $�X�� ]e����� �	! 	� �@D# ��@ ���

�g��           T��* �l���
����� 	r��, J&�G� =�>�� �O�X� ��'����� �D# �	n���� u	"K�� A��Y�	 1
    ��� W�)	"�� =�	!���� 	J4#� ��*�� .          �? ��!�� 	� �Y!? 3������ �� ]e����� �@'� ��!���

            j
 ���	'��� �	)	�� �O�N� 5G}�H�x�� ����� �? ���
��S� �@�� � �)�n�� =��C W��
�
	g�N��1&#?  ���� (kG�
H� �?  �4������ 5�N�� �? ���»die-hard«. 
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       	nO���  �	* ��C /O�Q�  ��L�-� 1��	N� /? ���>�   A	����� �	���� .��  .  ]V	���� E��4�
                ��N�i���  ��>�� 3��� �� ��)?  ��� ��4��� ��* �	���� �� ��)? ��!� 	n��� �?

)        E����	 ���^�"��� 1,	X �� 3���  ��	
� ��4��� 	���) /?(     ��* A	���� ��C  ���	� �
        �)	���S� 1�4�� 1)�� E����� �? �!���)     �	����? �?� ��) ��!� �? /?   5	X� ����� =

       �N�� ���4� 5	X� ������ =��C �-� /@�� ������� .(       �
�"� A	������ �	���� �� p�!�
                 ���N�� 1��4�� ��) �? 5�L��� 1�, ��) s��* E����� �? ���� ��* 	n��	)  �? /?

                 ��#�� =���� ���!� �? 	�C� ���
�� 	n� 1����S� (� =�	����? �
�� �? 	�C E�����
  ��K� I�	-� /����    ��&4��S�� ��	!�S�� �(�N�� u .(      ��'i� 1� =�? ��	N��� ��U��

            ���
�� 	n�  ���� E����� ��) 1\�4��� (�N�� ��
�� 3��� �� �"	� X��  �����	 .
      A��U� 3��� �? ��@ �� JS� �'i�� /         ���4� 	�� �A	����� �	���� �� �!�  \�'� B	��K�
     ���� ���*��� �� ���� �*� 1'�	����   (�N!� 	�  \�'� ���� 	'�!�� � ��L�-��� �	���� 

             (# �&'��S�  k���� .G�x>Ù� ����
�� �n� ��) �l�"	� �l��N*� 	n���  �	* �PNG*h� �U
�	�)S� .              �	'��N� ���'���� ��)	4� ���) ����� ��*����� &! (# �	����� A	����

���  )���� ��- ����>� �	'�N� �	�e��H�x�� ����	"��	�� 1'k�	. 
»               �	* ��C /�Q� 	� (� ��*����� 1�, �) ���
��  ���@�� 3��-�� �C In���� ��

                =��	��� ����� (�# E������ 	'��) s�*� (��� 1�4�� �) �i��� M�- �	n���
��
��� ��4�� �&> �� 1�4�� ��� �<" 	'�4�� (��� �V	���� �) �i��� M�-�«. 
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	l��*       ��'����� �	�!��� ��C  ���	 5&XK� ��) 	l
X	,  .       �? 5������� A���> L�G��G�
        �4����� ��nN� M��� �	'��->" �? =��->" ��) lA	� ��l��N� 	J!�'��� �? ��,�-�
              	����  ����� �	�	���� ���nN� ��!�'����� j
 �? �? ����U� ��n* ��) �����
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   �������� �	!�S� ���>Z �nN� . @ ���           	'�)��� 	�� �l��	�� �	�n���#S� ��� �D# ��
�V	,��� ��) 3���
���  ������� T	*U�. 

              	�'�D# ���'������ �	�!���� J&�	" �l���N� 1O�4� S  �->"�� �	���� ��	! �C ��*
  1	���S� j
 3���� .          ���� ��* (# �1'���,? ���� 3	!	*� ��C ��!�'����� j
 ����

   	� ML�-��� ��C ���>Z     4����  \-	>�� 1'���� ��) lA .    ���� W@'��[ �����»   �,���
��@��«[              @	>�� �	���) u�� ��) �PYQ� \1eY ���  �)	���S�  #�	���� ��	) ��) �V	� �Y? 

��'����� 	'��C <��� (��� ���4��. 
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 M*�� 3�	�� �? |$	�! A��" (# ��'�����  )���� $	�? $PF��   (
���� ���, �� �
               $�'�� �? �	r�k#	e4eY =�N� A��YC �? �A	>���&� 	l�X �? �3�	�
� ��F A	�"? 1	�?  "���� A���

  �,���� X�^n �� .               �? ]e������ �
�� ���) lA	� A��"�� ���, @>�� �, ��'����� �? 	�!
     ����� .G�x>?̀ �	��)           ? (��U� u����� �? MP�Q��� ��) lA	� $	�!��  �	* (#   ���* �

                ��,��� M�*���� u���� ���)����� ���) lA	� M*����  �	* (#� �(��	>�� 1��-���
j�
���.( 

                gSC (�� 	�� 3��!  ��� ���4�� @	>��  ���) m�G
h� ��	�e��H�x�� �� ���
�� ��C  ���	
  3��"���� �#	���� �L�<� .           ��	�4� �?  �*���� 1&#?  
�? �� �	�>� /@�� ��'����� �!��

�              $��� ���C 	l�� 	'�� R�h!�  )������ 	������� �	���� �L�<�  ��>�� �S	��*S�  X	
   ������ �� B��>�� 	���� .            ��� �	��e��H�x�� ��*? 1��>���	  ��!��� 	������ u���� �,�

�>Z ��C ��'��� . �N�i���  #�	���	 	J4�Y� 	JX	��� X��� 	'�D# ���
��� �@'�. 
 � �#	���� 1�'N� �C   ��
���� (���� ���4�� @	>��  ���)  �� 1'# �������� I��� 3��"���

  ����4� M�! \1eY ��� ��'����� 	'[�������� ASQ�[ 5������� ]��� �-	�) �	��>	  .
                 ����� ���* gSC 	l*�*- ��!� S ��'����� �#	��� ���*� /? �D# ��@ �� 1F��� ��)�

    	������� �#	���� ��� �
N�	 ��!�'����� .        M&�> ��)� ��@� ��  \�k#	e4gY�� �	�e��H�x�� �4��
  	'�
�X ��C �l�i�� ��	��>��� �	�e��H�x�� �� .G�x>Ù� u���U�»  �������� «   	�� �l��	��#

                ���F 	�'�? ��@ �]e��H���  ������� �	���� 1��4�� ��<� =��) ���'� ���, @	>�� ��C /�Q�
�
  ����� .��  ���) �Y<�� 	� 	l�	F ��	)  �NX	)  
�X ��@ ����
 ���4�� @	>. 
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       �H�x�� �� 3�\�*�  VN �? �\�*� m(k#	e4eY |]e��H�  \�k#	e4gY�� �	�e� .      u���� �@� ��-� S �	*��  
�X

        �	�! �@C �? �= ��'����� 1	���� ��  ��	)  ��� ]e����� j��#� �@C gSC 	r��� �	���
�� ��
                   5	����� �	�! �@C �? � ��	^��  V��� $k�	��� �?  �	^�� 3��� $k�	�� ��) 	r��� =L�G�g���

I��� =��->"� ��'����� ()	���S����4�� @	>��  ���) ��) �PYQ� �? =L�G�g��� �@'�  . 
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» ��&�� (�	����«         A��� �j�	
���  �	,C ��@!� 5�Y����� T*��  �\�!�  ��Q� 
            ��
�� �S	��� (# ��	-	-�>S� 3��
�� �? �*�� u	X, ��) �!�� j�	
� �3�	

         � n����� �()	�-�� B	��K�� �1��-���� ���!����� ������� ���#� ������ X�X>��
  ��-��  �
���� �S	-�S��)www.triennale.it(. 

   1	) @��26�6          ����� T&Y �! 	r���� 	ln�
� M�n��� (�	������ �	! �) ��
�
     ����� T&Y �! �� (�	����  ��! .(     (��&�� ��& �? 	�!) � �-,�N� (  = s	>��

           j�	
��� ��  )����  )���� �4
��  ��	X�K� �	���-��� ��  �V��  )���� iN*�
1	) �! (#  �,Q���. 

              u���K� ���* T�*��� (��
�� �	���� �l�!�� (�	������ L�G
H� �(�	*�� 	��,� (#
             �	���>�� ����� �=�	X	"�� 	r�#�� 	ln��) �l��'�� 	ln�? $@�� ��* (# ��	!�S��
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H��              W���, ��C �-� �? ��'����� I��� �'# �s�->�� =�� ��)  �	\
#  ��Z =L�G�g��� 

         (->"�� =�!*�  �n	��� =���� �� |�	�? ��) 3A	N!�  )���  ��'� .   u	�X, (#
                  ��O�NH� 	� ��� ���
��� /���� ���!� ��C /�Q� 	� �� ��
��  ��Z �� u���� �@�  ���N��

   �N�� �	)	�� 3��	i ��@!   1����� �*< �	���'��� �	� .     ���Q� ���U� 5��
�� ��*�
               ��	�  ��, L�G
H� ��'����� (	��K� =L�G�g��� �D# ������ �4�����  ,�N �? $�	! �?  \�k#	e4eY

         J e4e�X� J G�G�	4� �L�^��� 1�	4� =L�G�g��� �@� �U s�->�� ��)� � ���Y . �>Z ��
� :  =�? 	�
  ��^� $
-�� ��             �?  �i���� I�	-� ��
�  ���� W@� �D# � �n	� 3�> ��) �(k�� =L�G�e� �

       =�N� �,��� (# ���#	���� ��) 5��X�� �X4�� �	g�N�� .      �? ��!�� =L����� L������� ��Y<���
���#U� ��4) (# 	lL-G
e�� �l�	4�)� �!"� =�?  4�4* ��C 3��! | �� .G�
H�. 

  
 

            $��! (# s->�� $�! j�
�� �(�	������ T��*?� �	\�k�k)	eN X�*�� ���N�� 1	
��
           �'4� j�
� 	��� ��	���-��� �� 3�	�>�  )���� 1�4� ��@!� 3�	�
��� 1��-���

» ������ (#	!«    �� j��FU� ��  )����       �	�� 1�4�� � N��>� �	#	4Y� 	J4#�  �\�-�
               �.G��x>Ù� �	������ $���"�� 1���4� ���C 	l�� 	'��
 �	)�n���  4N�� A��F

    )����  \-	> T��*?  #	n���� .   !��" �� ��	
��	» �	��#«   ����-�  !��" �
               5��X? �1���-��� �	��� (�# ��!�� �����  *	-� 	��	X�C (# 3�V���� ���	����

�	������       �	������ 5��U� �	�# �'4� �l�>Q� (»  (�	���� S (#	!«       (�# ��4� /@��� �
(��&�� ��& �N�� �-4  X�*���  4��*��. 

            ������� 1���-��� ��) ��Q���� 1�-���� /�	�
��� ���'��� �	��! $�*�
              T��* $�@� 1	) �� 5�> �� �&�'����� �	��>�� ��� �� j�^�� �D# �(�	������

»   ���� �? 	�� �!��             (������ �������� ��� =�-&>��� (# 	�*�� /@�� �,��	 ��
 #	4gY��� �N�� W	�-->�«*. 

*    �/C ������ ����__�    ��&�� /� (�	���� S � . 	���� .    S (�"�#��� ��Z
	����� .  *N-2�. 

��-��� :          ��	��)U� 3���K (��"��  ���� ��)	�� @	��? ����	! &�����ZSA �
	��	X�C ���&��. 
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�� �, ��!�'����� �	'L��� �?  i*&� m/���n�� ��
     �	�e��H�x�� �*? �� �-�
)           3���"  #	4Y �? �E����� �� X�� �? �(4������ u���? �� u��

 �-�->��.( 
                 .��� ����4�� @	�>�� �	����) ��) �	'L�G�g��� ��Y<�  �N�!� �1	� 1'e# 5�4*� ��? ��

          �	�'L�G�g��� H��!�� M�! 1'N� �? JS\�? A���� ��) (^�� ���!�'�����)8( .    $��F? ����
�
             �.G��x>?̀  ���	Y  ���) �) 	���� �<"� ���> � 4	� $k�	��� ���> ��) �	'L�G�g���

      �NX	)  ���) 	�C�  �#�
�  ���) 	\�C .          �X�4# �*�� u�� �� �	���
�� ��� ��!� 	� �l��	�
  J3�	)�     	l
�  ����� u���?  )���� �Y�h� 	� .        1q�
���  ��� =L�G�g��� �-�� 	� �l��Y!# ��@ ���

              ()	����S� �)	N��� �	��Z �� $g!�� (# 54*�� 	� ��� ���'�� ��-� �� $	��!S��
  m(k#	e4gY�� ��	���� 1q�
���� .           f�N�-U� ����� �� ��,������ �*? �N�� �@	�� �	Y��� ��� ��)

 � �?               �	����� .��*C f���'��� (�	����� �����	�� ��- ���U� 3��� �*? �nN� �@	�
     1�	 MG�
h� 	��  ��n����»   (!��&!�� �? /���4��� M�!���«       X���� ���	*� �N*� ��� �

              ��N*� ���C 	�r�NX	) ��*"��� �N*��� ��*�� X	��S� �@'� �	r�NX	) ��*"� �N*�
��	*� .   ���  #	4gY�� 5L�e@e� �C           1�	*�� ��	
��� �3��^-�� ���� (# 	'	��!� L1��  ��Z ��  ���N

           �5�@�� �@� ()	���S� �)	N��� = ]��? /@�� $���U� �� 	��)     m(k#	�e4gY�� T�*�� X�� =�U
��4Y $��� A��< 	�C�  
���  ��� 	�C.( 
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     ��  ��	)  ��� $�X�� (��� �	�e��H�x��  �	* (#  G$	*�-? A&�
�� �D# ����
�� 1	���� 
              ���X? �	����) (�� ����4�� @	>�� (#  �#�
��� �	���
�� 1��>��� ��C ������  k�����

           1\��4��� ]e��H���  )������ �	���� ��) 1!*�� j
 $�X��� ��l��4
� �Y!?� 	J��� .  �O��-�
 �#�
��� �	���
�	  4�
���� ����
�� (�	��� �	Y���: 

 *C �
��            ��� �	�>� �? 	'��) $����# ��	~4� (��- �	'� �&��S �	!�'����� .�
    ��	�� �	�&) ��? �� :    ����!�C ������ ���!� �$�	"� �(��� .   	�����, @>����

         �	���"��� �� u���� �@'�  \�'� 	���
� (���  )������ �#	���� 1O�4� :    3���# ��X� ��
���
      ��) 3��4��� ���-�� 3���� ��	�n��   �	���X�U� �� ���
��  ��� .    5���X ��)�

                ��!�� ��	���� ���� 	J4#� �	�> �! ��) 1!*��� �	���� ��  �� �!  ��,�  ���? ���*�
      	r�4X��� 	r�)�n�� �Y�U� �	�>�� �-��� �? 	'� .       4��X�� W@� M�
h� 5������ �	�� (#

  1�	»    ���4�� @	>�S (n��
��� (PXe>�� Be@�H�q���«   ���
�� �      1k�	�) ��) ��) 3��!  ���
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 �"�# ���	� �N��� .    @	�>�� �	���4� ���  �	^��  4�,��  4���  ��4� Be@�H�q��� �@� $�X��
 ��	)  ��� (�4
�� X	"��� ��) ���
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    X\��� Be@�H�h� m�G
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��� (X>�� Be@�H�q��� �Y�[       1��-H� ���� �	JX�� 	l�e@�H�h� 
  �	���) 1	i� M-��     ��'����� 	'��>��� (��� ���4�� @	>��  .       �O��*� Be@��H�q��� �@�� (#

         1	���S� �n�� ���	
��� �� �	�
� �!� ��4��� ���U� �*�� ��'����� .    .��*C ��	! �@C
          	r�V	4�� W�	
��� L1�� = E������ �*�� �� g�,? ���	�>�� �? 	������ .     �@C �	�Y��� ��� ��)

   �� ��!�'����� �*? �	!            ���Y���� �*? (��V��� 	���� $
�� �� �	! �@C gSC  �*��� �>�� 
           	r�V	4�� 	��
���� 	'n#�� M�� $	" ���Y�� 	'��Y�� 1�4�  �*��� /? �D# ����	"��� .

            lA	�� 	�'�����, ��#G�'e����� A&�
�� �� 3��!  �� �@>�� 	� �@C  ��	���� j�? ��)�
     ?  �n��
�  �X>  �#�
� �	��Z ��)           �����  ��!* ��� ��!��# �X��� �	��Z ��) �

               �3��!  !
! ��
�  N-� 1�4� =�? �� 	�! m(k#	e4gY�� ]e����� 5���� ��) s�*� �? 5������
                ���) M,��� A	��� �? $��*�� 1��>��� ���, �!�� �=�) (�F S �l�-�) 5�,��� m�G
H� T�*

	'���"�� (��� 	������� A&�
��. 
   � 1'#� ���*� m�G
H�           ��� 	�'��
  �V# ���C ��)	��� ��������  \�'� 3��� �	���
�� ��

A&�
�� .              ������  ���U�� A&�
�� 	'�) T*� (��� �	���� 	� 1�
� /@�� 5������ ����
                	�J4#� 5������� ]���� �-	�) ���
�� Xn ��) �l��	, ��!�� ��	���� ��� �� R�h!�

��� =�#�
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                ��)��K�� 3����N�� e �
�X�� �	�)S� (# @>U� �� � \�k#	e4gY�� �	�e��H�x���  ���N�� �	��

    ? �D#  \�k#	e4gY�� �	�e��H�x�� j
�           �\�k#	e4gY�� �	�e��H�x�� ��) 1!*�� �l�'� ���@� S A&�
�� $�F
             5������� /���� ��)� � �	^�� (NX	) ��	X ���4�� @	>�� e ���) �O���� �	r�!���C� 	r�#�
�
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�� �	�!��� 1'# ��? �� ���4�� @	>�S  �#	nC �	��Z (# ���P!N� �?
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«� » �NX	
�� �	���
��«. 
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�� (��� .Q��� ��� s�->�� =�� ��) ��	�)S� .  �	�e��H� �	�'#
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1. For an in-depth discussion of products that can be evaluated only upon consumption, see 

Sénécal, S., and J. Nantel. 2004. “The Influence of Online Product Recommendations on Consumers’ 

Online Choices.” Journal of Retailing, Vol. 80, no 3, p.1–12. 

2. As we shall see in the chapter on segmentation, the utilitarian aspect is more concerned with 

the attributes of products and services as well as their tangible benefits. On the other hand, the affective 
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       1	) (N# �	��	�)� (#  *�-���  *	-�__9      ���
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     �*��	 5�
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���»    ��>�� �
# �&> �� E	����« . �?�

              ��#� 	�� �I��� ��C  #�	� ��F �	�i�� �� �	!��"� ��	
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The sponsorship Report.http//www.sponsorship.ca/p-issues-callit.html 
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� 	�	n4�	 �-����

 n�	)� .                 s��*�� ���  ��	F (�#  ���  X> ��� =�@ $�� S ��'��� W@� �Y��
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�� 1�, �9,2 
]������ 1�, ��,6 
 �	)��� 1�, �2,_ 

1&)K�� �S	-�S� 1�, �_,� 
 

��-���: 
Goodbout, A., N. Turgeon and F. Colbert. 1991. Partique De la commandite commerciale au 

Quebec: une etude empirique. Montreal: Chair in Arts Management, HEC Montreal. Research 

Report n GA9 1-02. 
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                ��n4�	 O1	
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   �i���� M�� �?[    � W@� 1�4� �? � &#     1	��U� ���C ���h�hN��  �i��  �	�� �#� �V	���
	l�H�h,. 

                &�! ��Y) �I�	���� B����� ��C J&��, $�,? �� I�	��� (��Q���  �	G)O��� 1	i� �C
          M���U�� �	�	���S� �N� =� ���" �$�	���� 3	�*�� ���" ��) =�# ��#�X�� .  B	��*�

         �k�*h� M�� W@'!  !��" �? �	�n� R5	" |��) ��C ��U�      .����� ���X� 	J>��� 	l*	�� 
��#�X�� &! �	�	��*�  ��� �	�n��. 
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��-���: 
Fisher, V., and R. Brouillet. 1990. Les commandite: la pub de demain. Montreal: Editions Saint-

Martin, P. 15. 
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I�������  ������  -�# �6 
�	���!�� �?  \��	\���� �	�O�
�� 1��4��  -�# �9 

m1	
�� ()��� �� 
 !�"�� 3��- �� 
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���� 3�	�� 28 
\�	) �	,&)  29 
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���� �	,&) 8 

��-��� :  http://www.onlinesports.com/sportstrust/sports11.html 
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�� ()���. 
� .         	'��C 1�4��� (���  !�"�� ��* �!�� ��, �!? M�)� :    \-	>�� �	)�X��� ?�,�
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 ��������. 

� . M�'����� 	',�� ��*� �? ��	* � !�"�� 1�4��� �,. 
� .    �G��*��� ()�\��� �	�	��*� $X	> :        	��)	��� M���  �	G)O��� �?  !�"�� �k'i?

�  �i���� ��N� M�� =�N� �,��� (#� 	'�	��> �? 	'�	�e��H� �� ������ �� ��) \�P�eN�. 
+ .    \(�	�U� k���4�� G��	- �O�* :        �, �O1	
�� 	�	n4�� 1)��  �	G)O��� �����, ��C  ���	

      /@��N���� ������� ��  �\�Q��� ��V� �� =�X	>�� 1L�4��� ���) /@�� s>"�� ��!� S
	l
� 	�'��! �? �	
���� /@�N���� ������ �? 5������. 
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4,?8 
�,+9 
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�,�� 
�,2� 
�,6� 
�,88 
�,82 
�,+8 
�,�8 
�,�: 
�,�2 
2,68 
2,:6 
2,:: 
�,_6 

 ���-��� :Goodbout, A., N. Turgeon and F. Colbert. 1991. Partique De la commandite 

commerciale au Quebec: une etude empirique. Montreal: Chair in Arts Management, HEC Montreal. 

Research Report n GA9 1-02. 
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     H�q���  �	G)O��� 1	i� �-��� ��* (#  L��� EO�-� �\�      �	�*��4�� j��) 3��� �< 3	G)
   X�'�� (# 3�����  �	G)O��� .           ��	G)O��� ]���� ��Y<�� �	!�"�� ��4� ������ �*� ��)�

                 ��	G)O��� �	!���"� 	l-�*�  �	�) �Y!? X�X>� �� � S =�? (�
� 	�� � ��	- 1	,�<
 \�	
�� 	�	n4�	 �-���� 5�������)��( .#���� �? � S I�	��� j�
���(�� 	� =�# �: 

2 .    �	���� S �#	���� ��� .         ����" �>N ��
"�� ��C  \�P�eN�� �	)��"��� ����� ����
               $��X� 1'�n��) 5�^��h� 	� �l��Y! ��@�  ����� �1'Y�* �? 1'
,�� �? 1'��	�� A��C

       �	���� M-� (#  �	G)O���� 1)���)        ��N*�� �? �	��'���  \�P�eN��  )����� �T�*�� 	����
��      T�*�� /�	-�,S� ��Y<���� �m(P�eN�� j�
��� �? (4���� (      (��� �#	���� ��N-� �? �� JS�

   =�N� ()�\��� ��) ��
�� .           j���) �? Gj�	
� �? |�	\��k)	e# �? 	�	n, 3	G)L��� /��"� S
�	��>�� �? �	�e��H�x�� �� ��) 1��)	�� ��* ]������ |�	\-e�k� ����"� � ��(P�e# A��?. 

� .                ����� �(�)�\��� �	��	��*� $X	>� �? � S  �	G)O��� $�X� I�	��� j�
��
          ��i���� B	���*�  X4� ��) �!��  �	G)O��� �	�X �� ���Y!# � \�k#	e4gY��  �i���� �	�	��*�

�	��� .              ��i���� �	�	��*� 	��N*� S  �	G)O��� 1	i�  ��'��� �	!�"�� �? �� 1F��� ��)
  \�k#	e4gY���@� (# 1'�*�-� 	� ��#�
� �? ������ 1'�C �(�	��� 1)���. 
� .                �\-	>�� �	�)U�  V# ��? �� 	l-�-> 	l�\�-� ��!� �? � S I�	��� j�
��

()�\��	 .             �� S �	Y��� ��� ��) ���@!  N��>� I�	-�� �V��# ��N��>��� 3	G)L��� $�X��
       P!�� �? 3	�*�� ��) ���<� k !�"� |1\�4� |$�X�        �i���� �&����  �V	,  *	�C  ��	!�C ��) �

          N�N> �	��"�  !�"� 1�4� �e>Z $�X 	��� � \�P�eN��)  ���*! ��F (       ����? M�-� ��,
�	
����  ��-*�� 5�4*��� T�*�� �,��� 3�'"�. 

� .             �	�)��  ��	G)O��� 1	i� �V��N# � ������ 	J,	#Z ��n�� �? I�	��� j�
�� ��) :
   � /? �(V	4�� ��U�          (�)�\��� �� $�X�� S� 	'�N�  4N-�� 1��C �� 54*�� (��� �V��N�� ��

        ���	�"K� (�# �?  *	�-��� O������� (# ()�\���  \�k�H� �&)C ��, �� ��@� �� �Y!?
   �,���� (# 3������� �	�#&��� .           ���) ()�\��� 3��, �� (�<�# �V��N�� �� (�	Y�� u���� 	\�?

   �G�e! =�N- ��) A	!�S�        �	
���� �	
L����  V����� ��� 3�	���� �) �L�X���� �L�G�g��� |u .
            �	G)O��� 1	i� �	4N�� �,� ����� 	ln��
�  �V	4���� �V��N�� 1O�e4h� 	� �l��	� 1���� .    �? �� S

     m(k#	�e4gY�� T��*�� �?  \�k#	e4gY��  �!���� �&^���  ��	!�K  *n�� 3��- �	\
N�� $�X�� 1��� 
          �	
���� ]�����  ��&)K�  �	)��� ��C  ���	 ���"� u�n�� �? �O*�� |�-�
! . ���

 �	G)O��� �	�X ��n�� �? (^�� � � �V	4���� �V��N�	 X	4�  �V	, �	!�"�� 1\�4� �? 	l�#	! 
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           .�-4�� 3�	N��S� 1'�!�� M�! ���G��*��� 3	)��� j�
�  N��>� ���	�>  �-N�  �V	, 
 ���@� 1��	�Y���. 

+ .               (�)�\��� 1	�?  #�	���� ���4� �� ��* �-,? ��* �P�4� �? I�	��� j�
�� ��)
              | !��" 5������ �? �S	-�S� 1�4� /@�N�� ���� ��) ��! ��4 �'�U� ��# ��G��*���

              ��	)� 1	�i� �O��4� �? �� 1&)K� �V	�� .�*C 1��>��� ��) 5#��� �? 	� .  ��!���
 1\�4��� j�
��             4N-�� (#  ���n�  ��&)C  �X^� ��) =�	��"	  #�	���� ���4� �P�4� �? 

              ��G��*��� ()�\��� �>� ��!�	"� 3	)� ���� �C � ��*  
�� 1'� 3	)�  �V	, �n��
.�>? �	!�" �k, �� 	'h��He,� 	'�	�*��� 1� �,  *	����  -�N�� �<. 

9 .      �V��N�� ��n�� �? I�	��� j�
�� ��) .    �� � S       �?  �\�k#	e4gY��  ��i���� 1���4�
               ��� |�*�� |�-�) S �()�\��� M���? 5�4*� (#  ��!�� =���	�� T�* �� m(k#	e4gY�� T�*��

       ��&)K�  �X^��� �Y� � ��	���� W@�)   ���� �i��+[+(      5�
�� 	���) =�? 	�� 3�!N��� �
     �D#  �)�\���  !�"�� I�	-�� �V��N�	 ��U�»  �!� �? � S �!��    u����� ��� ��!? ��

=V���?«. 
: .               ������ 	'� I��� �? =�<" �� M�	*� ���!��  -�#  !�"�� I�	��� j�
�� 1�4�

=��� 	'��C �-��� �? 	'� ���. 
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 ����
 %�/ XB��A����
  

             ()�\��� �� 3��4
��� ��
��  ,&) �n�� �? $��  �	G)O��� 5	N�� ��* jH�	eNg��� ��)
  u��"����      �,��� ���X �	�*�� (# m(P�eN�� �? m(k#	e4gY�� .     u��"��� �D# ()�\��� ��C  ���	

     ]���� 3��? .�� ��� T�*�� �? .        ="? ()�\��� �D#  �	)���  �4�����  �i���� ��C  ���	�
            �	� �� =
#�� 	� �	4� (# 	l
N�� 3�V	# �g4��� �? $�� /@�� ���
�	 .   q5*�� ��#�X�� &!��

#      	�'�	� jO�
�  ��, �g4��� =�< ��
"�� ( .          �? � S� �$��!� �h,	
� �) ��F &# \1eY ���
(�	��� ��) �,	
��� �@� ���"�: 

[m(k#	e4gY�� �? m(P�eN�� u��"��� M���?�  �)�\���  !�"�� M���? . 
[��#�X�� &! 	'�O�4�� (��� �	��>��� �V	n�� . 

[ (���  �#��^���  4X���� 	'��X^� L1���. 
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[A	'��S��  ����� y����� . 
[          �	����-� �	�'V	��?� ���e!��"�� ���	
" 1��>��� ��, �� � �)��K� ��-	N��� 

                  ��V���� 1&�)K� �V	��� (�#  �	)��� (# 1!*�� M�� ��#�X�� L/? �	Y��� ��� ��)
 I�X-� ��
� 	�� � )�������»	r����  ��Q����  '���«. 

[ -	N���             (���� �	�
���� ���4��  ��	��� �	4N��� ���N�� $	��*� 5�X  \-	>�� ��
m(P�eN�� u��"��� 	�	4��� M��. 

[(���	4�� 1	i��� /=
����� ������� �Le�e� ��? �� $��U� (�	���. 
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 ����
 ! �� O���H �  

       ��*�� s*N� (�'�� 1	i� �n� ��m�k#	e4gY�� �������� ��)      ���*�  ��	G)O��� 5	�N�� �
        �	'��� ��*�  �����  X4� �� 	�	n4�	 �-���� 5������ .     �	)��� (P4����� u��"��� ��)

             (�)�\��� ���C ���@ �4�� �?� �k�'����� �i� �	'���  ��*�� M���? $,���� �	�� �? .
          ��� L1��  ��&)K� 1'#���? �? �� �!<��� ���U�  
	�� 3	G)L��� ��)�    ���C ���	�*�� �	'�

    �	���
��� �� �!�� ��, �!? .         =��D# �	���
��� ��� �Y� L(k#	e4gY�� u��"��� �P#�� 	���)�
S 1? 	J4g#�� �@� W�	�Y��� �	! �@C 	� �O�*� �? ()���� I���. 

                1���4��� �	)	���� �4) �� � S �	JN�� 3�\�*�  �-	# ����# (# =�&> �? T�*�� �

 )�\��� ��      M�X �!�  44*���� �V��N��� ]V	���� 1��4�� ( .        �	�N�*S� ��� � S  �	'��� (#�

�������� m(P�eN�� u��"��� =���>� ()�\��� �!"�� 1��4�� E	���	. 
 
895933�L�h�A��
 �	G�	�
 ��G�	 �	 ���\.:��
 $�C���
 �>�<	� $,�+	  

       �	G)O��� (e,	N�� �? �	4�)S�  ,	�*�� �� ��!��       S  \�	
�� 	�	n4�	 �-���� 5������ �? 
 	�'�# �	#�	�� .           M���XU� ���  �	G)O��� �	,	N��  ",	��  \�P�eN�� �	)��"��� /���� ��)

               ����
�� 5���#� �A	���U� ���� ��@ (# �� �1'
�  *�-��� $	*-? �� ��O��	�U�
  \�P�eN�� 3�	�4��� .       G��*�  ��� �	YZ m/?  ",	�� �� � S� � .        5	�N�� �?  ��	)� 5	N�� m/? (#

      =��	��� ��) A(" m/? �,� JS�? m(P�eN�� u��"��� �!�� �? � S 	�	n4�	 �-�� 5���� .
                (���� ���* (�#  \�P�eN��  �i���� J&>� 	�	n4�	 �-���� 5������ �?  �	G)O��� 5	N�� �P���

      3�)	��� � ��, 3��-� ��l��'i� 	l)��@  �)�\���  !�"��  ��� ��)�X�� �� ]������ (# 
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�	
���� (# 3�	��� � \�P�eN��  �i����. 
             ��� 	�	n4�	 �-���� 5�������  !��"�� �	,	N�� �<" E�XH� 	� �l��Y! /@�� ��Q���

        	'�  ����  X�N� 	l*	�? 5P4G*h� �	!�"�� ��	! �@C 	� .      j
 ��* G��kY?̀ /@�� ������ ���
    eN�� j�
��� ��, �� T��*U�    ����
 1	4��� m(P�»�"	��� «)Sensation (     �\�P�eN�� �	��)w�

              ��Y!�� �	�� �	! �4# �3���) ����� �, ���!�� M*�� (# ("	�	� ���	"� 	'!���� (���
      E	�U� ��* u��-��  ��	��*��  �	G)O��� 5	N�� ��* T��*�� �� .  	�� ��  X	� ��U��

�����  �	G)O��� �	,	N�� ��	! �@CS 1?  �,&>? 	�	n4�	 �-���� 5��. 
            	�l�	�� 	r��	�?� 	r����� J&F	" m(P�eN�� u��"���  
�� �
h� m(k#	e4gY�� ������ ��i�� �� .

               s	4��S� 1��� 	'��	��  
�X �?  \�P�eN��  �i����  
�X ��	! �@C 	� �O�*� �? ������ ��)
      	'X	��� �&> �� 	r��@� 	����^� �? 	'��    I��� ��C  #�	�  !�" )��(     �	�* m/? ��)� �

               M���XU� �*U �l��! 	l�#	�� ��
H� |u�� �� ����	
�� S �? ��) s�*�� �������� ��)
        �	)L�Gg���  *�	�  \�'�  '� ��, ��  *�-���  *	-  \�'��� .     ��� 	'�N�  ����� ��)�

       (# ��!N��� �	
�C ��C  �	*��  ���U�»��A	�Y��S�«�         	�'�# ��!�� S (��� �S	*�� /? 
              �m(�P�eN�� u���"���  �	�� �� �	!�"�� j
 �	��> �? �	�e��H� j�	
�� �4# ���	
���
               ��  �	)� j�) �	NXw� s\->� E��� �4� �?  �!*�� �� L�G
H� S �	Y��� ��� ��)

��  !�". 
         N�� ��* 	'  \-	>  �	�� �n� �?  \�k#	e4gY�� �	)��"��� ��)    1������  ��	G)O��� �	,	

 �	���� ��� ��) (^��� �	': 
[ �	)���  \-	>��  
�X�� ��!<� . 
[�	)L�Gg���� I���� �) ������	 ���) 5	N�	!  �	G)O��� M��
� . 

[               �? $�*� �	!��"�	# � �	��C ���  ^�- (# m(P�eN�� u��"��� 1����� ��) Lsg��� 
   \�P�eN�� �	�i���� �? M�
�           �4��X �	4� (# ��H�	
��� �	�*  ��*���  -�>�  »  @><���

�@� �� 1!�4�� S 	��!�� �	��� 1!��«. 

[   ���*� »��A	�Y��S� «           ��	�
�� ��� (��� �	!�"�� ��� /? �	l
X	, 	l*n�� �l���*�
 \�k#	e4gY��  �i���� 	'
�. 

[m(P�eN�� u��"���� ()�\��� �� R�! 5�4*� L1	��� I�n���� . 

[               ���	! 	� �@C 5	N�S� A	^�D m(P�eN�� u��"��� I��� 	� �$	*��S� 5* ��  F	�- 
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=��	�� �� j�	
�� ()�\��� �	X	"�)�+(. 

                 �? �� S  ��	G)O��� �	,	N�� ����� � �	���� W@� ��) A	��U� ���� 5#��� �? � S
J 	�!  4gY�� ��!�. 

   �	�"�� 	!���? �) �	��!*�� �-��� 	���  	�'�)� �X, �*� �L�*��� 	\H��? $�F?�  �
          t��N�� �@� A��� ��!�*�� �	!�"�� �� 3	G)L��� �D# � \�P�eN�� �	�i���� �) .   ���'i �,�

               \�k#	e4eY �,��� A	��? ���^� �	�*U� j
 (# =�) ]��� 	�� � �	>n��  �V	�  �	)� �	,	N��
 �	G)O��� �
 �	'��
. 

   #  �#	���� �
�"� @C�            ����4��� ��� �l����� �	!�"�� �4��� � �	G)O���� 1)��� $�X (
   ��� 	���'�� �����	 M���)S�� .      	r������� �
�� �	!�"�� �� �l������ �l��) �?  4�4*���

             5������� 3���� ��C  #	nK	  �	G)O��� �	,	N�� ��C �4����  ����4���  ���>�� �	�)U� �) .
    # �!? A	��)� �	!�"�� (k��h�            ��� ��� $�	��� (���  \�P�eN�� �	�i���� A	4���� M��'��� (

             $�, �&��	  �	G)O��� 5	N�� 5�
�� S �>Z ��
�� �	' s	>�� (�	!��� �������� �	!���
M�Q�!               ��n�? ���) (�)�\��� 1�� �*�� �?  \�P�eN�� �	)��"��� ��) �? �@� (�
� S

       �) A	�Y? (# =��C ��"� �? �? E�����   	'��N�  �*����� j .      /����� ���
# �	�J,&XC
               I,����� O1	��� �qNX���  �	* �� ������� 5�4*�� ��
�� �? ��@ �� JS�  \�P�eN�� �	)��"���
             1	'�K 5�@�� k(e�G�G* ���4���� �	���S�  �	*� �=��	�� ��C A(��� m(P�eN�� ��
�� ��N� /@��

()�\���. 
 

 �	Y�+[� 
 a��	»���� 
�« :%��	��
 U!��"� � �!� �JC 
  E���» ���! �@ «  ��» (���,C E��� «       M��X�� ��) �4�� 	l��N�� ����>� ����

  ����  ����� (��	>�� .      \-	>�� =�	�)? E����� ]����)   	r����  �*��� j��)  
�( �
      ��	�?  Y&Y� 3��� �! L������)   ���� ��C ���YK� ��(        j���) $��� ���C 	l�� �

  1�	����	��     ��	�?  g�� ������ ��	����!�� 1����  ����4��� .      �O�Q�� E������ �? 	�!
            �3��*����  ����� �	�	�� ��? ��  �
������ �	)	����� ��������� �3��'�� 5�N� =�N�
             ���*���� �Y���� 	�����! j��)� $X>�� ��C s,��� �� � ��\�� JS	�)? =��C $@���

 	� 3��N� �	� �4���� �&N* 1i����	*�� 1	�? �'i�� �
 .]�	���� �@�  ����� 
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    E��� �D# 1*����� » ���! �@ «     �*� 1\�, 1	) �&>+__      (�4� � �	�� �? �N* 
 ���� ��)  \�	
�� j��
�� 	l*��N��9�1	
�� �&> 	l��� . 

            �������C ��h�h# ���� ��� � \�P�G*G�x�� �	X���� ��  ���!*  ��	�  �	)C E����� (4���
���          �? �	�
��� �	*��� ����� B�	>  
,���� 1��	,U� �	*�� :_ %      ��>� ��� =�>� ��

  ��� �=*	�? �� $��!��_ % ���!*��  ��	��� �	�	)K� �� X4#. 
                 �)	, ���	! ���G����� |3���C k5���#� |���� 3���C �*�� �1��)?  
�? �*� �,

       1������ ��C  \�	�  �	*�  !�	'��  �	* (#  *����S�.       �|M	! �	�  �������� (# �h!� 1�� 
          1)��� ���4� �#� (# �h!� 1� ��*�� ��@ (#�[       I�� m/? �?  �*����� �	�)U� �&> ��

   \-	> �?  ����4�[ ��?  .           $�� ������� �	, f1�&�� (�	��� 1)��� ��) ���-*� M�!#
 	l*��4� �����	! :»          !@���� ��*�� ���� �
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   	��	�"  �	�� �V	N�� �	��� .          A	'��� �
 E�����  "> 5�# �� �V	N�� 1�� ��
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��« .             ���*� 3���K� ����� ��  ��� �A	�Y��� & ������ �3�!N�� ������ 1�	�

                ���, ��� �@� qX*� M�� % ">�� M�> ����N�� ��'���� �� ����	
�� �� ��
�� 5��#
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�� ��� �l����4� ��	- j�
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               /���"� ���# �/? ��)� �$����� P����� E�����  V����� (���>�� 1	�U� �� 	�	4 ��V	��
             3��Y�Y��� ]�	���� ���4# 3A��4 ����^"� ����!�� 1'�? 	� ��� $�-�	��� �!�@� �*?

 "
���� �	��"��� A��" A��FC (# u�,��� �?. 
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     	��	�"�� �� 3�*��  �	��) -�>���(   �
� �2_       �!�@�� =�# �l��#�� �	l��4� ������ 
  �g,�� $�-�	�.             �����	�! �	� ����U�  ����� ��� (# ��'���� ��n* ��) ��@ �
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=. 
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      \�k#	e4gY�� T��*U� ��C 	r������  �n	���� T��*w� .       5��
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=�	�	����� =V��Z�. 

                (��N��� 1���4��� �? 1������ ���) 1��	�)� (# ��
n� �? 5������ (#��*� ��)
        1	����S� 5X	�� �	)&X��� ��) �k��
��� (->"���)AOI (       \���	�U� 1��4�� ���)�

    3�\�*��� =N
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       = 5�Y�� /�i� ��) �	XC $	�F�  *n���� �����*���� .     ��	Y�� M
n��  X4� ������

                ����^� 	�� �@C� �1'��N�? ��Y*	�� 	'F�-� 	� 	l�	F  *��X���  �V�U� �?  4�4* (#
       	r�V	4�� ��!k�'����� �	)	�� 1��4�� �	�	��� ���
� L1��  �V�U� .   � (�  Y�	Y��  X4���   �4��X�

                 ��� ���# ��	�V# ���C ��!k�'����� M��-�� ���*� (# �	�	��� ��� 	'��) ���
� (���
               �\����# �5&�XK� ���) M
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h� 3�#����� �	
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�� �	��4���

     1���	F���� (# 3�*�� 3��-)  �	�*�� ��A���K� (       ������!�� 3��, (# M�NX ���^� �?
 
���S� ��)         �	�	��� 1�i��� $���� (# ��	! $��Xn� ��C /O�Q� �, $	 .     �X4� ���!�

            �!�� �	)&X��S� �*? �D# �J3�	) 1�>��h� (��� �	)&X��S� ��X (#  
���� M
n��
     �� �Y!? E�X� �?�__             ���X�� �@�� ���� �W�*� (->"��� (�N��� 1�4�� (# ��Q� 

       u&X���S� ��Y�� ���4� �
�� �����S� ��  ���          �	���� �U ��Q	���� r��" g��*� 
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�� ��'���� ���!
� S u&X��� A��� 1'�,� �� �Y!? �?  )	� s�->�� ���
����� .

               �D�# �	)&X��S� ���� ��) 5X�� �? 	'�!�� 3��>U�  X4��� W@� �? �� 1F��� ��)�
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                ���N� �	��	� 3���- �n� (# ��Y*	�� $F�� 	���) 3��X> �Y!? ��-�  �!"���
�������� �)  �->" .3�, ��C u&X��S� �	4�#� �? (�  ��	>�� M
n��  X4�� 

�������  .                ���) .�><� �?  ���� <�#	!�� �?  \-	> 3��- 1'��� ��# (�
��� �@'�
        X��� �� �	4��S	 	�  ��	��  �&) �? 	� |]e��H� �&'��� �S�
� j�
� (��� �	������

�>Z ��C  "�
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 '�. U!	 
              M-� 	� ��> (� 3��"���� �V��N�� ��) 3���
��� ��� �D# ��	N�-���� ���� �� ��

 A��"�� X	��? .    ��Q� ��) �	N�-���� ��� $���� :       ���  N��>��� �S�
��� ��� $� 	�
            =��N� u����� ����"� S ��!k�'����� ���� �C �V	4�� ?���� 	J4#� f=�N� 5���� (# $�X��

 H��� ��            (# ��F�� ��@�� ��!k�'����� ����� ��)  4��X�� W@� ��
�� �	'�N� $	�w� ]e��
    =�N� ]e��H��� �� 	'��@ �V��N�� .          ��V��N�� ���
 1	��,? ���C 5���� 1��4� �!�� �@� ��)�

       3��"���� �V��N�� ��  ����� �	)���� ��
 �? 3��"���� .      L��G
H� m(��������� ��i�� ��
  �N�� 	l
� 1��4���             �� �,���� ���*� 1�'N� ��) 	� J&!" (kNnH� =�U  \-	>  ���? 	r�'� �V�

5����. 
            ���h�hN�� �k�'��� 1	�,? ��*� �? 3���) �	���� ���	*  \�k#	e4gY�� �	�e��H�x�� ����� (#� .

      ������ ����	��� B����" �� ��! G1	, �,�)2�(         M�-� 	�'��  
�? �1	�,?  
� ���*� 
  ��!k�'�����         \�k#	e4gY�� T��*U�� j��
�� ��n*� ����>� S ��@��)  ��-��* ��!k�'���

           A��� ��)	� ��!k�'���� �1'�	NX? �� ����^"� ��!k�'���� � �V	,��� �	�U� ����� ��)
  ���
N� ��!k�'���� ������ .(         ���@�� ��@��� ��!k�'����� M-� .�>U�  Y&Y�� 1	�,U��

   j��
�� ��n*�)» � ���'��� e#	e4gY�«           �k��� ��) ��Y*� ��� � ������ ��
�� ��� �
 ��	�� .(               ��!? ��V��N�� 	�J4#� 1��4��� �	! 	��! � \�P�eN���  \�k#	e4gY�� �	�e��H�x�� s>� 	� (#�

    5������ /����� 	l
N� �Y!? �	- .      (���� 3�\�*��� �V��N�� �n#? �1'# �#��� 	��! �>Z ��
�
? ��!k�'����� 	��"���n#? 5���� �	m��������� �n� ��C �@� .\�. 

        (��	� �� 1��4��� �� �!"�� �@� 1\�, �� ��?)2�(          ���C  ����	 �l���N� ��� 	��� �
       5���� (# 	�����  X4� �) T*� (��� �	!�"�� .      �� u���� �@'�  \��	�U� ������  X4��

        N��>��� �	������� A���  ��	!�� $	�U� In�� =�? (� 1��4���     $��X��� ��nN��� ��  
 5���� (# .               �	�- ��*��� �@�� ��) 	',�� 3A��, ��C �	!�"�� .�*C �-��� �C 	�#
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               	���"�� (���� �V��N�� �n#? �*� ��) $����� T�* 	'�e��H� ���
� ��	*� �? 	'
��
��!k�'����� . �#�� �U �
�� M�� �k�'����� �*� S ]e��H��� �*� =���� (���  !�"��� 


�� �V��#=�N� m(P�eN�� ]e��H��� ���^� S .�>? $���� 5�. 
               �
�X� �5����� ��  N��>��� 1	�,U� M-� (# \1�U� 5�X�� �-N�� �@� (X^�
              5��� J �- 5Y�U� (� 	�� 	'�O�4� (��� �	N�-���� �!�� �.�>? �	N�-�� �	�� �	*��

 m(k#	e4eY�� ]e��H��� .       �!�� �	V# ��C 5���� 1��4� �? �" S�      ��  )����  )���� 1�>��� �? =
        ���� �	���>� (�# ������4�� 1��? �Y��� (��
�� .������ ��)� � N��>��� �	N�-����

�	N�-���� .            $����� ��� ���U�  ����� f�>Z |M�-�� S M�-���� �@� �	��>� L1�� �@	��
            < M-� (��� �	N�-���� �	�>� �?  X	� =�!�� 5������ ���� �? 	� �	JX��   ���, �!

        =��
 |5�� (# 3������� $�X��  N��>��� �	�������  \�k�k)	eN�� �� .      ���	���� (# =�? ��F
        ��'��� �� ��4�� �@� ��) �	��>S� ��!� S .         5����	 3�	����  �#�
� �) �J�kF &#

        1	�,? ��C 5���� 1O�4�  ���� m/? ��? �� M�'����� .      ��!�� � ������ W@� �	�? ��)�
 )  !�"��              M	�"�!� ��	�*� \1eY �k�� 3�\�*� �	N�-�� 1��>��	 	',�� 1O�4� �? 1����� ��

=�#  ��	!��  �*��� s�#� 5����  �!���  ��. 
               1��4�� 	'�	���� Ls>� 	� (# M�>�� ��C 1	�U� �� ��
� �	!�"�� �� �l��Y! �? ���

         X�� ��  )������ �	������� ���*� ?�� �? �� JS�# �5����      ?��� 	'�D# �	'�e��H� ��) $�
             	'�!��  ��	��� �	)������ ��	! �C .�� ��* �	N�-���� ��) lA	� 1	�,U 5���� 1��4�

     $�X�� ��  N��>� �	����� 1O�4� �? .           1�� 	�  4��X�� W@� (#  �!"� �? <X> L/? ���� S�
          ]e��H��� ��) $�X�� �	����� (#  �4�4*�� �	#&�>S� ��C �L-����54*�� .    ��� |��Y! (#

               ��� ��Y!?  ��F��  4��X�� W@� 5���	  �V�����  ���*��  #�
��� �
�� �, �S	*��
	���� .                (�#  ��4�4* �	�#&�>� �	��� �h!� 1� �C �M
n�� X	4� ����� ('# ��@ ���

 $�X�� .���� .       �� ��Y!��  k��� ���@�N���� �������� �*? 1�4� �,�     �? ��, �	N�-���� 
             �k�'����� ���� (# �	#&�>� m/? �) 	r��
# M"!� 	'�� M�-�� �� 	� =�? ���� . 3�&)

                ���!� S ���* 3<N! ��F  ��>����� �	N�-���� �< �������� j
 ��Q� �, �@� ��)
      5&XK� ��) 5����  4�4* M-� ��) 3��	, .       �	!�"�� �O�
� 	� 	l�	F �S	*�� ��� (#�

H� �� \��	�? 3��-  �Y	����� �	VN��� 1	�,U� �� $�	��� 	� 	'�e��. 
              	� �l��	� ]e��H��� �U J ���� �	r��	�? �l��� u��K� $
��  \�k#	e4gY�� �	�e��H�x�� Lsh>G� 	� (#
               =�!�� S g�,?  ���� �5���� 1	�,? �� �\�*� 1�, $�	X� �? �	�	��*� �� ML�!��� =�!��

 �!�� �?       ��
�  ��� 3���) 	l�	�,? 1V&� T�* M .   ����� ��C  ���	 O1'��� ��# ��@ ���



�28 

 

              ��!� �, (��� sV	->��� �	���� (# �P!N� �?� (V	'��� m(k#	e4eY�� ]e��H��� ��<�� �? 5������
5���� 1	�,? �� u	X, �? 1�, m/? �	�	���� ��? (#. 
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    1	�,U� W@� �� 1�, �! .     	r�O�e! 3�\�*��� 1	�,U� �C[      ���
� 5�,���� ���*��� �>Z ��
� �?
        1�, �!�  �G��*��� E	�U�� 1�, �! ��C  ���	 s	>"U�[      T��	Y�� 5���� X�"�� �� 

    U �	\
# |1��4� ��? �� 5�� / .         ��) �	��)S� ��)  ��'� �Y!? 1	�,U� 1�* ���4� ��-�
     �#��F�����  �)	���� �	N�-��) ��	!� .(    � ������� W@�� �� 1	�,U� ���*� 1�� �C 	�#

              A	�-*K� $��	!�� �	V�� ��, �� � ���	Y�� ��	-��� 1��>��� 	r��� �'��� �� ��-�
  ��X���) ���! ��A	-*CStatistics Canada�  3��*���� �	�S��	 �	!��� A	-*C  V��� US 

Census Bureau ��A	-*��  ������U�  V�'��� �Australian Bureau of Statistics(   ���? ��� �
            ��@ �? 1�4�� �@� 	'�� M�<�� (��� �	!�"�� ��) �? ���#U� ��) ���*� .    �-4�� M��>��

       �� � ��N����  �->"�� M�-���� ����) �� 5&X�S� ��)         ��� $��X�� 	�� 	�l�	F (�
               �	
���S� (�# (���) ]'�� ��) 3���
��� 5���� �	���� 1	�4�� 5������ (-->��

�\�*� |1�, (# ���#U� ��) ���*�� �	�O�
��� B@	���	. 
          ��@! 3��N� � �$�*�  ��!  ��!���� 1	�,U� ��!� �? $�� S� .   5���� 1��4� �U

     ? �P!�H� =�U X4# JS	\
# ��!�           ��!�  �	\
#�  N��>� 5����  X> �n� �� 5���� ���� m/
    3G�k* ��) u	X, �? 1�, .         ��@  �#��F�������  �)	���S� ����
�� L�G
h� S ��i���� �@� ���

                �� 3�-	, q�i� 	'�D# �	� |1�, ��) 	r��	��C 	l'�� (Nn� ��	! �C ��* ��s	> |=�� |�N�
    ������ ���N� ��) 	'���, T�* .��)�        3���"���� �V��N�	  �-���� �	N�-���� �D# �@� 

5&XK� ��) 	l
N�� .��� �Y!U� I��U� ��) (� 1��>��S	�. 
               �\-	>�� �	�,�	N��� .��*C �) M"!� M�� ����>U� ���	�
��� 	����? 	� �@C�

  5���� 1��4� �	���� .            1��* �O��*� �? T*	�� �	N�-���� �*? I��� 3��Y! �S	* (#
1	�,U�             3��g4
� �	m��������� ���X� (# 3��N� 1	�,U� W@� ��!� S �!�� 3���"  ��'�  .
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�	� ��!
��� � �#��F������  �)	���S� �	N�-���� ��) 	l�	F �@� 5�-��
               ��� 	�'�? ��F �	J4�,� �l���*� 5���� 1	�,? �O�*� �, 3��"���� �V��N�	  �-���� �	N�-����

   	r�O�e! 	��O�*�  1�*�� T�* �� .          �� |]��� ��) 5���� 1��4� ���
� �? �� (�	Y��� �n����
3���) �	N�-��. 
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N�� 5���� 1�k,
   �	\
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       3�	�)C� � �#	�nC �	�4N� 1����� 	� J3�	) |�\�*� u	X, �� 5#���� ��*  !�"�	 s	>��
                !��"�� ��!<�� �? � &# ��G��*��� ��������  �	)��� J&��
�� � ��>�� �? ]e��H��� 1��-�

       �) 3������� E	�U� �? �� 	l�	��       �	�4N��� ���� ��	��� M�� 1�4�� ��@ .    1��4� ��,�
              �	��n M��' 5���� ��  �Y	��� �	)	X,� 1	�,? B	��D �>��� ��*�� �� �	!�"��

 �*��� .             !�"�� E	�? �? 	� 	JN�NX 	J#&�>�  \�k#	e4gY�� 5���U� ��) �	��Z M��>� �X�	�
          ��@! (�<� �!�� �$�*� ��!k�'����� �� X4# (�<� S      �	�V��� �S	!� ��� 3	)��� ��
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        �	��� ��) (�n	^��� ��� 	��!�@�� ��� =��C B	�*� /@�� ��'���� u�� �) JS�Q�

����E� .��'���� ��@ �Y�� ���� S =�? ��	!  	�K��. 
           ��#G�'���� ����'�� ��? �� 5���� �	m��������� ��) ��@ �
 E����� �4��� :

             E����� �>� 1'�� � ���	Y�� �������� �	
�	��� (���> �� ��
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           �� �*� $	"�� (�  ��	Y��  VN��� ��Y!<# 	� X���� ���_   # �� � ��    $&X ��@ (
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�	���. 
             	'4�����  ��������C ��
� S �? 3���K� ���, ��U� M�'����� 1�4�� ��C  ���	
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      ���4��� �	!���"S� 1	i� �*� ������ ]'���� q�*��       �	^�- $	"��  �	* (# X4# /

1��4�� �	!���"S� 1	i�  ���� 1�) �� ���N�� ��� �����. 
   1��� �&>�__�/�__+        j��)  ��> ���n*� �? $	"�� �	,	X�� �*�� �

  �	4�+_            	J4�� 	'����	"� (���  �*����� �	��>� 1'��) 1�*�� S =�?  ���� �� �����  :
      ��* $�!� �	-�S� �� 1'��) 	� �!         ,	X�� 1�>��� �? �!��� ��
4� ��*� �!�@��� 

3�*���� 3���� (# �*�� |s>" �� �Y!? 	'��>��� �?� ��,� m/? (# s>" m/?. 
�	�����  Y&Y ��) �	�	���� �n� (# �	!�S� 	J4��  )�#����  ,	X�� �Y��: 

  ? (��
���� :+_ % 3�!@��� �
� ��) 1->. 
$ ( ��-���  ��'� :    �� u	h� ('#         ��!�@���� ���* �	" �&> �� 1�����  ���

M�	'�� �&> ��� ������S� �)�. 
B (]������ 	���� :W��#U� �� |�>! 	'h�h,	�� \1�� �? q5*����  �g@��  Y��* ('#. 
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�. 
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�� �� �#� �4�
 (#� �	r	" ����4��� =�	!���"� �\�
� (# j	N>�� m/? ��� =�N� �,���. 

 
��-��� :      (��	�  
�	� �@	��? �(����!� 	�	�	#» (�	Y�� �!����# «  �	�����  
�	��

	��	X�C �(��	� . 
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  n���� 1�	) .        ���) ��-�4� S �? 5������� ���� ��) $���� �S	*�� ��� �Y� (#�
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��� :» 	l�\�4�  n��N� «�»   ���) 3���
�
 N��>��� �	)������«. 
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 i�*���� .            �� J 
	� �	�n���#S� ��� A��� ��!� (��� �	��i��� ��!� �, �5���� (#�
               ��� �? � ����	Y ��	�-� �? � �->"��  ��>���� �)	"��� ��) ���"�  )���� ��	-�
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�H� (��� ]V	���� ��� 5������ ���� 1�>��� M���
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�� ���*��� �) �J�kF &# .      �	N��-���� 	�J4#� 5����U� �*? 1��4� 1�� �C 	��
     �� �? 5������ ���� ��) �3�	�>���           ��� 	�4*  4��>� �	����� �	�� ��	! �@C 	� (# �i

    1�, m/? ��4� �? =�!��# �	*�� �� �@� �	! �C� �$�X��/   =������ $��� 5���� (# 1	�,?
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                Ls�>� 	�� (# 3���� �	n���#� �O�X� �? ������ ��) W@'!  �	* (#� �5������ ����
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?9894$�.�	�	�
 '�. !�	�.Q�� 1�����
  

     ���  �#�
� =���� ��!� �? 5���� 1��4� �� u���� �@� 1�>��� /@�� ������ � S  
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     5���� 1��4�  \-	>�� �	N�-�����  \��	�U� $������ .      3��
�� �	��4� 5�X� L1�� ��@ �


              �	�)���� ���*� ��? �� ��Y	���	 ���*� �? �	)���� ���!� ���*� ��, �� ��	
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  ���#U�)     S	 1��4��� I�X-� �	! 	�� ���   �	)������ ���!� ��) �	��) .(    ��! ��Y��

              $��� ��C 	l�� �	' s	>�� $�X�� .���� T�* �� �\�*� (�>�� ��	��  �	*  )����
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 ����*�  ���) ��@ ���

   �	�	��*S� ��� ��	! �@C 	� 54*�� �? 5������ ����� I��� 	�� �	)������  �	�!������� 
      N��>� ��F 1?  4�4*�� (#  N��>� .        �	N��-���� j
  �	
��S� L1�� � N��>� 	���� �D#

      �	��	��*S� ����� ����*���� M�-���� �� |���� ��? �� 5����  ���� (#  �G�>�����
�	�!������ .           M	"�!	 5������ ����� I��� 	'�? 5���� 1	�,? ���*��  4��X�� W@� 3����

 � ��          	JN�� 3�\�*��� X	��U	 �l��4� ��!� �? ��� 5���� 1	�,? ���*�� 3�!� .   X4� �Y����
              (#  
�4� ]V	�� (X
� �, (��� ����U�  4��X�	 J ��	4� 3��!�� 	'�	4N�� 	'��X (# 	'N
n

 ���U� �*����� .             ���) 3���N� �	�)������ ���!� ��) �	��)S�  4��X �D# ��@ ���
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              ���� 3�\�*��� 1	�,U� �D# �1��4��� (# 	'���>��� \1� 5�X�� m/? �) �i��� M�-
       >�� X��"�	 1���� �? � S 5���� 1��4�     1�4�� (#  ��4���  ��9[� .      �V��� \1�� �C 	�

(�	��	 M-�� 1	�,? ��C 5����: 
2 ($�X�� ��  N��>� �	����� �Y��. 
� ( (��Q� �)  	�K	 1�4�� M-� 	��»f�G� «�»f�@	�«. 
� (��@ �G��*��� �� �? �	r�O�e! 	'�	�4�  �	,� 3��N� 	'�? �Y. 
� (G��*��� �� �? � *�� 	'�? �Y��@ �. 
+ (             	'�	�	�  �*	� �� 1	�,U� ��� ��@ ��) �e,	�h� �4# ��,Q��� ���4��S� j
 �#��

 �N�i���. 
              ��Y��� S m(k#	e4eY�� �	���� (# 5������ ����� 	''���� (��� �	��*��� �D# ��@�  �����

             *� m(k#	e4eY ]e��H� ��? �� 5���� 1	�,? ��) ��Y
�� (# � 5���� 1	�,? ���*� (#�\� .  	���
                ��� ��,���� ���*� �	��Z 1�!*�� 5������ ���� 1�>��� M��#  �'��� W@� �	��C 1�� �C

 *�	��� 5������  ��������C @PN�� �? ��?. 
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��� S� ��,���� .            ��� ��Y!? �? 1�, T�* �� �,���� ���*� �� ��U�

�	Y��� �5���� 1	�,? �#	����  '���� (# �,���� ���*� �� (. 
   �!"�� In��9[2           �,���� ���*� (# 	'�'�� �	!�"�� .�*C 	' �O�4� (���  4��X�� 

   	'�	�e��H� �� ]e��H�� m(�������S� .          ����4� ����"���� ����	
�� �D# �.�� �? 	��!�� 	�!�
 5����  �� 	��  !�"��)5���� 	'�� M�<�� (��� 1	�,U�(�*�� � �#	���� �� �,���� ��. 
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»  3�g!���� 5������  ��������C«            ��� � �\�k#	e4gY�� �	��i���� ��C  ���	 3�4 = I-�H�� �
             ���	  �!*�� �� ��!�� =�D# �3���N�� 	'��	��� 3���*��� 	������ �	�)S� (# �n���

      5���� ��  �	^�� |�\�*� u	X, M��'��� 	'��C .       ]������ �,���� ���*� �� u���� �@� $�X��
    ���� 1��4� �	N�-��� 	J4V	# 	l�'#     �k�'����� �	�!���� �&�nN� ��N� (��� 5 .   j�
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            ����  �\-	>�  ���\����  �*������ 5��N�� �S	* (# 	�! � �#��F������  �)	���S�
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� �
    �#��^� ����) ��) �,���� .    I�X-� �?  4�4*���» /����� B�	> «   ��l���*� �@� (�
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               (�# E����� m(�	�U� �	����  #	* ��) �? ��	� ��) m(P�eN�� ]e��H��� �? ��n�� ��	4��	

   ��  ����              ��,��� ����*�  �\�k#	e4gY�� �	�i���� 1�4� �S	*�� $�F? (N# ��@ ��� ������
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 �� M*����              !�	�"� 3���Y� $k�	��� 1�4� M	"!��&� �	!� =�!�� /���4� M*�� �\�

  =�	� ��  �����)2+(          ��!k�'����� 	��"�� (��� �V��N�� �� sV	->�� W@�  	���� ��4� �
��'���� �� �\�*� 1�, �� M*���� ]������ (# 	'���>��� �!��. 
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��  ���� �)  ��	��� �	�	��	  �	
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� . ��� �	�'#           ��)��  X�"�? (�# ���F�� ��@�� ��!k�'��
           A	>����&� �)��  X"�? (# ��F�� ���>Z� �1'��Y� �? 	'�<" ��  ->� A	>���&�

   ��@ ��  ���� 	'�!�� .           ���  �->� 3���Y� �	X	"� ���"�� ��@�� ��!k�'����� �4��
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 \�k#	e4gY�� 1'�	���>� 1'�	��� 5	X� ������ ��)	��� ��!k�'�����. 
           *��X� �@C 	'���*� \1� (��� �")  ���� �	�e��H�x�� ��	!      	�J4#�� ��V��N�� ���� 	J4#�

      4	��� 3�4N�� (#  #�-����  
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H� �	�e��H�x�� m/?  ,� �O�*� �? 5������ ����� I��� �5���� ��  #�'�����
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H� 	'L�?� =�e��H�� ��m��	�U�  J&G��*� 	JN��*  .           ���!� S  ���� /<�  ��Y�U� ��� M"!�
                  	���"�� (���� ��V��N��� 	������� O1	���� 1�'N�� 3��Y gSC ]e��H��� �,�� ���*�  ��������C

��!k�'����� .           /��i� ������ �\��� ]e��H��� �,�� ���*� ��-� 1'N���  #�
��� W@� ����
       ������C ��!"� (# ���*� |�N� .�� =� ���  !�"��  �� .        (�# 	���?� 	��!� ����� ���

=���	��>� (# 	r��
# �k�'����� =��>��� ���	
��� m/?  �	^�� 1'��� �� ������ �-N��. 
         ���*�� 1��>��	 =
,�� ���*� /��� �4# ]e��H��� sV	->� �	�� ���*� 1�� �? �


    ������ �? �&�nN��� �? (�>���� .      �
� �? �!�� | ��4� �i�  '�� ���     ����*��� �@�� ��



��: 

 

     )����  ��������C 5V��X ��) �,���� .         ��	��� �? ���� m/? ��
# ��@ �� 1F��� ��)�
                �@C X�4#  *�� ��!� �? �!��  ��	���� W@� �? �!@�� �?� ��	�>��� �,���� ���*� u��

       ]e��H��� 5����� �Y�U� ����� �*� =� ��	"? 	� .      xYH�x�� 3�	N��S� W@� T�*� �? �!�� S� �e�
	'��) lA	� �L�*��� $�X�� �V��N��� 	������ m/? ������ M�) �@C gSC. 
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 '�. O��� �C�	�
 !�!/�  

           �	'��N� 5����� 1	�,? 	ln�? M�'���� 	'�N� 5���� 1	�,?  \�k#	e4gY�� �	�e��H�x�� 1�>� �,
        =�N� �,��� (# �	'�N� 	������� �V��N�� 1�4� \1eY �k�� .���       T��* �� �,���� ���*� �Y��� 	

     	ln�? �\�G�H� 	�! � �#	����» ]e��H��� �����«       ��Y �\�e4H� S ��? =�? �	Y�� ��� � .   ��Y� (#�
                =����"� /@��� ]e��H��� H�n�  �#	nC 3��� 1i����� �k�'����� �4��� �? � S �S	*�� ���

  �#	���� B�	> .         ��Q� �N* E	�� (# (��V� $� �@��» (���    (�� (� «   ���� �
 1	) ��<� �	��'�286+   ����� (�#  �!���� ���Z  )	4 )London's Royal Albert Hall .(

            �4������� �&N*�� ��\�	'�� ���	��� &! ��) 	l�V�� �N*�� �!�  ����� @��# :  �4�������
 ()	���S� .��*���� .             *	��� ��� �N*�� �@� �<" ��'���� 	��O�4� (��� ���U� �*?

��       5����� (# �?  �*�� (# �
���  -�>� M�,� .       3\��  �	, �4� (���  *	���� (�  �*��
      5&XK� ��) �l�
� ��)U� �)	4��� ���� T�* ����!�Ù� .     ��#� L1��� ��N*�� �@�� (#

              j�U� ��) ������ �� 	� �	��>S� (# �l���*? �	��� ��-��  *	���� W@� �� �)	4���
 ��N,�� A	4��� .  	�!             ���	!�C 3��� �#���  #�"�� ��)? �4� /@�� 5����� �� �)	4��� �#��

         *���� ����# �&> �? �N*�� �, �	��"���� 1	
X�� ��	�� .»    ��'���� �N*�� �@� 1�4�
E����  -�# 1'� I��� 	ln�? =�!�� � ��4��  ��	)  �4����  k���«)2:(. 

       �? �� JS�# � �	4���  '���� �	!�"�� j
 @>��      ����	�*� �	'�	�e��H� ����� ��	*� 
   �
N�	 ����� ]e��H� 	'X� .        1'��#	�� 3���- �� 3�	N��S�  ��������K� W@� 1'� I��� .
 ��, �� ���	�) 	'� 1&#?»Fatal Attraction«  ��	*� �	�e��H� 	'�) ]��»  	�'
� ��Y	���� «

�Y�»Fatal Seduction« .�!�� E�	���� �n�� ���*� ��*  ���� (#   ��	������� (�# .
               	��� ���Y	����� $�	�4��� (e����" 	��	! ���!�" �? O/�	
�� �k�'����� �i�  '�� ��	!

» ���# �����« �»   W����� �	������ �� ��	��« .         ���� ��n���� ����*� �� u���� �@��
              �? 5����� �!���� ��� ���!k�'����� $�F? �	�	��*� (O�� �	! �@C 	�V�� �l��? 3���n�	

� 1)��	� | ��� ��G'	"�� L/�	
�� �k�'����� 	����
� ���#	����� �� ���Y. 
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�������
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               �-	
��� s,���           �	��� �4����        

 
(������ E�����                                        M�-�� E���  

 
���U�                                                             

 
��	��                                  �	n	����                          = 

 
 (
"�� s,���                       ����� �4���� �&N*            

  U���	                                 /            �+�!	   
                           

��-���:����! MC� �(� ����	�.266�."   �#	4Y���  ��N�� �	������ �,�� ���*�
�	������ (# ."	-�,S�  ��� ��
�� � �#	4Y�� �	��29  *N- �96. 
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 �	�i���� ��C  ���	 5������  ��������C (# 	r���*� �l��� 5���� 1��4� $
��

 \�k#	e4gY�� . 1	�,? ���*� L1�� �!�� �1�4� ��F ��!� �, 5���� �? �	�)S� (# �n��� ��
 � &# �=�5���� 1��4� �	N�-��� 1��4��� �	m��	�<  �	
��S� ��) ���"�� �@*�� ��. 

�	�
��� �	�V# 5���� 1��4�� :»5���� j���#S� «�» �	)���� ��) �	��)S�
 N��>�«. 
 

 ��^"��� �	�	� M�-�� 5���� 1��4� 5�
�� ��!? ��4 (��) .���� ��)
��4���  ��i� ���
�� 5���� 1	�,<  \-	>��5������  ��������C �� 5#���� 	� 1 . 	���

$�	���� (������� �n���� ���*� 1�'N� t��. 
 

 X�X>�  ���
 J ��	4�  ��	Y�  �4X�� 5&X��  X4� 1��4��� L�G
H� ��	-�>	�
 \��������S� . �h!� 1� �C � ������ 5�
�	 1��� 5���� ���*�  ���) 3��Y =�D# ��@ ���

* (#  ��������C=��@ � . 
 
��Y�H 

2 .  f5���� 1��4�  ���
� �	�m��	�U� �	�N�i��� 	� 
� . f�	!�"�� ��  !�" ��) 5����  ��� ����� ���*��� �	
� 	� 

� .  ���*�� 5���� 1��4� 1��	N�  ��'� 3����  ����  �*���  ,�# ��!�� �@	��             

       f5���� �� �n���� 
� . ��  ��>�� eX��"�� |�	-�>	 xMk-5���� 1	�,? �O�*��  ��&. 
+ . 5���� 1��4��  \��	�U� 3�\�*��� ����
�� �	-�>	 xMk-. 
9 .  1�4�� ������� (# 3������ (��N����� ����!�Ù�  ,�N� 5���� ���� ��N-       



��_ 

 

             �	
U� 3��
��  ��������C ���� �? ���, 	� �@C �5���� (# 3���) 1	�,? ���*� 

              f��@  �4������ ������, �Y<��� M�!# �5���� �� �n���� ���*�� 
: .  (#  �#��F������  �)	���S� �	N�-���� 1��>��� ��� ��*� (��� ���4�� 	�      

              f5������ 
8 .  �V��N�� �	N�-�� 1��>��� (#  �Y����� 	������ 	� ����"	��� �*? ��C  ���	      

               f	������� 

6 .  1	�,? �*? M�-�� ��) �	N�-���� �� ]��� 1��>��� 	l�	F �\nNH� �@	��          

              f5���� 

2_.  1��4��� �� 	� 5�N�� 	�» 4���� �	n���#S� ��) ���
��� « 1��4����              

              » N��>��� �	)������ ��) ���
���«�! $��)� 	���� 	�� ff	�'��  
22.  f3�*��  ��! 5����  ��������C 1��>��� �n#U� �� ��!� M��i�� m/? �*� 

              ��	�C 1)�� �	Y� �
���. 
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               ��� �
���� ���) s�->�� =�� �P!��� ��
��� ��	) ��* �-N�� �@� ����
  �k�'��H�x�� 5�� ��i�� .    � M�! ��<�� 1Y ���        	�'�	�e��H� �	
��? ����*� �	!�"�� 1�4

               ���C  ����	 ��
����� M����?� ����4�� @	>��  ���) (#  ��n���� ����
�� �	�)S	
���4�� @	>��  ���) �'�� 3�\�*� 5V��X� $��	�?� � !�"��. 

              ��� � ��*���� ]e���H�x�� M��	!� $	�*�  )������ 5�X�� �$Gn�4� �j�) ��@ ���
  �� ��) ��!<���          /�	�-�,S� 1��'N��� �O�N� 1Y ��� ���h�hN�� u	X4�  �-�->�� ���" 5	��

               �����
�� ���) =4�X�� �$�X�� (# ��	N���� �
��� �� 	� J �- �O�Q� /@�� � ������
5������ ]��� �>�� .�>U�. 

                 X��X>� 	�l
���� gSC ��� 	� |]e��H� ��) $�X�� (�	��� X>�� �? 3�!# 	��4� 	� �@C�
�	�                �
��� ��	) X�� �? 	��!��# �5���� 1	�,? �� 	l��, �Y�� 	'�� p�! �	l��* �^-?  �

 5���� 1��4� .           	�l�� �	l)��" ��
���� �	��������C �Y!U j�
�� �-N�� �@�  �	'� (#�
�  #��
��� 3��'"��  ,�	N��� $�� ��C»���	 ���	,«. 

 
@93K�� ��
  

     �� �
��� �D# �k�'��H�x�� ��i�� ��       �? |]e��H� A��"� =
#�� �? =��) $���� 	� u���� 
      n��N��� $V��n�� ��@ (# 	� � ��> .         S �k�'���H�x�� =
#�� /@�� �
��� �D# ��@ ���

             A���� ��) �	�e��H�x�� �*? �
� $	�* ��
# �5�n�� M��
��� �@� ��) 3���n�	 �-�4�
        	  X�����  )������ �	4N��� ��@! �	�)S� (# �n� �?   =!&'���)    ��	�4��S� �V	���

       y�C ��	NX?  ���� ��#��� �1
X� (# 1	
X�� ��	���(       ��G�Y������ t���N�� �,� ��@!� �
          �k�'��H�x�� �Gk, �� 5eN�H�x�� (���� �'���� �A��"�	  X�����  #�	�����)   �	�*	� ��N���

  y�C ����	\�\��� �	i���) (   �!" �i��:[2 .(      �"�� .��*C ��\�, �@C ��*�   JS��>� �	!�
          �? �k�'��H�x�� ��) ��!��# � ��	N�*� �? |T�* ��C 	r��	��»�#�� «       ������ W@�� ��	4�



��+ 

 

      �'��� ��  N��>� u���? �!" (#  \�k#	e4gY�� .         ]e���H�x�� �D# ��i���� �@� �� ��U�  �Q� ��)�
3���	 	r��	�� ��!� S. 

        E	���� t��N�� �,� �D# ���U� �-N�� (# 	��?� 	�!�      ����PX	� ������ S ��!k�'��H�x�� 
   MV	i���� �'��� �� 3�\�*� �	V# ��C  ���	 ��U� �,�� (# s,	��� 	�� � .  �\1�eY ���

              t���N��  X�"�?  ��	��� �,��� �	��C �D# ��k�'��H�x�� ������� �>��� ��	) $�	� ��C�
   3��	�  ��) I-? B��>��� .    ��	�*� ��!k�'��H�x�� �D# �@� ��)�        �? ���C 	�� | ���� �

1'�������� 1'�&�nN� �� 5#���� 	� 1'�	�� 1'�,� ��-O->�. 
                ����) =��X�� /@��� (�N��� �'��� /���� 	� (� A��"�	  X�����  #�	���� m�G
h�

  A��"��)  �-N���(   �? �	�'��
  �)	�� ��C ���� \1�� �? (#  �)	���S�  #�	���� �Y� �
    � 1'N� S �<  #�	����              B	�)��S	 $	�-� �<�  �#�	����� ��� 5��� S �? �? ]e���x�

5�n��� .        �?� 	�'���� 1���� �	��	��*S� ��� �< ��4��� ��C �	4�#S� (� �@C  #�	����
              (�'# �@!�� ���# �!�  �->"�� 1��	N��� ��) ���
� �@�� �54*�� M�� A���� �	
,��

�>Z ��C s>" ��  N��>�. 
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N��� 	��!         �1'�#�	���  ��� �nN>�� =�
�X 1'�'#� ]e��H�x�	 ��!k�'��H�x��  #�
�
      (->"�� 1'�!* ��) �	��)S� ��
�X��� 1'�? 	� .      ��nN>�� 	���! ��!
�	 �!
���

             1!*�� ��? ��  ���	> �	���
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�� � 4	��� 1'�	��. 

       ��� 3����� �� X��� �@� �D# ��@ ���         �l�
�� �O�*� �? 	� | !�"� I��� �N����� �
�
             �&'���	 ��e�eX������  
}��L����  �)	���S�  �	!��� ��) A�n�� ��!�� 	r��� 	l
N���

 	'��
 �	�e��H� .            �	��i���� .��*C 1��4� ��* 	'���>��� L1�� (��� ��������K� (� W@�
�� ��* �? GA	��Y? ���X��� �� �	)L�� �	G�k�x�	�	)���� ���� 	r���> 	J�	��'� 1Pi. 

               �X�����  ���4�� �� �
N�	 �#��  �)	���S�  �	!��� ��) �l�	��)� �
��� ���*� �C
       W��
� \1eY ��� �	� |]e��H� �&'��	»  #	n�  ��, «       �P��� ��* (#  #�	���� 1�* �� �P�4��

   !�"�� �!? 	l*� .      �  #	�n���  ��4�	 s	>�� �-�
�� �@�        ��� 	�'��
  �V# $@��
        1��-��	 �?  
���	  4g�
��� �
���  ,	X 3�" ��Y��!��� ��!k�'��H�x�� .     ��� 1��4�� �@��

       .��>? ����) ���
� �	��������C �&> �� 	J4G�H� =�� 3�	N��S� �\�e� ��!� S �, 5����
  5������ ]��� (# .    S  
}�L����  �	!��� ��) 3��
���� ��������K� (#  	����� ��#�� �� m�H

   	������� ��� ���� 1� �D# ���#G�'����� A&�
�� u���� W�"�� 	\�k� � �O�	� �?  ��N� � �4�4*
      ��!) ]V	�� ��C ��������K� W@� /O�Q� �4# .       	!���? (# 	��#�� �	��'� ����� ��, �J&Y�

        =���n)  ,	X M�!�� 	r-	> 	l�
X� ��*��N� �?+,___   � �?� �S��    �	i��S 	J�	!� ���#�
             A	��Q�� E	��H� ��	��'��� (��V��� �>���� �� $�4�	 A	n)U� ��) �l�-	, ���	\�\���
                j��) 1�'� 1\��4� �?� (4������ �N*�� �, 1
X��� (#  #	�n�	 ��
���� �? �	!�"��
               ���X��>� �? A	�n)w� ��!�� (4������� �N*�� A	'��� �
� �3�'��� ]�	��� ����

g�eN�	�	X����� .��*�� 	
��� ����	��� 	��� ���	):(. 
    �!" �O�� 	�!�:[:          jN>�� 	��� ������ �$�X�� �? � !k�'��H�x�� ���*��� ��) �D# �

       X4��� ��C ��-��� ��* �
���»?« .         �
����� $��X�� �N���#  ,&
�� $�4�� ���@ �
�
	l
� .        x�� �?  4�4* (# 3��	i�� W@� �����N� �*? ��!��     /@ ]e��H�k� ��
�� ��@�� ��!k�'��H�

      ���>�� ��) �L����� (# ��F��  ,����  �	!� .        \$�� \$� �� q�! I-� �C 	� �X�	�
        1'��C  ���	 (N�>� A��"�� $� �D# �]e��H�x�� �&��� ��X��� .    ASQ�'# ��!
�	 �!
���
         &> �� .�>?  �)	����  4X �� (k�	G�g��� ��
�� S ��@��      ��, (!&'���S� 1'!��� �

 X	� �! 1'� 	l*	�� ��-� ��* ��* =�N� ]e��H�x�� A��" ��n#��. 
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@9D��	���!�
 �� ���
 ) =�! :�	�	#�� $���#( 

  ����� �	!��? $�! :»   m(�!�� �C) 1!'����� 1V	"���� (       .��� S� �A(" �! ��Y M�
�
   A(" /? (# J ��,« .   �� ��	! 	� 	l�V��          =��� ���)� �3���)  \�G'G�  ��4�� �� �
���  4#�

   ��h�hN�� �	�� (# s�->�� .          ���@�  �->"  �<�� (� m(k#	e4gY�� ]e��H���  ��	����  ��4�� �C
 E�n� �! .   A���� (# 	��?� 	�!�:[9$�X��  ���� �D# �W&)? /  m(k#	�e4gY�� ]e��H��� �
���

      k�'��H�x�� �� 1�, �� ��	N�� �, �*����   �>Z |1�, ��C ��! .      ���) $�X�� ��	N�� �? �!���
       ���� 3��# �� ��@! ]e��H�x��)  1��[   u��? [ �'"  ( .�>? ��C .     (�# �
��� �D# �l��>?�

       �k�'��H�x�� 	'!��� 	�!  ��4�� ��) �PYQ� =��@ O�* :          ���Y��� (�	�F ��	� �� 	� �! �? 	�#
 ��	� ��Y�� (�	F �� 	� �! �? j��N� 	� 	l�	^#) A���� ����:[:[�.( 

             ��� �� 3�	N��S� �� �	�i���� 1�*� ��!k�'��H�x�� ����� (�	�,� �	Y �
� ���*� �C
�	��	N��� .               �? 	�'��
# ��k!�H� jV	# �? I� �-,? 5P4*� �? �	�gi���� .�*C ����? �@C

      �!��	��� ��
��  ��	�� �n�)  �	\
#�  !�*�� .(     �*� ��!�� (!��	����� ��
���� ��#  ���

 �!"��:[: 
�����
 ><�
� y	W��
� ��.�	��Q
 ����	�� �T�[�\� �� ����  

 ��!�� 
 

 �
�������
)�l�S��( 
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             ��,��� ��k�'��H�x�� ������ ��k�'��H� �! Os	>�� 1�4�� 	J4x#G� �=��@ ]e��H���  N��>� �	
�?
      ]e��H�x�� �@� B	��C  N�!�� 	J4x#G� ���� ��&'��S� .        �	
��U� 	J4G��H� �O�*� �?  �i���� �!��

       ��N��>� ��!k�'��H�x� =�N� ]e��H�x�� 	' ���� (���  N��>��� .  �\�G�H��   �@��»    	�J4x#G� ��
�����
 5���� 1	�,U« .            �k�'��H� �! �� �
��� ��) 1�	�� �?  �i���� �!�� ���@ �) 	lnG�k)�

     ��	
��� A���C �&> ���#U� ��!k�'��H�x�� �� .     ��	����	 ��
���� �@� �\�G�H�� .  ��nN�
           e��H� �
�� j��
��� �
��� ��	4� �? �k�'��H� �! ��X��� �	���
��� 	������!�  �	��

=�� |u&PX�� |1�) ��) �l���, @>�� \1eY ���  �Y	��. 
 
@9D9 3����
 1��C` �T�[�\� �� ���
  

        $�X��  ���� (# �	��	N� �	�i���� .�*C �i*S 	� �@C/       ��� |1��, �� 	� �
���
              ���� A��� ��!� �, (��� �k�'��H�x�� �&�nN� ���*� ��	*� �? 	'��
# ��>Z� ��!k�'��H�x��

��	N���   ��@� 	J4x#G� �
��� �O�*� �?� �	 .  j��
�	�  \-	>  �i��� �!�� �	Y��� ��� ��
#
 ��	��� ���	
��� 	J4x#G� 	� |j�) �	
�U  ����� �	V# �n� �?  \�P�eN��: 

•       E������  "> ��C  ���	 �)	4��� �n���  :        �	�!� ���  ���4�� ��)	4��	#
       ��-	4��� �? � #�"�� �)	4� �? �����!H�U�       	J#&�>�  N��>� �	
�< u	h� �? �!�� � \-	>��

J&V	� .               3������ (�# ��	�N� 	�JX��� �	
�U� �� �H�	N��� ��!� �? 3���n�	 ����
�>Z ��C �
4� ��  ��-�� �?  �
����. 

•    j�
�� 1�� y��	�� �,�  :         �*? ��) $�X�� ��	N�� �? �!�� 1������ �*? �&>
    ����)  Y&Y ��) lA	� j��
�� :    1���� �� �,���)=���	�/    3�'�� 1�? ��	'��� �>Z(  m/?� �

   u��U� 1	�?)      3�	�K� 1	�? (# =��	'� 1? �u��U� M-���(      1	�
�� �� �,���� �)  1����
 ������� ���	�K� �&> 1? �=��
 .(�	��	N��� W@� �!
� �? �	
�U� BL���� �!���. 

          �#��� 	� 1O�4� �?  �i���� W@'� �!�� 1Y ���       -\->� s-* ��C �)	4� �� 	'���
            ����, ��n� �� =� $��U� 3�!@��� /��"� �? �k�'��H�x�� I��� 	� � N��>� �
�  V# �!�

    �	�)S� (# �,��� �?  �������� .        1��* ��� ��*� �?  �i���� ��X��� �*��� �@� ��)�
��@! 	������� ��n*��. 

      �� A���� �,� � �n	��� �	
�kkG�x�� ���*� �
        �� �O�^� �?  �i���� �O�4� �, ����� 1�
          $�X�� 1�* ��) A	� � V# �! �
� �� �? �)	4��� s-* .       ��)	4��� ���!� ��, J&Y�

              (���� ��� �� �n#? u	h� ���U� 3�"
�� M�N-�� (#  �4������  ,�N�� �	!�� 3��	����
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               ���  !��"�� �#�� �? 	\�C 	��� �	'��)  ��	��� 3�"
�� M�N-�� (# �4�    ��)	4� �
��
.�>?  V# ��C  V# ��  ��	��� M�N-�� �4�� �? 	\�C� ���U� 3�"
�� M�N-��. 

               j�N> 5���X �) �P!� �,� (# A��"�	 	�A&�) /k�^h� �? ��@!  !�"�� �!��
     �\�*� �)�� �, 3���"��� �!�@��� �
� .       ���*� (#  
g,����� �	
�kkG�x�� ��� �)	�� M���

��� (�	��� 5q#���� �i�. 
              (#  �Y�����  ����4���  4��X�� �) ��!� 	� �
? (� ��
���� (#  4��X�� W@�»  �
��

������ $�	�� �*��«. 
 
@9D94����
 U�
!0  

     .��*C �
� �? �)	4��� ��) ���^� \1�� �? 	l��4� ��*����� �� �	! �$��, |�,� ��*
           � �	- �4# ��@ ��� �1������ �� 1��� A	�Y? (# �)	4��� �	V#      ��k!�H�x�� �� �l��? ��� �@

W@�N��. 
            ������K� �&> �� ������� (#� �	���
��� 	������!� (# ��� (��� ���L�eXg��� �C

           �V	� �	�	� �)��, (# �k�'��H�x�� �) �	���
� 1!��� ��@!�)     A����� ��i��:[8[� :
   B@	���� �n�� �	�	��� 3�)	,(       G*g����� �	�	��� �� ��	
��� $�	� ��C �     ����<� 	�'�# 1q!

               3���D� �\�G�h� 3����  ���) ��
��  ��4� t�� ��C =�! ��@ .\�? � \�k�k)	eN�� 3���"  �n	��
 �����) i*�  i*� ��
�� �? �V	
�� 3���D �\�G�h� 	�!.( 

  !�"� 	J4x#G�»Optims 8 «)  ����#  ���  !�" (  ��4� �D#»  ���C $	�*�	 ��-���
  �
��  �	�� �n#?       A	�� � ��> �? |]e��H� �� �� H=H�x�G� �!�� I� �n#? 5�4*� ��? �� �

          ��! (�# ]e��H�x�� ��) $�X�� ����� W	��� �q,���  i*� J i*�  Y\�G*H� B@	�� �n� ��)
               j��
��  ���	4�  �!"�� 3�	��� JS��* �P#��  ��4��� W@� �5���� 1	�,? �� /�'�� 1�,

    �� 1q!G*e� 1	i� �nN $�X�	          �	V# ��  V# �! (# �	
�kkG�x�� ���>�� ����� ��
��� (�'
�	
�U� .      1�'N��� �@� 1��>��� �� M��XU� ���� ��N���� :     I���� 3�	�� ]k��H�x�� $�!�

 ��>�� �� 3����� .���� �N� g�,? �	
�< (V	'��� �k�'��H�x�� ������ ��V��
���«. 
  ? �� ��
���� (#  ��4��� W@� ���X� \1e�  ���4��� 	'�!�� ����X�� �	!�" ��  !�" ��

 ��	��� �	���	 1�g�� (��� �S	����� � ,G�x�eN�� �	���  *	���� �Y� ��S	����  �4 ��C: 
• $@@�� �	��>�� ��) $�X�� �!��  �	Y  ��	��K� 3��4�� . 



�9_ 

 

• 3��^���� M��	!��� j	N>�� . 

• M���� ���>���  ��	,  :  
�kG�x�� ��F �	��>�	#	'���>� �!�� S. 
• �&'��S� �? B	��K� �)�� �, ��*�� �&> �� �	��>�� �� �!�� . 
•   $�X��  ���� ��	N� /           �\��G�H� 	\�k� ��>Z 1�, ��C ��!k�'��H�x�� �� 1�, �� �
���

5���� 1	�,U 	J4x#G� ��
���	. 
         >�� =�� ��) j�
�� ��h�h# �	�i��� � \�k#	e4gY�� �	�i���� �� ��Y!��  5X�� �s�-

����� 3���C ��
��  ��4� 1��>��� 	'�!�� \1eY ��� B@����� �@� 	'��). 
    E���  !�" 1�>���» M�������� ��	!�"«        �	�	� �� 	� B��� (�� � ��4��� W@� 

             ��! �
 ��!k�'��H�x�� �	)&X��� �&> �� 	'
�� L1�� (��� �	���
����  ���4�� �	
�kkG�x��
   �� �*U ��? |j�)             �	�
�kkG�k  �,� <��� �? =�!�� (n	�� B@��� A	� ��? �� j��


 =�! 1����� .     !�"� I��� 	\�k�»M��������«        ��) 5������ (# 	'���������C �� �O�
� �? 
��N�� .              5	�N�K� �� �#�� �?  !�"�� �!��#  �������� �� �,?  
,����� �	
�kkG�x�� ��	! �@C

   4�� ]�������  �	)��� ��)        ���n*��  ��� ���*�� �!�@��� �	
�? �� �P� .   ���	! �@C�
             ]�������  �	)��� �	4N� �� �P�4� �?  !�"�� �!��# � �������� �� ��)?  
g,����� �	
�kG�x��

�k!�H� ��* �-,? ��C 	'�>� M)	n�� �!�@��� �	
�? �� �#���)6(. 
     �*��� s��*�� ���" 	JX�X>� ����� 3���C 1	i� 5�X� $�X���@ .   @�><� �? m��H S

�	
�U� �	��	N��  ���  	���� ������� �� ��!k�'��H�x�� �? ��n�� 	��@*  !�"��. 
 
@9D95�	���	��� �� ���
  

               ��k!�H� �
� ��)< ]e��H� �! �� L1�� 	���) I��� �k!�H� ��* �-,? t�� �!�� 	r��i�
    $�X�� �? j�
�� =n�# A��� .    �� W@� t�� �!�� S�      �	
�U� �!�� ���*� L1�� ��*  X4�

 	JN�� 	����� .             ��	����	 3��	���� 1�4� �? m�H S � �i���  ��'�� M�'�� �@� 5�4*���
             �� ���U� �*�� �
� ��C ��-��� ��? �� ����) �! ��� 3G�k* ��) |]e��H� �! �
� ��)

 ���) �!)��>�� ��� �	4� =
#� ��) �k�'��H�x�� ��4� �
� �-,?3�\�*���  .( 
           	�l�	�� 3����� 3��	i  \�k#	e4gY�� �	�e��H���  ��	���	 ��
���� �	�)� �!�� S .  ���	!

   (Y��� (����!)     1�	
�� .���� ��) �	��V���� ������ 	��	- (     ��Y!U  ��4��� W@� �	
��
            ��� �,� �A��U�� j�
�� ��h�h# �	�� (# ��	���� �� ����, ��» ���	�n��� «  W@��
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�� ��4� .      $��F? ��C  ���	  ��	���	 ��
���� 1��>��� �k!�H�x�� �� �h!� 1� ��*# ��@ ���
             5���? ��C 	��	
C L1���  ���Y��� 3��	��� A	�"U� ��) 3�-	, ��	! �4# � \�k#	e4gY�� �	�e��H�x��

 ��
����� A	�"U��  )	n�� ��� (���  ��	���� 5���U� �? ����� 3�	)C. 
  I�#  �l���� �l�') �����K� :           ������K� ���) J3��"	� (���
�� �����	 �	
�kkG�x�� �D#

      i*� �! 	JN)	n�� �r�H�h� ���� ��	- .         �� �,�� ��� �N��� �?  �#	4Y  �i�� /U �!���
     �,�� �Y� �������� �,���»eBay«     �	���� �@� (# (��	
�� �V���� � .      	�r��	* �@�� �	�-

	�� (#  
V	"  ��	����h�hN���  e#	e4gY�� �	�� ��C ���� �? �!��� � n	���� �S. 
 
@9E%�	�� ����C  

                ��� M��
H� 	�G�k� �!@�	 j�
�� �? ��� �
��� ��	) ��* ���� ��-# ���!� ��
�» ���	 ���	,« .     =�S	4� �Y* (!���? $�	! �� ���	)2_(     ��!�'�� �&!"��� 3�V���� 

    U� ��h�h# �	!�" 	''���� (���     B	��K� M��	!� u	N���  �*	� �� A�� .     ����*� ���	� 1	,
 (�	��	!  �!"��� :             ����	�) ��>� u	N��� 3���� �� <X? 3���� ��O�Q��� ���? �N��� JS�?

  �	-�,S� �) ���>Z .           (�# B	��K� M��	!� �� 1>nU� A���� ��O�Q��� ���? �Y�� 	l��	Y
 A��U� ��h�h# .    ��Y��� A("��� ��l��>?�           ���C  ����	 B	���K� M��	�!� �? �� � ,�	N���

            	�l���) �	-�,S	  \-	>�� B	��K� M��	!� �� u��? u	4�D �N��� (*�� A��U� j��) .
 !	"���� M��i�� W@� $	�? ��) 3�i� k5x�h��. 

            �?  
�� B	��C ��? ��� �	'��*�� (��� �	4N��� 	J4x#G� �
���  \�k�	�P��� �	)��"��� �O�*� 
            5��4*� �	��n� � N�!��� �
� �� ��)? ��	� ��
��� �@'� �e>Z ���4�  #	nC L1��  ��>

E	�? .             5���X �) J&V	� �l��#�� �#�� �?  \�k�	�P��� �	!�"��  �V	� �	��! B	��K� I���
  ���*��� �� 1>n ��) ��) ���U� ��  ���  �	Y�� M��	!��� ����� .   ��� ��P�4� �@��

   3�*���  N�!�  3��!  ��� 3�*���� .   1�U� �4�[��@ 1F�[  ��� ��N��� �	!�"�� ��� \�? 
               ��,� ����4� �?  �������!��� ���L�eXg��� �&> ��  ��	��K� �	���� �� �N���� 	'��
n�

���-��� .             ����? ���
#�� �?� 1��	
�? ���P�4� �? ��
�X���  ��	��K� ���
� 5��X �)
   �,��� �N� (# 1'���	) .	N���             1�'# �B	���K� M��	�!� (�	��C �� �#�� S ���U� u[

 X	�[���U� �#�� ]e��H�x�� �
� jN> �� 	� B	��K� M��	!� (# s4��� ��)O��� . 
        ��h�hN�� �	�� �	�)? (# B	��K� M��	!� 	�?) j��
��� A��U� (    3�	�� 	'���4� �!�� &#
      � 	r����� 	JX	��� X��� ��? =�U � ��	��K�         /<� 	'X^�n �!�� S �'�� ��) M��	!
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 �!? ��, .            �*������ (�# ��������� ���~Y���� ��) ���!" (��� .�*C B	��C $�X�� .
              ���4�� ���#�
�� ���4������ ��#�	
�� �� =�N� ��
�� �#�'���  ���N��� 1����� 	� 	l�V���

         3�� ��?  ���N����� M��<� \1e� 	�! 	l�	�� �4������ �� =�N� .���       �? ���@ ���� �? c(4X
               ���) �� ���4��� �k!�H�x�� ��F ��# ���
�� M��	!� ���4� 	'n��
� �!�� S ���U� 3�	��

      ]e��H�x�� ������ 1�&�� �,��� �� S� ����	
�� .         ����*� ��k!�H�x�� ��� ��� �>Z ��
��
         ��h�h#�  \�P�eN�� j��
�� �	�� (#  ��	
��  !�"�� �D# =��)� � ��	��K�     �? 	'�!�� S A��U� 

         E	�U�� �V��
�� �� ���� �? ��� ���	g�eN�� ���? �� �#�� .       �D�# ���	� T�*� 	J4x#G��
      	�'����i� ��� �,?  ��� ���U� (# ���	�� 1O�4� ��h�hN�� �	�� (#  �!���U� �	!�"��

   .�>U� �	)	X4�� �	!�" �� .          ���h�hN�� u	�X, .��� .�>U� �	)	X4�� M&> ��
#
!�               u	�N��S� 	'�!�� S  \�P�eN�� �	)��"��� �? 	� �3�*�� �� �!? ��4 �N��� B	��K� M��	

 ��	
��  ��	��K� $�!�. 
               �(�G* |j�) ��n* �!�@� �
� �N��� �? $�� �@	�� ���N� (#  ,�	N��� W@� �)	��

      (�!�� �&'��S� �
� �"Q� �N��� 	\�k� u��< .      4�4* (# 1q>Gng��� �Y��   X����� ��U�
               	�'*�X� (���� �	
��U��  ���	)  ��	��C $�	!� ��@ �	!�" 	'*�X� (��� �	
�U�

         ���	
��  ��	��K� $�	!� u	N��S� ��X��� S .�>? �	!�" .      �'�"� (���� �	�)	X4��
              �S\�G
H� ���4� ��C /O�Q� ��@� 	J4x#G� 	��	
�? �� ��4��  ��	
��  ��	��K� �&> �� $�	!�

q>Gng���            1��	
��? ���nN>�  ��	��C �	���*� 5�4*� 1'�!�� S �\�k� ���>�� 	��� �1 .
                s�4� A���� ����	�
�� (�	
� M��# ����U� �� ����>U� ASQ� �#�� 1� �C �!��

      "�
��� M��	!� u	N��� ��C �l�i� E	�U� .        ��) 3��	, �	!�"�� ��� ��-� �? ��? ���
    S 	'��	g�#� 	'���	) $����� ���?            ����  �X^� �� �!���� �!�@��� �	
�? �� �#�� �? \�H 

         �	
�w� O1	
�� �"Q��� ��) 	JX^n ���Y�� �@' 	'�	�4� � �#	nK� M��	!��� .  �	��i����
               �? ��? �� 	��	
�? �� �#�� �? ��C 3\�Xn� ����  ��	
��  ��	��K� $�	!� �N��� (���

      �� 	'�? 	� ��n#? �l���? 	'���	
� �#��         ���  -*  �*n��� �&> �� ��@ 1	�4�� ��X�
 ��	
��  ��	��K� ��� $�	!�. 

               ���	��� ������� A��U� ��h�h# �	�� (#  ��	
�� �	!�"�� ���� (!� =�? ���	 ]�����
          �? $���# .��>? �	�)	X4�  
	��� �	�i����  �� �N� 	'�O�Q� ���? 3�	���  ��&��

     #�� �? �? ��!�@��� �	
�? �#��         	� �s	>�� u	X4�� �	)L���  \�	
�� �	)���� ��, �� �
 �#	!  ��� 1q>Gng��� �\�G
H� 5�N�. 
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             u	�X, 3	�	
� ���� (�!�� �	-�,S� (# ��)?  ��	��K� $�	!� ��	! 	��! ��	��D�
��h�hN�� .           ���h�hN�� u	X, ��!��  ��	
��  ��	��K� $�	!� �nN>�� 	��!# ��!
�	 �!
���
	* (#�n#? |�. 
 

 �	Y�:[� 
P������
 K\/�B	[�
 ���	 "
�� :�L�.�	� �� �� �����
���0 

     �	!� (�	��D ������� L�G
h�:,+           T��* ��� J #	Y! �&�� ��)? �� � ��� ����� 
   �MG*�H� M�? �*� (�	�� ('# �1�	
�� (# M*	�����_ % � � ���*� M*	�� 	'���_ %

      !�? �?  �>��	� �?  ��# M*	�� 	'�� � � �������_ %     M*	�� �?  �
�X�� 1��
�� M*	��
 � � ������!��_ %           �	)��n���� ���  �)����  �)�����  -\->� M*	�� 	'��

.�>U�. 
   1	) (#266:           $��!����  *	���� 3�����  �������� M*	����  �
�� �� p�! 1	, 

          ��� ���� ���� ��) ��? �� 1���, ��*��  \�k#	e4gY�� ��Q"�� (�����N��   �������� M*	�
)SMP www.passportmusees.ch(u��"��� 3���K  ��Q� ���\�!�  .  A��� ��� M�'�� �	!

               )	��- �� �G�	���� 1)��� ����� ��@!� M*	���� ���� ������ 3�	�� �� 3��	��� W@�
               1	�i� (�# ������� ��@ ���F ��)  N��
��� �\*�� |1	i� �&> �� M*	�����  *	���

�� �4��������� O1	
. 
       �������� M*	���� ���� ���� I���)SMP (        ����*� ���F 	l*���-� =���	*

    3���*� 3��� M*	���� (# ����"&� .         ����� ��� 	� ���	�>� �? ��!k�'��H�x�� ��X���
      �!�@��� ��*� �/�'" ���� ����� �/��� ���� .     I�	-� � N��>� �	
�? �	V# �	��

   ���
�� �) ���X	
��� ���^�	��        �	�NXU�� �����)	4����� � \-	>�� �	�	��*S� /�@� 
    1���N� �	NXU�� ���	 s>"� ��*	-��� .       /? �>�� �? ������ ���� ��	* �X���

        3�*����  N��
��� 1	i��� �@� M*	�� �� MG*�H�)  ��	!��_    (# 	JNG*�H� �__9 .(  ��P,��
         �>��� 1�� X���� ���*� 1�4� MG*�H� �! �� �l�4)  ��Q���      �@�'�  
	� 3�	�� �!� ��

            �� �Y!? ��C �-�  ��� MG*�H�x�� j��
� 1��� 	'����� L1�� ]�	����8_ %  X���� ��
 ��>��� 1�� .             1O��4� �? ��) M*	���� 5#��� �? m�H S� c()L�eXe� ]�	���� (# ����"S�

 4�,� 	l�	,�?  ��Q���. 
   1	) (#�___      ��� /�V��� ��
�� (#� �»���	N���«      �	�,	X (��	�* �? ���)? �
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             1��>��� �l�)	-# ��� �� 1����4� ��!�� �!���� �� /C� ��	! ���	�� ���# �	��V�
  M*	���� ���� ���� 	��	�)	 �	,	X�� W@� . �� 5�X?» ����	�N��«     ��	)�  ���*

            	�� ���� � ��&)K� =�	�	�� � �����N����� ����4��� ���"���� 1&)K� 	l��>���  *�	�
�     �� �Y!? =�) ]�2_+,___     X4# ��U� 1	
�� (# ����"�  .       �? ������� ��� �����

      1	) (#� �	������ L1�� �	!���"S��__�    �*� 1	, ��_,___     M*	��� 3�	�� s>" 
  ,	X 1��>��	»����	N���« .          ����� �@�� A&�) �D# M*	���� �	�� (# ����	
�� 	J4#��

�\�L��� �� ����!� 1� 1��
�� =�� ��)M*	���� ��) ���O������ �. 
             1	) @�� =�? 	'�� �� �.�>? �	!��" ��C �L-���� \1���___    ����� ]�	�� 1gi�

            	���	�)	 ���	�K�  �n��� 	!��  !�" ��4) �� ��	
���  �������� M*	���� ����
   M*	����  ��	� ���� ������ .        ��� $�4� 	� ����  !��"�� W@�2�,___   ���>� 

   ��C E	���� 	r���� M*	���� .        1	�) ���* =�D# �@� ��) 3�&)��__9     ���� �	�- 
             1������ �	X4�� �� R�! �	4��S� �� 	� B	��K�  �������� M*	���� ���� ���� (��	*

 �� $�4� 	� ��C /\�? 	\�k� �M*	���� 1'���	�� �� s	����_,___M*	���� 3�	�� . 
   1	) (#�__+      �� $�4� 	� �	! �+_,___         W@�� 1��>���	 M*	����� ���>�

               /����� ���# ���&�  Y&Y �� $�4� 	� ���*� ��C �	, 	\�k� �=����� \1e� �, ��������
   !�	"��� M*	���� ��C .          M*	����� ���� ���� ]�	�� I�� ����� �") .�� ��)�

                   ��� A&��) ���@ (�# 	�� � ��������� M*	����� ��C 3���� ���	�� $@� (#
»����	N���« ����� �	^-� �E	\�L���� .   ���Q� $�*»  ]���� ���� «)Link Polling 

Institute(      (G�	) �� 	� (N# �2668 � �__9        3����� �� ���i����� M*	���� ���� �#� 
M*	���� ���� ���� ��� 1�
� ��->" �! �� �*�� �� �Y!? �	-� 1'���	��. 

        �� ���� ����  ��Q� ��C  ����N�� ����� j
 1\�e4e�     ���? ��  �������� M*	��
        �������� ���*�� ��	��� T�* ������ (���,K� 5	X��� ����� .      1	�) ������ (�#�

�__9             M*	���� ���� ���� ��)  ��	!�C (���U� �	*�S� �&�  e#	e4gY�� A���� �,	� 
       ��������  ����� ��* 1'����	"� ��) lA	� � ����U� .       ��� ������� �	�i��� (#�

g������L�eX. 
 ���-��� :Francois, H. Vourvoisier, Professor, Haute Ecole de Arc, Neuchatel Business 

Shool, Switzerland . 
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#� L1�� /@�� �	��� ��) ��!
              /@��� �'��� ��*� A��"�	  X����� �	4N��� ��) 	ln�? �!�� � ��>�� �?  
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                 ���) /��X�� �, /@��� �	l
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   I�X-� 1�>��H�          �V	�n��  ��!� �\�*��� �
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�� M-�� �
���  ����
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         �
��� (# �L�^���  �� �� �Y!< ��
��� �L�^� ��) � !e�'����� .    	����) �!
�� T�*��

     ? �&'��S�  ��! ��!�� �
��� ��^��    �
��� �L�^e�  �� �� g�, .      1��'N� 5�X�� 	��!
5������ ]��� (# .�>U� ����
�� ��)  ������. 

                �YQ�� @C �W��*� �
���� ��) �	�e��H�x�� �*? A��" ���, (# ��!k�'��H�x�� ���
� S
   1���!N� ��) .�>? ����) .          /O�Q�� 	\�k� �$�X�� ��*�� ��)  ��N��� ����
�� ��� �YQ�

   �	����� ��C      ]e��H���� 5���� 1�4� 	J4x#G� $�X�� ��  N��>� .      �\-	>�� �S	*�� j
 (#
 �&> �� ��)? ��C ��*���� �@� �N4�» �)	���S�  �	!��� ��) lA	� ��
����«. 

              ��@� � !�"�� 	'��C I�X� (��� M���U� ��) lA	� ��
���� �����, @	>�� �� m�H S
    ��
���� (# 	'���������� �&> �� .         �E	��U	 5��
�� � ���	�? M���?  
�? �	���

 !�"�� 3��-� ����#	���� �� �������� ��	
�kkG�x���. 
               ���) �	���)S	 ��
���� ��@ (# 	� ���
����  *	�� .�>? 3���) $��	�? �? 	�!

M��	!��� ��) �	��)S	� ����#	���� ��) �	��)S	� ��k�'��H�x��. 
   J3��? �
��� 1��>��� �!��  ���������  .       ��N�� ���������C ��C <��� �?  !�"�� �!��

)     g�,? �	
�kkG� �� 	r��� �N��� �
� (   �qF���� ��������C �?)     ��) �� 	r��� jN>�� �
�
    
�kG�x�� ���*��� �� ��)? .(         ����4�  �\-	>�� �	��������K� ��  ��	!  )���� �	��

 	'�� ��
��� :    ������ �	��� MV	i� ���4�       �	�����	!�U�� � ���!�� �	�n�N>�� �]
   �	�	�n��� �	l���) �	nN>��� � ������� .        �	�! ��? �� �	nN> m(k#	e4gY�� u	X4�� (#

 �@	� P�,U� �)	4��� �? O����. 
       ����*� L1��� 	���� � �!��	��� ��
��  ��	�� 1�>��� �?  \�k#	e4gY��  �i���� �!�� 	�!

   =�N� ]e��H���  N��>� �	
�?    ������ �? �5���� �� �k�'��H�x�� =��C (���� /@�� 1�4�� 	J4x#G� �
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               �5������� �����) �� |��	
! �	!��� 	JN��
� �n� ��-N�� �@� �� ��U� 1�4�� (#
 (# $�, �� �i��� \�k#	e4gY�� �	)��"��� ��C  ���	 =#��i� ������� 5	��. 

             3	��, �&�> �� A	X�����  \�k�	�P��� �	)��"��� ��  \�k�	�P��� Xk��\���  ���� ?��
             ��@��� ��
P�H-��� 1	�?  *	���� .G�h!�� �	��������K� ��C 	���!�� �4�� 1eY ��� ��������

   ��� 1'#���?  ��� L1��         ��U� 1	�4��� (�# ������� ��	) �&> ��  �4��� .    s*N��� 	��!
    ���  !" �>�� �V	n�� �H�����  ��&�� �Q���� ��A���K�» A	!��"��«  �������� /? �

(4�4*�� m/O�	G���. 
             u���"� �,�� �	��>� ��) �	�)S� (# �n�� (���  ���V��� ����
�� MO�
� ���>?�

 �#	4Y  �\�Q� �? =��
. 
	N���                 �\�k#	e4gY�� �	)	��-�� ��� R��! ���) h5H�}-e� �nN�� �@� (#  n��
��� 1��

    ��h�hN�� u	X, (#  X"	��� �	�i����� .          	�'4�X� u������ ��	�N�� �, (�
N�� �,���� (#�
 \��
��� �	�e��H�x�	  \-	> 3�\�*� �	�� �� $�	����. 
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	)   ������� ��[    �l���*� �k�'��H�x�� 5�� �-�� 	�![        ��-	�)  �Y&Y ���) ���"� 
3�O�*� :m/k�	G�P��� �,����� �m/O�	G��� �������� �������� ����,. 

               (�# �l��� ���
�� ��@�� ASQ� ���� ��n�� 	� ��
�� �	!" �? �������� ����,
        ��� �	'!k�'��H� ��C 	'�k��H� �� �V	n�� 5q#��       �A&��
�� �-�
�� �@� ��n�� �? �k!�H�x��

   ���O�4���� ���)O������)     �4������� �&N*�� �	)	, (#(       ��	��G�� �$��!�� ��	��G�� �
y�C �(V	������ j�
�� ���� � ���!"��� ��h�hN�� j�) �!���� � �4������ �&������. 
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         �� �� ]e��H�x�� 5q#�� �N!� /@�� ��
�� �� m/O�	G��� �������        ��	'� (�#� ��e>Z ��C |X�
   (V	'��� �k�'��H�x�� ��C ��U� .          ������� 	r�O�	� 1��� 	� ��#�� �-�� �����, ��) /�X���

]e��H�x��. 
            ]e��H�x�� =�# u	H�� /@�� ������ �Y� �m/O�	G��� �	!��� �	��>� �� �,�����)   �S	�* (#

   J&Y� �	���hX�Ù� �? $�!�� (    �? �!�� /@�� �	!��� �?  ]e���H�x�� =�# ��'��H� )   �S	�* (�#
J&Y� MG*�H�x�� �? 1��N�� �?  �*�����.( 

           .�>U�  Y&Y�� 5���U	 =�,&) (# ������� ��	) ��C �i��� ��)�)  u	X4��� � �����
 A	!�"��� �s	>�� (           (�# (��V��� $)&��� ]k����� �� �"	��� �	-�S� (# s>��� =�D#

     ? 	�! �5���U� ��� �� R�!            ���C ��@!  �	* S� �A	X���� ��C 	l��4�  �	* �G��� S =�
MG*�H�x�� �? E����� �? ��	�G�x�� ��C �? ]e����� m/O�	G��� �������. 

               JS�? �k�'���H�x�� 5�� �-�� 	�! ������� ��	) ��) �P!�� �-N�� �@� �D# \1eY ���
�l��>?�. 
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  (#              
�X� =� ���
�� �&'��� �!" �� ]e��H�x�� �����  ^�- �O�*� 	� �m(k#	e4gY�� �	����
�&'��S� �@�. 

             	�'
� ��!k�'���H�x�� ��-���� �	r�)	�� 	'!&'��� L1�� T�*  �\�-� �	�e��H� �	��
              ��# j�
� �? �E����� ��) j�) �Y� �3�\�*�  ���� 3��N� �*�� |�	!� (# 1')	���	

       y�C �	���� ��� (# jG�
H� 1��# �? �(��!"� .       �&'���&�  �\�-� |�	�e��H� �	�� �? 	�!
                �VN�� W@� ��C (���� 	��� �A	" 	���?� A	" ��� 	' u	����S� 	'!k�'��H�x� �!�� �/��N��

        �k�'��H�x�� 	'!��� (���  ��-��  \�P�eN�� �	�)U�� $�!���  �4������ h�&������ . � �	���  VN�
           \�P�eN�� j�	
��� �N� (#�  ������� j��
�� (# m(
	���� ������� 1�'N� ���U� .  (�#�

                 �!&'����  )	�n /? = u\��h� (��� =�N� �*��� ��) ]e��H�x�� ����� �!��  ��	Y��  VN��
	'��@ �	!"�� �&> ��� � �.�>?. 

       4��X� 	J4x#G� �	�e��H�x�� M��-� (# 1	i��� �@� M"!�       /@��� O1	'�� ����� �) 	'
����  
  ������ =���#� �=�	!�� �������� �,� �� p�! =
��) ������ �i��8[2.( 
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             ��)  ��	! 3�X�� �k�'��H�x�� .�� ��!� �	�e��H�x�� j
 ��C  ���	 ��	*��  
�X�
     ������ =���#� =�	!�� 	'!&'��� �)�� .    � ?�4� �? �k�'��H�x�� �	�>� �, J&Y�  =��� (#  ���

                  ���� ���4� �? ��X���� =�N� ��'��H�x�� �@�� �y�C �5	N�U� ���� (# �?  �#	*�� (# �?
             y�C �S 1? ���4N�� .�*C 3A��, ��
� M�� �	! �@C 	�� �3A��4�� �) M,��� .  $�	��� ��)
 j�
�� ��n* �,� ���*� (#  ��*�� 1'� ��� E����� ��\�H� �D# �e>�� .  ���C  ���	�

  �@�               ��)�� ��@�!� E����� ��C ��-���  ��&�� 3���� 	J4�� M�
� �? m�H S �k�'��H�x��
.�>U� �-	�
�� �� ��@ ��F� �	���� �#�. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
               $����� ��  Y&Y �? ���	� �	�>� �? 	'�# �k�'��H�x�� ��X��� �S	*�� Gj
 �? 	�!

        , 1��N�� �? �� 1F��� ��) J&Y�# ��&'��S�  ���)     �m()	���� �&'��&� 	l*��X� ��!� �
                �	�#&�>	 ��!�� (V	���� j�) ��� �� �Y!? (# 	ln��
� ��!� �, =�N� 1��N�� �D#

  ��)����� (#  N�NX .            ��A&� �Y!U� �	!���� �)���� �	�>� �? �k�'��H�x�� �!�� �@� ��)�
=� .          ��N� MG*�H�x�� 1�� 	� =��	�� 1�4� �? m�H S MG*�H�x�� �V��     �G��*� A	�Y��� ���� �� �	l*

           3���# ���X� �)����� =�N� 1���� �4� ����	�>�  )�����  �g,Q��� j�	
���  �	* (#
 ���# ���	��>� 	'
��� 3�	����. 
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              �	- � )�@K� (#  ��F?  )�@C �? ����N����� (# 1��# j�) �Y� �S	*�� j
 (#
      ���� �	��>� (#  ��*�� �k�'��H�x�� I��� �����K�          �&'���� (�# =��# $�F�� /@�� �)
5� 	� (# =��) jG�NH� �	! 	� ��� ��	�)U�. 

         �&��S� �� �e>Z $�	� ��&'��S� 3��#� �	����� �	!��� $�	� ��C� .  In���� ��
�!?  ���� /��N�� �k�'��H�x�� I��� 	� |]e��H�k� (�4��� �
H�� �&��� �?. 

       �� �S	*�� ��� �D#  ����C �i�  '�� ��          ��i�� /? W���>� 	� ��) �PYQ�  N��>�
  X�^n ��  �#	4Y .           �	��� �	!� ��C  ���	 ���
�� ���	�> 5	X� ���� 	G�g�h! =�?  4�4*���

        5������ ���� 1	�? ������� �S	��*� 5	X�  �
��	 ���� �&'��S� .   ��!
�	� �!
���
        H�x�� �D# �&'��S� �� �O�4� ]e��H�x�� �	�� ��	! �@D#        3���!  *	��� =�	�? ��!� S �P�-

��*��� .             ������ 1��>��� �? ������� ���	�� �� uO��� �? �"��� ��� .�*C ��X��� J&Y�
              �����G��*��� A�\�h4�� ��  �k!�H� 3�)	, ���? ��C 	'�e��H� ��-�� j�^ $�!�� ��	�� ��

          �	 =��) $���� .�>?  �*	� ��  �*����� j��
�� �*? BO��� �!�   �� �	4��S� 3���n
          =��@ ]e��H�x�� �� 3�*��  >�� �\�*� |$����� 	J4x#G� �>Z ��C 1��,C .        ��	*�� W@�� �? 	���

               <X> �D# �$�	���� �,��� (# $�	���� �	!��� (# A���� ��!� �? (�
� 	� 	l�	F 3��>U�
=*�*-� ���
�� �� ��!� 1!*�� (# 	�� 5������ ���� �? Bm�����. 

 1�* ��	N��            �? �k�'���H�x�� ��) �	����� �	!��� �	��>� �	��)� $�* ��@!  #�	���� 
 ]k��H�x�� ��) .            �4������� �&������ �S	* (# 	�! �3�X���� j
 �k�'��H�x�� ��!� ��*

        A��"�� �
 ]e��H�x�� �&'��� �k!�H�x�� ��# �����N��  X�"?� $�!��� .      ��� �@�� ��� �!��
    !�� S �	�e��H� �� �	*��        �\�P�eN�� j�	
����  �*����� j��
�	! �	'!&'��� A	��C � .

               �,��� ��@ (#  n��
��� �	�e��H�x�� �� �� �	��>S� �� �k�'��H�x�� m�H S  �	*�� W@� (N#
�\�*��� .             �*�� j��
�� �	�e��H� ��C  ���	  #�	���� 1�* �� ������� 1	�? ���4�� �����

3�"	���. 
  !" �D# �	-�>	             5�X��  �N��>� 3����)  ��#	4Y �	��e��H� �-���� �&'��S� �

               �? (�^�� �4# \1eY ��� �]e��H�x��  
�X W��� �Y<�� /@�� �������� ��	) ��) 3���n�	
               ��!�� /@��� �	�!���� m/O�	G��� ������� ��@!� �]e��H�x��  
�X �� ������� ����, M�!��

     � �&'��� �? A��" =�# �k�'��H�x��]e��H�x� .         	�r�)	�� 	'!&'���� m1�� (��� �	�e��H�x��  �	* (#
              �	��e��H�x��  ��	* (�# 	��� ��&'��S�  ���) �&> G�k�'��H�x�� m(k#	e4gY�� Hu��"��� 5#���
              =V���" ���) ('��� ��'��H�x���  !�"�� �� �-����� �D# 	r���# ��'��h� T�*  �\�-���

]e��H�x��. 
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              ��� �l���� ���NP�Q� ��@�� ��N��>��� A	X����� A&!��� ���� ������� 3	�, ��n��

   �k�'��H�x��� �P�-H�x�� �? ]k����� .          ]e��H�x�� ��!���� S 	�� �\�k� ��U� 1'� u�#�� A	X�� 1'�C
       �&'��S�� B	��K�  ���) (# ���>��� ��@ ��� �=�N� .     5X�� m(k#	e4gY�� �	���� (#�  �@��

          ��!k�'��H�x�� /��? ��	��� (# ��
�� ��
n� ��@�� A	X���� ���� ��) M�-���� . ��
H��
         3	�4�� W@� �� �lA�� �k�'��H�x�� ��@!�  ��>�� �?  
���� ]e��H� .      ���) L(k�	���C ��	N�� �,

.�>? ��C | !�" �� �1'�	�)? \1eY ��� �A&!���. 
      ��� 3	�, �	��>	 5�
�� ���, /? m�G
H�          �? 	�� �	�r�k'H� �l���, ��)������ A&!��� �? ��

    �� |��) �� ��) �	,&) �O�Q� =�N� �,��� (#  !�"��» A	!��"��«   .���� ��!��� �
            �4������ (# 5������ �	��������C �"# �? E	�� �O�*� �? �	,&
�� ��� 3��� .  J3�&�)

  D# A&!��� ��  �,	N�� ��,��  !�"�� 1�4� �C 	�# ��@� ��)   �	�'����� ��� 	ln
 �4N� 	'�
     �
- �Y!? �
 	� (# 5������ �	��������C ���
� ��-� \1eY ��� .  �.��>? | �*	� ���

              gSC �� 	� J&Y� ��
���	# �5������ ]���� .�>U� ����
�� ��) ������� 3	�, �	��>� �PYQ�
     ����>����� A	X���� 1�*� 3���� ��
�  ���� .  &�� ]������  �)���     ��@�! M�,��� 1�

3�	�>��� ������� 3	�, ��). 
              �1'
� ��	
�� M�� ��@�� A	X���� 1����� ��) �	�>� /@�� �� ]k����� ���# ��@ ���

     ���m�4H�x�� ��@ �O�4� �S	*�� $�F? (N# .          ����k��H��� ��!�� S J&Y�� �	��'���  �	* (N#
   >� /@��� �� �	��'��� �D# ��	��'��� 3���C ��) 1'n��) j�#   j���
�� \/? �	��

 1�4� M�� .            ��	�� �*? j#�� �, ��"	��� W�4�
� 	�) �i��� M�-� �=�N� �*��� ��)�
                 ����� S =��U ��@ �	!? A��� �=  \-	>�� M#�U� ��) 	'��
  ���� �n� �? $�!��

u	h� �� 	'�< �	4�)&� 1? 	'�  ��	>  *	��. 
       ����  !�"�� ��� �, � ������� j��
��  �	* (#       |�*�� 1O�4H� .�� ���� S =�?  �*�

             X4# =
�� �=
� ��	
��� gSC =�	�? �	�> &# \1eY ��� ������� .�*C (# X4# .    ��Y� (�#�
              ��) ���������C 3��� =� �#��  ��>�� �	!�*	 1�g�� (��� 1O�4���  �
n� �D# �S	*�� ���

     �4
�� ��* j�	N���  ���) (# ]k����� .   @ �� �n��� $�4���       (# ��! 1�� �#��� �C 	� ��
      �Y�� ��'"��� �	g�N�� �D# �j�
��» 	J���n� 	J�	�� «      �, /@�� �(P�*��� 1O�4��� ��C  ���	

             ����) (# 	��
�� ���� 1���� �Y�� (���  �	!��� (X
� 	\�k� ���'"�� 1����  �Q�� WQ&�) LIk�H�
   �4
�� X��" ��* �	n�	N��� .    x�� ��-�  �	*�� W@� (#        ]k������ ���C  ����	 	J,�� 1O�4H�

)��U� �-N�� �i��.( 
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        �	��'# �A	X��� A&!� 1��>��� ��C ��Xn� ��F �P�-H�x�� �D# ���@ �� 1F��� ��)
       (V	'��� �k�'��H�x�� J3�"	� ��� �U  ��	!�C 1����� ��) .      ���� �"	��� ������	# �@� ���

       h�h# (# 1����� ��) =4�4*� �'��� �� �l��?  A��U�� j�
�� �� .    �������  �*�����  ,�N�	#
[  �	Y��� ��� ��)[           	'�n�) B	��K  ��&��  ��	��K��  ��"�� ������� ���� 	� �l��	� 

    	����� (��� ����� ���� (# .        ��"��� �	!��"�  �4������ �&������ �	!�" =�����
 	'�N�  �n
��� .      U� O1	'��� �� |��
 A	X���� ��Xn�  X	��     $�� ��N� �@�� � ��	�

      1'�e��H� �����  \�'� (# A	X���� ���k��H�x�� j��N� .      ��g�>�� �@� 1'�
N ���k��H�x�� �? 1F�
             1'V&�) 3�)	, �) 1'�N�? ����
� ��@!� ]e��H��� O(�
N�� ���� ��) 1'�X�� �� A�� �) .

 �� �	#&>� �	!	!�*� T��* ��C  X���� ���4kN�� �@� /O�Q� �,��������  !" A	n)?. 
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 �
�!H  

              ��)������� ���)&�� �� �S	-�S� ��) �� ���4��� ��) A	X���� ��� �-�4� S
        \�'� .�>? �l����? ��L�Q� 1'# �=��
 5�� �>�� .   ������ 1O�4H�8[�      (�# ����U� ���� 

 T&Y �	V# :     ��� �m/k�	G�P��� ������ � ��&�� ������K� ��#��1)� .       j'��� S �@�� ����
                 .��*C ��'
�� S �	�Y��� ���� ��
# �����U� ��� ���� ������� 3	�, A	n)? ����

�V	n�� ���>� ���  �4������ �S	-��. 
               �������K� ����? j
� ���)���� A&�!� �'
�� �������� 3	�, ��) ��X ��)

   � 1'��	)� $�	� ��D# �]e��H�x�� ������  ��&�� ����'�����   1��U� �����>���� �4��� ��V	�
          =)L��� �? ]e��H�x��  \�O�e! ���
� ��  !�"�� ���P!�H� 1'�? ��@ �� .    � ���U� 3���"  X4� W@��

                ��
P��-H� ���C (����� �	��e��H� �� J3��^- |�	��! J3�	) ����"� ��!k�'��H�x�� �? 	�
      �� �? ���e�N��>� ��e�G�G��H� ������hX�?̀ �Y� ���N��>�   �	������ ��  ���,  )�� .   �@�� ���

                �	��	�-�,� ��� ��N��� T�* �	�e��H�  
n ��  �V	�  ��! 5&XD �P�-H�x�� 1�4� �4#
   1>n�� B	��K�)  �V	� �	��! (   �	��� �-N�� (# M�-���� .      I���� 	���!@� 5� 	�!�

             � ���C  ����	�  ��!�� ��C  ���	 �&��
� @>�� �?  !�"�� A	X���� ASQ�   �)���
         .�>? �	!�"  \-	>�� �	�e��H�x�� �� ��) 1���#�� u	� (��� �	�e��H�x�� .   ���@�� J �����

          �? ���k�k��H�x�� �? ��
P�-��� �!��� �*�� |�	!� (# =������ 	� ����� �? ��!k�'��H�x�� �!��
3����� 1����	
� �����*�. 
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     (#  ��4��  ���Y ������� 3	�, m�G
h�          ����K� (# 	�����? �) q�4� S 	�  \�k�	�P��� 	�����? 
  1��� 	� �! .      1�� �C� �]e���H�x�� ���!��� 1'�D# �	,	N�S� ��
,��� A&!��� j�	N�� ��*

      	r����	, =��!��� �,U� ��
# 	r�O�	� =��!��� ����!� .         ��	)��	 ]e���H�x�� ���'
�� 1'�? �? 	�!
   � �� ����	
��� ]���������!k�'��H�x� .         O������ j
 J&Y�  \�P�eN�� j��
�� �*? ]e��H� 1O�4� �,

               ��O�Q���� ���	�g�eN��  ��	)���  \�'� E����� ����� �? 1O�4H��� ���� =�!��  ��&��  �V	)���
  1����� �@� j��
� .           �� �A&�
��  ��> =� �#��� �k�'��H�x�� �� �-���� 	r��
# 1O�4H�x�� �D#

�,     MX	
��	 i	N�*S�  ��>� ��!�@���� ���*�� � ...        �1O��4H�x�� 3��> ]k������ ��N����
       =  \-	>��  !�"�� 3��-� �m(P�G*G��� 5����  
�X =�#�
�� .     ��N��� S /@�� ]k����� 	�?

                ����� �? ��� O1	�'���� �	���Q����� ��� ���� ��Xn� �? =��
# =X��� �	��> ��
    ���� 3���n�	  �V&���  ��*��� .         ����>Z A	n)? j��N� 	l�V�� ]k����� 1�4� S �X�	�

           ]��������  ��	)��� ��� �Y� 3��X>�  ��	* ����< ������� 3	�, (# .    ��'
�� 	�J�	�*<#
               ��V	)��� �&��*�� �&�> �� ��	���� ��C ��!k�'��H�x�� $@�  \�'� 1'�N�< ���k��H�x��

 ��4���  NY!���. 

 ����8[� 
��"���
 U��C �
�!H 

 
��! g
!
!	        $
���k� ��!�� (# 

                       u����� (# 
                                                ]e��H�x�� A��" 

                                   ��!  P����       �	n�	N��� 
                                                      ������  �	)���]� 

                                                           �S	-�S� 
                                                   #�	���� 

                                    ��!1.!�
             ������� 
                                                               T*��            
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   �	��> I���          \�'��� .�>U� �	���Q���� j
 (# X�����  !�"�� j�N� �? 1)��� .
                �X�����  #�	���� �� 	ln
 ��*�� =�D# ]k����� �� �4) ��,�� ��) 1O�4H�x��  4#��� ��)�
                J&Y�� � ��&�� �������  ���) �� 	ln
 �g���� =�N� �,��� (#� ���@ �? �	g�N�� �@� A��<

    ��� �	4N� s>� 	� (# ]�������  �	) .    1O�4H�x�� ��! �nN�» �-��� (# «    ��� ��"	�
�	���
��� ��  �V	� 3��Y �#�� �? 	l�	F =�!�� �k�'��H�x��. 

               �������� 3	��, u���� 	�J4x#G� ��	N��� u���� A	X���� 	�S��� (���  N��>��� ����U�
 ��>��H�x�� .        #�-���� ����U� ���� A	X���� �'
�� �S	*�� j
 (#    (# 	��� �W&)? 

                (�# �	�*�� �� �@�� �O1	'���� ����U� ��� ���� (P�G�e� =�N� ]k����� 1�4� .�>? �S	*
 ����»/S�� �� «)Cirqu du Soleil(   �������� =n��) ���� =�N� ]k��H� /@�� .  (�#�

           ������� 3	�, (# ��N��>��� A	!�"�� �� 	� ������� ����? u\��h� �S	*�� j
 .^#  	� 	l�	
               ��) �	��)S� �� JS� B�	>�� (# 	'�  ���	Y u��# ���<� J&Y� .�!�� �"��� ��� 1�4�

A&!�. 
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 $
��C =
��H  

               �	! �@C 	� �O�*� ������� �	�� ��X ��) .���� �! (# ��N��>��� A	X���� ��) �C
       �l�4
� 	l
���� =��) 5�X� �? S 1? 	J�k!�H� . �!"�� ��-� 8[2     ����, ��  N��>��� u���U� 

������� .        �k�'��H�x�� J3�"	� ]e��H�x�� ��� ��* In�� �� 	�! 	'X�?� .    ���h�hN�� �	�� (#�
                �? �\s	�>�� 	'*����  �*���  !�" ����� ��* ������� �� u���� �@� ��� �? �!��

       �����K� �&> �� =�	�e��H� ���"	��� �*? ��� ��* .  � ���	�� 	\�?   	����# ��XU� ������
               ()	��  �,�# �? j�
�� ��� �� ����	
�� ��)O��� 	������ (�e��H� �*? 1�>��� ��*

	'N�n��� 	l�O�4H� ���� ��!� ��
��� /���. 
              ������ (N�!�  !�"�� �? 3���n�	 3�"	� ����� 3	�, 1��>��� (�
� S ��@ ���

X4# |�*�� �	!� �&> �� 	'�e��H� . ��� ��) MG*�H� �	Y���»����	��Z �	���« )Royal 

Armouries Museum(    (�# �r�k4���� �	! /@�� �������D ���� (#  *��U	 s	>��»  B��
����« )Tower of London (  ���  4��X ���� �? ��, ��") ��	>�� ��4�� (# =���<� @��

    ���?  ����	�� 3�)	, ��C ��-���)2(     �� �� ���'� ��  !��"�	� �    I���#� s	>�� u	X4
  ��\�#	nC ��
,�� MG*�H�x�� :     ���� (# G�e>Z� T�	����� (# 	l
,�� .      ��L����� �@�� I���

���? ��'�� ��C �-� ��* (# =�	���4� �� ������ j�
� �< MG*�H���. 
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   �!"�� (X^�8[2           ?  �i*&� �� m�H S� �m(k#	e4gY�� �	���	  4�
���� 5V	4*�� ����  �

               (#  N��>� ����?�  N��>� A	��? 1'� ��!� �, ������� �*��� ��  �*�� �! (# A	!�"��
 �\�*� |u	X, .            �4H�� ��!�� ]e��H� �	�� ��!� 	� 	l�	F �	Y��� ��� ��) ��h�hN�� u	X, (# �1

                 ���	
�� �? ���k�k��H�x�� ��*? ��4� �4# � �G��*��� 3��*��� ��
��  !" ���� W@� �? 1F�
    ��!� ��� 1O�4H�x�� �� J3�"	� .           ��� 	'�e��H� u��� �? �O�4� �, �	!�"�� .�*C �? �,�����
    N��>� ����� ����, �&> .    �"��� 1�	) (#[ �� ��) �	Y��� �[      �&�> �� $�!�� u	h� 

              �� $�!�� $�X /����� �/���4��� $�!�� ���� ��@ (# 	� �����4�� ��  )����  )����
  �����K�� ������ �&> .         ���) �k�'��H�x��� gSC ������� ?���� S 1&#U�  )	�- �	�� (#

          �]k����� �� 1��N�� ��4��� ��)O����	# �]e��H�x�� ��	"� �? �"�    �V	���� .�*D ����
��� 1Y
     �k�'��H�x�� ��C ��-���  N��>���)         ������N����� �����4��� �����N�� /����� �j�
�� ���

           ��C  #�	'�� ��F ��
�� �	!"� � ��	
��  �����N����� ����4��� � )�#���� �	!���"S� ��@
   y�C �M�	'��� ������K�� �I��� .(    �  �4������ �&������ �	�� (#�    ��!k�'���H�x�� ��!�

              �V	�n�� $�X /���� �? 3��
���� 1	�,U� ��@ ��	���� �? �&������ ��	�� �*� W	��S�
 ������	. 

                X���� ��! �? 	� �]e��H�x�� �
� �N��� �������  !" (# A	X���� ��) �N��� 	��!
            �N��S� ��C ]e��H�x�� �
� ��4� \1eY ��� �=N��	!� (PX^� (!� 	J"�	� ����u	 .    ���@ �����

               �? 	'�!�� ������� ���X> �� �Y!? �? 3�*�� (# 	������ 1!*�� (���  !�"�� �? 	r�4X��
��!k�'��H�x�� �
��� (# 	lnN> 1�4� �? �? �	'nV	# �? 	'*� �� ����. 

               .��� �@�� ���� � ������ ��C W�	4�#� �� ���X�� ������� �	�� (# ��*��� $�
��
   �� ��!�� ��
��  ����              (�# 1q!G*g���� ��) �P�-H�x�� 3��, �� �l��Y! �P�4H� 	� ��� �A	X���� 

 =*�	-� ���U� .             ��� 	���!# �]e��H�x�� ��  4��X ��) 3�X���� 1�) (# H�e>Z $�) �Y����
         ��@! �l��Y<� eMG
n?� �k�'��H�x�� �) G�
? �P�-H�x�� �	- A	X���� ��) .   .�>?  �*	� ���

  -H�x�� M��	!� jN>��     ���X�� ������� ����, �� �P� .       (Ngi��� ���) jN>�� ��� ��)
A&!��� �� |���*� |��) �� ��	
��  !�"�� �? 	� 	l���) ���U� O�*�� ��* �	
�kkG�x��. 

               �3���-4�� �������� 3	��, o�	��� �	4�  ���X�� ������� 3	�, 	���� �D# �	-�>	
 �!
�	 �!
��� .    ,? A	X���� ��) �	! 	��!�         5����� ���) �l��Y<� �Y!?  !�"�� ��	! g�

	'�e��H� .]e��H�x�� M��	!� �
N��� �-,? 3	�4�� ��	! 	��! .�>? | �*	� ���. 
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 U��C U�
!0  

 ���	� s>��)�(             g��k�� M����?  �
�< 	J��
��� ������� 3���K  ��	�U� $������ 
 ��������� �����,. 

   �>��� �1��
�� =�� ��)�           ���C 1'*	��? �#� ��? �� �������  !" ��
P�G-H�x�� 1
  �k!�H� ��* �-,? .               A	X����� ����� 1������ ���) ��@*� �? m�H S ��@' 1	�4�� j�^�

������� 3	�, �	�� ��) ��)������. 
              	'� �k!�H� M4� ��)? ��C �	
�kkG�x�	 ��-��� JS\�? (�
� ��* �-,? ��C E	�U� �#�

)M�'��2(�        �k!�H� �* �-,? ��C M��	!��� ���4� 1Y )M�'��� .(  �? ���  !�"�� m�H S JS�?
                j
 (# =�? 	� ���
�� .���� �? $��4�� .���� ��) A��� I��� �k!�H� ��G* �-,? �O�*�
   ���
�� .����� ��)  !�"�� E	�? ���*� �	4�  ���#  �*n� ��) �\nNH� �, �S	*�� .

     ��-� X��� 1Y ���          �4��� �� $�-� 1'� A	X���� �? 	�# �A	X���� ��-�  !�"��
        !��"��  ,&
�  '	"�  ,&) 	'
� ���O�X� 1'#  !�"�� .  ��N*��� 3�!# ��
� ���!� 	���

          �? ������� A&!� ��N*� �? 	� �-,U� �*�� ��C»A	!�"�� «     ���) (V	�'��� W��Y<�� =�
  �P�-���  ��	���  *-�� .  	Y��� ��� ��)           ��"	� $�! �n� �? $�!��  )	 �*? �O�4� �, �

              �Y!? |�	g�N� ��)O����� �*? BO��� �, =�N� �*��� ��)� � ��	���� j�
��  '��� (# =��

 �>Z �� .               (�O�� �? I���� ��� �-,U� �*�� ��C ��-��� ��N*��� �!�� �e>Z |��
��

    �P�G-H�x�� M���? �� ���>Z ��#�� : .�-4�� 3�	N��S�        ��� �	���� ��X ��) ��	
��� �� 
  uO�����)M�'���(              �������� A	�n)? ���) �P��G-H�x�� ��Y<�� �� .�-4�� 3�	N��S�� �

)M�'��� .(                !�" (�# �n) �! �� ��	
��� ��* �-,? 54*� �? �P�G-H�x�� u	X��� �@C
         \�k�k)	e#� 3A	N! 	'�P�G�e� L1��� �	!��� ��	) ����? �D# �������� .F��     �? �P�G-H�x�� ��
# �@� 1

��)������ A	!�"�� ��) ��Y<��� �� �(O*- .���� ��) i#	*�. 
                 �F�  �	* (# �? ���X�� .���� ��)  �*� ��)? 5�4*� ��C  !�" (
�  �	* (#
                �? ��� �? W@� ��
# (�	��� ���4��S� ��  �	* 5�4*� (# I��� ��C  #�	� ��F  )����

   ��� �����  !" (O���        ���	�>�� ��  ����! 	�� 	'��4� ����	
�  �� 	'�# �# .  W@� ��	
���
          ������� ��������C� 	'��X .��� ������� 3	�, �	��>� ��  ��	�U� ���	
���)   M��Y!��[ 

  (V	4��S�[ /�-*�� (            ��  �*�� �! ��)� �	l���) A	X���� A	4���� ��) $�� ��C 	l�� �
������� �*���. 
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4�� ��) J&Y� ����? �� 	� �	�>� �? 	'��)  �!��&! �4����  ,�# (# ��U� ��� 
          ��#  ��� 1�i��� 	'�	
�kkG� (Ngi�� ��
��� �?� 	'� J&�!� Mi��  .     ����4�� �@�� M,���

             /@��� ��Y<���� ��	
��� ���4�� � �G��"��� M��	!���� ��	
�kkG�x�� (#  ,�N�� W@� M���? ��)
    � �? (4�4*�� A��� �=
,�����"��� .         ��!�� ��Ngi�� ��) ��Y<���  ��	�� �? In���� ��

            ����>�� WQ&�) =��� (��	> ��!� ��) ��Y<��� �� �l��Y! �'�? 	r���� 1'��Q� .  ����
              ���!���  ���) �� ��)? ��
h� ��Ngi���� 5��# $����� 3�\�*���  N�!��� �D# .�>?  �*	�

      ) 	l�	F ���
� (���  ���
�� ��� �(��	>��      ���!��� �@��  ��	��C ���4� �� .   �?  �4�4*���
              =� m(P�G*G��� 5���	 �1k�H� (��? ��!� 1��>��� $�X�� 	� �l��Y! (��	) .���� ��) �������

=�# ���G��*��� ��!k�'��H�x�� ��)�. 
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�� 1��4� �	,�?� �E)   /������ $��X�	[  ��n� 

    �!�@��� A��"� (!��	����?[ �����K�  .(             ���) A	�� ������4�� ���� @	�>�� �� m�H S
    !�"�	  \-	>�� ������� �	��������C .         i	�N�*S� ���) 3��	� ��
� �?  !�"�� ��)�

      �  �V&� ����� 5�X 3����� �� .����         �? 	�� ��!�@���� �	
�kkG� ��, �� � )����
A&�
��  ��> $���� �� �	��	�? �	�	� uL������ 3�����. 

            	l��	* �l��� $
�� �? A&�
��  ��>� �!�� � �#	���� �
�"� T�* �.G�}h!�� ����� (# .
               �	!��"�� .��*C �!�@�� �	�" ��C ��-��� ����	*� ��@�� �G��*��� ��'���� ���#?
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*�����               � �1����� ��) J&��X �	"�� 1	�? ��	X�� �	! 	� �@C  ��	*��� �) ���>�� �,  �
�e>Z |E��� ��C ��'��� �,� .��!�� 1��	��>� �D# ��4� �*�� ��� 1'�	�? �	! �@C� 

	l*n�� .                �?  �
�? �?  Y&Y �� �� ���	�>� �? ��!k�'��H�x�� ��� �	! 	� �@D# ��@ ���
   �	�� E�	��  ��>         �V���� ��Y��!� ��F ����!� �, 1'�C @C ������� �4# � .   W@�� (#�

         1�	*�� ��	
�� (� �!�@��� ��C ��-���  ��'� ��!� �,  �	*�� .       �!�@���� 1�'� }Ie�h� 1� �@C
(�	Y�� �	�>�� ���-4� �4# ��U� �	�>�	  \-	>��. 
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 �C�	�
  

     x��  *	�C (# m/O�	G��� ������� �Y���    4"� & �k�'��H�x�� ]e��H� .      �	�!��� ��� ��,�����
      =!&'��� �? ]e��H�x�� A��" �!�� T�* L/O�	G��� .         �? ���� X	4� ��C ��-���  ��'� �� m�H S

]e��H�x�	 1'�	����  ��� �� 	l�	��� ��!�� A&�
�� �'� �? 	� �j�
�� �	)	,. 
     !? |�'� �@� 	l���) ��m�
��� ��!k�'��H�x��          ��Y� 3�������� �	��e��H�x�� ���? �� �

  \�P�eN�� �	�e��H�x�� .          ���*� �k�'��H�x�� =�@� �? �!�� /@�� �'��� ���4� �D# ���@ ��� .  	� �@C
             ��-��� $
- �? �	��� ��  #��
����  ,��X��� 5�X�� �) �l��
 m/O�	G��� �,���� �	!

         �F �	)	� (# �#��� ]e��H�x�� �	! 	� �@C �? =��C        M��� ��G��*��� �k�'��H�x�� �D#  �V&� �
    ��@ �� �
# �� @>�� .      3��, ���) �l�	��� JS	Y� 3�-	
��� ��h�hN�� �	������ MG*�H� 1�4��

 �,����  \�k�k)	e#� . ��	���  ������ X�� ��C �4��� �? �4#»  (���Z /� �&���« )  ��!��
 A��U� ��h�hN�(       A	4�� ��? �� �n	�� MG*�H�x�� �@� �	! �         ��,�� ���� ��#	� �� ��	� (# 

              1���>� ���F�  ������ .�>U�  \�k#	e4gY�� �,����� �)  �	^�� ��
 ��	������ 3���� B�	>
    O1	
�� �4��� 1	i� �� �l��� .           �&�> =��? I�N� M*	���� $�F? �	! �3��
 ��F 3��# �,�

          4# ��� 	\�? � ��	>�� ��*�  
�	��� �� �X4# ��
�� u��? 1	�?    	�A&�) (n�� ��	- �
       u��U�  �	'� ���	�C (#� �	���U� (#  *��N� A	4�	 .      �!�@���� ��* @#	�� 5&FC �C

             ��	�- ����	\��\��� �	i��� �!	�? s4�� � �����!�C �,��� ���� 1�)� �3��'i�� ��*
       ��n*��� ��\�L��� ���)? ��) �YQ�  \��	�? ����) 	'�! .   #��^�  )���� .�>? ����)�  �

              �? 	l
��� 	'�!�� � �)	�-  4X�� �? ����	X,  g!� ������ �? ��� ���� �Y� � ��	��
t��N�� �	,�?  X"�U �k�'��H�x�� �	�> �� �*�� (# 	l��	*� 	r��N� �l��� $
��. 

       �k�'��H�x�� ��) ���PYQ�  ������ 1�*�  �	!� �? 	�! .     (�# ��"�
� ��@�� ��!k�'��H�x�	#
  (*��n ��  �*	n         �	�'��  ���, 3��� (# ��"�
� �� ��* �? �.G�h!�� ����� .�*C 
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       j��
�� �*? ��n*�  ������ X�� ��C ���#	�� M�� .      ���!� �? 3����n�	 ����
�!
�	 �!
��. 

      �,���� �	��>� (# �YQ� 3���) ����) �	�� :      �O1	
�� �4��� �V	�� =��C ��-���  ��'�
     �	��>� ����	\�\��� �	i��� �!	�?�         m��H S .�>? ����) �� 	���F� �$��"��� 1	
X��

�	�)S� (# 	l
��� 	'
n� ��. 
              ��@ �� �n#U� �,���� ��!� � V����	 ���� �S	* (#�  \�P�eN�� �	�e��H�x�� �� �! (#

    3���) .�>? �	��Q� �� $��4�� .          ����Y<�� 	�'� �	)���"��� ���  )����  �@	�
     � �*�� u��"�� �!�� S 3�#	n�� 	'4�4*� ��
� .      	�!���? (�# .G��h!�� 5L����� �!���

     	'V&�) $@�� ?���� �@� ���
�  ��	�"�� .        ��)  �X��� �������  ���� X��  4X�� �? 	�!
 (# ��@ ��) JS	Y� 1O�4� 3��*»���	���?  *	�«) Ontario Place (   (�# ��@�!�»  ��!��

����#���	�« )Harbourfront Centre(	�'��C 1n��� � (��4�� j�
��� M�-�� 1��� (# 
/��!�� .������� /�����  4X�� (# E�	���� ��!�� (# �Y��� In�� �>Z �	Y�  �Y�. 
 
 �	Y�8[2 

����� � K/��	�
 / : �L�M���M� �	,. ��<� ������
9p�"|� 1H =
�J  
    �� M*	���� (*»   \�k�	�k�  �&) 1�� «   ��K�  4*�� �� �&X�C ��"	* �,���  � ���	�

      �*� 1n� ������ �,��� (#��_       N��>�  �#	4Y �	X	"��  )����  �#	4Y  �i��  . �^"�
  �,����+�,___             
�� ����-N�� ��*���� ������ ��NG*�H� (G��� 1n�� ��� ��� 
2,�__�
4� . 

          $��	!� $��	� ���C ��	�V���&�  \�P�eN�� �	�)U� j�
�  �#	nC  *	�� �	�� �#����
 �������� �����	� .           1��� ��*� 	�l
� ����� 3�G�<����� �!	�U�� �	*	���� ����

   �� /�	��»  (*���2« .         (# �!	�? �	�V��	 3��^-��  \�k#	e4gY�� �	�i���� �� ���
�� 1	,
  (*���2      ��Q� =N-� /@�� �» M*	���� (* «  =�<»    �	r���@ ����Q���� ���'
���� 1	i�

      	� (# 	r�	��C 	l�#	�� ���#	������          �L��*��� B@���� ���
� 5&XC  \-�� =�? 	�! �1'��
        �,Q��� ����	����  \�k#	e4gY�� $�	!���� �3��^-��  g�4����� �	��Q��� �
N���« .  �!�� 	�!

           3������ u���K� ���) ���!���� ���  �\�k#	e4gY�� �	)	�-�� ������  ���� =�< =N-�
XV	���� 3��
�� 	������!����. 
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 � ����'����           �!	��w� �	"�K� �	�#S ��@ ��"�� �(P�!�� ]�	���� (#  �����  !��"��
 �	���
� �!��� �5��X�� ��))infopool(�	*	��� ������ �!	�?� ��)	-�� �. 

           	�l�� ���	�� $	*-?� �1)	X�� �����<��� �	!� �	�� ��	��Q��� ��C  #	nK	 
# �� �	�� 	J��� ��!���� ��@�� �	!��� $�� ��C ���X 3��. 

             ������ I�	�-��� ��	��� ���"��� 1	���&�  -->� M*	���� (* �	*	�� .�*C
        \�k�	�k�  �&) 5�> ��@ (# 	� �5�����	 ��O��'��� .     5���� �) ��Q�� M*	���� L(G*G�

        (��	
��� (��4�� ��������� ��) � \�k�	�P��� =��&) y����� �,���� �@� .    �D�# ��@ ���
��� 5����3�* ��) ��<��� �!� ����� /��# �<" �� ]��. 

    !�"�� �
��?»      #�'��� 3�����  ���, �	)���� ��n# 3�	YC «    �&�> ��»   �X>
     M*	���� (*  !�" 5�����__2« .    $@� �,����� ��2,2      �� � �� �! �V�� ����� 

            �� E����� ���� �\�G
H� $@��� �@� 1�� W�	�)	 ������ MG*�H� �����+_,___  ��C
�__,___. 

    M*	���� m(*  !�")      �\�k�	�P��� �	��&
�� �,O���� �,���� (   ����<�������)  ���-
  3�\�*�  \�k�	�k� �	�&
� /    �-����� 1�'N� ��) A	� ��,O��� (     !��"�  4��X 	l
� �G�\�X

    �,���	  \-	> 5���� 3�"� B	��K .   ��� M-H��)���� (    =�< E�	���� (*»  �X���
 �(��)��-, �) (P�# ��F� ��	\
#� «) �M*	���� (* M��
��� �����__2.( 

               	�r���, j�	�
��� W@�'� �S���  �,Q�  ��# j�	
� 1�4� (��� �	�i���� �� ���Y!
             	�'
��� ���	! ��	NXw�  ����
� �	��>� ���n	*� ]�	�� $�� ��C 	l�� �	r�k�e�	)�

	J4���� $�X��. 
       (* �? ��) c1	) �5	N�� �	��        ��\�H� ��) �� ��
#�� M��  �4������ =�	X	"�� M*	����

      $�	�U� E	\�L��� �� ������ ��!  ���� �����<����� .       �	��	��� ��� ��!U� ��4��
        ����<����� �!�@� �	
�kkG� �� @�><� (�	*�� ��'���� ��*  *	���� .   �	Y��� ��� ��)

         # (�# ]�#����  ��Q�� �	��� T��*�� �N�� MG*�H�         ��� 	�� $@�� 	����22_,___ 
�2+_,___          1	) (# 	���# (# ��������� =�G
,�� ��C �V��2666     S �? �,����� ��� �

     �) =��V�� ��) g�4�2+_,___            �M*	����� (�* (# ������ W	�� (# g�,U� ��) �V�� 
       .�>? ��� �� ����� E	\�L��� �� �!?  �� .        ���� �������� y���� 	���# �	��'�

'����              ��*� ���C ����"��� �� W��'�� �-� �? �,����� ��  
������� 3������ ����
�__,___s>" . 
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            	�l�	F� � \�P�G*G����  ����,K��  ���4��  \�k#	e4gY�� 5���U� 1�>� 	l��* �^-? �	�i�� �	��
      1���F� M*	���� A	��?� �	4���� ����'��	 X��� 	� .      M*	���� (* ��!� �? �,����� ��

� �»��
�� ��, «(����� ��	
��� �l���  �V�� j�)  '���!� �����'��� $@	���. 
��-��� :Simon Roodhouse, Professor� 

University Vocational Awards Council, Bolton Institute of Higher Education, United Kingdom. 
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 H!�	  
 P���  4X���� M��
� �!�� 	'�? ��)  \�k�	�»  h@�#	�� 	'�# $@��� (���  �#��^���  *	����

	'�	
�kkG�� 	�A&�) ����«)�(. 
                	�J�	Y� �l�\*�� 	l�	i� ��!� �? �) ��!� 	� �
? (� �	
�kkG��� 	'��
  X4�  �@	� �C

    1��,C �?  
X	4� /? (# .         � ��� ����  X4� �) �k�'��H�x�� �
�� 	��! =�?  4�4*���  ��nN>�
  �,���� ��@  �@	� .              �4X�� /? �>�� (Y&Y 1��4� ��C  �@	��� 3�, (# ��	N��� �@� ��4�

 Y�	Y��  ����� 5X	���  ���	Y�  ���V� 5X	�� �G)�h�  Y&Y��  �)�N�� 1	�,U� � \�k�	�k�. 
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 �>��	�
 K�� �  

    )  ���V���  \�k�	�P���  4X���� ���"�         1'���>� �	!����  ��	�U�  ��!�� �� A&�) ��
                ���) T��* ��  �P�h!��  4X���� ��  #	Y! �Y!U� A���� �� �>Z ��
�� ��	
�kkG� 3�*�

   =��C ���-� ��@�� ��!k�'��H�x�� .         �? �	�'�# 3������� �	)��"���� �	�)U� X�� ��C �l�i�
      ��  �)	���S�  
�X�� �? ��,����  �#��^��� �	����      4X���� W@� �D# �=�	!��  �#��F�����

     ��* �PY�� �? 	'�!��8_ %  A&�
�� u���� �� .        �4X���� �D# ���	���� �*? ��C  ���	
       ���) ����
� =�	�)? $�F? �? 	� � ���? �Y!U� (#��^��� u	X4�� (�  \���V���  \�k�	�P���

=� 	l-&>C A&�
�� �Y!? 1n� (���  4X����. 
 P���  4X����       ��!k�'��H�x�� �	!���  4X�� 1�? (�	Y ��n��  ���	Y��  \�k�	� .    E������ 	���

    �� 	� �	
�kkG�x���_ %��_ %  �	
�kkG�x�� 1�* �� .      ��!� /@�� (#��^��� u	X4�� �� �@�
 N��
��  �#	����  n�) �Y!? �	
�kkG�x�� =�#. 

         R5�� 5	X� L/? �	�U� (# ('#  Y�	Y��  �����  4X�� 	�?    �� �^"� 2_ %  ��C�_ %
 A&�
�� �� .            1!* =������ �? ������ �� �>��� ��*�� �� X4# ����"� A&�
�� ASQ�
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  E	\�L��� �Y� � #�	-��� .            ��Y<�� �� =� ���� �=  \-	>��  Y�	Y��  �����  4X�� ���� �!�
���*� ��Y<� =� �? =��). 

     \�k�	�P���  4X���� ���*� �������� 1�4� (!�        ���	��*� S 1'�D# 1'�	
�kkG� 3�*�  \-	>��  
             �n�� � ��
�� (# ��������� A&�
�� ���	�) ������ �1'V&�) �� �	�O�) @>? ��C gSC

         4X���� �?  ������  X��> ��) ���) �! �Y��  X4� .      	�r�#��^� J&��Y�� ��!��  �������
  ��@ ���*� =�!�� 1Y ��� �1'V&�) �,��� .X	����   ��,� � ��i��� ��F �	!"?  \�k�	�P��� 5

              (�*�� �?  �������  �#��^��� �	���� 	J4x#G� j
 5�# 	'n
 ���#	���� 5X	�� $!����
 �#	�� �! $@� 3�4�� (�!���) �!"�� �i��8[�.( 

              �4# �1\�4��� ]e��H�x�� u�� ��) 3��!  ��� ���
�  \�k�	�k�  4X�� /< s	>�� 5���� �C
 O�4H� ���                �?� 1'���
 A&��) ���C �-� �	�e��H�x�� j
 �? u���� ]�	�� =� E���� 1

 \�k�	�P��� 5X	����  N��>�  �Y��*C X�X> �) M"!� �, ]e��H�x��  V#  ��	4�. 
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 1�-�	 ���  
          m/k�	G�P��� ��
�� I��� =�U ��N�  \�k�	�P���  4X���� �O�*� /@�� X>�� �C     M����U� 54*� �? 

 ��	���. 
2 (  �	
�kkG�x�� 1	,�< $�X��  ��	4�� �3	gX^���  �#��^���  4X���� �>�� 	r��4� $�X�� ���4� 

       �
N�	 3�#����� .5���� ��  !�"��  -* �� ]�	��� 1,����. 
� ( 	� �	�� ��	! �@C  \-	>� ������� �	
�kkG� ��) W��Y<�� (�4����� $�X�� ���4� |�  

        4X���� �>�� 	'V	"�K XX>�  ��!�. 
� ( X������� ��-4��� ��
�� �.���� ��) �	
�kkG�x�� M���?� 5���� ��  -*�� ���*�. 
� (  T&Y��  \�k�	�P��� 5X	���� �� 3�*�� �! �>��� R�!! 1��,K� (#  �#	���� ��Y<� �	�,   

        �#	����  '���� (#. 
+ ( �	��� �n#? 1'# $�!  �)	���S� �	[  4X�� (# ����4��� �	!���  ��	-�,S�            

       »$@� «           A&�
�� �� $�	��� 	� 5������ ]��� M��!�� ���
� j�^ �	
�kkG�x�� 3�*�
       ���G��*���. 
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9 ( P���  4X���� ��) ���
� �	\
# X�X>� �&> �� � ������ �� @#	��  ��	4�  \�k�	�          

       3���� ���*� I�#� � �G��*��� . (�4����� �,���� �	! �@D#[�	Y��� ��� ��)[ =�       

        <��� �?  !�"�� �!��# �
N�	 3������� @#	���� �*? �	���  4	X� �?  '�" �	��   

       ��� ������ 1�* <��� �?� � � 
X	4��� 1�*� �=���!���. 
: ( 3���� @#	�� I�# �? (�	*�� ������ ����� �&> �� 	\�C �	"��S�� ����� X�X>�. 

 �!"��8[� 
�����	�
 !/V� �LJ�<�
 �L�M���h��
 �>��	� 

 

 ���V�  \�k�	�k�  4X�� 
 ���	Y  \�k�	�k�  4X�� 

���� 

A&�) 
 ��-��� : Adapted from Kane, B.J. Jr.1966 . (��'�� ����    ��,�� ����*� ���C 

��	���� .������� : �	)�X�  !�"Fairchild .  *N-�:. 
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               ]e���H�x�� (��  �\�k�	�P���  �4X���� 5��� ������ �O�*� (���  Y&Y��  ��	�U� ����
��

	  \-	>�� 5������ �	��������C�]e��H����  !�"�� �k�'��H�x�� ��i���  !�"�. 
         �$��!�� ��	���� �(��!�"��� �N�� �	'����	�� �M*	����� � �4������ �&N*�� �S	-
            3������� �����  V# (# 	'
��� � �V	������ j�
�� ���� � �4������ �&������ ��	���

�r���� m/k�	G�P��� 	',	X� ��!� 	� J3�	)�. 
   .�>U� ����
��              �4X���� 5���� ������� ���*� (# �l��� $
�� 5������ ]��� (#

 \�k�	�P��� .              ��!k�'���H�x�� j�
 �O�"� �, 3��Y� ]����  ��* �? 3�\�*� ��
��  �	�� �D#
     �>Z ��� ���� �� ��	
��� ��) .         5���� �� �l�\�*� 	l��, M�'��� 	�  !�" �?  4�4*���

      � A&�
�� �� 3�\�*�  V# $@�� M��           @�>�� \1�eY ��� �\�*� (�!� �(* (# ��"�
� ��@�
   ������ 	'�!"  \�k�	�P���  4X���� .        �	'����	�� M*	���� $�F? ��C  ���	 �	*�� (� W@��

            ���������� �����
���� A&��
�� 	l���) $@�� (��� ��4������ �	)	,� (��!"��� �N�� .
          ASQ� �e�!H� �!	�? �) ���*� /? M"!� 	� J3�	)�        ����� ��>�� ���!�� �) A&�
��

X������ �� ��)? �>��� 	'�# ��!� 	'��
  ����. 
         	'��
 ����) ���
�� �	4��� ��)  \�k�	�P���  4X���� 5��� ������ ���
�� .   #	����	#

  3��
��[  �	Y��� ��� ��)[               �\�O�	G��� �?  ��4�4*�� �����*��  ��*	� �� 	����4� m1�� �, 
��X (# 3������������� ��C ��-��� 5. 

          ���
�� ���� �� �
N�	 �O�^� �,  \�O�	G��� �	4
�� j
 ���� �C .    �? ���� =,�# �'�
               ���) � �\�	) �	����� �? � �)	�- 5X	�� �? � 
��� 5�X �? ����	X,  !� X�X>

            �\�k�	�P���  4X���� ��!"� (# �>��� ��	4
�� ��� �Y��  ���4�� B@	���� ��� .  � ���  ��

              $�q��e� 1'
�� �	! �C  �)	�-  4X�� �? ���	X, 5��X �? 	l�*��� 	l)�	" ��,������

�>Z |���� �� 5L�G�g��� �
? J #	�� �4��� �V	�� ���4��� M�� 1'�C � ��@�. 
              ���� �D# � \�k�	�P���  4X���� ������ ��) ���YQ� ������ �,�� �? u�	"�� u�� �? 	�!

    J&Y� �4� $�!      	�'�!��  
����  \�k�	�k�  4X�� =� 5	N�U� �	X, �	X*� ��  X*� �>��
        ��N���� /�	�� �!�� �>�� �4� �>Z $�! ���� �? ��* (# ��	X4�� $	g!H� ��) 3�-	,

�!! m/k�	G�P��� �!����  �@	� ��. 
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 ��"���
  
          j��
�� ��, �� ��*���� B@����� ��@ �	�e��H�x�� ��C  ���	    �D�# � \�*��  �*�����

       (��	
�� ������� $����� 1�>����� X����� u��)   ���	)  ��� �? (     J&��!� ���!� 	� 	l�	F
  	r���? �? 	r��*� .             J3��"	� �	�-�S	  ��*�� j���
�� ��k��H� 1�4� �S	*�� j
 (#

      ���G��*��� ���O�4H�x�� �? j�
�� �!	�?� E�	���� $	*-< .   ��>U�  �*	��� ��)   1��4� .
              ���)  ����U� ����� (# .�>U� M*	���� �� J3�"	� ��4
�� ��* jH�	N��	 M*	����

j�	
�  ��� 5�4* $	��!S (
���. 
             �D# � ���U� B@	���� B	��C 3�	)C �� 	l�	�? ��	
�� (��� � \�k#	e4gY�� �	)	�-�� �	�� (#

      3���) ����� ����, ���� �� 	�� �g,����� .  �� 1�>��� �,      ����-�� 	l)O��� �? J&�!�  !�"
          X��� /? ��� �J3�"	� 	'�N� ]e��H�x�� ��� �? �	�>� �,� �	'�e��H� .   ���	�>  !�"�� 1	�?�

(�� 	� (# 	'�O�4� � *��X� .�>?: 
 

 �	Y�8[� 
 ����-	»
��!�	s«���/�	�
 1����
 1,�` ��!�
  :�C�	�
 ���k� 

   �	��'� �	!»����	�Z«  1&#U (�����           ���	^��  �\�k�k)	e# ��? ���  !�*���� 1����� 
    !�*���� 1����� 1&#<  \-	> .�»����	�Z«        ���� ��	! 	\�e�� � ��"� (*��n .�*C

             ����4�� T��*U� �� �*�� �	��'��� �@� �D# � �,�
���  �)	���S� 	'�&!"�  #��
�
 4X���� ��C ��\�L��� $@�� �? �)	X��� (���. 

  1	) (#�__+   �3���Y! ���	��> �	�� ��	!� �=
,�� ���^� 3���n �	��'��� =��� 
             ���C ��-���  ��'�� ���U�� ����	\�\��� �	i��� �&�'�� �� R�!� s��* 1��4� �
�
             ����@ ��C 	�� M��	!���� � \�O�	G��� 	'�	��� 3��
���� �!	�U� �	
?� � �	
�� �4��� �V	��

    �	��'��� 3���C �\�4���         3������ 5	N�U� �	X,  X*�� ��	�� �F	" �/�	�� �,�� ��)
����	�Z  ����  \-	>��. 

                 ��\�L���� I���� ������ �,���� �U X4# ��� ��	���	 	J4g#�� �	! ���4�� �@� �? �Y �,�
              X������  �#�	���� ���4� �� ��@! �P�4� =�!�� ��	4���  ����! 5	N�U� �	X, 1��>���

 ��� 3�	���	��' .           !��" $�� (#  �#	nC 3��� �,���� �@'� �	!»   /� ��	����������
�����«              !" 1��>��� \1e� �4�  !�" (�� ������ T&Y 3��N� �	��'��� (��V� |u��! �
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              1������ 1&�#U (������ ����	��Z �	���'��  �	)���� ]������ 	'���	X,� 	'�	X*�
 !�*����. 
�!J	�
 :  #����� 
������� ����          #����t+� #U!�!t/	�
 1�t���0 ���+ #1�. ��!	 
%�k����
 . 
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               .��>?  !��"� �	!��"�� .�*C �k, �� s�>����� �? �@K� I�� �� s�>����
   �i��� �V��) �? 1��� �	4� (#  ��!N�� 	'�	!���� 1��>��S .  ��,  ��!N�� �	!������ ���

       � �? ��"� 5�4* �? � \�k�	�k�  �&) ��!�         ���	�'� ���* �? � ���) 3�> �? �	������!
 3�\�*� 5���� .            ������  )�@C 5�4* 	'�# 	� s�>���� �	,	N�� ��  N��>� u���? �	��

             3��!#� 5���� �	��,S� 5�4*� � ���X��  �V	������ 1&#U� ����� 5�4*� �(����N���
 ������ 5�4* �? �$	�! �? (����N��� ]�	��. 

  5���� ��>�� s�>����         ����-��� X	"�  ��� ��) X4# 5X�� �qF�� ��������C �?  .
           	�� �	��� ����# � ��	���  #�	���� �� A(" ��) /�X�� 	'�D# ��������C 	'��! 1F��

=��� =� ��!� (�4��� 5��� 	J,���>� ��n�. 
            (�	!��� �	XK��  ������ 3��N�� Ls>� 3�m�4� ��� s�>���� �	,	N�� ��n�� 	� 	l�	F

�4*�       1����� �? �V��
�� ���*�� ��"��� 5)         ���,�� ���)  ��	�  
#�� ��	
�kkG�x�� ��  ��
5	N�S�(          1������ X�"� � *������ 5�4*�� M-�� � �G�	���� �	�	�n��� ��	�����S�� �

               �
������� �		��*�� ������ ���, ��  ��	*��� $������� �A	"#K� 1�)�  \�O�O���
5�,����� .�� \1e� ����X�� (V����� 1��N�� ���	���  »Louis XIX«    ��� (�!���U� ]k���H���

       (!���U� ��'���� ��? �� 	'�	�,	 1	, /@�� ����	� .       ��� 3�������  >����� �G�O�H��
1��N��»ED TV«.(�-U� 1��N�� ���	����� 1��>��� g5* ����� �4
�� I�� . 
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 }�/  

      �� u�� �� �	���S� ~5*         g5�* .�>U �	!�"�� .�*C ��� T�* s�>���� �	,	N��
            ���� (���  !�"�	  \-	> 	'��
  ^�-� 5��� 	J4x#G� /�	�� ��) 3���C� ��^"� .  ��,�

                5��X� �V	��� �? �1�S� 1��>��� �? �=�N� ]e��H�x�� B	��K �	���� ~5* �� ��U� 5�
��
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   5������ �	��4� �? �B	��K� .  	,	N�� 	���� .�*C         �#�	���� ���4� (� = �N����� �	���S� �
      ��
�� 3���K (V�� XgX>�� $\��� 1�'N� ��#�� ��* �-,? ��C .  �	����S� ~5* �? 	�!

         ��� 3����*�  ��� �&��� B�	> =�A	N!� =����, �� �#�� =�U =*�	��  
V��  4��X
          N�	 ��>� �	���S� ~5* I�	� �D# ��@ �� 1F��� ��) � #�	����     =��X��� �� 	ln
 �


��
�� $��	�?� =���-� ]e��H�x�� 3��� ��). 
 

D9?95$���+�
 j!/0 � �+��	�
 ��	���Q
  
                .��*C �O�4� �4# � ���?  ��� (# 5����  -*  ���� �? y��� �	�? 5�> ��? ��

                �# 	r���	Y 	l)�# �? 	l�!� 	'� I�N� �? �? B�	>�	  !�" (# ��Y��� �?  ���!�� �	!�"�� (
  ���?  ��� .            ���) 3�X����� �� �!?  ���  ��	��  !�"�� (��U� �	�Y��S� I���

 ��
���  ����� (# 	�@N�� (��� 	'�	X	"�. 
 
D9?97����+	�
 $�.��+	�
  

             ��Y!? �? �	!���" 1�4� ��* �(�������S� M�	*��� �? ����"��� u��"��� �!"��
       � 1�	4� �� �3�*��  !�" (# 	l
� �	�Y��S	    1'�� 	� (# 	'����C  ���Q� .   �� ���
�� �U�

             �	�N�	*��� ��!� 	� �l��Y!# � \�k�	�P��� �	)��"���  �!�� ��)  ��	- �l���, �n� �����
           B�	>�	 1�, �X�� 	'� $�!� ��* �	!�"�� ����  ���� .�� ���� ��������K� .  ��,

         !��" �O�!�  ���!  !�" ���"��� u��"��� ��) JS	Y� ��!�       >���� �����  !�" �� 
 ��	�"�� 	!���? (# �
N�	. 
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             ��
N�	 3����� .�>?  !�"� �&��S� �!" 	ln�? �"	��� �	�Y��S� @>�� �? �!��
  =��
 |�� (# .            !�"�� �? ��
N�	  ��Q�  !�"�� �? 	� � ��������S� W@� 	���� .�*C�

     ��) j�> ��C \�Xnh� ��  ���"���         5���# M�i��� �A	��� 1V&��� �,���� �) T*��  �
��@ ��C 	�� ���
�� .(��? �� (# �L�����  
���  ���� 	�� A��"�� �D# \1eY ���. 
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                ����) ��'��� �? 	'�	X	"� ��) 3�X���� �� ��)?  ��� (#  !�"�� $F�� ��*
        	 	l)�# �? 	'� 	l�!� I�N� �? �	�>� 	�O�H�h�B�	>� .      ����� (�# u��#  !�"�� ��!� ��*�

               /@��� ����� (# 	'
��� �N!�� B	��K� �	X	"� 3���K �n#?  �
n� (# ��!� (��U�
=��	�>� .            ���� (#  ���!*��  ��	��� �	�	)K� �?  ���!*�� 3�)	���� 	l����� ��U� ��!� �,�
(��U� .       �g@�  �G��*��� E	�U� ��!� ��* (N# ���@ ���       ���	���  #�	���� �D# � �	^��  

��@!  �	^��  
N���. 
 

;�<�	 
      3��	��� �-	�)  Y&Y ��) ������� ��	) ���"� :       �m/O�	�G��� ��������� ��������� 3	�,

m/k�	G�P��� �,�����. 
                 ���C �P��-H�x�� ��� ]e��H�x�� $��  ���) (# �l��� ��
�� �� �! ������� 3	�, ��n��

 	'��� �k�'��H�x��(V .            �� 3�"	� ��	
�� MG*�H�  �	* (# 	�! �3��-, ������� 3	�, ��!� �,
                     !��"  ��	* (�# 	��!  ����X 3	�, ��!� �, �? �u�� O/? �� X��� ��� ��'����
             ���@ �
 ��
�� ��@��  ����� �	��� ��
�� A&�) 1�>��� (���  �4������ �&������

  V����� �	\�h�� .   H��� ������� �	�� I���     ���) ��#�� ��	���
�� ��) (�	��C �P�4� �? �P�-
             1)��� ��, �� � \�k�	�P��� ����U�� ����>���� �*"�� ��, �� ��������� �4��� ����? ��

���>��� 3���C� �������� (V	)���. 
                ���� M����?  �
�? �� 5#���� ������� 3	�, 3���C (#  �\�n����  ��	�U� $������

 ���� �����, ����� .  (�  
�U� M���U� :       I���� �� �-,U� �*�� 5�4*�)   t��� �?
  M��	!���  �X^�  X4� (             3	��, ��>�� �#	�*�� ��  ��� �-,? ��) i	N*�� 5��X �)

              �	�
�kkG�x�� �� �-,U� �*�� 5�4*� �� I��� �� �-,U� �*�� 5�4*� ��
�� ��������
  ��* �-,? ��C M��	!��� ���4�� .K� �����4���     3	��, ���X ���n��  �����  ��������

             ���	���  ���� �A	X����� u���� �	�@	>�� L1�� (��� �������  ��������C� ��������
              ��V��? �	���>�� �A	X�����  ��\�4��� ��	
���  ���� �A	X���� ��C  ���	 �������

A	X����. 



�66 

 

            ]k��H�x�� �� ����� 5#�� �\��� ������� 3	�, ��
h� S �? (^��  (V	'��� �k�'��H�x�� ��C . 	'�C
       .��4�� ���) �PYQ��� �l��� s	>�"U� �� �	,&
�� 	'�# $
��  �)	���� ��)  !"

 ��
��  !O�*��� .      (�  �)	���S�  !"�� W@� �>��  
�U� �	
U� :  � X������ �u��-��
�-������ �����U��. 

    5	X��� 	
��� �	)�� ������� �	��������K : !�� �������     �/��-*��� (V	�4��S�� M�Y
  �#���� $@��� ������ .            ���C  !�"�� I�X� (��� ���� X	4� ��) �� ��U� u���� 5#����

	'���>��� .             3�	��� ����� ('# MY!��� �������  ��������C 1�>���  !�"�� ��	! 	� �@C
       �k!�H� �* �-,? ��C  ��>����� ���� X	4� ��) .     �������C 1�>���  !�"�� ��	! �@C  ��

            ���������K� ���� 3�\��*� ���	
�� 	J4x#G�  V����� (
V	 (4��� 	'�D# �(V	4��S� �������
         ����� 5	X� .���� ��)  �#	nC  �	�* �#�� 	'�D# � ��-*�� .      ��� (�	�Y�� u�����

             ��'��� ���) ���
�� �A	X���� =�!� /@�� I��� ��	� 1��>��	 5�
��  ��������K�
  P�-H�x�� $F�� /@��    =�@� �? X����� �� � .          1��4� �� �� X����� �? ��!��� �	! 	� �@C

       �!
�	 �!
��� ��!? ��!�� ��	'�� �D# ]e��H�x�� ]���� .     �P��-H�x�� �? ]k��H�x�� 1�>���
 �������� �&�*�� �?  �	)��� M��	!�  ������ ��	'�� �@�. 

      ���'����� ��A���K� ���� �� L/O�	G��� ������� M�<��       ����
�  ���&�� �	!L�*g���� �
            �	�X  ���� ���>��� 3���C� ���>���� �*"�� �	���) (�� �5���� ��C ]e��H�x�� $��

 1�*��� A&�
�� .       ��Gn,	��� ��e#�� L/O�	G��� ������� (O�� �? m�H S :     ���C M��	�!��� ���4�
�-,U� �*�� ��C A&�
��  ��> ���*�� ����U� �*��. 

,����          =!&'��� �? ]e��H�x�� �� L1��� T�* L/O�	G��� �	!��� �	��>� �� � .    �	�!���  �����
               #	���� �
 ��) lA	�  \�k�	�k� 5X	�� T&Y ���*� �k!�H�x�� �� ��!k�'��H�x�� =�� (�<� /@��

    A&�
��  #	Y!� �	
�kkG�x�� @N�� �� .     \�G�H�  \�k�	�P��� 5X	���� ��� 5��� ������   5X	����	 �
       ��	��� ����
�� 	���*�� � Y�	Y��  ������  ���	Y���  ���V��� :   ]e���H�x��)    O1	�
�� ��
��	�

 ��!��(�k�'��H�x�� ��i��� � !�"�� 5���� �	��������C� �. 
              �� �	�� ��*�� �(k�\�? B@��� B	��C 3�	)C �� 	l�	�? ��	
�� (��� � \�k#	e4gY�� �	)	�-�� (#

 �	�? ��-  (����� �������  � :          ���"	��� �	�Y���S�� ��	����S� ~5�*� �s�>�����
u��N��� � !�"�� �&���� � !��"��� �	)��"���� . 
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��Y�H 
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       fM�! 
� . f������� 3	�, 	� 
� .  L�G
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9 . f�������  !"  �*	� �� ��4
��� (�
� �@	� 
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" ��� �5������ ]��� ����) �� ����� ��	
�� �� ]�k��g���  ���*���  ���U� ���

 !�" O/<  \-	>�� 5������  ��������S .  !�"�� �� 	� 3��N�� $?� ]�k��g��� 1�4�
5�����. 

 ��) lA	� 	��	��>� ���	
�� �	'NV	i�� �]�k��g��� ����? �-N�� �@� (# ��<��
�!��� M�
� 1Y ��� ��k�'��H�x�� 5�� ��C  ���	 	JN�� 3�\�*��� M���U�  )������ �	�

 �V	�� �	,e&G
�� ��C� �"	��� 5������ ��C  -*N�� 3�i� �i��� �S	-P�S�  X>�
1&)K�. 

 (# =�",	�� L1�� S .�>? 5���? �� �	)L���� k�	G�k�x�	  \�k#	e4gY�� �	)��"��� 1	�, �C
)L���� �	�k�x�� @>�� 	� 	l�	^# ���-N��� �� |��, O/< �-N�� �@� �S	*�� ��� �Y� (# �	

 �� R�! (# ��)������ M��XU�� m(k#	e4gY�� u��"��� �� 	� �"	��� �-����� �!"
ms	>�� u	X4�� 5��� �A	!�"��� � ���!*�� 3�'�U� . 1!*� (���  ��	�U� o�	����
��@! 5���U� ��� ��) =�N� ��4�	 5X�� �S	-P�S�. 
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 m1�� 	� 	l�	F]�k��g���� � �	)O���� �5������ �� X�>�� . �\�*���� �G����� M��
����
���U� IOn�� �? =�!�� (�	��� . m�G
H� 	��� �]�k��e� 3��? gSC (� 	� ��U�  4�4* (#  �	)O���

 B@��q��� �� �*�� $�	� �� 5������ ]���� �5������ ]��� �>�� J&�	) =�N� ]�k��g���
O(P�h!��5������ . 

 �4��  ���� �	l���) �S	-P�S� ����? �� 3��? �� A(" m/? �,� JS�? ]�k��g���
m(k#	e4gY�� u��"��	  \-	>��  
�U� 5���U� ��C 	'���- �?  !�"��  ������  �	���� .

 M�! �O�4� �? 	'�!��� 	'  \-	>��  ���Q��� �S	-P�S� ��) 3�"	� 3�X�� �	!�"��
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	'��	�� .��*�� 	'���- ���� . ]��� �>�� .�>U� ����
�� �!���� �� �X�	
  ��4��� �		�!�� �D# m(k#	e4gY�� �	���� ��C  ���	� � !�"�� 3��- �!
� �? 5������

�	���� (#  �!����  N��>��� 5���U� ��C  �	�� ����. 
O1	
�� ��'���� J3��-  \�k#	e4gY�� �	)��"��� �'ih� L����h�� �.�>U� 5���w� ��@!� 

 � ��4��� �S	4���� ����>�� A��Z ��)  �V	4�� �k�'��H�x�� �i� �	'�� �� 3��-�� ���
��@ ��C 	�� � ���k��g��� �&�*��� . ��) 3��	, ��!� S �, �	!�"�� �? �� 1F��� ��)

���
�� =�	4��� �� =�O�!� /@�� �k�'��H�x�� ��i�� (# 1q!*��� �5������ ]��� .�>U� ��
 	'
�� �D#[��@ �� 1F��� ��)[	'�	�� O1	
�� ��i���� ��) �YQ� �?  . �?  4�4*���

 sP�>� �? 	l
��� 	'�!�� ��Gg���� (��k��g��� $���U�� ���)O����� �	��>�� ���
����  �	��
	'�O�
� �? �?  !�"�� 3��- . �N����� �
��� .���� �!
� 	� J3�	)  �	!� ��@ 3��-

3��'"  )	, (# m(4���� �N*  �	* (# 	�! � 
��� . 	r�4���� J&N* �D# ��!
�	 �!
���
 �
" �Y!? J3��- �!
� 3�!@��� jN>�� |�
�  ������ 3������ (# =��	)� 1m�4�. 

 	'�!k�'��H� �i� �	'�� ���
� ��  !�"�� �P!�H� %��@! ���^��� J3��? ]�k��g��� L�G
H�
1'�)�� 1'�#�
�� �	'�	�� 1'N,���� �	'�) . �k�'��H�x�� M4Y� �? ]���g��k� �!�� \1eY �k��

 )������ =�	���� ]e��H�x�� �<" . �k�'��H�x�� M,��� �� �O�
� �? ]�k��g��� ��� �? 	�!
��i�� ��C (���� ��i���� ���*� �? �]e��H�x�� (#  F��� ��C T���!S� 1�) �� =���*� 

(	��C. 
 ��������� ��!k�'��H�x�� M�4Y�� u	�,K�� t&K� �� ]�k��g��� ��� ��>Z ��
�

��@! ���G��*����. 
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 �	,e&G
��� �(->"�� ����� � �	)O��� (� ]�k��g��� (# ��U�  ��	�U� ����U�
�	
�kG�x�� ]�k��e�� � \�	
�� .�eX
H� /@�� ������  !�"��  ������ ��) ���
� �, 3��? �!� 

	'� �\�*��� �	���	  \-	>�� ���	4���� M��)U� ��)�.  �V&� �Y!? ����U� j
 �? 	�!
  �	)O��	# �.�>? 5���? �� 5���U� j
�[�	Y��� ��� ��)[ ��) 1�>��h� 	� �l��	� 

 �� �H-����� �? ��* (# �5��!  ���!*�� �	'��� �� ��	
��� 	� J3�	) ms	>�� u	X4��
 =��� 	l'�� J&-��� $�X��)(->"�� ����.( 
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 �	Y�6[2 

�
�o�����
 ���J��
 :�L	-	 6�M��A� U
!H 
s,���� E����� (e�	�� (# .�-,  ���? (#��F���N�� ���-��� . �? E��� m/? ��)

�� (# ��-->���� ���#��F���N�� ���O�-��� �*? �� 3�	���  ,e&G
 �i*� ��

(*����� . �	)�X��� (# 	'�	��C 3�	)C (# H$�X? pi* 	'�  4V	N�� 3����� ��@ ��-�	#

 ����� A	*�? ���� (# ��-� (��� �����-K��. 
 =�# ��!� /@�� �*��� ��) ]�k��g��� 3��? ���)C �� � S»E����� 1�	
�  '	"�« �
�� � �*����� 3A	nK� 1�4� �? � S  �*����� 3��-�	# �j�
�� $	�Y� ���!���

 	'� ����  ���*���  !�*�� ��C �4�N� (��� ��-�� �) 	������ �'�� T�* �B	�!	����
 �*���  �&XC .  �&
��  ��, 3��- 5�> (# 3�)	�� J3��? 3��-�� W@� ��!��

 !�"�	  \-	>��  ��	���� . 	���i�� �PY�� 3��- �) T*� 	��C) � �
��X � �*���
�Z �3�-	
�y�C � ��F �3�(  \-	>�� ��>��� �	,	X (# 3��-�� 1�>��� 1Y ��� �

 $���� ��)� � ������ A	*�? (# �n�� (��� �	4G-�H�x�� (#� � ��*�� (#� �1����	
��@ ��C 	�� ��&#	*�� $���� ��)� �	�*��� .  ��4�? 3��-�� W@� I-� M��

=�! 1����� �&> 	' M�
h�. 
�!J	�
 :  !	 #"��� !��          U!t/�	�
 $�t�Q��
 #%�	���0 !�,���	 a��	 #Nh�A��
 Z���g
 ��

�����	`
 . 
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 .�*C 	' ��
��� (���  �->"�� ��F �V	���� 	'�? ��)  �	)O��� M��
� �k!�H�
=#�'��� /@�� 5���� �� �-����� �	!�"�� . �	�	��� ��  44*���� ��'i��  �	* ��
h�

����  �N*-�� �	)k� ���� 	'�!� 	l)��@�  ���)  ��&)K�  �X^ . .�� ����  ���
�	#
1&)K� �V	�� �� �	,e&G
�� 	l���) ��n�� 	� ��� � \�	
�� �	,e&G
�� MV	i� ��  N�i�. 

 � )�X��  �����!�C  N��>� u���? ��  ��&)C �V	�� (#  �	)O���  �	�� �'i� �,
�	�&)K� (�  �V����  �Y�U�� ��&����� M*-�� �	�&)C� � �)�@K��  �����N����� 

 ��) �? �O1	
�� �4��� �V	�� �>��  �	)O���� �3��!�� �&)K� �	*��� ��	4G-�H����
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 ������  �����!�K� �,����� ��)� � �����!�K� �	������. � S  �	)O��� ��'i ��? ���
, �� �(V	)��� 1)���  ����� �	4� �#� �� �?  ����� �? ����N����� �?  )�@K�  X*� ��
�	,�X�� ��) 3��!�� �	*���� �?  N�*-��. 

=��>��� /@�� X����� �	! 	r�? 3���*� 3	�* 3���  �	)O���  �	��� . m1��  4�4*�� (#�
 O1	
�� ��'���� �� �&! M�'��� �,� �\�*� (�&)C X��� ��? ��  �	)O��� ���X�� 1��-�

)O���	l���) ��'����  \�	
��  �	)(  ��	)  ���  -->��  �	)k�� �) #G�'�����  �	)O��� .(
$��U� (�  �V	)��� �V	���� m/? M	"�!� (� /@�N���� ������  \�G'G�� . �� ��!�� 	���

 M�'��� /@�� ��'���� �	�	���  *n�� 3��-  !�"�� .�� �#��� �?  �	^�� ��N���
&> �� =��C ��-��� )������ XV	���� �. 

 \�k#	e4gY�� �	)��"��� �	�� (# 3��!  ��� 1�>��H� (V	)��� 5G-�H��� . 	�# ��@ ���
.�>U�  �V	)��� ����w� 1)�� gSC �� . ���� S �, ���G��*��� ��!k�'��H�x�� �?  4�4*���

�!��� ��* M,��� �� =�D# =��	�� ��4� 1��*? �	! �@C %	J4G-�H� 	l�V�� �	���
��� 3A��, �� 
 n��
��� . ���-, �(V	)� |5G-�H� 3A��4� 1�&�� �,��� ���4� �D# ��@ �� 1F��� ��)

 �	^�� . T�* �.�!�� ����� (#  \-	>� �3���� =�N� (V	)��� 5G-�H�x�� 3	�* 3����
 ��	n�  
��� 	'����C� �	4G-�H�x�� �n�  �<�� ��!� . �!�� /@�� �	���
��� ���4��

���@! ���*� 5G-�H�x�� ��) =
n . �P���� W	��S� $@��� T�* 5G-�H�x�� 1\�-H� �? � S
 (#  �\�4���  �	���	 ��!@��� ��� $
�� 	� 3�	)� ����G��*��� ��!k�'��H�x�� �� 1	���S�

 ��	�U�  �	)O���  ��*)2(. 
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" ��  �	�� �4� (# (->"�� ���� �Y��� �-����� �&> �� �>Z ��C |s>
�"	��� .A��"�� j#�� �k�'��H�x�� $	�? ]�	
� �? �V	��  ��4��� W@� I��� . ���� ��!� �,

 ��) �? �	ln�? s>"� 	l->" M�	'�� �) �? �=��� 	l'�� A	4��� �&> �� (->"��
�	)���� (# M�	'��. 

�C u	�,K� (#  �	^��  ��,  ����  �	)O��� L�G
h� X�� 	'�4� ���H�x��  �	���� ��	!  . 	\�?
  !�"�� �~Y�� �? 	G�k �J3A	N!�  \�k�k)	# �Y!U� �� (->"�� ���� �D# �l��4
� �Y!U� �V	����
 	'��V�? �? =��V�U $����� �?� �k�'��H�x�� $�	�� T�*  �V	)���  �	���� 5#�� �? =�!��

A��"�� 1�) $	�? ��) \��� �? .L�G
H� �� ��? �� �nN��� ��	
�� �� (->"�� ���� 



�_: 

 

	� 3�!# . W�	�)� �!�� �	'��� .�*C  �	)� ���� |$�X 1L�4��� �? ������� �	�k�x�� �C
 �#	����� �V��N�� 54*� M�� =�< ���
�� u	�,C 1�4���� =�# ��	*� (->"�� ���� �� 	l)��

 	� �@C 	��"�� (���».��"� «��)  *G��4��� 3�!N��=. 
 /��� ��@! =�D# �	� |]e��H� ��� u	�,K� ���	'� �	
�kG�x�� $���� 1��>��� $�	� ��C

�	���
��� �P#��� T	*U� . �	�	��*� ��* �!�� A(" �! �	
�kG�x�� ����� ����
 =�? 	�! ��k�'��H�x�� �@� �	
,���  	���S� ��X��� �? ��? �� �=�	iqN*e�� ��k�'��H�x��

�>�� �#�� �� 3����  �->" �	,e&G) ��) i#	*�� ��	
�kG�x�� �	X	"�  �-���� �	�
A��"��  ���) �&> I-��� 1'����� 	JN�X� 	J��) 1'� 1�4�� �A&�
�� . $���� �? 	�!

.�>U�  !�"�� �	��> �? �	�e��H�� ���
�� �	�	��*� �� 	� 5O��H� �, �	
�kG�x��. 
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h�  \�	
�� �	,e&G
�� M\�)PR ( 	'�? ��)» � \�	
�� �	�	��S� 1O�4h� (���  ����K�  N�i���
 ]�	��� @�N����� X�X>��	 1�4�� � \�	
�� �	�	���S��  �i�� �? ��# �� 	� X���

O1	
�� ��e4��� 1L'N��� $�! j�^ �L�*e� «)Public Relations News, 27 October 1947 .( �*?
 	� ��� �3�'"��� u��@�� ��  \�k#	e4gY��  �gi����  \�	
�� �	,e&G
��  �	��� (#  *��U� 1�?
 �	4� �#��� ��C ���XnS� ��� 1&)K� �V	�� (#  !�" �? 	� |]e��H� ]�k��e�� 1�>�

 �	)O��� . \�	
�� �	,e&G
�� ��� �� A�� 1&)K� �V	�� �	,e&G
�� .�� �	�	���  �N*-
 (# A��'�� ��) m(�	\���� �,���� � ����4��� j��
��� $X>��� � �N*-�� �����Q����

3�'"��� u��@�� ��)  �Y�? 	'�!  \�	
��  ��&)K�  �X^���� �����N����� �?  )�@K�. 
 u��@�� /O�*e� ��C  \�P�eN���  \�k#	e4gY�� �	)������ �� ���Y! L�XnH� � ��	� |$	�U

� 1&)K  ��	�U�  ������ 	��	�)	 �1&)K� �V	�� �	,e&G
�� 	l-�->� � ���
��
 ���G��*��� ��!k�'��H�x��) ���� �i��6[2 .( 	� =�?  4��X�� W@'�  ��	�U�  �����  X4���

  �X^��� $���� ���� (#  �!*�� ��F  !�"�� ����) �?  )�@K� ���!�� � �	����
y�C ��"���(�� &# �5������ ]���� .�>U� ����
�� ����? ���� G(k#�H� �? u��@�� �! .

 $@�  ����  \�k#	e4gY�� �	X	"��� �? 	G�k � ,e&G
�� W@' 	ln�? 1&)K� �V	�� ��N��� �X�	�
=��* �< S ��'���. 
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1&)K� �V	�� �!�� ��	"��S�� u��@�� T�* ��  �V	� 3�,  \�k#	e4gY�� �	)��"��� 	'� 
 1�* /<� �S 1? 	'  \-	>�� �	���
��� �X �?  )�@C ��4�� ��	! �@C 3��>U�  ��!��

 ^�- m/? (#� . #�	���� j
 ��) 1����� ��) ��U� /�X�� �	�� \1eY �k��. 
 �� ��	
�� (��� � \�	
�� �	,e&G
��  N�i� �� E�n� ������� O1'��� �� =�? ��* (#

�  )���� �	)����  �i���� ���#? �) ���)�X����� �3���K� ���� A	n)?� �	'�Ni��
 ��*�	���� �3	)���� � ���!*�� �	'���� �1&)K� �V	��� ���'���� ���#?�

��)������( �	,e&G
�� �� 	l��4� 	l��-* ��	
�� /@�� ��	"��S�� u��@�� ��� ��� �
! �? 	G�k =�?  i*&� (^�� 	�! �1&)K� �V	�� A���� �!��  \�k#	e4gY�� �	�gi���� �� �l��Y

 3��	�� ��C ��)��� 1'�D# �1&)K� �V	�� ��)  \�	
�� 	'�	,e&G) X	"� �� 1i)U�
�	"��S�� u��@�	  \�	
�� �	,e&G
��. 

 
 ����6[2 

1,.g
 %Y���� $�CA,\ �� �����`
 z!��	�
 
gY�� �	���� (# ����	
�� ���#	*-��  \�'�  ��> (# ����� 1'�C %A	�U� �"� (� m(k#	e4

  4Y  ,e&G) �O�X� �?  \�k#	e4gY�� �	)������ O1'��� ��# \1eY �k�� ����	�# �?  �#	4Y �	�gi��
	'��)  \�'��� ��'�� ��	*� �?� 1&)K� �V	�� ��. 

\�	
�� �	,e&G
�� �) ��Q���� Mi���� 	'��>��� (���  ��	�U� 3��U�  �V	, (�  
 ����� �	�� T&Y �� 	'�# � S 3�����  �V	4��� �1&)K� �V	�� �	-P�S� : �!��

 (# ����	
�� ���#	*-�� A	��? ��) ���"� (��� 1&)K� �V	��  �)��� 	J4#� 	'���4�
 � *�-��� $	*-? ��  ��	
���� �	�gi���� ��) ���"� 	'�? 	�! �3�*��  ��&)C  ����

	'��� �Y�3���K� ���� A	n)?� �3	)L���� � �O����� �. 
���X> �� ��) ���"� 1&)K��  #	*-�	 �	,e&G
��: 

� ��	>?  F	�-. 
�  �S	-P�S� �V	�� ���)C)y�C ���-��� � �#	*-�� �	�	���.( 

� 1'��C ���	�� �	��C�  #G�'����� 1&)K� �V	�� ���*�. 

� �? �� �!<��� 1&)K� �V	�� ��  
	����	'�)�@C �? 	��"� \1e� ��	>? . 
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� �	>U� 5&XC ��� (��� ���	4����  �N*-�� ������� �S	4��� ���. 

�  ��������S� ���
�� ]V	���� ���*�. 

 
�!J	�
 :�. 1���	 

Courville, N. «Les relations de press dans le secteur culturel». 

http://www.gestiondesarts.com/index.php?id=383 

 
E9497$� �M�\	[�
 6�M��A�  

 (# ]e��H�x�� �?  !�"�� 1�	 i	N�*&�  ��@��� ��'��� ���� �	
�kG�x�� ]�k��e� ��"�
�&'��S�  ��� �� =V	'��� �
 �k�'��H�x�� �4). 

 �	
" �!" �	
�kG�x�� ]�k��e� @>�� �,)���� ( �Xh�  ^���  n�4�  �	�� �? X��
 ��^- A(" ��)))$	�Y�� ��) 5g�
h� 3�	" �? �1�, �? �$	4Y  � (	J�	\�� =*�� m1��)�(. 

 (�	�U� ]e��H�x�� �)  )�N���� �?  ���	Y�� �	�e��H�x�� �D# ���U� �-N�� (# 	��?� 	�!
 !�"�� (�	�U� ]e��H�x�� �� �l�-�) L�G
h� . O(P�h!�� �4����� �>��� �#� (# �)	�� 	'�C

 !�"��)�( �	XC� �&'��S�  ��� ��?  . �)	�� �? =�!�� u�N���� /��	Y�� ]e��H�x�� �? 	�!
 �	\
# ]�k��e� 3��? \�G
H� �? =�!�� \1eY �k�� � !�"��  �	�� �"� ��) . 1�>��� 	� 	l�	F

]�k��g��� �� u���� �@� A��U�� j��
��S� ��h�h# �	�� (# 3��!�� �	�gi����� M*	����. 
H� 	� 	l�	F  )	 �� ��@! 1�>��H� �, =�!�� ��k�'��H�x�� �� �	
�kG�x�� ]�k��e� 1�>��

��)O����� �� �?  V����� . ���-*� �4# ��!k�'��H�x�� �� �	
�kG�x�� ]�k��e� 1��>��� ��)
�	Y��� ��� ��) �!�@��� �� �l�\�*� �l��) 1'V��" ��) 1-> ��) . 	'�N�  ��4����

 �	n�N>���� �	��->�� j�) ��)  V�����  )	 ���"� ��? �� 	'���>��� �!��
�!?  ��� =��k��e� �? ]e��H�x�� . ��@ �
� � 
�kG� 3�*� �! ��)  �#	nC X	4� $�! �!��

  )�#��  ��	" ���	�C �? ����X �!�@� �Y� �X	4��� ���  �m�, �V��� ������ �!��
e��  ��@��h�  ����4� �V	�� 	'�! (�� ��	#��-����	
�kG�x�� ]�k��. 
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E94986�M�����
 6�"	  
 ��	�? ����? ��? ��) ]�k��g��� �!�� �	J4	� 	��!@ 	�! : � \�	
�� �	,e&G
��� � �	)O���

(->"�� ����� ��	
�kG�x�� ]�k��e�� . 	��	�
� �?  \-	>�� 	'�N-�  �i�� �! .���
� �-�) �! �� 1�&�� ��4�� ���,C ��) Ls	>���-	�
�� ��� � . j
 �!��� S �,�

 u��@�� �?  \�	
�� �	,e&G
�� �Y�  \��	\���� ]�k��g��� j��) 1��4� �� gSC  \�k#	e4gY�� �	)	����
1�*�� 3��^-  \�P�eN�� �	)��"���  VN�� W@� (#� ��	"��S�� : �	�&)C ���O�4� 	� 	l�	F

� ��@!�  �N*-�� �����-K� (#  )�X� 1���'� ���P!�� 1'�? ��F ��	4G-�H� ��
X
 ��&)K�  �X^��� $�� ��) . ����? 1)�� �	4G-�H�x�� �? M*-�	 �&)K� �D# �@!��

 )������ 3��- �!
�� .�>U� ]�k��g��� . (# 	'���������� .�>? �	)���� (�� �,
,? M�'��� (��� 1&)K� �V	�� (#  �	)O��� A��" ��) ]�k��g���5���� �� 3�\�*� 	l�	� .

��U� ����U� ��	) �� �H������ 54*� �? ��	*� �>�� j
��� . �D# ��U�  �	'� (#�
 *	���� 	'�V	�� ��)�  �i���� M���? ��) ���
� ]�k��g��� ]���. 

3���)  ���k��e� ����? ��  �!�� =�? ��) �"	��� 5������ M-� �!�� . ��� ��)
������ ��	Y��� ��  \�k#	e4gY�� �	)��"��� 	'��>��� (��� 5�X�� �*? ��� �M�	'�� �) 5

 � �	)O���� �(->"�� ���� �� 	'�	��C �!���� �� �	'�!��"� �� �	)L���� �	�k�x�� ��?
�	
�kG�x�� ]�k��e�� : ��C ������ ��l�"	� JS	-P�� A&�
�� �*< ��Ni���� �*? �-��

O��� 3�"� =�N� s>"�� e �	���� ���O�n�� �(����!�K� �? /�	
�� ����� 5��X �)  �	)
 .�>U� e �V	)��� G�-	�
��)�	
�kG�x�� ]�k��e�) ( 1�, ���� ��-	N��� �� |�����6[:.( 

 
E956�M�����
 KY�G�  

�	���	�? �	�N�i� ]���g��k� :�k�'��H�x�� �>�� ���^� T��*C� � �	�� ��-��: 
 
E9593�� %�J�� ��� 

 ���N"�� ��  )���� �? 3�*�� 3�N" 	'��	�� ��-�� (#  !�"�� 1�>��� �,
) \���� ��* �? � ���� �? � ��!� �? � �)	X �? � �V�� �? � ����-�( $�� 	� ��� �

 ��'� =�'N�� 1V&��� �	4��S� �k�'��H�x�� =�4��� �?. 
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1����� ('# �	'�4�4* (# $�	���  �V	�Y  ���) �-����� �� R�! ��  �	\
N��  !�	"��� 
�k4������ �k����� . �� �O�
H� \1eY �k�� 1'N�� (# k����N�� �P�*� �? �k����� I��� (��

J G�	�� �Y!?� <N!? |$���< �k4����� ��C �-� T�* ��@� 	J4#� =��	��. 
��� ��) 	',	X�� ��4 ���#U� ��) 	��  G�\�4��� �-�����  ���) 5X�� (
���� �-��

	l���) ���	���� �� . �? � S �3A	N!  �	���� �4� m1�� (!� � \�k�k)	# �? T�* m/? (#
�G4����� 1'N� M�� ���N"�� \/?� =�
�X� �k4�����  ��� �k����� M�
�. 

E9594&M�-��B	[�
 %<
! ���k� m
!/0  
���  ���� ��� ]�k��g��� ��
� �	�  �	�� ��-�� $�	� ��C���^ . =�D# ��@'� 	J4#��

 W	�� ���U�  �	'� (#� �]e��H�x�� W	��  �	��K� �k�'��H�x�� �	)	X��� M,��� B	��C ��	*�
]e��H�x�� �	
�kG�. 

���X> ��? ��  ���� 	'�? ��) ]�k��g���  N�i� ���*� �!�� : 5�>� �W	��S� $@�
�
N�� ��) PT*��� � F��� 3�	YC� �1	���S� .��� �l�	-�>� M�
h� ��U� ���X>�� �

 	��q!@�� J&�'��  ������K�  ^��� (# ���U� 	'#��*»AIDA« /? )attention, interest, desire, 

action(. 
 �D# ���	"�� 5	���� �@� �) |��
� 	'����C L1�� S  ���k��g��� �&�*�� �D# ��X�	�

� J&V	� �l��) �#	��  !�"�� �V	�� .�*C �	!�"�� �� ��"* 	'���� (��� �V	���� �
�	-�,&�  N��>� �	)	X, �) .�>U� . �j�
�� \/�	
�� �k�'��H�x�� �? �����4��� �Y��

 �� E����� 	� ��C �=�� |�-,� ()� ��� �? �l�-	, 	l�)���+_� �__  �V	)�  �	�� 
	r���� .��N�� �&'��� ���	) ��) M,���# �\�*��� 1,��� 	\�?1&)K� ��V	��  . ��� �G4��h�

 �? �3�	���� (# ������� ��C ����� �? �E	-��  N�*- �k�'��H�x�� ?�4� 	��� �V	����
3��!��  �	)O��� �	*�� �? �	4G-�H�x�� I��� �? �����N����� ��	"� . ��� �! �� ���

 gSC �4��� ��# �V	����:+ gSC 	'�� iN�*� ��� �	l��4�  �	�� X4#  �	�� 3�") (e��Y	 .
 ��	�	��S� ���� �� 5#��� �	'����� �V	���� �� J&-���� J&�� �	�� �D# �>Z |��
�
�V	���� ��� j
 (PN-�� ��N� ��* J )���� �	\�k�Z L/�	
�� �k�'��H�x�� �O�X� �? � S� .

  \�'� =���� ���
�� 1	���� $@� ��	*�  !�" m/? �? In���� ��� ��) �n� �� � ,	"
�	�)S� (# ��!k�'��H�x�� /�� u	#��� �	\�k�Z ��)� �V	����. 
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=��!�
 $�L�M�s 
 �\�G�h� (���  ��N��� �	���
�� $
��»u	#��� ����) « (��� �V	���� �� ���4��� (# �l���

	r�	� 	l
�� 	'
�� ��* �? 1&)K� �V	�� 	'qY� .P"���� ��� ����
�� ��� 1�4� I���� �	*
�V	���� A	4��� ���
�� . W	��S�� �V	���� ��-�� jL�
��� �� R�! A	4��S�  ���) X���

3�!�@�� (# iN*�� �? 1'N�	 X��� 	�! �=�. 
 �? 	���� �? ������ (��� �V	���� ���	�>� 	� |]e��H� �) ��Y*	�� ��!k�'��H�x��

 	��
���)(V	4��S� jL�
��� .(� ��� ��)  �*��� ��	"� �? ���� /@�� �k�'��H�x�� ��	Y��
 (# E����� �	!�" 	'
n� (��� 3��"���� �	�&)K� ��C �l�-	,� �l�	�>� �i�� =�D#

 ������ M*-��. 
 .��� 	l
� 	'��
 �V	�� gSC �k�'��H�x�� i*&� S �? 	r���n (V	4��S� ��i���� (n�4�

�->"�� �	�	��*S�  ���? �? E	*�K�	'����� �
�� (���   . �	�	��*S� ��� ��	! �@C
 �Y!? ��!� �? I����� ��� �	l-�*� 	l�	��� �Y!? �k�'��H�x�� ��!� M��# �3�4�� 3���"

A��"�	 	l�	���� . �, $�!�� �*? ����) �) T*� /@�� �k�'��H�x�� �? M�!  ���� W@� �O�Nh�
�� ��	���� �*?  '��� (# =��) ��Y
�� =�!��  n��
��� .�>U� $�!�� .�� �? ��* �

�	��. 
 ���N"� ���
�� ���N� (# �l��� $
�� .�>? I�"��� ��#  ���� (V	4��S� 1'N�� L�G
H�

3��"����  �	)O��� �? �&)K� . �	�&
�� ���<� �k�'��H�x�� 1�4�) ��!"��� ������� ������
y�C (=��,� =�	�	��*S 	J4#� .� �	Y��� ��� ��
# X��� 	� J3�	) (�	4���� �? ��*U� ����

3����	 �!���� 5��U� X��� ��* (# ��	��� ��4) (# AM��	 . �	��>� �� � S
 ���N� �G��*��� �k�'��H�x�� A(�� �4# SC�  �	�
��� s�*�� �'��� ������� �	�&
��

 �	���� .\�k#	e4gY�� �	#&�>S� ��C W	��S� ��@! O1'��� ��  �	* (# s�->�� ��)� � 
  X�����  ������  ��4�� (# J&V	� �l��� $
�� �, �	#&�>S� ���# �(����� 5������

J&Y� ����U	. 
 �� �lA�� gSC �!@�� S �? �k�'��H��� I��� .�>?  ��Z �� 3�!�@�� (# (V	4��S� iN*��

=��!�@ (# =iN* 1�4�� =�4���  �	���� .�S� �� R�!� �1	���S�� ����!���� ������� �	!
 ��Y<� 	�'� ��@! =��,� �k�'��H�x�� �	�	��*� �!�� �3�!�@�� (# iN*�� ��) ��	�� W��Y<�

=��!�@ (# �4� M�� �V	���� m/? ��) (V	'�. 
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��.
��
 KJ� ���.:!�
 
) ��Y*	�� �
�" �, A��"�	 ��!k�'��H�x�� u	�,C ��� (# M4� (��� �	4
�� �C ��

W&)?  #�-���� A	4��S� �	\�k�Z� �	*P"���� $q���� �� �) T*�� . 1'Y	*? ��	, �,�
 ��� �k�'��H�x�� ()� M�'��� (��� ��� �?  �)���� M-�  �	)O��� �	�� (# $k�	�� ��C

�1	� |W	���  �	* (# ��� . 	�  �	)k� �?  �)���� M-�  �	)O��� �D# � ��i��� .���� ��)
 ��� ()� &��  4X�� ��C �-� ��* �k�'��H�x�� �	)	#� (PX>�  �	���� I��� ()���

�k�'��H�x�� $�	� �� |����C �? | #�
� ��� . ]e��H�x�� A��" (#  F��� 3�	YC L1�� |@V��)�
�k�'��H��� �X	�� �4
�� �>��. 

 1	) (#  �)���� M-�  �	)O��� ��* 3�!�  ��� �G�k��?̀26+6.�*C (#  ��� 
 M-�  �	)O��� ����) 1��>��	 �	�&)K� 1��-� (# (!���U� W	��S� �?� (��� 	������

()��� ��� 	�  �	)k� �?  �)���� . �	^�� 	JX��  ����� 1!	*�� ?���� �	!)�( ��Y*	�� 1	, �
 �! �� S�! 	!�!�� 3�*�� 3��- 1	*,D��  "	"�� ��)  ��	Y �! 	'n�) L1�� 3��- 

��3��! . *n���  *��-  �	�� ��?� ����	"��� �? ��@  ����� :»S�! 	!�! $�"�« �
�@� ��!��� �? ��� 	l��4�  ��	Y �! . $��"�� �	
�kG� �
N���  *����S� ����# �&> (#

 ���4� ��'"��+� % 4	��� �	
�kG�x�� 1	,�? �) . �	"N�	  �	
��S	 	'�N�  �����
)���! $��� (��N�?  �� �	
�kG�x�� (# u	N��� �) 28.% 

 �!" 	�V�" �kYH� 1�� � 
�4��� ]V	���� ��� �Y� �) .�>U�  ��	��� $k�	���� �k�Yh� 1�
 1	)  ��� (# �	
�kG�x�� (# u	N��S	# �(V	'�� 1�	*26+6 ��C X4# ���� �? �!�� 

j�
��  "	" ��)  NX	> 3��- ��!
�� (��� ()��� ��� 	� �V	��. ����) �	�'# 
  ��� ��, �� �1'	�* (# ��* ��Y*	�� 	'
n� �? ��� ���>�� ��!� �,  ���	>

 n*���  #�	-��� ��	)� ����� @N�� ��) ]�k��g���� � )	4�� 3���*. 
 	'����k�H�� �3�X>  �)���� M-�  �	)O��� �? X^n�� �	)	��� ����Y! ���#? ��
�

4
�	 $)&���  ��	�� 	��	�)	t	���� ��F �	���) �<" 	'�<" �� . (V	,� A���D!�
 )��"� ��F 	���
��  �)���� M-�  �	)O��� 3���) �	!�" ����. 
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E9793���V��
 %	
�.  

 (e��	) ��) 	l�	�? ]�k��g��� k����?  !�"�� �	��>� ���
� �MG�'��H�x�� 5���� $�	� ��C
��Y<� :�� ��4
� ]e��H�x�	 M�'��H�x�� 5����  #�
�� � �	��)(
����� �}
H��.( 

 �D# � �	���� ��4
�  ���� 	J4#� ��	N��� u����  ���k��g��� ����U� �	��>� �? 	G�k
 ��C B	�*� 3�g4
�  �	�� �? ��* (# � �	)O��� �&> ��  ��'� 	'�4� �!��  X��  �	��

�� (->"�� �	X�	 �����  4��X��)?  �. 
=� �k�'��H�x�� �	4��� T�* �� =�N� ]e��H�x�� ��4
�  �	���� ��4
� �-�� 	� 	l�	F . ��)

 	l'��� 	l� ��N�� ��) .�� M�� ���U� m�# 3��� �� (4�4* |�	� m/? �D# �	Y��� ���
 ���? ��n*� �!�@� A��"�»/&#��	 1���«) Madama Butterfly (� 	l->" �? ��* (# 

>Z =��� $� m/? .�� S �, =�	�� (�� ��	*� =��� ��* �? ���U� m�# M�
� S �
�@' 1	�4�� . A��" ��) ���U� 3��� ��"� �? 	'�!�� ]�k��g���  ��* �? �� 1F��� ��)

 ���G��*��� ���U� ��\�H� 1	���� 3�	YC (# 3A	N! �Y!? ��!� �, (->"�� ���� �D# ��!�@�
�) �!�@� A��"� j»/&#��	 1���« ���
� �? �k�'��H�x�� ]�*  ��	
� ��,U� ��) �? �

W��i��.  ��C �'���  �	* �� �G��*��� �k�'��H�x�� �4�� (���  ���
�� (# �*��� �� �	��
�
N��  �	* :�
N��� ����4��� �u	��,S�� �1'N��� � #�
���� ��'���. 

*���� (# ���U� �N� (4�4*�� ��*���� ��!� �, ��!� 	� J3�	)� �u	��,S� � 
����  �
 �	����*� ���4� =�!��� ��	�)U�  ���? 	l�'N��� ����U� j��
  #�
� ��) �l��#
  �*���� �� 5�X�� /@�� �k�'��H�x�� �4� �� �!?  ��'� ���4��  �*�� ��C =�4� �!���

�'��� ����U�. 
� �� 3������  ������ ��) �k�'��H�x�� 1�4� 	��!  ��*�� ��	- ��
N�� ��*� �'��

�l��4
� g�,?  ���k��g��� . �? �l���� 	l	�! 5�X� M��
� $�	!� ��-�>��� A��4�� L�G
H�
 �� $��4�� 5���� 1�, �� �lA�� 1�  \�4������ �&N*�� ��  ����� ��L��	*�� ��!��"���

�
N��  �*�� .��* �l��4
� �Y!? ��!� ]�k��g��� �D# ��!
�	� �G��*��� �k�'��H�x�� E����� 
]e��H�x�� �n �	*�� (�� M,�� @	>�� �? �'���  �*�� �� 	�. 

 /@�� �n���� �� ��!k�'��H�x�� ��4� �? 	'��) (^��  ���k��e�  ��* m/? �D# �@� ��)�
]e��H��� (�
N�� A��"�� ��* A��"��  ���)  ���� �*��� �) =�# ����!� �,. 
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E9794�	. Z��	��  
 �!"�� (# 1\�4H�x�� B@��q���6[2 ]e��H�x�� ��4
�  ���� j
 	'n
 X��� M�! j�
� 

]�k��g��� ����? �	��>�� 5���� 1�*�. 
(->"�� ����� � �	)O���� �5����� �]e��H�x�� �Y�h� �	����U� ��  ���� 1�4H�x�� B@��q��� .

	r�O�!  �����  ���� 	'�� 1�� �! �P!"H� . �, �	��  ���? �	�!
� =��)	,� 1�'�� 
	'��
 : �Y�� 3�)	4�� �? ��* (# ���4
��� �� .���� �,? �Y�� ]e��H�x�� 1��  �, J&Y�

��4
��� �� 	l
N��� .l����. 
 

 �	Y�6[� 
"������H ��� � 	��� �L�����	 $��"�� $,�/ ����� :�� J�
 $�C�`
 � 6�M�����
 

��? ���  
�	�� �!�? 	���) 1	) ��	�� (# 	'��? I�# 3�	)C ��	���__9 $	4)? (# 
 �	������ �&N*��  ���� ���� =��� �	����	! �	-)C A��� 	'	-? /@�� �	����

 g,	"  \�'�  
�	���  \�4������ .  )	, �? 1F�� ���m�4������ ��* 3�	)C ��) �l��	, �	!
�� �4# 1��>��&�  *�	- ��F� 3��n�� ��	! �&N*�� u	X�[ I��-� ��) ��-*��

= ms	>�� A	nN�� 1��>��	 E����� 1�, �� 5G�H� . M�! (� 3��*��� =��!"� ��	!�
�l��'�� ���. 

	l
N� G/k��h� �� 5������  ����4��� 5�X�� �? 3���K� �!��? . ��'���� ���#? �� ���Y! �	!
*� �, ���>Z ����Y!� �(����!�C ��� 1'��� ���� ���� �	! �� 3�'�? ��X

 ��) ��Y
�� ��*��� ����� �? ��!��? 	�! �$X
�� 	'	-? �? 1'  \-	>�� �����!��
 �	-)C �
 	� ��	����? ��� (# �	��� 	'��) ����� (��� �!	�U� ��C =����� �� ��'��

	����	! . 	� ��� � �V	)��� �	\��X���� �	4G-�H�x�� �� ��#� ��) 1'��� �	! i*�� ��*��
��!? ������ �	,	X�� 1�* (# 3��^- �	�&)D W�. 

  ������ (#  ��	� ���� 	� (��� T&Y�� 5X	���� ��C $&X�� �	��C \1e�) �(���N�� (*��
���	���  4X��� � ��	���� �	�)w�  ��!����  4X����� ( 	'!���  �V	)� \���� ��*g���

E��N� ��) �	!� m/? ��) .�	��C  	���S� ��	!� ��	���� $	*-? $�F? ���# �4# � 
��
�� ��	)  
�	��� �< . �"�� �n��  �
�X �,��� ��	! (��� �!	�U� $�F?

 \�	
�� �	�!���� M*	���� �Y� �� � F�	# 	\�C�  4�^� 	\�C ��	! �	\��X���� �	4G-�H�x��. 
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 �	��� �� ���Y!# ���! ��* ��C 1)	X��� �� u��U�  	���S� ��?  ��C ���	) ��@��
 �U �? �	F ���� 1�
� 	'�# yX�� 1����4� �h!� 1�  �
�X��  Y�	!�� �
 1'�!	��

 4�^� ���� S ��	! ��	���� .  gi�!��  *��N� 1	
X�� ��	�� �!	�? ���� �D# \1eY �k��
3A��,� X	4��S �,��� �� 3�#� 1'��� �S�	X�� ��) ���i����� A&�
�� �	!� � ��� �! 

 �V	)��� 3�	���. 
 � �-
�� 3��N�� ��� �&> 	'��C $	�@�� �!	�? �) ��Y*� ��	����? ��� ��? �	!
  ���� =��-����  
�	��� (#  \�4������ �&N*�� ]�	��� �!"�� ���\�, 1'�� ����Y!�

1����� ��@ �&> 	'V	^�C �� JS� =�&N* . ��  ��� �! (# 	��>Z �) �	)	4�� ����� 1�
� ��) 	'���4� 3��># 3���K� ��	!� 1����� ��) JS�4
� �	! ��n*�� �!�� �j��
�

	'X	"� (# ������S� . �? ���� �	�)K� 3�	)C 3��# �&> �	���<  ������ ���)�
��
�� ��	)� 	'��? �*�# ��	����? ���  
�	�. 

�!J	�
 :        ���H �t�� � 	�� #�������
 U�
!0 6	���� #$,����� ��	���    $�t�Q��
 #"��t�
�����	`
 U!/�	�
 . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                 �? ���* (�# �u	��S� ���" S ���*� �k�'��H�x�� 5�� �? ��C �k�'��H�x�� 1��  �, ��"�
 3��! �	��! B	��K� 5�� =��) 5�X� 	� 	l�	F� 	l��* 1>n? 	J,�� ��-� =��)	,»mass 

market«. 

 
 �!"��6[2 

6�M�����
 $
�!H ����<
� #����
 1�/� #6A��B	[�
 !�� � ���! ��� �CA,\ �
 
 

          ��4
�        ���      /��	Y (�	�? ���     ���*� 5�� 
 

                            �	)O���                                 ��!k�'��H�x��   
                                ]e��H�x��        (->"�� ����  
      �g4
� ��F      (�	�? ���       /��	Y ���       ��! 5��  
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���  �	)O���� (->"�� ���� 	G��� ��-� ����U� ��� �� �Y!? �? �*��  ���? $�
 ��C ��"� 1�'��  �, �D# \1eY �k�� �5���� 1�, ��)� ]e��H�x�� ��4
�  ��� ��) �	��)S	
 �\����� 1��>��S� �� $�	���# 3�)	4�� 	\�? �]�k��g��� ����U �l���*� �l���� W�	�)�

 ���k��g��� ����w�. 
x�� ��
H� � \�	) |3�)	4!����*� |5�� ��? �� 	l-�-> 	l�\�-� �g4
��� ]e��H� . 	�!�

 T�* �� �?  ��4��� =-V	-> T�* �� �l�g4
� ]e��H�x�� ��!� �4# �(�	Y�� �-N�� (# 	��?�
]e��H�x�	 �k�'��H�x��  #�
� . (�� =N,�� 5���� 1	�,? �� 1�, �	! �@C =�N� ���^�� ��)�

�)� �!���� ��# �	� |]e��H� �*� �@� �>�� ��!k�'��H�x�� ��C  ���	 �l�g4
� ]e��H�x�� �@� �	
5���� �� 1�4�� . ���� j�
  \-	>�� ��-	N��� 5	X� ���� �l��4
� �Y!? ]e��H�x�� �	! 	��!

�k�'��H�x�� u	�,K $��X��� �	���
��� .���� ��@! �N���� . ���� ��!�  �	*�� W@� (#�
�k��e� 3��? $��? �� (->"�� �? ��4
��� 3���"  �	�� �4� ��X��� S  �	)O��� �? 	G�k �]

 N�Y! �	���
� . �����!�C �4���� �N* �	�)� �!�� �	Y��� ��� ��)[ 	l�e��H�  �)	��
�4������ �� u���� �@� (# A��>�� 	JX�� . 	l�#	! ��!�� (V	)��� 5G-�H�x�� �D# \1eY �k��

��) 1'PY*� = ���
��� t&K3�!@� A��"  . ���� j�)  ^�- �D# .�>?  �*	� ���
 �N�� �� u���� �@' ��� �? =� 5�� 1� /@�� �k�'��H�x�� ��C  ���	 .�,? ��!� �? � S

�4������ 3��� �� ��* �h!� 1�� . 	G�k �l�YQ� ��!�� M*-�� (# �&)K� S� 5G-�H�x�� S
n*�	 ��>U� �k�'��H�x�� �@� u	�,K (N!� (->"�� ���� ��C A����� m/���n�� �� %��

�	Y��� �@� (#. 
 (->"�� ���� �D# �5	X��� ���� 5��  X���� �	�e��H��� 1�� 	�# ��!
�	 �!
���

�	�)S� (#  ��	
�� =�N�!� �n� �� �	l�F�� ��* �? 	r����n ��� . W@� (# $��U�
G�k �]�k��e� 3��<!  �	)O��� ��C A�����  �	*��5���� 	J,	X� ���?  �X^� I��� 	'�? 	. 

 
E98%M����	�
  

 ��) ���"� �, 	� |]e��H� A��" �? 1��>��	 ��!k�'��H�x�� 	'�# 1�4� (���  ���
��
»��)S « 1�� �5������  ��������� �n� ��) �	�)S� (# 1'
n� �� � S ����Y!

>��H�x��� �/��"���� ����4�� ��	-� ��YQ���� ���	���1� . 3���) �V	�� 5�> �� � S
A��"��  ���) (# ���>��� ��@�� ��)������ ��)&�� ��C �-��. 



�28 

 

  ��!�� 1'� ����Y! ���, �
�	- ���� �(������ 1	i��� �>�� �NX�� E��� 5�� (#
S �? =���4� m1�� M�� j�
�� �	! �@C 	��# 3��>U� . ��!�	"��� ����Y!�� ���#U� ASQ'�

N��>� ����?���4�� @	>��  ���) (#   .  �
��) X�� ( A	���?  ��� �?  ������� ����
 ���� $
��� � ���
�� W@' ��	� �� �� ������� 5��#� ��PYQ��� ��� $
�� ���U�

/��"���� ���4�� ��	- �� 	r�V	�Y �l��� 	l�	F  ������ . 1�� @��&��� �	�� �l��>?�
]e��H�x�� ���>��� .!� ��!� �, ��)� ����4�� @	>�� (#  \-	>�� 	'��A���C 3��N��  ���� �

 ���
��  N��>��� �*����� (# ��*�� �? M)	n�� �, R�!�  ������� ����U�� ��)&�� .
������� 5��# �? ���U� A	���? ��!� 	'�!  ���
�	 ��	� �� 	J�	�*? �	Y��� ��� ��). 

 M�! m(P�e# u��"� m/? ���� �? � S �?� MG�'����� 5���� �>�� �����4�� @	>�� L1��
A��"��  ���) s*N 1�4�. 

 
E9?$Q�Jh�Q
 �><  

  ��������� �n�� �,��� �	* �4#  #G�'����� �	)������ 5������ ���� ��*� �C 	�
	'��C ��-��� MG�'����� 5���� 1	�,?� 3��"���� M���U� ��) 1�4� . �? ��,����� �!��

� ����>��� ���
�� W@� �&> 1��"���  X����  �V�U� ��  ���. 
 
E9?93$Q�Jh�
 �>< NPH �-/�>� �H !� Q ��
 �����`
 ��Y�`
  

 �� 3�\�*� 1	�,? ��C ��-���� |M���? t��� 1�>��h�  ���) 3��? (�  X>�� W@�
5���� .	XC (# ���� M�� 5�X�� m/? (# ��!N��� �
�� �U  !�"�� �#�� (�� ���
�� �

 ��	�U� ����
�� �� . �V�U� �) =�# $	�H� ����� (�  X>�� W@� X�? ��
�� : f��
 ������ f]V	�� O/< f��� fM�! f�� ��C f�@	�6[2 ��	�U�  ����  �V�U� ��-� . 

f�� 
 (��� 3��-�� M�
� �?  !�"�� ��) � �	\
# ]�k��e�  ��* 3���C ��? ��� �JS�?

 	'�!
�[� /?   !�"�� �k�'��H�x�� ��i�� 	)�,���� ���*� .( �? 5������ ���� ��) (^��
 ��	���  �V�U� �) $��� �? 5������ 5��#: 

• f]e��H�x���  !�"�� ��'���� �4��� M�! 
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• f �#	���� �	�n� (#  !�"�� 3A	N! .�� 	� 
• f ,�  �F���� 3��-�� �!
�  !�"��  n��
��� 3��-�� �� 

         f�@	� 
�	'�	��C ��C B	�*� �V	���� �� |u�� O/?  !�"�� ��4� �? � S |@V��) . �� ��         

        (�� 	�  ��	�U�  �V�U�: 
• f]e��H�x�� 	���� 	� 
• f]e��H�x�� A��"� �k�'��H�x�� �N*� �@	� 
• f�S	-P�S	 5�
�� 	� (#  !�"�� 	���� 	� 

• f3��-�� ���^� �!�� �� 
• H�x�� �
� (N!� �� 1'��	�, ��C  �	* ���G��*��� ��!k�'��H�x�� �? 1? �	J#��
� ]e��    

                  fA��"��  �*�� ��* 
 

f��� 
	'��	��� (�
N�� �4��H�x�� �� �O�4� 1Y 	',�� 1�4� �?  !�"�� ��) . ��>Z |��
�        

         (�	��	!  �V�U�: 
• f=#��'��� (^�� 1�, m/? 
•  �
�	- ��f���4�� 
• fMG�'����� 5���� �	�	�� 3��- 	� 

 
fM�! 

  #G�'����� 1	�,U� ��C ��-��� �e�xYH�x��  4��X�� ��*� �?  !�"�� ��) (^�� ��@ �
�
         5���� �� . ��	���  �V�U� E�X $���: 

•  1	�,U� �? MG�'����� 1�4�� 	' 5Y�� 	'��C ����  ��&)K� �V	���� m/?                  

                  f #G�'����� 
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• f��!���� 3�Q (# ��!��  �����!�K� �?  ��!��� 1&)K� �V	�� m/? 
•  �	)	���� �� ��i
��  ��	^�� ��C ��-��� 	'���>��� (^�� 1&)K� �V	�� m/?

                 f #G�'����� 
• ���F �� �Y!? 	'���>��� (^��  ���k��g��� ����U� m/? 1? (->"�� ���� �	        

                  f�	
�kG�x�� ]�k��e� 1?  \�	
�� �	,e&G
�� 1?  �	)O��� 
• fy�C ������ 1? ������ �	'���>��� (^�� (��� ���N"�� 	� 

•   �	!��� 1? �3�'"�� �	����C� 	'��) ��!���� (^�� (��� 3���N�� �	���� 	�            

                 f ��-*�� 5�4*�� 1? �3���� 1? ���-���  ��'� 1? � ��	
�� 
 

f��� 
 M���U� �n� �� �	'��	�� qTG (^�� ��� ��4� �?  !�"�� ��) ��	*��  
�X       

        �	�)S� (# 3�\�*� 3	�, �	��>� (#  ��n���� 3��4��� ���*���  )������ . 	�� �'i��   

         �V�U� �� ��) : 
•  ����"S�  ��* 5&XC $�� ���)$	��!S�(f 
• fM*-�� �	�&)C �n�� 1&)K� �V	��  �	)k��  �V	'��� ��)����� 	� 
• f�>Z 1�� 1? ���>�� 1? �*U� � �	)O��� �n#U� 1���� 	� 

• fMG�'����� 5���	  \-	>�� A��"�� ���	) �? 5L����� ���	) 	� 
 

f 
,����� ]V	���� 	� 
�!� �? � S 	���'� ��) 1!*�� �� 	'�P!�h� �	�4��  �	, M���?  !�"�� .�� �            

          ���k��g��� . XX> .�*C  \�k�k)	#� 3A	N! ���4� �) 3�!#  ��	���  �V�U� 1�4� �? � S   

         �S	-P�S�. 
• f�	
�kG�x�� �
N���  ��V�  �� O/< 
•  M,����� ���^� .�� m/? ��Cf�	'L������ 



��2 

 

• f�@	��# ���	! �C� f3��# 	'4�4*� \1e� (��� ���� 3��"���� M���U� �� �� 
• f	'#L�-e� �*� 3������� ������� ����  !�"�� �
N��� �� 

•  ��#�
� ����!� 1� ��@��  #G�'����� �	)	���	 �S	-P�S�  X> ��-� ��         

                  f]e��H�x�� ���� 
• �>?���-4�� �� ��l� :f]e��H�x�� A��" �
N�	 �k�'��H�x�� 1	, �� 

E9?94$Q�Jh�Q
 �>< j��/	  
 	'�? ��) �S	-P�S�  X> ��C �i��� �!��» �	���
��� �����4�� ��  ���  ����

 ���4��� � ��*�� (# =���n� m1�� �-	�
�� m/? ���*��� ��S	-P�S� �	�� A	��  �\�-���
�� �	���1�&« . A	4�C ��? �� 5���� ���*��� j
 1	�4�� �S	-P�S�  X> $�X��

�����4�� ��  �����  ������ W@� ��) A�n��. 
 

$Q�Jh�Q
 �>< %/
�	 
 M���? �n� �? 5������ 5��# �? 5������ ���� ��) �O1	
�� �n��� ���*� �


?� � �������� (��U� �L�-��� �n� �?� ��S	-P�S� ��  O�P�h!�� ]�k��g���  ��������� \�k
H� �
5������ ]��� �-	�) �� �-�) P�!�  \-	> �	��������� j
 .  Y&Y @	>�� �� � S

�-�) �!�  ��	�? �����, : ���*�� �����U� �? �V	���� ���*�� �1�'N��� ���*�
 �������� .	'�
	��� �	��������S� @�N�� �� � S �l��>?�. 

 
$Q�Jh�Q
 K
!�H �i� 

 (��� M���U� ��� ��S	-P�S� M���? E�n� �O�*� �? ��  ���k��e�  ��* /U � S
5������  ��������� M���? �� 5N�� �? $�� . �S	-P�S� M���?� 5������ M���? �C

	�  ���  N��>�  
�X 	�'�. 
�� ��  -*��  ^�- 5������ M���? �) ��
��� m1���	
�kG�x�� 1�* �? 5�� . 	\�?

 �&'���  ���) (# 	'Y��*C  !�"�� �"�� (��� �����^��	 �-��# �S	-P�S� M���?
��!k�'��H�x�� . �\�
��	 i	N�*S�� �]e��H�x�	 ()��� �S	-P�S� M���? ��n�� 	� J3�	)

�k�'��H�x�� ��nN�� ��� ���
�� �A��"��  �� �� ������. 



��� 

 

 �� � S3������ ]V	���� �	�, ��'���  ��!  ^�- M���U� ��� �) ��
��� . ��)
  �� 5���� �� 	'�-* 3�	��  !�"�� ����� �, �	Y��� ���2_) %5���� M��( �

  �� A��"��  �� 3�	�� �� � &# \1eY �k��+_ % ���G��*��� ��!k�'��H�x�� ��) M��
�S	-P�� ( 5�4*� �?8_ %�  ,	X�� ��B	���� .�-4�. 

 
6�M�����
 ���
"�	 !
!.0 

 !�" m/? (#  ,����  ��	�*�� ���" ��? �� 3�	
�� (#  �������� (V���� ���)K� �C .
 ���4� ���*� �� 5������ ���� �P!�h�  ���  N-� �? /�*� A��� �G��� S i*�� A����

 ���k��e�  ��* (# W�	�Y��S �Y�U� �	���. 
 �	�'# ��@ ��� ���4�� ��)U� �*�� �n� ��) 	')	�� �!��  ��	�? o�	�  Y&Y

��Y����� �	���. 
2(  !�"�� jV	# �? E	�? (# 1'�� �? � S ��Y��� (#	nC �S�� �!. 
�(  5*��� jV	N�� �? I��� �� �,U� ��) �l�*�� 	J��� �P��� (#	nC �S�� �!          

                 5	N�K�. 

�( -�� .�*C  N�!� 4N-�� ��� �) 3������� E	�U� �� �,? ��!� �? � S �	4N. 

              ���� 	� �l��	� �!�� �E�n� �!  m�4X���  ��	-�,� L�G
h�  Y&Y�� o�	��� ���           

             J&-N� 	l	�* $�*� (!�  ��&�� �	���
���  !�"��)��� �>Z ��* (  ������      

             X��"�� ���� 5#���. 
 
E9@ �+��	�
 ������
 )e��� :"���
� �����( 

 �,� ��������  
���  �!&'��S� ����� ]�k��e��  ����4��� �	-P�S� ����? ���X� \1e�
 \�k#	e4gY�� �	�gi���� �� 3A	N! q�,? 	'�? ��Y? . �	)	X4�� ��!� 	� 	l�	F  #	e4gY�� �	�� (#

-  #G�'����� I��� S 	G�k  �	^�� 3���*�  ��������� � �	^�� 3�g4
� �	�e��H�x��� � �	^�� 3��^
 
������  �V	'�� �S	-P�S� 	������!� �� 3�	N��S	 .  �	)O��� ��Y<� �D# ��@� ��) J3�&)
	J4�,� 	l�	�, =�	�, $
-�� �� �!�� W�	!�C �!�� S .l�!<�� ��!� �? �l�? A���� �!�� &# �

 W	��� (# /��� �	-P�S� �? 	G�k �	��!@�� �	'�'#� �	'���	"� ��� �,  �	)O��� �? ��



��� 

 

�*�� :	'#�� ��C  �i���� �� . �YQ� (��� .�>U� ����
�� �)  �	)O��� �Y? �-# �? 	�!
 \-	> 3��-  ,	"  \�'� ��!k�'��H�x�� ��). 

�	  \-	>��  ���k��g��� �	4N��� �D# ��l��>?� �l�)	-�� �r��� ���� �@>?  �!&'��S� ���
�^-U� �	�������� ��@ �	�e��H�x�� 5�>�� �'4� �? ��C ����� . ����� �@� ��C �l�i��

 �! (#� �	!� �! (# 3�������  �	)O��� �� =�) 1�� 	�� 1&)K� �V	�� ��
�� �	Y��
�� u���� �@� �n  �	-*  ���� ��C ��!k�'��H�x�� ���� ��,� 1'�N�? $�*� 5������ 

 �V	�� $�F? ��	�� 5��X �)  �	)O���� �S	-P�S� �� 3�X���� 1�*�� ��  �,�� u��
]�k��g���. 

�V	���� ��� �! ]�	
� �? �"	��� 5������ �!���. 
 
E9@93K�� ��
  

 �"	��� 5������» ��#G�'��� ���#? ��!k�'��H� �� 3�"	� �&- ��) ���"�
	�
 ���	�>��	l
� ��#�'  � : ��  ������ �	,e&G)  �����  ���#  	���� 5�4*�

���
��«)+( ��\�*� (��k��e� j�) �	��D  �i���� 1�4� �"	��� 5������  ��* (# 
 ����� �) ���#U� 	'V&�) ��C �l�"	� JS	��C �3�\�*�  ���� 3��# =� ��!� 	� 	l�	F�

 ����� �)� M�	'�� �)� /�	
������N������  )�@K��  #	*-��� �(����!�K� . �@� ����
 �� ����� $�X �? �����"� ����� �? �j�
�� $�X  ^�- (# 3�"	��  ���#  	����

(����!�K� �,���� �?  V����� �� @#	�� �*U 3�	�� �? ��	���
���. 
�"	� |����� ��C �"	��� 5������ /�Q� 	� 	l�	F .��H�x�� �? 	G�k j�
�� $����� �k�'

 A	X�� m/? �� s�>�� �? 	��  !�"�� ��� �D# � !�"�� �� 3�"	� ]e��H��� �	�X
3��	��� .  #	n��� ��) 	'��	�� 1�4� (���  \�k#	e4gY�� �	�gi���� B@��q��� �@� 1V&�

  �* j��) (# ��'����)M*	��� ��	���N���� �E�	�� ( �!���� �� �!�@��� �U
	'�	��C�����K� �� 	'�)	X �? ����� �)  ��'� . 

  �V	, �? B��	�	! �&> �� ���� u	" �4# ��l���� �l��? �"	��� 5������ m�G
H� S
 ���X 3��# �� �	n��
��	 . �	���
��� 	������!� �L�Xe� �D# ���@ �� 1F��� ��)�[

�����K�� �	�	��� 3�)	, 3���C s�->�� ��)�[���� 3	�* yn  3��U� W@� (# 3
 ���4�� .  ,e&G) t�-� �? ���  �i�� m/? ��� �	-  ������!��� ����U� ��� �nN�

�n#? 3��- =�	�	��*� =��� M�' ��# ���) �! �� (->" �	X ��@�  4�Y�. 



��� 

 

3���) 	���� �"	��� 5������ 1�4�: 
• �H�x�� �? 	G�k � ����4���  �	)O��� ��  ,� �Y!? 	J#��'��� 1����*� \1e� ��@�� ��!k�'�

 1\�-��� j�
�� 1��4�� 1'
� �-����� 1��� �� 1� X4# ���G��*� ����"� 1'N-�
1'� (->" �	X . ���4� gSC �l�\�*� ��!� S M��'��S� �D#  ����4���  �	)O��� �� 	\�?

=��
 (�&)C X��� ��'�� ���*� . 3��"����  �	)O��� �	Y��� ��� ��)  N�*- (#
 	'���	"� 1�� M��[	'�A��, 	���[ 	l
��� ����� 1�� � N�*-�� W@� A�\�h, �k, �� 

�&)K� (# =� ]�k��g��� L1�� /@�� ]e��H��� �
N�	 ���G��*� ��!k�'��H�. 
•  �\�
� �? 	G�k  ���k��e�  ��* (# �	�Y��S� �� �V	
�� 5�,��� �	�4�� �!��

 N�!�� j�
��  	���S� #��
� ��!� �	-P�� �!  . M�? �	��C \1e� �@C �	Y��� ��� ��)
 =� $	����� �\�*� |j�
  �	���_ $	�* �!���� ��# �j�
�� ��g4�e� �\�k� 	l->" 

  ��,  ��4  ��*�� (# �	�Y��S� �� �V	
���_  N�!��� (�	��C ��)  
� ) �,���
� �	����  ^�- ���*�� j�
��  F	�-� s\->���  )	X��� 5����  N�!�� 

1������� ����� ���X� M��	i����.( 
•  /@� ��!?  ��� (->" �	X 1��� MG�'����� �� �	-P�� �	�� 5�4*�

3�"	���  	���S� ��) =Y* m1�� MG�'����� �? 	G�k ����	��� . �� /��*�� ������� �@��
��  ��>�� ���*�� =�) ��F S� (�	�? ��? �k�'��H�x�����
�� 	n�  ����  �\�4�. 

•   #	���� ���, ��� 3�g4
� j��)�  NgY!��  �e!*H� �V	�� �	��C  ��	!�C
 ����4��� 1&)K� �V	�� (# 3�������. 

•  j�
�� �? 	G�k �=� �k�'��H�x�� �	4���� j�
�� A���� �� 	� B	��K� 3��# ���4�
X��� ����� �) �&4��� ��,� m/? (# =�	��C �!�� ������ �	)�. 

 (#  ��	�U� �V	���� �� �	-� �l�	"��� ���? �"	��� 5������ �D# �$	�U� ��� �!�
 \�k#	e4gY�� �	�gi���� �� |��Y!� �������� �S	-P�S�. 

 
E9@94U�+��	�
 ������Q
 1,.0 %Y���  

�� ����� (� �"	��� 5������ ��? �� 	l���>��� �Y!U� 1&)K� �V	�� �M�	'��� �/�	

�����K��. 



��+ 

 

• P!� �
 !����
:  ��� 1�>��H� ��� 	� �"	��� 5������ /���4��� X����� �@� 
=� �����K�  �#	�� �� 1F��� ��) �3��! . �	!"U� �� �l��Y! /�	
�� ����� �#��
(->"��� �"	��� �-����� �	���-���� : ���"�� � ������ �	,	X��� ��V	����

 �	)O����	���X�U� �?  X�"U�� ��	�O�
��� � . �����  ��> 1O�4� ������ �� |��Y! (#
3��! �	��! �	����  nN>� �l�	
�?. 

• K��-�
 : M�	'�	 5������)�"	��� 5������ j��FU M�	'�� 1��>��� /? ( ��
 N�!� �Y!? 	ln�? 	'�!�� ������ ��  ��)	N� �Y!?� u��?  ���� .P�S� $�X�� �	��	 �	-

 N�Y!  �	�)� �,��� 	J!&'��� .(��N����� 5������ 1i�� �)��, ����� j
 (# : ��X���
5������� ���� �S	-P�� (P4�e� $q���� 5������ 1V��, �� 1'N���� 1	,�? ��
#�� �? ���#U�. 

• $����g
: (����!�K� 5������ ) 5������ j��FU �����K� 1��>��� m/?
�"	���( ��	�U� 	������ j
 =�  :  N�!� �,? =�!�� M�	'��  ��)	N��  )�� �N� =�
��Y! : �? (��N����� �	-P�S� =NP�!� 	\�k�  �	^�� �l��^- �lA��  �����!�K� �V	���� M�!�

����� �	X . �� $�FU� A����� �u�	��� ��� (# �����K� ��C ��-���  ��'�
k#	e4gY�� ����� (!k�'��H� �@!� ����!�� �? �����K� �&> �� ���-���� �
N�	 ���	-  \�

 �	^�� 	l��, . ����� 5q#�e� �D# ��@ �� 1F��� ��)�»=�# $�F���� ��F «)spam (
(����!�K� 5������ 3��- T\�� �, 	' E\�-��� ��F  �V	)���  �����!�K� �V	����� .

�l���, ����� j
 j�# ���@� �
# O��!� �� ��	'�� j�N�� I! ��? ��  ��	- 
	'�# $�F���� ��F  �����!�K� �V	����. 

 E���  !�" $�X� ��	Y��� ��� ��)»M�������«  /��"� �! �� ��	!�" (#
 �� �	�	� 3�)	, �
N�	 �
�� �,� �(����!�K� W��� $�!� �? 3�!@�+_,___ ����) 

(����!�C ��� .@� �	�	��� 3�)	, L�G
h�� �?  ������ j��
�� ]�k��e�� 3�	��� 3��? W
 �� �,U� ��n*��  �	* (# 	�!  )�� I�*-���� ���
��� �	!L�*� I���� � !�"���

�,����� . E��� �� ��U� 5�^��� S»M�������«  ��*�� T&Y �? ���)	� �� �Y!?
�� 	'V&�) �	�	� 3�)	, �n*���� � �	�� L�G
h�� �(��k��g��� j�
�� ���� 1Y ����G��*�

 �	^��  nN>��  N�!� j�
�� 1'��C. 
 �>�� 	'�k��h� �? 	'��) (^�� XV	���� ��� �! 1�>��� �?  �i���� ��	�>� �@C

 !�	����  ����� 3�"	� ]�k��e�  ��������� . �? (^�� 	����  ��������S� ����
����� m1�� �?�  O�P�h!�� 5������  ��������� (# ]���� �	-P�S� ����? ���� ��� 	'�� 5�

.�>U�  �G�>��H�x��. 
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E9@95Z��	I��
 !�!/�� $������
 U!.�C  

 �! ���� �?  �i���� ��) JS�? (^�� ��"	� 5����  ��*� ���
��S� ��? ��
���) �! �) 	'��C ��-��� �!�� (���  *	���� �	���
��� :�	-P�S� �	���
�) : 1�S�

�� ����
���(����!�K� ������ M�	'�� 1, ( /@�� ]e��H�x�	 =�	�	���	  \-	>�� �	���
����
 =��k��e� m1��)  �#��F�������  �)	���S� ����*	��� �� 1�4�� �	N�-��» ��	g!L��� « ��@!�

 ��k�'��H�x�� ���� �	�	� ��@!� ���	��� �-N�� (# 	'���4� \1e� (���  ��N����  �->"��
y�C.( 

� �"	��� �)	N��� A	�Y? (# �	���
��� ��� 	'�!k�'��H� �� $�X� �?  �i���� �!�
1'
� . �� 	'��) �-*� �? �? T�	Y M�X �� �	���
��� A��" 	'�!�� ��@ �) 	ln�)�

���e>Z ��!k�'��H� �	���
� �	4� (# �=�N� ��'���� M�'��� .�>?  �i�� . ��@ �
�
H�x�� �	���
� B	��C� ��*�� L1�� �� 	r������!  �i���  ��	
� �	�	� 3�)	, (# �k�'��

���
�� �� �H)	N� �! �
 	l-�->� ���@! 	'Y��*�� 	'��C ��-��� �'�� �? ��?. 
 �� �\�*� u�� �) 	JY* �	�	��� 3�)	, ��C <��� �?  �i���� ��X��� �
 	� (#

1'4#���� 	l-�->  �\�-� �	��> 1'��) j�
�� ��!k�'��H�x�� . X	��? �P�*� �? 	'�!�� 	�!
 �i���	  ,e&G
�� =���4� ���� ���) �! ��C  ���	  4	��� �&'��S� . �\�G�H� 	� 	l�	F

 1��4��� �@�»�k�'��H�x�� 3	�* 3���« .  �i���� �!�� ��G
k�H� (��� �	���
��� ��� �! ���
(�	�4�� ���
�� �	�	�� ��- ��  ���� ]����� �? ��@! :  ���
�� W@� �\�G�h�» ���*�

B@��q���« . �!�� A&�
�� �� ���) �	�	� ��!k�'��H�x�� �*? 3	�* 3���  ��	4� �&> ��
��, /<� M�!� �k�'��H�x�� .��"� M�� ��� <��� �?  �i���� . �!��  #�
��� W@� ���

�� W�"�� 	�� W���� 	� =��) j�
�� �k�'��H�x�� �� �-���� �?  �i����	l�	. 
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5������  N�i� ���^� ��	, �=
�  ��G4����� �&)	N��	 . /���4��� 5������  �	'� ���)?

 5	X��� ����)�� (�	�U� =#�� �	! /@�� ���\�*� ��F ��!k�'��H�� �	�e��H�x�� �� 
��!k�'��H�x�� �����  �	���� �N��  �*�� �N� 1��>��	 ( 5������ �� �l���� �l�') �*��#��
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 ��) �k�'��H� �!�  �i���� ��  ,e&G
�� 5��
� �� (�	�U� =#�� � ,e&G
�� ��) m(����
�	
�kG�x�� 3�	�� j�^ 3�*. 

e&G
�� �@� L�G
h�(->"�� �	X�� ��@�  �V	�Y��� 3�"	���  ,):( /U 3��Y�� �l��-� 
 1��4�� �	r�->" �k�'��H�x�� �	�	� =�	��� �	��>�� 1��-� ���
�� AS� (�� ('# � �i��
 j�
�� �4��� �< �k�'��H���  -�N��  *	�D� �	l�	�� 	'��C B	�*� 	���) �	��>�� ���

1\�4��� .� $�X�� ���@ ��� ��@!� M�N>�� �	�
�� ]��� T�* �� �l��! �l�	�Y��� �@
 ���� 	� �? �����!�� ���
�� ����?»��4Y�� �	�
��« �r������ J&-���� 	l
��� �

���
�� $�	��� 	'N��!�� j��
�� 1��-� ��) 3��4��� ��	���
��� . �@� ��!� (!��
!�K� /�@ A&�
�� �n� ��@! $�X�� =�D# 	l*�� 5������ �?� ��) ��)U�  ��	

�	����U�. 
 \�k#	e4gY�� �	�gi���� ��C  ���	 �=�# 	l�F�� �? 1����� ��) 	J�!�� =�! �@� ��!� S. 

 
 �	Y�6[� 

P!�,�!s � ���	���
 
�����R̀ 
 :��-	��
 ��	��� ����
 1���� 
'��� ]��� =��� ��� =�? /��&��Z (# (��N����� ����!�Ù� ���? ��* ��C J3�"	�  

 ��  \�P�O���  VN��29 ��C �� ��� ��? ��  \-	>  ���< ����� 5���� �� 1�, ��� �
 /@�� 	� 1'��<��  \�P�O���  VN�� W@� �� u&X��S� �	)	�� ��C �<�� �J&G4��� ��'����

 �* �4���� �N* ��C 1���n* ��) =���	"� ��
,��� /@�� 	� �? 1'�
�. 
	�� ��N�? ��  ���� (�� � g#	*�� �G�O�H� 3�!# �k�}�G� �) ��� u&X��S� �	)

 5�N�� �	��F?� �4���� M�
�  ������!�Ù� �&N*��» �	�������� ��@ 3��^-��
3���*��� « �Y�Muse� �Wolfmother� �The Scholars� �Radio Head . 5���� �'
�� �	!�

 	ln�? �� (���� �M��*� �O*�H� �4������ ��  \�P�O���  VN�� ��C29 ��C �� . ���
� \1e�
 ����'��� �3A	nK�  �i�?� 3�����  \�	)  X> A	4�C �&> �� �&N*�� O1	
�� O����

A��U� A	�Y? (# ��N,�� =�! ��'���� �
�� �$�"���. 
 ��  \�P�O���  VN�� 3�"	� ]�k��g��� M�'���29 ��C �� 1��>��� �&> ��  ��  $��	�?

 �	���- ��)� �	4G-�H� (# �
hX� �u&X��S� �	)	�� 	'�G�\�* �3�����  \�P�e#
 �?  �*�� �4������ �,��� (# 	'
���� L1�� (��� �	��"���»/������ « ��)� � \�4������
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 �@� ��@� (���  ��*���  �)�@K� �	X*��� ��) 	'� ]�k��g��� 1�� ��	���"���� �Y� �V	n
����3��^-�� 5�N�� �	��F? �� u . �,����� j
 ��C A����� �	! ��@ �� L1G�U��

 �Y�  �)	���S�  
�X�� ��@  �����!�K�»MySpace«  ���!�� ]�k��g��� ��? ��
3�!N�	 1	���S�. 
 �&N* �4g4*» #	*��« 	���)��� �, 	'�! 	��!�@� �&N*�� ���� �)	� �J&V	� 	l*	�� 

���'". 
	�
�!J : m��� � 	�� #���A����
� �������
 U�
!0 6	���� #!.��	 ��!	 #%��� �����

 
���H �
! #��!���
 
� #!.��	 6��B	 #���� 6���� #���
���H #P!�,�!s #���
���H
���
���H #�!�� #�!�� . 
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  �-N��� �	���
��� �) ������� ������ ��� �C ���G��*��� �? ����
N�� A&�
�� ��*
 .�*C �
�� 	���) �l���*�� � �-�->�	  4�
���� M�	>���� �	iN*��� j
 ��Y�

 �->" �?  �X �?  ��	� �	���
� ������ �	�gi���� . �� �	���
��� ��� ��� �? 	�!
  *�N����  
�X�� �? 	G�k �M&>��� ����� �!?  ��� ��Y� �����K� �&> S �������

�	��!���  ����� �N!�. 
 �� W@� �����  ���) 1Pi�� �����, O�G� ��C ����� �� ���
�� (# M�	>��� ��� �\�?

���"���� ��F �? �\-h4��  �-�-> 	l-�->� ��k�'��H�x��  �-�->  �	�* ��?. 
5������ o�	� 5�X� �� �e�xYH�x�� 3�	N��S� 5P4*� �?  !�"�� ��X��� ��* �"	��� 

�)��4��� �����4�� ��� M�	>� S �? 	'��) (^��  Y��*�� �	���
��� 	������!� ��) . ���
 �kV}�eXh� �? ��? �� �	'� 	l*n�� 	r�,&>? 	J,	Y�� �"��� �O�*h� �? 	ln�? � $�*� �@�

	'V&�) M�	>� . �� |u�� m/? M�
� �? (# q5*�� �k�'��H� �!� ��!� �? $��#
	���
��� �=�# �	���
��� W@� 1��>��S XX>� /@�� 	�� 	'�) �? =�)  !�"�� ���� �

 ��-��� 5* =� ��!� �?� �.�>?  �i�� m/? �� �	���
��� W@� 1�	4�� �? j#�� �?�
	'���
� 	����4� ��!H� �?� �	'� ��	!�� . �)��4�� W@� �	�gi���� .�*C �,�> �@C

	'V&�)  4Y �4N� M��#  �,&>U�. 
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  \�	
�� �	,e&G
��� (->"�� �����  �	)O��� (� ]e��H��� ]�k��g��� ����?) ��) ���"� (���
3�'"��� u��@��(�	
�kG�x�k� ]�k��g���� �. 

 �>�� (# ���^� T��*C� �k�'��H�x�� ��C  �	�� ��-�� 	�� (�	�? �!" ]�k��g��� 	e�\�G'G�
�k�'��H�x�� .k'H� ���^��� m�G
H� �'���  �*�� �� 	l��, �k�'��H�x�� �	! 	� �@C  \-	>  N- 	r�
]e��H�x�	 . ��l�g4
� ]e��H�x�� �	! �@C �? ���^��� �� ��! ��, T��*C m/���n�� �� �	! �@C

J G�	�H� �Y!U� 3��U� �� (->"�� ���� �D# . 	r��� 	JX�� ]e��H�x�� �? ���^��� �	! �@C 	\�?
 �� � &#	'�)��  ��>����� .�>U� ����U� �� � �	)O��� 1��>��� . �	���� (#

 ����U� (� 3�'"��� u��@���  \�	
�� �	,e&G
�� 3���*��� �	�������� �
�� �m(k#	e4gY��
	l���>��� �Y!U�. 

 ��)&��  #�
� �� � &# �(V	)���� /�	���� �	-P�S� �� u�� m/? ���� ��
�� (# ��)������A��"�� ���, @	> .��)S  ��> �	�� ��!� 	� J3�	) : ���	���

1�>������ �/��"���� ����4�� ��	-� ��YQ���� .  X> �n� (�  ��	��� 3�X>��
 �V�?  �� �) $��� �S	-P�� :f]V	�� O/<� f��� fM�! f�@	� f�G�k� f�G� 

�  X> �n� ��) 	')	�� $�� ���X> (�	�Y �	�� � \�	) 3�)	4!�S	-P�S . ��?
 !�"�	  \-	>�� 5������  ��������	 5�
�� ���X> T&Y : ���*�� ��n��� ���*�

5������  ��������� �n�� �5������ M���? . �l���*� 5�
�� (��� ��>�� ���X>��
(� �S	-P�S�  X> : ��	��������S� ���X�� � �������� �n�� �M���U� ���*�

����S� ��� @�N���	'�
	�� 1Y ��� ��	����. 
  ,e&G
�� ��) m(���� 5������  \�k#	e4gY�� �	)��"��� 1�>��� 	� 	l�	F)�"	��� 5������ �? (

�l���#? ��!k�'��H�x�� M��'����  X	>��  4��X! . 	�� /�	
�� ������ M�	'�� �? ��* (#
 �D# ��"	��� 5������ (# �	��>����� �	����4��� �	X����� 3��? �	!�"�� E	�? �����K�

J3�"	� ��!k�'��H�x�� ��C ��-���  ���Y 3����. 
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2. f]�k��g��� 	� 
�. fj
 �) 	'n
 ��U� ]�k��g��� ����? ���� /@�� 	� 
�. f]�k��g��� ��	
�  ��	�U� MV	i��� 	� 
�. f �	)O��� �� �n#? (->"�� ���� ��!� ��� 
+.  \�	
�� �	,e&G
�� ��!� ���  \-	>�� ]�k��g���  ��������� �>�� �n���  �	��                

         fm(P�e# u��"� 
9.  �>Z |M,���� ]e��H�x�	 �'���  �*�� �� 	l��, �k�'��H�x�� =�# ��!� |M,���  �Y�? kX)?  

          �
N��  �*�� ��C $�,? =�# ��!�)A��"��.( 
:. @� A��"  �	* (# ���4�� ��	- �G�f�@	��� f�	NXw� s\->� (*��� j�
� 3�! 
8. f�S	-P�S�  X> (#  ��	!��  ��	�U�  �V�U� =��>� /@�� j�^�� 	� 
6. fG���4�� m(k#	e4gY�� �k�'��H�x�� @	>��  ���) (# 	r�'� �l��� �	g4q��� $
�� �� 

2_. f�S	-P�S� M��� 5������ M�� �� 5�N�� 	� 
22. f�"	��� 5������ 	���� 	� 

2�. 	�f3�"	���  ,e&G
�� ��) m(���� 5������  ��	�U� 3�����  
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 �l�	-�>� �? �5������ �	���
� 1	i� L�G
H�MIS �5������  ���) �� 	r����� �lA�� �
S  ��&�� �	���
��� �#�� =�? 	G�k3�������  ��!* �����, @	>� . �	���
� 1	i� �PY�H�

���4�� @	>��  ���) (# 3��N��� ����U�  �	��� 5������ . .�>? 3��? /U �!�� S �X�	�
$V	-�� 1!H*�� J&�� ��!� �? 	��	!�� L1�� �,! 

�	�	��� �� u���?  Y&Y 5������ �	���
� 1	i� 1�>��� :���?� � ���	Y� � ��>��  .
  !�"�� �>�� �� 	'��) ��-*�� �!�� (��� �	���
��� ����  ��>���� �	�	��� �PY�h�

 ��	��� ���	4���� �	
�kG�x�� ��, �� �	'�N� . �	�gi�� 	'
X� (��� (�  ���	Y�� �	���
����
 ��"��� �	�gi�� .�*C �&> �� O1	
�� ��'���� E	�h� ���	4�  ^�- (#  \-	> �?  \�	)

? \�	
�� �	�!��� 1	i� �? ������K� � . �� 	'��) ��-*�� 1��#  ���U� �	�	��� 	\�?
J3�"	� �k�'��H�x�� . �5���� �	���� �&> �� �	���
��� ��� ��� L1�� 	� J3�	)�

 ��	���� �	�)U� T	*? �? �u&X��S�� ���-���� u���,S�� .  !�"�� 1�4� �? �!��
G'G�x�� W@' 	'�N�j�^�� �@'�  -->�� .�>?  !�" Mi�� �, �? � \� . �-N�� �@� (#

 �	��4�� ��	-��� s�->�� =�� ��)� � ���
�� W@� $���� ���� ����� �4N�� M��
 ���U��  ���	Y�� �	�	��� ����  ��>����� �����. 

 
3F93���<
!�
 $������
  

 I�X-H� 1�>��H�» ��>���� �	�	��� «? ��C 3�	"�� 	�� ��-  ���
� 3��N� �	���
� /
	'�N�  !�"�� �>�� ���� ���4�� .��	-�  �� ��  ��>���� �	���
��� ����h� 	� J3�	) :

 ���4�� �A&�
��  �V	,� ��	
�kG�x�� ���	4�� � �	*��� 1	i�»�n#U� 1V��, « �*? ��)
 4	��� �	������� � !�"�� (Ni�� 5��#� � �����!�K� �,����� . � S ��C 3�	"K� ��

 �,� (#  ���U� �	�	��� �� ��
H� 	'�N�  !�"�� =���h� u&X��� �?  ���� m/? �?
 �� �lA�� I-� M�� (# 	' Os	>�� ���4��	 i	N�*S� L1�� ��* �!�� � ������ A���C
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 !�"��  ��>���� �	�	��� . �	�gi���� A��? �	�, ��? �� ��Y ��4h� S ����? ��� �!
 \�k#	e4gY��. 

 ���! (# 5������ �	���
� 1	i� M�i��  �N�! ��) �-N�� �@� �P!�� ��* (#
(��	
�� 5���� ��) 	'4�X� �!��  '	"�  4��X �D# ��l���*� .5*���� �Y�H�)2( ��)  �Y�? 

 ���U� 5���U� (#  �����N����� ]������ 1&#U� �	
�kG�. 
! �l��, �		�*�� 1	i� �#�H� M��	!���  �X^�  X4� �Y� � \�'��� �	���
��� �� �l��

3G�k* ��) 	'�	�e��H� �� ]e��H� �! ��C  ���	 �? �!!  !�"�� ��C  ���	 . I��� =�? 	�!
 �*�  !�"�� 5���� ��'� �44* .�� m/? ��C �O�*� �? 5������ ����� . ���*�� �!��

�� �? �		�*�� 1	i� =��4� /@�� �	�	���  ���U� �	�	��� ��� =O����  !�"�� =O�
 ���	Y���. 

 �)  44*���� �	
�kG�x�� ���	4� �� 3\�G���H�x�� �	�	��� 1�>��� �? �	!�"�� �!�H� 	�!
A&�
�� �����# �? �!�@��� �	" . XPX>� �? 5������ ����� �!�@��� �	" �	�	� I��h�

\�*� |T�* Os	>�� �	
�kG�x�� ��*��� 3���n�� ��) ��4� �?� � 4	��� 1��)U	 J ��	4� ��
 ����) �� �Y!? �? �*�� ��) ��A���K� ��� �YQ� �,� �	�@	>�� $����� ��A���K�

5������ ]��� . �
 �	
�kG�x�� (# �j	N>�� 1����� ��) T�*� �	! �@C �	Y��� ��� ��)
 �4# �	� |T�* �?  \�k�k)	# A���� �� ��	�?  
n ]�k��g���  ������ 3�	�� O1k'H�x�� �� ��!�

=��	�� �? ��n*�� �\�
� i	N�*&� 3��N�� W@'  \-	>��. 
 (��� ]V	���� ��) lA	� �	�  ��������� I�*-� ��  !�"�� �P!�h� �	���
��� ��� �Y�

	'��C ��-�� . � ��	"�C �	�&) 	��	�)	  !�"�� ���	
� ��X�� �, 1��)U� ���� ���
�!! 5������ X�X>�  ���) ���
�� 	ln�? �!�� 	' Q���� �? �	
�kG�x�� 1	,�? ���*�� X4#. 

 �?  ��	�� ��	! A��� � �i�� /U ���)����� �? ���!��"��� �? �A&�
�� 1V��, �C
�	���
���  ��4�� ���Y �l��-� L�G
h� �I��� ��C  #�	� ��F . ��) A&�
�� (#��^��� �,����

� !�"�	  \-	>��  ��
N��  ��	����  4X���� �� �	Y��� �� . ��	Y�� �-N�� (# 	��?� 	�!�
(*�� ��@ �?  4X���� W@� (#  !�"�� �qF�� .�� �	�4�  X��  ���� W@'#. 

 �� �
? ��C �i�� �? 5������ ���� ��) ��� �3��N��� �	���
��� �� |���� ��? ��
���� �\�k� ��
�� 5��# ���#?��!k�'��H�x�� �� �
N�	 ���- . ��) O���� (Ngi�� �@� ��"��

 1
X��� (Ni��� �1������ �"����� ���U� ���*� �$	\�H*��� ��!�@��� A&!�� �M�	'��



��: 

 

$�"��� �? . In�� �, �	�	� ��
��� �? �	
�kG�x�� �? �S	-P�S� 1	�,? �Ni�� ��X���
�@>�� ��@�� ASQ'  �-��  4�Y� 	'�?(V	'��� ���4�� �. 

 1F��� ��
# � 4	��� �	)&X��S� �? �	�����	 	r�k�H� ��!� �? �X�	 �P�*� �! ��)
 I��	N�� ���	"C 1O�4� �4# � ��	� ��F�  4��) ��!� �, 	' 3������ �	���
��� �? ��

������ �n��� ���*�  �N�! ��*  \�'� . ����� ���!� ��N��� �� ��!� �, =�C �  ��	4�� 
 ���4�	 3������ �	�	���. 

 �-*� �? � �����!�K� �,����� �Y	!� �nN� ���� 	r��� �'��� �� �	- �l��>?�
�S	���� �� |�	�� ��* �	���
� ��)  !�"�� . �	�
���� ���� .�� �	Y��� ��� ��)

Y!� �Ls	>�� (����!�K� 	'
,�� ��h�hN���  #	e4gY�� u	X, (#  #��*��� X��� 1�4� 	'�� ���
�	�
���� W@� (# A	n)U� �	�gi���	 3�"	�. 

 
3F94�������
 $������
  
3F9493�	�. $
����.
  

 \-	> �	)	�� �?  ���!*�� �	�gi���� 	��"� 1�4� (��� ��� (�  ���	Y�� �	�	��� .
k �5������ �����  \-	> 3��- �l��N� �	�	��� �� u���� �@� m�G
H�� W�O��� =�? 	G�

 5�� ���!�� 1�* �	�,� �]e��H�x�� ��) $�X�� m���� 1�* �	�4�  ��&�� �	���
��	
=�N� =�# �̀�
� /@�� �	����  ��� � �]e��H�x��. 

 (e��*	� �� � nN>����  N�!��� (� �	�	��� �� u���� �@� 1��>��S  ��	�U� 3�����
V	Y��� ��� ��C ��-��	# ��	���� �,��� (# �	�	��� ��� �!��� �3���� �	4N� $�X�� 5

 �, 5��  ���� A���C �&> �� 	'�N� �	���
��� ��� �? ��* (# �	r��� 3��-, 3��#
3���) �l��'" �? ��	�? $�X�� . 

 
 �	Y�2_[2 

!����
��� ����-	 :O,	 �
 $�Y� 1����� ������
 $�	�� 	 1�G� 1
!<��
 
� �	�	��� ��� �� ����� �
 �	��'� 1	, �	'���*�� 	'���>�� ��'���	  \-	>�

 ���! (# ���N�����)���	���? ����N����� (#  �*��� �	�)? �	��'� ( 1	i� ���X�



��8 

 

 @	>���  �4������ W������ �n#? |s�->� ��? �� ��4
��	 1��� 5���� �	���
�
 #�
��� ��) �l�	��)� �Y!?�  �!* �Y!? �����,. 

�4� �	��'��� 1	, �� M�<�� (��� =�	�	� 3�)	, 1��__,___ ���	�
� 	J��
��� ���) :
  ��4��)���
�� /��"� 1! ( �������) ��?� ���� �=���"� /@�� 	�� �/��"� �@	��

=���"� M�!�.( 
1'V��" X	��U 	J4#� A&�
�� 1i��  ��4�� 	J4#� 1��4��� ��	) �C . ��	Y��� ��� ��)

G* �� 1� �������� A&�
�� 1������ .�� ��) 1	) �! �	��'��� ��n* ��) ��-G�
5	N�K�  *��" �� ��)U�  V��� (# 3�"
��  �� (# 1��  �n	���  
�U� . �O�!�

 A	�"U� ��-��� /�	
�� ����� �) 1'
� �-���� �1'� 1	���S� �� �l��
� �l��,  !�"��
(����!�K� ����� �)� �M�	'�� �)� � ���Y�� .
��� ���n* �� 1� ����^���� A&�

 �� �>Z y��	� 1'� ����  �n	���  ��>�� 1������ �&> 3�*�� 3�� �	��'���
 �) 1'
� �H-����� L1�� 	� 	l�	F� �3��*��� 3�	���� W@� �
 �? �, �A��� �	��'���

����K� �Y� � N�!� ��F �	-P�� �V	��. 
 1��4��� ��	) I���[�	�!����� 	J4#�[� �?  /@�� j�
�� 	� �n#? |�*� ��)  !�"�� 1'N

���
�� =� $����� �, . gSC �n*� S�  ������ �
�� (�	�4�� ���
�� �	Y��� ��� ��)
 ��F ���
�� �? ��* (# � �V���� ���!" �	�*����  \�4������ �	�*����� j��)

����� �	�e��H�x�� �� ������ �n*�� m(P�eN�� ��N*��� �
�� (�	�4�� E�	���� ��)  ��
���� 5	X� ��)  #��
��� ��F ���!" �	�*���� 	l��* �^-U� . W@� �#���  �����

 �) �$�X�� ��	) ��) �l���
� 	r���� 	l�	i� �n� �? �	��'��� u	X��� �	���
���
 ��)  �	�� �Y!U� ��-�� �n� �? ���
��  �-�->� $�	���� Osg��� �X 5��X

 �G����� O���������
�� =��C (���� /@�� 1�4�� �?  VN�� 	J4#� ����
�� ��C  .  !�"�� �@� I���
 3�� �>Z W��	" /@�� 	�  #�
� ���) �! �� (->" �	X ��@  ,e&G) A("�� �?

 ��	��� 3���� (# =���	"� ������ �, 	� =� 1��4��. 
  !�"�� ��X��� �	�'�� X���� ��e��	
�� ��@� 5	X���� �&> �� A&�
�� m/? �O�*� �?

 �?  ���k��g��� ��#	!��� �� |u�� /?� ���)? 5	N�C  *��" ��C �	4��S�  ��	!�C =���
=� 	'���4� (^�� �	n�N>���. 

�!J	�
 :            #1,t.g
 %Y�t��� et�����
� �������
 U�
!0 1�C #�������� #"����
� �����
���	`
 U!/�	�
 $��Q��
 #�����+ #6���� ���	������. 
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  \-	>�� T�*�� =��� �? 	'�<" �� ��	n���#��  �V�? �P���  ���	Y�� �	�	��� �? 	�!
 ���U� �	�	��	. 

 ��	-� ��  \-	> j��FU 	'
�� L1�� (��� �	���
��� ����  ���	Y�� �	�	��� ��n��
 !�"�� �Gk, �� u�n���� T*�� ��Q� 	'*��4� (��� ��� ��C  ���? .��@ ��� (N# 

 �\�*��� ��Q��� �? �\�*��� u�n���� ��*  �-��  4�Y� �	���
� �#��� S �	�*U� j

����� 	'��) 	N)�  4��) �
N�	 3������� �	���
��� ��!� �,� � !�"�� =��	Y? /@�� . (#

 ��Y �\�4� S 3��? �	�	��� X�� �n� 	� (#  
����  ��'���� ��!� �S	*�� W@� �Y�
��? ��	'Y��*�� 	'�N�  ������ ���!� ���� /@�� T*	�� . 

 �Y!?  !�"�� 	'*�X� (���  �V�U�  )���� ��	! 	�g�h! =�? ��C 3�	"K� �� � S
 �	�	��� 	��#�� (��� �	���
��� ��	- 	J���
�� J ���- �Y!? 1	���S� �	��� �l���*�

g�,?  ���	Y�� .U� �	�	��� ��C A����� �� \� S� �	*�� �@� (#  ���. 
 

 �	Y�2_[� 
���
���H 
���H :%�	 �
 $�CA,\.� ��
���
 "�/� $����g
 $����� 

  ,e&G) A	��  -�# ��C 3�!@��� �� (# �Y��� X�� �)	N� �\��� �� �!�@��� ��* �\�G*e�
A&�
�� �� .r-	> �!�@� ��* 1	i� �g�Ge�� ��^��� �@� 	������? ���? ��� �!��? 	

  !�"»�	��������� ���?« 	'�	�	� �)��, T��*� �-��� �?  !�"�� I��� 1	i� ��� �
	���'�� ��* . ���U I��� ('# � ,e&G
�� 3���C ��? �� 3�	��� 3��? �	�	��� 3�)	,

 ���U� j
 ���
� �? I�*-�� 	J!L�G*e� @>�� �?�  !�"��� j��
�� BO��� �? 	������?
 �	
�kG�x�k� ������ j��
�� ��C  ���	 �	�
��� X������ �� P�,U� .  !�"�� ��	, �,�

3�!@��� �!" ���^� . �!�@��� ��*  �i�? 3A	N! 1�) �!"� ��h�hN�� �	!�" ��	! 	��	X�
 3��N��� �!�@��� ����"�� �	�	� 3�)	, ���X� 1'� I��� S 	'�U �1'  \-	>��) ��

��!��"��� ��F (� �� m�*����!��"���  
	�� ��) 3��4� . ��@ �	!�"�� ��*�� 1� �@C
 S  ,e&G) �!�@��� ��* (# .��� �,��� ���� �!�@��� ��* (#  ����4���  �i�U�
 	'�# ����� 3������  �i�U� ����� �� I�	-� 	'��) ��>� M��# �l�	) J&)	N�

1',�� ���  ��>�  -�#. 
�!J	�
 :   ����� ��!	 #���+��� m��        �t 	�� #��-�����
 �>+�`
 U�
!0 m/� "��	 #P



��_ 

 

���
���H #����! . 
 

 �	Y�2_[� 
!�Q"���� a��	 ���+ :O,	 �
 �	 ���C $�CA,\. O���� $�����Q
� >�	�`
 � ���	 

 3�!@� (��	* u	X, �� ��S����! E���  !�" ��C  ���	 5���� �� u	X, 1�?
 �*� ���Y�� 1�� ���	!�� 1�����9_ %�	r���� �!�@��� �	
�kG� (�	��C � . 1	) (#

�__� ���� 	'��) 	l)�X� �	��VS�  ,	X 1�*  �!���& 1��� �!�@�  !�"�� ��\�, 
 ��	��  �&
! ���� ����  !�"�� . =��	! 1�����  �!���&�� �!�@��� ��	! ��* (#

��U� 3���� (� W@� ��	! �4# � n	���� �	�� (# 	l
V	" �l��? j��
�� �	�� (# �
 ������U�  \�P�eN��. 

 �-�) (�� �	l
� AS�  ,	X�  ��n)  ,	X =��	! 1�����  �!���&�� 3�!@��� L�G
h�
1����� �!�@��� (��	* =�,&)�  !�"�	  \-	>�� 5������  ��������� (# c1k'H� .

 1'*��� =�!�� E����� ��>��� P5* $	��!S A&�
�� =��>���  �#	nC �V��# ��@!
 ��>��	 I�	���� � \��	\�G� ]��� ��, �� � !�"�� AS��� ���!� ]�	�� �� |A��!

=�N� E����� ��F .�>? �	�)? �	'� �� �	n�N>�� � \-	> �	\�k�)	#� T��*? ��C. 
 ��! �	� �= ms	>�� 1,���� 	'*	- 1�� ��*�  ,	X �!) 3��^-  ����) 3�N"

3����(�
�� � ���	�) ��@ (# 	G�k �1����� e3�!@� �k�'��H�x�� A��" ��*  ���-N� �	��
�)	4��� 1	,�?� �j��
�� ��)���� ��	�*�����. 

 ��C� ���
�� ��C�  !�"�� ��C  ���	  ���) �V��#  ���Y��  �4������ 3��U� W@'� �	!
j��
�� =��) L1�� /@�� =�N� �,���� ��C� �!�@���  �	!� .P�! (# �4��� �? �� JS� 1	) 

 (# 	' iN�*�� 3�*�� 3�!@� �4��� 	'�!  ���� �!�@� �� =���Q� /��*� 	J#��i� ���
��
=�i#	* . �!�@��� ���4# �? �!	�U� (# X�>�� �S	* (# �V	� j	N>�� �@� �) 1��

j��
�� ���N��. 
@��� (Ni��� I���� � !�"�� ��? ��  \�'� AS�  X��!  ,	X�� $
�� ��) 5��#� �!�
 �-�-> =� J&��) =N-� 	'G��>��� | ��'� ���O�*� �? =�N� �,����. 

 =��'�?� �����!�� ]��� �� 	'�	��C� ���! �	��  ��4� 1�>��� ����� ��C  #	nK	
 M�
���� ��N"��	  \-	>��)capture hardware(  ��G4����� �	4�X��� I��� M��� �



��2 

 

 E���  !�"�  ,	X��  \-	>�� A��"�� �	�	���� X	��U �'�?  
	�� ��S����!
1����� �	,	X (��	*. 

�!J	�
 :           #��t��! �t 	�� #��.
!�g
 �������
� %�Jh�Q
 !- 	 ���Y� #����!
� ������
              #���t���� #!t�Q"���� a�t�	 ���t+ #���t�� ��!	 #���� ��
������ #���
���H

���
���H . 

3F9494=�>��
 $����� :;�<�
 =�>��
� :1� �
  :K i�
 >���� U���
 �>
�	 
 ��� �O1	
�� u	X4�� �� 	\�C� ms	>�� u	X4�� �� 	�C  ���	Y�� �	�	��� (�<� �? �!��

 \�	
�� �	�gi���� �� ���
�� 	'
�X� 5V	Y�� �g&�� (# 	'��) ��Y
�� �!���� : ���������
���
��� ��	
���� �	��Q���� ��S	!����  ���!*�� �����K�� �X������ �	�
����� � �

 )������ ... ]V	�� �X� (��� �	������� �	)&X��S� �	!�" �� ���Y! ��@! �	��
	'  \-	>�� �	������. 

 ���@! 	�'N
n X	4�� 	�'��, �X���  ���	Y�� �	�	��� ��	-� �� ����-��� ��@'�
 ������ (#  �\�� (� 	�!2_[2 .�	���� (#� 	��&! ��!� ����-��� �D#  ���
��  �

�>��. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ����2_[2 
:;�<�
 =�>��
� :1� �
 =�>��
 $����� � K i�
� U���
 >��� 

 
                                                                    u	X4�� �	�	� u	X4�� �	�	�           

                                                                         O1	
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 ��C  ���� �� J&V	� 	J#&�>� M��>� �, 	'
��� (��� �	���
����  ������ �� M�'��
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�H���� ��!� �,� � �	� ��* ��C  
N��� ��!� �? �!��  \-	>�� �	'����	l)���� 	' .
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=��C ��-��� (# �'�U��  �,�Y��[ �� [���� &[��   \-	>��  ���4�� A	-*K�  V

 ����� ��� . ��* 5V	Y��� �� J&V	� �l��, �� P�! (#  ���4�� A	-*K� �	V�� �"��
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� (���  �<���� �? �	XK�  
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 5V	Y��� �A��� ��	)�n���� �� j��) 5	X� �"� A	-*��  ���4�� �	V�'�� 1�4�
 �	�� ��* �	������ �Y� s->���  ��	) L������� � ��	g!L��� ��A	-*K� �Y�  \�	
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 �*������  \�P�eN�� j��
�� . ��-*�� �
�� /@�� T*	�� �? 5������ ���� ��) (^��
V	Y� ��)  V�� 5V	Y��  \�	
�� ��	'N��� 1V��4�� ��C JS�? ���� �? �\�*� |�� (# 5

  �- 5Y�U��  �	�� �Y!U� �	������ �O�*� �? ��? �� W�� ms	>��  ���4�� A	-*K�
) �,�� �3�*���� �	�S��� (# ��	Y��� ��� ��) �i��www.census.gov �,�� ���! (#� �

www.statcan.ca��? (#� � �,�� 	����abs.gov.su �,�� 	���# (#� �www.insee.fr.( 
 (��� �	)&X��S� �� �V	'�� ��4�� ��@ �� ���!  �	* (# 	r-	> 	l�	���� ��Y� 	���

 ���! (#  ���U� �	4N��� ��* ���	) �! ���! ��A	-*C 	'����)  VN��+++[9� .(
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�� 3���C� �
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)www.nea.gov( ��h�hN�� 	������? ����� �)www.ozco.gov.au(�� � ������C ��h�h# ���
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���

1	) �! �	������ �� ���
�� ��@! . 	��? �����)www.coe.int( �l��-� �Y�� �@� �! �
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  �����!�K� 	'
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���� .�*C 	'�PY�h� (���  �#�
��� �S	����

���� �@�.�>? |��� (# �	 . 	r��F �	���
��� �l��-� �!������  �i�� L�G
h� �<"�� �@� (#
 M*	���� (����� =���� �&> �� ��U� 1	4��� (#� � \-	> 3��-
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� ��C ��-��� (N-��� T*�� �
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 5G�H�x�� ���*��� �� �	� ��* ��C  *n��  �
n��� ��!� ��* gSC T*�� �� u����
�	�	��*&� In����� N��>��� ����
��� ����^����� � �
����� �	XK� ��	���
��� ��  .

 T*�� �	n���#� ���*� �!�� T�* \(N-��� eT*�� L()&X��S� hT*�� 5�� 	� 	l�	F
E�n��� �� �!? ��4 ���	
���� ���"Q����. 

 �� ��^- ���4� ��
���� � �N�!  
�X =� ()&X��S� T*�� �? ��* (#
��S� �� (O�!�� ���*��� ��C �	4��S� T*	�� I��� ]V	�� 1�4� (N-��� T*�� �D# ��		�

 ������ ��
n	>�� �	g!L��� (�	��K  �PY���� B@	����. 
 A��" ���, @	>��  ���) 5�
� ����) /? �	Y��� ��� ��) (N-��� T*�� �O�*� �,

\�*�  )���� �	XC (#  �*����� j��
�� �*U 3�!@��	g!L��� �� 3� . 1�4� �, =�? 	�!
 �)	���� 3��- / �4������ 3��'�  \�	
�� �	���� �O�*� �? M*���� ��\�H��  �#��F����

	'��
  4X�� (#  �V����. 
 

$������
 �	� $����� 
(N-��� T*�� (# 	'���>��� m1��  ��	�? �	��4� T&Y �	�	��� ���� : �/�	
�� �����

���� �M�	'��� �->"��  �	4 . �? j�^�� ��) ���
� .�>U� ��� �	��4��� .�*C �	��>�
 *	���� ������� ��@!�  ������ �� M�'�� . u	��� .�� (# 3�YQ� 3��Y! ����) �	���

 )������ �	�	���  g,�� :  *��X���  �V�U�  �)��� ��	��&�� �'���� �,���) ()����
 4�^� 1?  *��N�  ��? :# S� 1
�X4( 3���K�� � N��>��� �	��4��	  X�����  N�!���� �

 ��&�� . 	'4�X� �!���� �� �	�	��� ��� (# .�>? ]�	�� �	�� �? 1F��) �	��4�
y�C � \��G4����� �S	��*S� ���4��  ,�����( /�	
�� ����� ��) �!�� �-N�� �@� �D# �

	��4��� (� ��� �U  �->"��  �	4���� M�	'��� �� 	l���>���� 	l)��" �Y!U� T&Y�� �
�	)&X��S� A���C �	�	��� ��� �	!�" �Gk,. 
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�	���	�? �	���� ����� �&> �� �	)&X��S� A���K : ��C  ���	  N�!� ��F 	'�?
�����4��	 	'���	4� ��) 1'��C ��-��� �!�� ��@�� �	��� �� ��!�� ��
�� 	'�?� ��}�G�G�>Ù� 

 ��) ��-*�� ��Y*	�� I��H� 	\�k� �JS�'�� g�i� �? (# u&X��&� $�������  F� 1��*�
 �&	4��� (#  �G��*� ���	�*�� \/? �P�4� 	���  �->"�� �	���
��� �� �!? |��,
 �	4��� /��� ��� u&X��&� $������� �� �"	��� �H-����� (# �?  �->"��. 

(�  ��4��� W@'�  ��	�U� o�	���� : $�������  ���@�� 3�*��� (# 1q!*g��� ��) 3��4�� 1�)
 (# 1q!*g��� ��) 3��4�� s4�� �=�		�C (# T�	Y |M�X ��C ���� �, /@�� �u&X��&�

�	*�X-���  �G��*��� 1'N�� ��A	�C� � �V�U� = $	�h� /@�� $������. 
� �	�e��H� ��C  ���	 �	)&X��S  	���S� �\�
� E����� �5	X��� ���� �&'��S

 �� /�	
�� ������ % ��C+ .% �*? ��* .G��h� (��� �	������ .�*C �-*� �,�
 �� 	� �4�  	���� �\�
�  \�k#	e4gY�� ��Q"���+ %��_% 	l)	N��� �\�
��� �@� �N��� �,� �
 B@	�� �� u&X��S� A���C ��) 	Ji�*�� �	��Q��� .�*D ��X����� ��!k�'��H�x�� ��

  �
�� ���#? �	Y��� ��� ��) �.�>< �?  4��X»M*���� A	,�-? « ��Q��� M��
 	'���)�� (���  �\�Q��� �) �l��	- �	! �@C $	*����� ���
��S� �� �!? |��4 	l)&X���

	'��) �������� .���� A	n)? �� =�N� B@��q���  i*&� �!��	l���)  ��'��� �	�
. 
 

K��-�
 %,< �	 $
O�����Q
 �H PH��
 $�.,>��
 
 �&> �	��� �� ��! |��) ��C ��-���  
���  4��X M�	'�� �&> �� u&X��S�

3��-,  ���� 3��# . �-� �? A	�N��S� kA���C k !�"� �!�� M�	'�� (Ni�� ��) 3�	��
��? ��nF (# s	>"U� �� 3���) MSZ ��C�*�� |u. 

 �� X���� �	l
N���  	���S� �\�
� ��!� 	l���)8_ ��C 6_ .% ��@ ���
 �� �N��� �\�
� ��C /O�Q� �, 5X	���� .�*D  ��4��� W@� ��C A����� (# X��#K	#

j#���. 
 1�)  �	* (#  �V�U� �*? In�� �? =�k��H� ��� M�	'�� �&> �� u&X��S� I���

=� $������� 1'# .�! $���� S =�? 	G�k � ������ 3�����	  ��	)  ��	��C  ��4��� W@� �Y� 	
�&	4��� /k��H� (!� �	!� m/? ��C �#	�� �?  �	4��	 1V	4�� ��) . =�? �� 1F��� ��)

 ��  N�!� q�,? M�	'�� �	)&X��� �D# �/�	
�� ����� �&> �	)&X��S� ��  N�!� �Y!?
���	  �->"�� ��A	4��������. 
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 H�	4�#S� E�n� �! (� 3�*��  ���  X4� M�	'�	 u&X��S� A���C s>� 	� (#
 ���
��  �Q��� �? �/�-�� 1)��� ��C . �h!� 1� �C � �	*�� W@� (# $
-�� �� =�? 	�!

���	��>S� 3��
��  �V�? 1��>��� �J&�*��� .  �V�U� ��!� �? (^��  4�4*�� (#
r���  X��  *��X���	 . $������� �? 	G�k � )�� 	'*�X �� � S �@� ��) 3�&)�

 �� �Y!? �4� �� u&X��&�2+ �l��	, u&X��S� u�n�� �h!� 1� 	� X>�� ��)  4�,� 
 \-	> 3��- =�	���� 3�	YC ��). 

 �->"�� �&	4��� 
�) ��-*�� ���� 5O��H�x�� �	! 	� �@C  �	\
#  �->"��  �	4��� ��
h� 3�g4
� �	�	� �

 �?  �V�U� j
 I�n���  ��- \���� 1��>��� 	'�k��H� ��� I��� ('# �	� ��* ��C
	����!� . J r�#	nC |�	���
� $�X� �? 	� JS�Q� 1'N� 1� /@�� $�������  ��4��� W@� I���

	'��
  ��? (# J&��, 5�)? $P4�� �?  �	4��	 1V	4�� I��� 	�!. 
��  �	4��� 	'�? 	�! �����>U� �����4��� �� �	���� �,��� T�* �� �Y!? M�!�  �->"

 1V	4�� ��n* 	'�# $�����  �G��*��� ���	�*�S� �*�  ��	�* �Y!?� �l��4
� �Y!?
u&X��S	. 

 
V><�
 �!�J	 

  ��� ���4� ��	*� �? |T*	 �! ��) (^�� � ��>��H�x��  ��4��� �) �i��� M�-
 ��C �	�*�S�  ���) ��C $���� �? �!�� (��� <X>�� ��	-� ��@!� �!�� ��* �-,?
�	�	��� ��� . ��	�? ��	-�  
�? <X>�� : B@	���� �	��>� A	X>?� � 	�K� j#�

 1V	4�� 	'�# $��� (���  ��"�� A	X>U�� � 4�,��� ��F �?  n�	^�� �		�K�� ��	�O�
���
 �	4��	 .�� �!@�� �? T*	�� ��) ��, ���4��� ��	*� �?� <X>��  �!���� ��	-��� ��� 	l�V

	���Y<� �� �	!�K�. 
 �\�
� �N��� 	��!� �<X>�� ��X> ���-� <"��  	�K�  e�O�G
�� ���#? j
 j#� 	� �@C
�,����  #�*�� �? 3�	*�� 3��- ��A	-*K� 1O�4� �?  ��	��*� ����  	�K� j#� .

k /��� S T*	�� �? 	�� ��!� S �, T*�� ]V	�� �D# s	>"U� ASQ� =�# �!N� 	G�
 4�,� . &# �	r�	� lA	n, j#��� �� 	'��
  �� ��) A	n4�� �!�� S =�? �� 1F��� ��)

3<N!�  �	\
# 1��4� ����? �	�
��� �&> �� =� �!�� ��* P�,? ��) = i	N�*S� �� �. 
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Q� �,  e�O�G
�� �	��>� A	X>? �? 	�!  ��	g!L���  
,��� \(k�	��C �PY�h� S ]V	�� ��C /O�
 �? 1V&� ��F  e�O�G
�� �	��>� ]'�� ��!� 	���) A	X>U� ��� <"��� � ������  
n	>��

|M	! ��F 	'�N�  e�O�G
�� 1�* ��!� ��*. 
 �?  n�	F �		�C ��) ��-*�� �� (N-��� T*�� (# <X>�� T�	Y�� (�	�U� ��-���

 ��F 4�,� . (# $F�� /@�� $������� M�X �� �'� j*� �) <X>�� �@� <"�� �,
	J4#�  	�K� (# $F�� /@�� �? (^�� �'i� �'i� �? �� �n#?  	�C O/? 1��4� 

=��
 u�n�� ��* =q�i� /@�� O1	
�� u	����  . ��	! �C �	����	 ��U� X��� �,�
� ���X |�,� �
 /��� 3�	��� ���  ���) /��� (��� 	'�N� �V	,��� ��� ��  �	^�

	'���*� . �, ��������� �? 	G�k �l��� $
�� �? (->"�� =L������ M,���� �!�� 	�!
 �->"�� $	�U� ��  )����  )�����  ���� 1'�		�C (# �	�*�S� 	l)�X ���	�>� .

�-> �< 1���
"� �L1	
�� 5	��K�� ��,��� 5�n (�  
V	"�� $	�U�� L1�� 1'��-
 	r�)	����  ��4� �		�C 1��4� ��C (
�X�� u������ �	'��) A���)S�) (#  ^�	��� ��, ��

 �)	���S�  ��4�� ��@  X"�U� �� X	"��� �	! �@C  ������ �	���"���( (#  F���� � �
 �	4��� /��� �� �	
�C .1V	4�� =��4� 	� �! �� |$�< ��������� j
 5N�� �, 

	r�	� 	J#&�>�  4�4*�� (# =
� ��N��>� 1'�? 1F� � �	4��	. 
 �$������� ��) �PYQ� �, /@�� �=�N�  �	4��� A���D 1V	4�� �� <X>�� ��-� �>Z

T�*��� (# =���? �?  ������ =�^� �&> �� �=�	� �� �-, �? ()� ��� . $�������
� �� �P�4� �? =�!��  �	4��	 1V	4�� ����� �-,? ��C �G��*��� �	�*�S� �? M��*�S� �@

��*. 
 

3F959 5 X�� �
 m/��
 
 ��) ����
�� �*? ����Y<� �P�*�� �/�	��)S� �? j�	
�� T*�� (�  Y�	Y��  ��4���

�>Z |��	) . ��)  \��	\�� �!�@� ����� �	YZ  ���� ��!� �? �!��  ��4��� W@� �	Y�
�e��H�k� (�G4����� �&'��S� �*����� 5�N�� .�*C �	. 

�,���� �� X4# �l�*�� 	l�	� �P�*� �	r��� s->����� 1�	-�� T*�� �� u���� �@�� .
 J3�YQ� �����) �?�  ��	"� 3\���� ]e��H�x�	  #�
��� �? ?�� ��) j�	
�� T*�� ���
�

�
N�	 	����*� \1� �, 	�  ��� �l���  #��
�� J3���) .u���� �@� �
�� ��C T*�� �� 
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����
�� �� ��G��G� �� 	� ���� �, ����  ������� $���  ,e&G) M	"�!� . �n� 1������
	'�\*- �	�>� 1Y ��� �*�� j���#� �� �Y!? �? 5G�H� j���#�. 

 
3F97�J��
 m/��
 $
�><  

��� �?  �!"���  #�
� �
 	����*� \1e� 	J#���? (O�� �? (N-��� T*�� ��	*� ��Q
T*�	 Os	>�� . 3���"  ,�� � �!��  N�!� P�,< M���U� ��� 5�4*� $��) A	X>? ��	�

jN>��( �!��  )�� �-,<� � .��  ���� G/k��H� �? 5������ ���� �O�4� �, 
 �����  ��	"  ���� /k��H� �? �� JS� M���U� �� 	l�	� (PX^� (��� �	)��"��� 

 �!"��� $����.  ������2_[� �� J ���� | �V	, (# Bk��H� 2� ��!� �? (^�� 3�X> 
(Y* X	"� P�! �	�? (�. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ������2_[ � 
�/� =��+	 :P` U�+. ���`
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 3�X>��2                   �!"��� ���*�. 
 3�X>���                  T*�� M���? ���*�. 
 3�X>���                   ��&��  ��	����  ��"�� ������� ���,C. 

>�� 3�X�                  (��� ���� �n�. 
 3�X>��+                   �V&��� �	��4���� ����U� �	��>�. 
 3�X>��9                   e�O�G
�� ���,C. 
 3�X>��:                  u&X��S� 1��-�. 
 3�X>��8                  u&X��S� �	�>�. 
 3�X>��6                  �		���S� ��N"�. 
 3�X>��2_                �	�	��� ���. 
 3�X>��22                 �&	4��	 ����4� ��  
	��. 
 3�X>��2� C                �	�	���  �!���� B	��. 
 3�X>��2�                 ]V	���� ���*�. 
 3�X>��2�                 ���4���  	�!. 
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���Y� ����, ��C 3�X> 3�") ��U� ��  ������ W@� 1��4� 	��!�� : ��U� ���X>��
 W@� 	'*�X� (���  �V�U� �)  	�K� ���� �T	*U� ���� (#  !��"� L�G
h� ���U�

>�� ]'���� �?  �	����  ��4��� (4��� �? T*	 �? ���� /U �!�� S ���U� ��U� ���X
�	�	��� ����  �	�� �Y!U� �!"�� �	��>��  �!"��� �*� 1V&��� . �"
�� ���X>���

 R�! ��) 5X�� �, �(N-��� T*�� �	XC (# 	��  �\�4� 	'�? �� 1F��� ��) �.�>U�
 ()&X��S� T*�� �� �
n��� 	l
� �j�	
�� T*��� . �	���*� M��>� �4# ��@ ���

5�X���  �V&� ��F ��!� �, �? ���X>�� j
. 
 

 U�><�
3 :���+	�
 !�!/� 
 �? 5������ ���� �? T*	�� ��) ��	�	��� ��� �	!"? �� |�!" m/? (# u��"�� �,

N��
� \1e� �, 	'����� 1��� (���  �!"��� �� �l�!<�� ��!�$�� 	�! 	' . �@� �	! �@C
 4*&�� ���X>�� �&> �����4�� @	>�� �'�U� �� ��!�� 	l*n��� �l�\�*� M��
���. 

 
 �	���� �D# �3���*�  ��	� ����� ��@ ��!� 	� 	l�	F  \�k#	e4gY�� �	)��"��� �? 	G�k

�������� 3�Y!�	 1��� S 	'  \-	>�� 5���� .� ��	*� �? 	��  #�	����� �	-�)�  !�"�
 W��� ��U�  �	'� (#� ���*� S 	G�k u&X��S� �k4Yh��  ������ �� �!�� 1��� �!

=�) $	�H� �? �� �4)? �? 1�&�� �� ��X? ���������. 
 �? T*	�� �? ������ I��� /@�� M��
��� ��  ������ P�G*G�  �!"��� ����� M��
���

��� 3��N� ��!�� .l�� m/? ��C 	#�
� (# �
N�	 3�#�����  ���	Y�� �	�	��� �?  ��>���� �	�	
�,U� ��) 	'�� $�	� �?  �!"��� $���� ���� P�* . ?�� �?  �!*�� �� ����*U� �! (#

 (# �
N�	 ���� S  ��X��� �	���
��� �? �� �!<��� �	�	��� ���  �*�� �, �q4N��� �@�
�>Z |�	!�. 

? 	'�!��  ��	��� �S	*��T*��  ���) I��N� �: 
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• ������� �� ��) .�� ��)  i�*��  ��� ��!��"��� ��) j	N>��. 
• ]e��H�x�� �
� ���^� ��) �k�'��H�x�� �
# O�� ��* �A	���  !�"�� /@�N���� ������. 
• ���� 5�� 1	*�,� (#  !�"�� $F��. 
 U�><�
4 :m/��
 K
!�H !�!/� 

�  �!"��� 1�>��� �? �P�*� O/U �!�� ���*� $�- 5&X��  X4� 	'N-� 	'q�* G�����
T*�� M���? . ����� 1�) $� M	"�!� (# E�	���� �*? $F�� �, �	Y��� ��� ��)

 �? �G��*��� �� ��@�� ��!��"��� ��  ��V���  ����  #�
� �? �1'k�	!���"� ��!��"���
S� ���	) ���*� �? ��
��� ���^� ��) 	r��� 1'�
# L�� ��!� ����4��� s	>"w� �&'��

3�\�*�  4X�� (#. 
 

 U�><�
5 :�	",�
 ����	�
� ���+��
 !�
�	�
 �
�C0 
 ��? ��  *	����  �������� ��@!� 5��N�� ���#? ��) 5������ ���� $�*� �? � S

T*�� j��F? .  ������ ��A���C ��) ���
� M�� (�	��� ���4�� �? In���� ���
l�� �	���4
�  ���� �� �	Y��� ��� ��) �	' T*�� @�N�� 1��� (���  4��X�� $�� ��C 	

 !�"�� �>�� �� ��) 5��# 1?  ���	>  !�" �&> �� T*�� A���C 1��� .  ��������
 ���	Y �	�	� ����  ��&�� ��� �� 1>n? ��!��  ���U� �	�	��� ����  -\->���. 

���C ��? ��  ��&��  �������� ���*� �C �q4eNe�� 3�	���  -�# �#�� 5��  ���� A
	'
��  ���) (#  �\�n����  N�!��� ��C  ���	  ��X��� �	���
���  ��, .  ��, �? ��F

 1!*��� 	'���4� $
-�� �� ��!� 	� 	l�	F 5���� �	���� .�*C 	��#�� (��� �	���
���
�� �? 5������ ���� �D# ��@ �� 1F��� ��)� �	J4�� 	'��)  	�K� ��	*� �? =��) T*	

�	���� �,��� ��'� S T�* ��Q��� �@� �). 
 

 U�><�
7 :�	" %�!� �i� 
 ����  X> m/? �n� ��) c1	� ��	) �,��� . ��� 	#�
� �?  !�"��� ������ ��)

3�#��� �	�	��� ��!� M�� . �, (N-��� T*�� (# 	J4�n (����� ������ ��!� ��*



�++ 

 

� m/���n�� �� ��!� W@�N�� �!�� 	� ��� �M�	'�� �&> �� �&	4��� A���C ��C A����
�	�	��� �� �l���*� �l���4� �~��� =�!�  )��. 

 U�><�
8 :�	Y,	�
 $������
� $
�!`
 ����<
 
  Y&Y �� �� �	�>� �? =��) T*	�� �? 5������ ���� �D# �M���U� ���*� m1�� �C 	�

 ]�	��)N-���� �()&X��S�m(V��"
�� �? /�	��)S�� �(( =� �#��� /@�� G]'���� �
	l
� �	���� �,��� T�* ��  �!��  N�! P�,<  m����n�� �	���
��� . �? ������ �!���

	'���>��� L1��� (��� �	�	��� ���  ��4� ��@ �
 �	�>� . (N-��� T*�� (#[ ��� ��)
�	Y���[) �? �O/�	
�� ����� �) �	)&X���  �&	4��� �&> �� �? �M�	'�� �

 �->"�� . �������  �������� �� R�! ��) �>�� �� �	��4��� W@� .�*C �	��>� ���
�
(�����. 

 
 U�><�
? :�A�:�\ �
 �
�C0 

 T*��  ��4� �	��>� \1e� �@C»(N-��� «O�4� e�O�G
�� 3�\�*��� ���	
��� |@V��) T*	�� � . S
G
�� ��"� �? � �	g!L��� ���Y�� �\�k� 	r�V��") ���	�>��� ��������� �� 	l�#	! �l��)  e�O�

 ��,� .l�^� ��@ ��A	-*C ��) ��-*�� ��? ��  ������ g�G*G� . ��S	*�� j
 (#
 � ���U�� �	�N�>�� (k�k�	�� ����!�� 	� ��* ��C �l���*� �	g!L��� ��) J&Y� ��!� ��*

������ T*	 �D#1'��	! �	g!L��� ���� M�� 5. 
 �,U� ��) ��"� �? � S  e�O�G) m/? �D# ��	g!L��� 1�* �) �i��� M�-�_ 

	l����� . �	��>� m1�� �C 	�  �V	-*C  ��, ��@  e�O�G) m/? ��
h� A	-*K� 1�) �����4� 	J4#�
�_	r�V��") �l�	��>� u&X��&� 	l����� 	l->"  .�* ��� 	��!� 	'�,� ����  e�O�G
�� 1

	'��) �	��)S�  ��	!�C� . ��  �)�#  V# ��* ]V	�� B��>�� ��) 5�-� 	'�N� 3�)	4���
�	!���  ��	�U�  e�O�G
�� �>�� ���#U� : �,U� ��) 1'��� ��!� �? 	l�V�� ��Y*	�� ��)�_ 
3�\�*�  �	> �?  V# m/? (# 	l����� .V	�� ���*� �!���� �� �X�	 �? �G�k��?̀  ���� ]

 �� �,?  �)�#  VN�  e�O�G)�_	l�����  . S  �V	-*C 5V��X 1��>��� L1�� � �	*�� W@� (#
 �� 	�! ]V	���� 1��
� �� T*	�� ���� 	� ��� � ��	�
� X��n� ���"Q� ��) ���
�

 �	g!L��� O(k�	��C ��) 5X�� ��	!)1'��) 5V��X�� ��� ����'��� A�\�h4�� ��C u����� 
»Non-Parametric Statistics« ����� =�! /@�� Siegel

)�(.( 
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  e�O�G) ���!�� ��������� �� 1�&�� ��
�� �O�*� S  ������ ��
n	>�� �	g!L��� 1�*
��Y����  �	�� . ,���  ��� �
N�	 �O�*�  e�O�G
�� 1�* �D# ���@ ��� . �	g!L��� �	! 	��!
N�>�� (�Y	��� ����*� �Y!?  e�O�G
�� ��!��  ���U�� �	� . =�? A	-*K� 1�) �����, �Y�

  ���� �?  ��� MSZ  ��> 	'�	!� ���
� 3�� (# WQ���C L1�� /?��� u&X��� �	! A���
 ,��� �� 	'�N�  ����� �#��  e�O�G
�� =�N� 1�*�� �D# � ��� ���&�  ��> 	'�# ��
�. 

G) O/? 1�* $	�* L1�� ��) S �u&X��&� ��������� ���#U� ��) ��) lA	�  e�O�
�
N�	 W�g4�e� ��@�� s	>"U� . ��  e�O�G) 1��� �	! �@C �	Y��� ��� ��)�__ $����� 

 �� J3�	)  	���S� �\�
� �	!��_ % (^��# ��	)&X��S� �� Os	>�� u���� �@'�
 �	��C2___u&X���  .W	��S� �� � S �
N��� �!?  e�O�G
�� 1�* �	! 	��! =�? ��C 

	'���*�� �	�	���  ��	
� �*����  ������ 3��N�� ��	X�  ������  N�!� . �\�
� M,��� 	�!
 �u�n���	 $������� 1	���� .��� �u&X��S� ��X  �<�� ��) ��@!  	���S�

u&X��S�  F	�-� $���? =�# W��Y� /@�� �#	*��� .�������� 	'���>��� �!�� 3���) �	�
 �>�� ��!� �? �? M��i� �! �>�� �*�� �S�� �n� ��, �� ��#	*�� �#� ��? ��

�	X�� =��) M��i� u&X��S�. 
  )������ �	���
��� ������ 	'���� �? (^�� (���  4Y�� .�� ��)  e�O�G
�� 1�* �YQ�

) ������ �i��2_[� .(��S� /k��H� /@�� 5���� T*	 �� u&X�96 =��� 	l->" 
  ���  ��	��*�6_ % <X> (# u�,��� 1�) (#)  4Y��  ���� �-,U� �*�� ���

 ��X��� ( �� �Y!<+ % �����4� m/? ��))+ % = E������ �-,U� L�*�� (� �@C
<X>�� ��	'� .(  e�O�G
�� ����"� �@C�8� �N���� 	'��) �	��)S��  4Y�� .���� �D# 	l->" 

 ��C6+ % ��� <X>�� ��	'� �-,U� �*�� ��+ .% ����)� 	� �@C �	Y��� ��� ��)
 ��) �	������ .�*C�8�  �� �? ��'i?� �l��# �_ % 	JX�� ���OnN� ��������� ��

 ��C �-� �	��)��  4Y  �� ��� � �*����� j��
�� �� 	J�\�
�6+%  ������ �D# �
 �� 	� (�  ���� �? �Y��8,+ %���,+%. 

 e�O�G) �n�� $H�	���	 5V��X T&Y 1��>��� L1�� :  4��X��� � X����  4��X��
  \�����  \-k*��  4��X� � ��'����)	��!��.( 

 m(V��"
�� u&X��S� A���K ���#? �	��>� ��) ���"�  X����  4��X�	  e�O�G
�� �n�
1'����� ������ �	g!L��� �� �� �1'��) .�� W@� (# 	'�N�  ��	��*S� ��# �! .�� � 4��X

W�	��>� \1��� . ����4��� �� 3�	�>���  e�O�G
�� ��C 	')&X��� �	��C ����  !�"�� ��	! �@C
1'
� �H-����� ASQ� ���� ���	�)� A	��? �q#�� 1���# �3���� (# . ��Q�  ��������� 	\�?



�+: 

 

  ���V��� u���"�� �� ��G)�	" �X	4� (# ���	
��  ���? ��@ ]V	�� �) ��Y� ��# 3����
 -�N�� E	�� S =�? 	G�k � �V	-*C / (���  ��	g!L���  *	���� �>�� ���#U� �����  ��	!�K�

�\�*��� �,��� �@� (#  �-	��� ��� ��!� �?  ������ 	'#�'���. 
 

X�� .��� ��!� 	��� ����*U� ���� (#  X����  4��X�� 1��>��� �!�� S  4��
 e�O�G
�� ��� (#  ��'���� . �*� �	g!L��� ��  *��" ��	�� (#  4��X�� W@� �Y����

 1�S� $	*-? �� �*�� s>" �	Y��� ��� ��) � ������»X« . q�*� ���#U� �	! �@C
  X	� =�!�� T*	��� 5������ ���� �D# � \�4���� �&N* (# ��!��"��� ��  ������

s>" 1�� �	�>� �? A	��? 3�") �! �� �4�� � �Y	��� A	��?  )���� �! �� �*�� 
 e�O�G
�� ���!� ��*  �V	4�� ��) . (�	��C ��!� ��*  \-	>  \�k�k)	# ��@  4��X�� W@� L�G
h��

�l�\�*�� 	J#��
� �l��) ��NP�Q�  ������ P�*� ���#U� �? �	g!L���. 
 �
��� � \�����  -*��  4��X �l��>?�P�*� �	g!L��� ���� ��Y��� i	N*�	  ������ 

 e�O�G
�� �>�� 	'�N�  ��V���  ���� (# W�#��� $�� 	\�k� �3�\�*�  
V	" ���	
� ��) . �!��
 ����
�� �� 	r�? �? �1��
��� .����� ��>���� �u����� ����� (� ��!� �? �	���� ����

1	���S� ����) �� .�>U� .Y��� ��� ��) ��	! �@C �M�	'�� ��) u&X��� (# ��	
  �� MG�'��� ��C �-� �? ����  !�"��+2 % 1V	4�� ���# �T	�K� �	������� ��

 #G�'�����  ���� ��� �C 	� A	���� �� u&X��S� A���C �) M,��� �?  �	4��� A���D. 

 
 ������2_[� 

����>	�
 ����
 ���!� �T��� �A�:�\ �
 1�/ 
         <X>�� ��	� �-,?                 (%)     ��X���  4Y��  ���         

                                        8_             %6_            %6+                                  %
         2            ±          ��2__         9�:2+          6�+6�                 
         �                    ±  �++              :�9         2�__9                 
         +                    ±  29�             �96            �8�    
       2_                    ±  �2                9:              69 
       2+                    ±  28                �_              �� 
       �_                    ±  2_                 2:             ��                 
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 U�><@ :=,>��Q
 1�	J� 
\�'� 5���  �� = u&X��� 1��-� �C �	\�*�  4�,�   . �l��� u&X��S� $
��

 	���S� �\�
� (# ��@! �!�� � 44*���� �	���
��� 3��� (# X4# ��� �	r��	�?. 
 (# �	�*�S�� M��*�S� �!�� S T�*  4�,� u&X��S�  F	�- ��!� �? � S

�		�K� .����� �Gk, ��  )�� 1'N��  �'� ����N��� ��!� �? �� � S� ����
u&X��&�. 

 M���? �� |�	�? ��) 	'
�� ������ �	���
��� ��  �V	, ���*� 5���� T*	 1�4�
 �	r�4X�� 	l����  �����  �V�U� ��  ���� ��C �	���
��� W@� ���*� m1�� ��@ �
� �T*��

<  �'���� u&X��&� $������� 1	���� ��Y� �? �!?  ��� I����� �� /@�	  V�	 �Y!
�>���� O����  �V�? ��, �� � 4Y�� ��) �l�	��)� 	��Y!? �?  ��	�*  �V�U�. 

 *��N� �?  4�^�  �V�U� ��!� �, . $������� .�� ��!�  4�^���  �V�U� ��C  ���	
�	��>S� �@� ��C ��"�� � N��>��� �		�K� �� ���	�> . =� I���#  *��N���  �V�U� 	\�?

 ��* $��� �?. �� (N-��� T*�� (# 1��
�� =�� ��)  4�^���  �V�U� 1��>��� L1�� 
  e�O�G) ��  ��>�����  ���X�� �	)&X��S� ��  �G�>����� ]V	���� ���*� ��'�� ��?

 �>n. 
 �? u&X��S� $�!� �G� ��)  	���S� �� �!�� �\�
� ��)? 5�4*� ��? ��

�-,  �V	'���  >���� ��!� �? ��) s�*�  �V�U� $���� �� �	r��!" �l��� 	'���>C� 3�
	r�4X�� �e	���� . �\nN��� (�  4�^���  �V�U� .  ���? �!Q�� In��  �O�4� ���� ���

�	)&X��S� A�� ��) ��������� �@� ��"� M�� �		�K�. 
 

 U�><�
D :=,>��Q
 ����<
 
>� �? 5������ T* 5��# ��V� �? 5������ ���� ��) �? �, u&X��S� 	J4G�H� ��

�	�	��� ���� =���>��� \1�� . u&X��S� (# j��F m/? �)  �*���� W@� M!"� 	� J3�	)
	'�	��C (# u��"�� �,  m����n �����^� O/? A���K  -�N�� I���� . B	�*� S 	� 	l�	F



�+6 

 

  ���� ��C gSC 5���� �	�>S� �@�)2� ( �\�k� ��������� ��  ��� �-,U ���V&�
	'h����� k������  VN�� k�	N-���  �!��. 

(4�4* M,�� (# W�	�>� (� �@� ��  \�k�k)	# �Y!? u&X��S� �
�� 5�X�� .�*C . �!��
 �*� �s	>"U� �� �\�*� ��) 1��>��	 J e�O�G) ��
�X��� �? ��Y*	��2__ �\�k� �s>" 

u&X��&�  	���S� 1'�� $�hX .��*� A���C I��� 	'�	��C� 	'��!��� �
 �	�	��� W@� �
 �- ��@ �����^� O/? . 3���n�  ���? �Y!? (4�4* M,�� (# u&X��S� �	�>� ��!�

 �l��? u&X��&� $������� �		�C  g,� ��!��  �V�U� ��  �	^�� ��Y!�� �	�� ��!� ��*
	r����n. 

�� ('# � ,�	#�  ��	* 3�X>�� W@� L�G
h� �k�� u&X��S� ���*�� I�*-�  !�"�� I�
 N�!���  i�	 lA	X>? 	'P�G�h� \1eY. 

 
 U�><�
E :$������Q
 ���+� 

 &# � �V	'��� =�>�� (# u&X��S� I-�� �	�	��� ���� 	l�<�� T*	�� ��-� �C 	�
�		���S� ��N"� �� � .��  �V	'���  ��	
��� �O'�� �? 3�X>�� W@� �<" ���	�	�. 

 
 U�><�
3F :$������
 �	� 

�	�	��� ���  ���) (# ?�� �? T*	�� ��X��� �W��N"�� u&X��S� ���)C �
 . L1��
 �? O/�	
�� ����� �&> �� ��������� �� �-����� L1��� �&	4��	 ����4�� �� $����

(->"�� A	4��� �? M�	'��. 
 U�><�
33 :��	��� ��	��� �	 � ���	$,� 

  !�"�� ��) $���� ���m���� ��#��*� ����'� �&	4��� ��H�}�H� �� �	! �� ��*
 ��H�}�H� �� �?� 1'
� �H-����� L1�� ��������� �? �� �!<��� 1'��) �	��� $,��� �?

�	'������ ��
�� �&	4��� . ���V	4�� 	����? (��� �S	-P�S� �q4eNe� L1�� 	� 	l�	F�
	4��	�& . \1e�� =��C ��-��� \1e� �, u&X��&� $������� �? ��n� �? �@� �<" ��

$�� 	�! =��)  �V�U� E�X. 
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 U�><�
34 :$������
 �	�
�	� Z�	!H 
B	��?�  �!���  3�'�< �? 	r���� 	�Q���C �!��  ��Z  ��	!�� 3�X> L�G
h� �	�	���

�����!�� .� �!�� �����!�� 1��>��� ��) =��) �O'��  -->�� ]��� ��
��� �? �P�*��
���*���  ���) . �? 	G�k �3�X>�� W@� A���C ��) A	��)S�� s�*�� �! (P>G�e� �� � S

 VX	> �&��<� ��C ��4� �? 	'�!��  	�!��� y}�g��� (# A	X>U�. 
 

 U�><�
35 :6Y����
 %��/� 
� ��) 1����� ��) �@*�� (P>G�e� �� � Su&X��S� ]V	�� ���* . �V	"�� ��
���» �C

=��4� �? �*� ���� 	� ��4� 1	,�U� «I�*- =�!�� M�Q� ��
� �� . �? �P�*��� ��)
 5��� M�� (��� �		�K� �)  X	� T*� S �?�  ���-���  ,��� (P>G�e�� I#	!�

	')	��  !�"�� /@�N���� ������. 
����  ���� $��!�  X4��� W@� ��)\1	��� 	�	�
� 5 . �O�*� �? T*	�� ��) �����

u�n���	  �-�� 5�Y�� X���� ���*� ��C  �-N���� �	�	��� . ��
� 1'# 	�� O1'��� ���
 )������ �	�	��� ���N�� ���<� ��? �� 	'�� 	� (# X������ �		���S� . 1��>���

H� �,  �X�X>��� 1������  �*�n����  ��	��� �	!"U� \�'��� W@� �O'G�. 
 

 U�><�
37 :������
 ����� 
$��!� |���4� 3��- (# u&X��S� ]V	�� 1��4� L1�� 	� 	l�	F . �� ���
�� �	���

 $�!�� ��	�� (# 3�#��� T	*U� ���	4�  	�! ��* 3�	�����  ��	"�K� �	��!��
 \�	
�� �	�!���� .'� ���4��� ��!� �? (� ���U� 3�)	4��� =��	"���� =��C u����� �

=	
����� . ���>Z �? 	'�N�  !�"�� �Gk, �� �
 	� (# =���>��� �	
H� �, ���4��� �? 	��
 ��-N��	 1�>����� ]'���� �!k@  �!*�� �k�# �]V	����  ��	4� j�^ � ������ ���!��

5*�� (# =�N� u&X��S� ��  >�h� B���C�. 
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;�<�	 
����� �	���
� 1	i���	�	��� �� u���?  Y&Y 5� : ���?� � ���	Y� � ��>�� . �	�	���

 !�"�	 Ls	>�� �	�	*��� 1	i� 	��#�� 	� 	l�	F  ��>���� . M��X? =�# 1'�� �,�
A&�
�� ��* �? ��Ni���� �	Y��� ��� ��) �.�>?. 

X�� O1	
�� u	X4�� �	)�X� 	��  ���	Y�� �	�	��� �	\��	�U� ����-��� u	X4�� �	)�
ms	>�� .  ���4�� A	-*K�  �	!� �?  V�� �� O1	
�� u	X4�� �	�	�� (�	�U� ��-���

�� �!  \-	>�� . ��!� �, 5V	Y� ��@! �X� .�>?  ���!* �S	!�� �����C �	��
���@�N����� ��������  \�'� . �)��, �&> �� Os	>�� u	X4�� �	�	� ��C ��-��� �!��

�	�	��� .  4�4*� �	'��, �X���� 	'N
n X	4� Os	>��� O1	
�� ��G)	X4�� �� R�! �	�	��
�>�� 	��&! ��!� 	�'�? ��U� . (� O1	
�� u	X4�� �	�	��  ��	�U� 3�4�� �X���

 �	������  ��	4�� �	�@	>�� L1�� (���  �V	,����  ��'���� ��A���K�� ��	�	���  ��	�
�
��'�� ��,��� ����	'��C ��-���   . O1n (# Os	>�� u	X4�� �	�	� 3�, ��!��

�	���
��� �H�����  �!����. 
5���� �	����� �	)&X��S� �&> ��  ���U� �	�	��� ��� L1�� . T*�� ��!� �,

	ln�	) 	r�V��") �? 	r�N-� �? 	r�)&X��� . ����
�� A��� (
��� L1�� ���U�  �	*�� (#
�!� �, (���	J4G�H�  )�n�� �	n���#� ��� ��*  �V&� � . ?�� � ��	Y��  �	*�� (#

	'�kXH� �? 	'�Y� ��* 5�X���  4G�H� �	n���#� �� T*	�� . L1�� 3��>U�  �	*�� (#�
�e>Z� ��	) O/? ��  \�knG�
��  ,e&G
�� �q4eNe�. 

 ()&X��S� T*�� (# 	'���>��� m1�� 3���) �	��4�)�A	4� �&	4�� � �)	�� �
 \��G4����� �S	��*S� ���4� �? Q����� � ,���� � �	* �	����� � �->" .( 	� 	l�	F

3����  �!�� �? ���� |]e��H� �	�>S  �)	���� ��A	4��� 1��>��� L1��. 
 ��) T*��  X> ���"� 	� 	l�	F �O(knG�
��� (N-��� T*�� �� R�! (#2�3�X>  :

� ���*� � ��&��  ��	����  ��"�� ������� ���,C� �T*�� M���? ���*�� � �!"��
 1��-�� � e�O�G
�� ���,C� � �V&��� �	�4����� ����U� �	��>�� �(��� ���� �n��
 ��&	4��	 ����4� ��  
	��� ��	�	��� ���� �u&X��S� �	�>�� �u&X��S�

�� ���*�� ��	�	���  �!���� B	��C����	4���  	�!� �]V	�� . 
 

��Y�H 
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2. f5������ �	���
� 1	i� (#  ��>����� �	�	��� ��  Y&Y�� u���U� 	� 
�.  ��
� 	�» ��>���� �	�	���«f ��>���� �	�	���  ��	�U� ��	-��� 	�� f 
�.  u��"�� �,  ���	Y�� �	�	��� ��	-� ��  N��>� ��	-� ��C u����� (#  �!*�� 	�

            #f5��  ���� ��) ( 

�.  �@	��� fOs	>�� u	X4�� �	�	�� O1	
�� u	X4�� �	�	�� 3�4�� �X���� M
n�� X	4� 	�
          f�e>�� .�� 3�,  X4� (� 	���*? M
n  X4� �C �	4� 	� �l��Y! 

+. f \-	>�� �	�	���  ��	�U� ��	-���� � \�	
�� �	�	���  ��	�U� ��	-��� 	� 
9. u���U� kMO�)T*�� ��  ��	���  Y&Y��  : �? j�	
��� �(N-���� �()&X��S�        

          m(V��"
��. 

:. T*�� u���? �� u�� �! ��) JS	Y� 1O�e,. 
8. f5��  ���� ��) (# u��"�� �, T*�� ��Q� �?  �!"� ���*�  ���? 	� 

6. f \�V��"
��  e�O�G
�� 	� 

2_.  1�*� 	J4#�  e�O�G
�� 1�* ��	N�� �� �	! �@C� f1'����� ������ s	>"U� �? �	g!L��� 

          f�@	��# 	l*�*- �@� 
22.  �?  \�����  -*��  e�O�G) 	�»	��!��«f 
2�. fu&X��S�  	�! (#  
����  ��	�U� �)��4�� 	� 

2�.  ��) 5��# 	'�k��H� (��� �&	4��� ��  �\�
�  �� T*�� �	!�" �	�� �@	��              

          fu&X��S� 
+
�/�
 

1. The Carmelle and Rémi Marcoux Chair in Arts Management Web site publishes bibliographies 

(some in PDF format) of interest to cultural managers, students, and academics: http://www.gestiondesarts. 

com 

2. Kirschberg, V. 2000. “Mystery Visitors in Museums: An Underused and Underestimated Tool for 

Testing Visitor Services.” International Journal of Arts Management, Vol. 3, no 1 (Fall), p. 32–39. 

3. Siegel, S. 1956. Non-Parametric Statistics. New York: McGraw-Hill, Series in Psychology. 

 

$
O
���
� ��
�	�
 �	 !�"	� 
Bennett, R., and R. Kottasz. 2001. “Lead User Influence on New Product Development Decisions 

of UK Theatre Conmpanies: An Empirical Study.” International Journal of Arts Management, Vol. 3, no 2 

(Winter), p. 28–40. 
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Gilhespy, I. 1999. “Measuring the Performance of Cultural Organizations: A Model.” International 

Journal of Arts Management, Vol. 2, no 1 (Fall), p. 38–53. 

Harrison, P., and R. Shaw. 2004. “Consumer Satisfaction and Post-purchase Intentions: An Exploratory 

Study of Museum Visitors.” International Journal of Arts Management, Vol. 6, no 2 (Winter), p. 23–33. 
 
 

 5*����2 
�	����
 �H ���"�����
 $� �M�\	 %�H �	 ����! ��>�	 1���� 

 
 ��) (^�� �	'  !��"  ,e&G) (# ��>��� �? � ���?  ��� ��C ���-��� ���,C �,

S� 1�4� �?  !�"���
 	� (# �'i� �, (��� �	��*���� ��X	>���� �S	��* . I��� M��
  �	'��� (# 54*� �?� � N�!��� A	X>U� $���� �?� ��n#U� ���	�>�� @>�� �? 	'� �@�

 �G��*� ��) s�# O/? �� .�-4�� 3�	N��S�. 
 

����
 $�����	0 
��� ��C  *�	X  !�" L/? 	�@>�� �? $�� (��� ���U� 3�X>�� �	��	!�C 1��4� (� ���-

(��U� 5���� . 3�����  ��	�U� ��	-��� �� �����K��  \�	
�� �	�!��� L�G
h��
�	���
��� . 5���� ��* �<"�� �@'  �-��  4�Y� ��A	-*C  ���4�� �	��!*�� �"��

��"���� .���K� ��)  \�k#	e4gY�� 	'�S	�� ��* �	���
�� �	�	� �#�� ����� $�F?��� .
  ��-���  �
���� ��h�hN�� (��U� �-����»European Audiovisual Observatory« 

)http://www.obs.coe.int/index.html.en (  �
���� ��h�hN�� �	�� Ls>� �	���
� �"��
  !�	"�  \�	)  ��> 1O�4�  V�� ��
H�� �	��? (#  ��-����9 ��C 	l�� A	n)?  ��� 

� �	*�S� $�� ���U�  �n�N��� =�Y�� /@�� �(��U. 
  \�k#	e4gY�� �S	���� ��* �	���
���� �	�	��� �� 3��Y �#��  ��	���� �&���� �� ��)

�S	���� ��� �>��  Y��*�� �	�	��S� ��@ (# 	G�k � )������ . 	'
,��� ���
 �����!�K�: 

http://www.variety.com 

http://hollywoodreporter.com 

www.worldscreen.com 
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 �n���  ���� ��? ��  ��	-�,S� �	�	��� �� 3�	N��S�� u����� ��@! ��N��� ��
 1	���S� P�G*G�  4X���	 Os	>�� /�	-�,S�)y�C � ��
�� 3�,� � �V��"�� .�4�� .( ��
h�

  �)��U�  �����»The Economist«�	���
��� �l�	��� �l��-�  .
http://www.economist.com 

 
%�J��
 ���-� 

 �? ������	-�� ��) �l���, �
n� �,  #G�'�����  ����� ��	! �@C 	� ���*� O1k'H�x�� ��
  -*�� 	l�	i�)	��!��( ���U� �	�e��H�x�� ��>� �� L�*� ��@	*� �? � . ��@	*��� ��*

��-��� ��)  !�"�� 3��, �� L�*� �,  ���U� �&�
�� ��) ���4���5���� ��C . 
 1��>��S� �?  �-�4�	  \-	>��  �G��*��� �	�
-�� (# �Y!?  ��� ��!N��� �� � S

 ��!N��  �!���� ()�"�� ��F.  �	�	)K�  �<�� (# �i�� �?  !�"�� ��) (^�� ��l��>?�
 ���4�� ���)	����� . �	�	)C 1O�4� ���-��	 MG�'����� ����  ��!* ��	! �@C

 ���)	���O(P�G*G�x�� 5���� (# 	l
- 	l�h#	��  !�"�� ��� �4#. 
�����	�
 

	'����� 	'��" .���  ��#	����  V��� 1��4� A���C �� \� S . �� �	",	��� �!��
3��� 5&X��  X4� ��!� �? ���	"��� �? �	��-�4�� �� ��n\�N�. 

�#	���� W�P#�� �	�e��H�x�� m/? ��*  �V�U� E�X �� � S (#� (�	*�� �,��� (# ��
 ����� �	�e��H�x�� ��C �	�)S� =����� �G4����� . ��C �-� �\�*��� 5���� �	! 	� �@C

=�# E	���� �S	��*� ����� �?  !�"�� ��
# ��
N�	 u	"K�  ���. 
 

1Y,	�
 6A��B	[�
 
k�'��H�x�� �	
q,�� (O�� �? W���-�  !�"�� /��� /@�� ]e��H�x�� ��)���G��*��� ��! . �,

 (#� � N��>��� 5���U� $�	�� �? ��? ��  ��>�� �? ]e��H�x�� ���
� 1�&�� �� ��!�
��@  X����� �	4N��� �O�*� �?  !�"�� ��) ��!� M��  �	*�� W@� �Y� : M��	!�

�	���
��� ���)C  N�!�� ����-��� ��) ���4��� ��*"�� ... ��
 W@>? �� � S ��@ �!
S��	�). 
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MG�'����� 5���� (# �k�'��H�x�� �	�!��� ��) J 
k�gX�  !�"�� ��!� �? m/���n�� �� .
 .�!�� ��U� ����4��  �!���U� 3�*���� �	�S��� (# �	Y��� ��� ��))CBS, NBC, ABC, 

FOX (��  ���� 3�\��� �? B&���� 1	i� J G�e�	
� |�&���� �? G]��� �l�? ��@� S  ^� 
.�>?. 

 ��C 	'�e��H� �O�-� (���  !�"�� ��
# ���@!  ��	*  �<��  ���4��  #	e4gY�k� ����� 1'N�� L�G
H�
 �	�� (��4�� PT�� ���,� ��@	*� ()� ��) ��!� �? �	Y��� ��� ��) (�
�� 1�	
��
 �? ��-�� j
 ��!� �4# �]e��H�x�� ��) j�
�� ��� 	'n�N� (��� X��"�	 �?

�	'#@* $���  N��>�  #	e4eY ��C  ���	 	l��	- ��	"��. 
 

����
 ! � �	 $�	!<�
 �H �	!<�
 
��@�  �V&��� XX>�� �n� �@C $��# ����� �
 	�  
	�� $�X�� ]e��H�x�� �	! �@C . ��)

  
	�� A���C �� � &# �(����N��� ]�	�� ���	���� 3�!# u	h� 	���) �	Y��� ���
]e��H���. ���<� ��? ��  \��
���  ����� ��C �N��� X�X>��� O/���n�� �� ��!� �,� 

 �V&���  ��	"��S�  ��>��. 
 

����!�
 X�� 	�
� $�����-	�
 
 ��n* ��) Hs�*�� 1e�	
�� .���� ��) =��
 �	�� ��) u&PX&� 3����� 5�X�� ��

 ������ �	�	��'��� �? j�	
��� .)	N��� T��*U� ��� �Y� u���? $�FU �e4
h� �	\�k�
  \�k#	e4gY�� �	�e��H�x��)»MIDEM« ��4������ �	)	�-� (����� /�	���� j�
��� �? 

 �	��'�� �(����� (V	������ �	! �	��'��»MIP-TV« � �����N����� �	)	�-�� 
y�C �$	�!�� (����� ���N!���# j�
��( 

 
��� 	�
 ���!�
 U���" 

  ����� 3�	�� �� � S �	'�#  ��*���  )	�-�� (�PYG�H�  �	4� ��? ��  \��
��� �? 3�	�>���
3�	���  ��������� (�� . ('# �	�  ���  NP�!� 	'�? ���[ ��������	![ \1e� �@C 

 �� 3��!  ��� �O�
�� ��Y �\�4� S �	���
� �) �k�Yh� �? �!�� �l��� 	'� X�X>���
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E	���� (#  !�"�� s�# . 
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�������
 ���	 � >�><��
 
�-�� 1I�/���
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%J��
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22[2 
22[� 
22[�[2 
22[�[� 
 
 
 
 
 
 

22[�[� 
22[� 
22[�[2 
22[�[� 
 
 

22[�[� 
 
 

22[� 
22[�[2 
22[�[� 
22[�[� 
 

M���U� 
 ��4��� 

 
 !�"��  �	�� 5�4*� (# 5���g��� 1k'�H� M�! 

��� X�X>���5���  
5������ X�X>���  ���) 

5���g���  X> 
������ �n��� ���*� 

 �	��������� �n�� M���U� ���*� 
������� s�->� 

5���g��� ]��� ���*� 
@�N���� 

(��i���� �!�'�� 
�	��������S� 
 \�	) ���	�)� 

 !�"��  ��������� 
 ��#	����  ��������S� 
 ������ �	��������� 

�� �	���������5���g�  
5���g��� ���	�> 

5���� �>��  �k!}�H�x�� 5���g���  ��������� ���*� 
1q!*g��� 

3����� �&> �� 1q!*g��� 
1q!*g��� ��A���C� ����? 
5���g���  
����� s*# 

sg>�� 
 �V�? 

 ��	>�� 

�99 
�9: 

 
�9: 
�96 
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�:+ 
�:9 
�:9 
�:: 
�:6 
�:6 
�82 
�82 
�8� 
�62 
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�6� 
�6� 
�6� 
�6+ 
�6: 
�_2 
�_� 
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• ���+�
 ����� ���/� � �������
 1M-�B� K�� KJ�. 
• ���
���Q
 �������
 ���	. � =��+�
. 

• �����`
 �����
���Q
 ��>�
 �+C��	. 

• �������
 �>< $����/	 ��
�!. 

• <
! �	 �������
 ���	. � 1I�/���
 ��	�H %W	~VA����+�
 %. 
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 ���� �5���g��� B@����  )������ �-	�
�� 	��\��<e�� 	���� �$	�!�� �@� ���� ��)

3�\�*� |M���? t�� ��  !�"�� �P!�h�  ���) MP�Q� 	l
� �-	�
�� .  ���
�� W@� ����
»	'�# 1q!*g���� 3����� X�X>�«.   4�Y�  �- ��) 	��&! 1q!*g���� X�X>��� ��>�	

�>�� MV	i� 	�'�� R�! MV	i� ��!�� . �� ��!" T�*� �? �
 (�<� 1q!*g��� �?  4�4*���
 I��� �? 	'�<" �� ��	�4��  �	, M���? ���*� ��) ���"� /@�� X�X>��� �X�X>��� �	!"?
 �? �	
q,���	  ������� ]V	����  ��	4�  !�"�� �	X	"� ��) 1!*� �? /@�N���� ������

 #G�'����� 1	,�U	 . .�� �k'iH� ��* (# �=F�� ������ M�'�� ���*� �� X�X>��� M�<��
=�� $���,S� (# �? M�'�� �@� ��C ��-��� (# E	���� . G������ 1q!*g��� �)	�� 	�!

 ]V	���� 5�4*� ��? ��  ��&�� ��'��� ��) =q��� =�U J&4��� X�X>��� ��) \/@�N����
 
,�����. 

#5���g��� (# 1q!*g���� X�X>��� 3����  )������ �-	�
�� �4N�� ��-N�� �@� ( . ?��
 X�X>�  ���) (# ��<�� \1eY �k�� � !�"��  \�P�h!��  �	���� (# 5���g��� 1	'�C ���*�

 �i����  �� ��� 5���g���  X> �� ��� (��� �	'�N� 5���g��� .  X> ���)C� 1�� $��
���g���  ��������� /? �? 	� ��	�)S� (#  !�"�� ��"U�  ��������S� �n� �� 5

	l���)  !�"�� �	��������� E	�� (# 1k'�h� �? (^�� 5���� . ��) �!�� �l��>?�
5���g��� (# 1q!*g���  X"�? (#  ��	�U� �-	�
��. 

 
3393���+�
 ����� ���/� � �������
 1M-�B� K��  

->� 	� J3�	) �? 	'  )������ 1	�,w� �	,	X� 3�\�*� \1	'�  *�	���  !�"�� s
 �i���� ���*�� . !�"�	  \-	>��  \�P�h!��  �	���� M��>� |u�� �� 	l�	'�C 1�4� 3�*� �! .

  \-	>��  !�"�� M���? t�� (#  \-	>�� =�4��X 5���g��� 1�, 1k'�H� �	Y��� ��� ��)
eXg���� �O�H�q��	 \�	
�� �	���
��� � �*���� ��L� . �) 1�4�� �@� �	���Q�� M��>�

 (# 1�	4�� 	l
��� 	'�? �� 1F��� ��) �B	��K� 1�, �? (�	��� 1�4�� �Y� 1	�,? �	���Q��
	'�N�  \�	
�� M���U� 	'�� 	� . 5H�}-G� /@�� ������� �#	n��� �-�) �D# ����� ���
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G� 5���g��� ]��� �-	�) ��)  N��>��� 1	�,U� �?  N��>��� MV	i��� ��) ��@! 	�� 5H�}-
3�*����  !�"�� . 
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 ��'��� ��� (�	��C �� �!? �l��Y<� ]��� �? 1	�,U� ����� 3�#	n���� ��'��� ��) $��

j
 �) 	'n
 J&-N��. 
�� �? X�X>��� (# ��!N��� �, �� ��*  !�"��  �	�� 5���g��� X� �� � S 
	��)2( 

 ��	"��  \�P�h!�� M���U� ��  ���� ��C  !�"�� e �	�� ��4� . 5#���� X�X>�  ���) /? (#
 �	��������S�  \�kh���� �� M���U�  \�kh����) �!"�� �i��22[2.( 

 L1�� |@V��)� � !�"��  \�P�h!�� M���U� ��) �	XC �>�� =#���? �O�*� �? 5���g��� 1�, ��)
� ]��� ����) �� |��	) �!  �-���� M���U� ��  ���� (# 5���g��� M���?  ���

5���g��� .3�\�*��� M���U� ��  ���� ��C ����
�� W@� �� �*�� �! /O�Q� �, ��@ �
� .
 �	��������S� �n� ��)  \�P�h!�� 	'#���< ��
��� �?  !�"�� �!�� ��Y	�� |�*� ��)�

�� ��� � \�	
�� ��	) �! �	��������	 	����  ��)���� 5���g��� �	��������� 1)�� (�
5���g��� ]��� ����) �� . �!  \-	> 	JXX> ��n��  !�"�� X�X>� �? In���� ��

  \�P�h!��  X>�� �� 1V&�� �? 5���g���  X> ��) \1eY �k�� �3�* ��) 1�, �! �? 3�*�
 !�"��. 
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339493������� >�><��
 ���	.  

 5������ X�X>��� ��n��) �!"�� �i��22[� ( �-	�
  X�����  �V�U� ��  ����
5���g��� B@��� . ���� ��X��� � ��>��  ��	�U�  �V�U� ��� �)  	�K� �&> ��

y��� |�	�? ��) 1�4� 5���g���  X> �? �� �!<�� �? 5���g���. 
 

 �	Y�22[2 
 P������>��
 ������� :�����
���Q
� ������
 ��� �	 �>�
��
 

 �*?� � ��N�� �	�)U� j�) �S	- �? �	'����	��� ���� �O�� �� �	�	!*�� ���
 	' 1�4� (��� �	\�k�k)	eN��� �	X	"���  �<�� (# ��!N��� �� �	�	!*�� ���� ���� �n#?

�	�\�Q��� .�*C . �	\�k�k)	eN��� �	X	"��� �C (�X��� 	����!# /���	�  \-	>��the 
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National Gallery of Victoria (NGV)������ $@� �)	X��� (��� �	������?� ������� (#  
 ��h�hN�� (����� ������ �	��'� (� �E	\�L���� )the Melbourne International Arts 

Festival(�-U�  ��N�� �X4�� /����� /��"�� j�
��� ��@!� �  �)Winter Masterpieces 

Exhibition( ����-U� �	!��� �	�)U ()��K� m(P�eN�� 	'n�
�� �)Aboriginal art hang.( 
 �D# �>Z ��
�� �	l
� �	���� m�N�� ���� �? (� /���	��� �@'�  ������  �	���� �C

�=������ =��	!� ���*� (# L1�U� ��	
�� (� /���	��� ��'����  	���� �\�G*e� \1eY �k�� 
 �� 	�  ������� ��C  �������  ��	��� �	���4��� �� �,��� �� /���	��� ��!��
 �?  �V���� ��F �-	�
�� $�	� ��C � �V���� �	����� ��	
"��� �1�S�� ��	���4���

	'�i�� (��� �	\�k�k)	eN��� T��*w�  ������ �V��N��� �3������  �->"�� �Y�  ��	���. 
� /���	�� 	����X� �	
���  ��	����  �&
�NGV ��*� ���'���� ��4) (# 3���� 

 ���U� M��*�� �-�>��� 1�S� 1��>���NGV  ���) �� �lA�� �	- =��@ O�* (# 
 �	4��� ��? �� /���	��� ���X� 3�	)C A	�Y? (# /��� (���  ��	����  �&
�� ��!"�

3������  �N�U� . 1	) M-��� (#�__2  3���� ��"�»the Australian« ���*N- 
/���	��� 3��- M��
�! ����U	 . u	X4�� ������ T	
�S� ��� =�� X��� \1e��

 ������ (# /�!���� . �	Y��� ��� ��) �	'�N�  !�"�� 5V	Y� (# ��!���� �@� �\�
e�
 1	
�  !�" ��V� ���4�2666[�___  	����!# /���	� �? ��) ms�»u	X��� �? 

 ������ �!�� ��C 	���i� �
N�	 ��^�«  �?�» /���	��� �4����  *��X�� 	��&*?
�	Y� AX 54*��« . m�N�� �� �	�"S� (# W��� .�� /���	��� �D# ��@� ��) 3�&)

 T�* �3�-	
��� 3	�*��� �-	
���»  N��>� 5�X  ������U�  �	!*�� ���� �? ��X���
���	 X�>�� �?� 3���) �	!*�� W@� ��� s	>�� m�N�� (# ���«. 

  ����� /���	��� �� R�! ���� ��) �N��� �3���� 5�X �	�	!*�� ����  ����!�
 ��	�U� �	\�k�k)	eN��� �	�	���� ��n*� ������ .  )���� ���	�>� �? ������ �!���

 �/���	��� �	\�k�k)	e# ��@ (# 	� �1'���	��� �	��>�� ��  ��	!��  *���� �V	���
 N��>���  �
XU�� ��	4��S�� � �	,K��. 

 �� M*	���� �L�*e� �O�-� m�N��� �	��� �}�G* 	����!# /���	�  \-	>�� 3	�*��  �	�� �C
G�� �	
� �\��� �	\�k�k)	eN���  ��N�� j�	
���  ��4��  ���Y �	*	�� ��C 1	'�K�� m�N�� �	\

���� .��  ��, ��@ .�>U���� . /���4��� (N�i��� 	���� ]k��h� M*	���� �D# \1eY �k��
������ M�	'�� 	���� . MG*x�H�x�� (# .\��Qh� (��� �	X	"��	  �N�i��� �	N��
��� 5�
��
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 ��) 	'n�)� 	'iN*�  ���Y�� A	�"U� ��� ��� /? � ���Y�� A	�"U� ��) ���
��
�	��� .� (# �L�G*g��� u	X��� �l�g>Q�� ����n��	  ���4��  �	^�� X�� �? M��
��� �@

  ��> /? ���\�L��� �	��>� 3�	�4�� ��) ��!���� ��!� T�* �MG*x�H�x��  �	��� � �Q����
 
����� 1��
���� ����� �V	�� =������ ������� . /���	�  �	��NGV ��	 �	Y� (� 

Y<�� �=��'�� W���� M*	����  �	�� (# �L�G*g��� ��)(4���g��� MG*x�H�x�� ��� ��) W��. 
�!J	�
 :             �t 	�� #et�����
 �>t+�H U�
!0 m�/�H "��	 #P����� ��!	 #���+��� m��

���
���H #����! . 
 

2 (  f=��� ��? ��C� f !�"! (�	*�� 	�
,�� 	�)������ �n��� ���*�( 
� (  f$�@� �? ���� ��? ��C) ��������� M���? ���*�( 

� ( 	'�@�� (��� ��'��� 	� f5���g��� (# )������� s�->�( 

� (  f	�#�� ���� M�!)5���g��� ]���( 

+ (  f�@' 1	�4�� 	��!�� M�!)@�N����( 

 ��n	*��� �(n	��� ��C �i��	  ��>��  �V�U� ��� (# EG��4H�x�� A���K� 5�
��
�4������ . ���! ��* ��C  �n	��� 	'�	�)U  ���� 1����  !�"�� 	'��) (���  �
n��	#

1���� �	�)? �!
�� �4����� (#  !�"�� ��!�� (���  �
n��� �D# =�N� ���^�� ��)� .
 �-����� =��� ���  X> �n� ��) 5���g��� ����  ��>��  �V�U� W@� qT*�

��
�� .���� �? $��4�� .����  X> ��	! A��� � �������S�� .  X> �? ��U�  4�4*�
��  ���� �� M�<�� ��
�� .����$��4�� .���� XX> . 

 
339494�������
 �><  

 5	X���  
���  X>�� ��	! �D# ��!!  ���
�� ���� 3��Y .�� 5���g���  X> ����
 !�"��  ��������S�  �Q��� ���*��  ���� ��-� �!!  !�"�	 5�
��� .  X>�� ��!� �,�

�? ��*�� 5�� ��) ��!���� ��!� =��)� �\�*� |u	X4 3�-	, 	ln�? �? ��*�� 5	X� 
�*�� |]e�x�H� . 5���g���  X>) ������ �i��22[2 ( ��) =4�X� �!�� (���*� XgX>� (�

�S	*�� ����. 
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 �@� ��)� ������� �n��� ������ �P�*� �? 5���g���  X> �� ��U� A���� $�X��
����Q� �) $��� �? ���*��� : f��� �*� ��? 	'�X"�? 	��-�� 	� �@C =��� ��? ��C

f ��	*�� �	��������S�� M���U� (# ���^� /? ���  ������ 
 

�
��`
 
 �,��� ���� ��^��� ��X��  \�k#	e4gY�� �	)��"��� 	'��>� (���  )������ 5���U� �C

��� �	
#U 	l
� ��@!� 	'�# 1q!*g��� �!�� S ����) �) 1�	��� X^n�� 	J4#����#	� . ��)
 	'��) .�� �, =��	*� ��'����� 3��- ��	! �@C 	� .��� ��U� �4N�� �? 5���g��� ����
 �	! �@C 	�� �S 1? ��\�eXe�� 	�� �, $�X�� �	! �@C 	�� �(� 	�! ���� 	� 1? �L�^���

=��) 1� 	� ��) ����� 	� �������  !" (# A	X���� .� 	'�N�  �V�U�� ���q!<��� ��� 5X�
.�>U�  Y&Y�� 5���U� ��) :�	��!*��� �A	!�"��� �s	>�� u	X4�� 5��. 

 
�Y���
� �����	�
 

  ���� (^��# �	',���? ��)�  !�"�� ��) �PYQ�  �V��� ����
���  �#	���� �? 	�
 3������  V��� (#  Y�*����� �	�	��S�[ 1? � �#	4Y 1? � �)	���� 1? � ��	�� ��	!? A���

�!� �����[��@! ���#	���� �	��������� (# ���L�^���� . 
 

 ������22[2 
�������
 �>< 

3. ��
��
 �i��
 %��/� 
)f=��� ��? ��C� �*� ��?( 

5���U� 
1	�,U� �$�X�� ���!�'����� 

 V����  �#	���� 
 !�"�� 
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M���U��  �	���� 
3�4��� M
n�� X	4� 

  ����� 3����� 
4. !�!/�� K
!�`
 �i� 

��Q
$�����
� 
)f$�@� �? ���� ��? ��C( 

5���g��� M���? 
      ��	����� �5����  -* ��	
�kG�x��

E	�U� (# 
5���g��� �	��������� 

3��"����  �	!��� � #�'����� 1	�,U� 

5. !�
�	�
 ;�J<� 

)f5N�� �? ��C B	�*� ��'��� �� 1!( 
 �������� 

 ��"�� ������� 

7. �������
 6�"	 !�!/� 

)F�� M�!f	�#�� ��C ��-��� (# $( 
�	��������S�� M���U� 

8. ������
 

)f�@� �
N� �? 	��!�� M�!( 
      ����) �� ��	) �!� ��
�� ]�	��

5���g��� ]��� 
     (�# ��n) ��! �	���Q�� ���*�

5���g��� 5��# 
�	���
�� 5���� 

�	X	"��� (����� ������ 
 ���  X> 

1q!*g��� ��A���C M-� 

 
���+�
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1'��� �� �? 	� � !�"��  ��	"��  �Q��� �? �.�!�� 3��-�� 5����  X> /? (# 
 !�"�� 	'� �
�� (��� 	'�N� M���U� A��� 	l�
� I#	!� �? �� =� � S 5���g��� 1�, . S

 5���g��� M���? �� R�! �� 	� �H�	����� 1	���S� ��  �	* 5���g��� ���� �>��� �? �
 M���?�  !�"��  �	����@� ��) A	� 	'��,� 	'N
n X	4� �� �&! ��� \1eY �k��  !�"�� .

 ��#	���� 3����� s>� 	� (# 	'��Q� j��N��� �� (���  �
n��� �l��>?� . E�X (^��
 ��	���  �V�U� :fM�!� f	����*�� 	'N��
� 3�	)C (^�� �� f3����� W@� ���� �� 

��� 	� | ���  ��	"��  �Q��� W@� HI�k�h�  V��� �>�� 	'
,�� �O�*� �?  !�"�� O1	
�� ���
  ������  �
n��� �l��� s*N� �?� 	J,	X� ���U�  ���	>�� �	V��� ��@!� 	'�  ��>����

	'� .�����^� m/? A���C 1�)  �	* (#  !�"�� (�4����� W	��S� �L�<��  -�# 	'�? 	�! .
�	�)S� (# �n��� �� ��\�n���� ��Q��� ��-���� � �#	�����  V��� 1��4�  :» ��

f$�@� �? ���� T�* ��C 	���4� 	�  \-	>��  ������ 5���g��� �	���������«. 
 

���>��
 $�����
���
 �i�� K
!�`
 !�!/� 
(�	��� ��Q��� �)  	�K� �� M���U� ���*� ��
� :f$�@� �? ���� ��? ��C 

�^�� �=#���?  
���� 5���g��� 1�, 1�4� �	
�kG�x�� ���*�� ���U� 1�� �@C 	���
 E	�? (# =4�4*� ������ 1	'�K� ���4� �? 5���� ��  #�'�����  -*�� ��@!� � #�'�����

 !�"�� . (��� 5���g���  ��������� �	�>� �? ������ ��� �D# M���U� ��� �#�H) 	� �@C
M���U� ��� t�� ��)  !�"�� �)	�� M�� .S� ��� M-�� �,���� (#  \�P�h!��  ��������

	',���? �� R�! (#  !�"�� �,�� �O�*�� �	'��C ��-��� ���H� 5���� 1	�,? /?. 
 

!�
�	�
 ;�J<� 
3�	
�� (# 3���*� 	��	��!� � ��	� ������  ��" ����� 5���g��� M���? $�X�� . �C�

��Q� �)  	�K� :»���U� W@'� =-�->� ��X��� �'��� �� 1!fM« �O�*� 	� (� 
 5�X�  ��	!�C ��@!� �	J4�� 3�\�*��� M���U� t�� (#  ��>����� �V	����

	��L�G-e� \1e� (��� �	��������S� . �? �	���������� M���? �n� �!�� S ��>Z ���

	�' X�*��� 5	���� �) ��
� 	����X� . M���U� �� �! �	�)S� (# �n�� �? � &#



�:8 

 

��S����@!  *	���� �������� �5���g��� ]��� ����)� �	������ . �@�  ���� ��!� �,�
	'��
 �	��������� �? M���? ���
�. 

 
 

�������
 6�"	 !�!/� 
��Q� �)  	�K� �� � &# �In���� =�	��� 5���g��� 1�, ��� �C 	� :» M�!

f�	�� ��C �-��«. s�-> �����4�� @	>�S �,��� �	* �4�  ����) �� ��	) �!
5���g��� ]���. 

 5���g��� �D# �]e�x�H�x�� 	'!���� �? (^�� 	���� m/? /���4��� 5���g��� ���� ��* (#
	JN�� 3�\�*�� 3����� 	'�? 	� ]e�x�H�x�� 	���� ��*� �? ��	*� m(k#	e4gY�� . S ���	*�� &! (#�

������ �	��	!�C� ��
����  ��	�� ���,C �� � �� ������� 5�4*� �� 	ln�? � S� ��
 ]������ ��	
�  
�U� �-	�
��) \�	
�� �	,e&G
��� � �	)��� / �]������� �3�'"��� u��@��

(->"�� �����.( 
 

������
 
  !�"�� �)	�� M�� (���  ���^"��� $������ L1n� 5���g���  X> �� ��>U� 1�4��

	'#���? t�� ��). 
h�� �? � S ]��� (# �-�) �!�  -\->��� �	X	"��� ��) ��-N��	  X>�� \s

 ��	X	"��� �� 5������� �5���g��� 5��# (# �n) �! �	���Q�� ��@ (# 	� �5���g���
 �V	'��� 1������ ��)��� ���� ��C E�n� �! ��"� (��� �����. 

�  X> �? �����  X> ��) ��@! 5���g���  X> ���"� �? � S� �� . �? � S
  ���) 5���g��� ���� j�>�» �G��*��� �	
,���� �? �4����� 5�,��« ���� <��� �?� 

M���U� �*� 1L�e4g��� �X	4� �? (����� ������ j��
� �, (���  �G��*��� �	����	����� .
G��*��� �
N�� m�� L�G
H�������� �@� �� 	r��	�? �l�-�) ���#	���� �Gk, �� ��. 

 ��>U� ��Q���  	�C»f1\�4��� �-��� M�!«  1	i� M-� ��) ���"� �? � S
	'#���? t�� (#  !�"�� ��'� �	�, ��? �� W�	��>� \1e� /@�� 1q!*g���. 
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 5���g��� ���� �~!�h� �? 	'�<" �� 	'�) �J�kF S J3��? 5���g���  X> L�G
h� � !�" /? (#
��� 5������� X�X>��� ��5���g��� (#  !�"�� �	X	"�  
	��� @�N��. 
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 �? 	'� I��� 	' s	>�� (��i���� �!�'�� �D# �5����  X>  !�" L/? �g�Ge� 	� �@C

 )�n���� M���U� 5P4*� . 1�* ��) lA	� �3���) JS	!"? (��i���� �!�'�� @>�� �? �!��
��	�e�x�H�x�� 5	X�� � !�"��5���U� uL�e�e�� . 

 (#� �=��* T�* ��  �	^�� �l���*� 5���g��� 5��# ��!� �, 3��^-�� �	!�"�� (#
	l�	�� W��N� ��
� 5���g��� �'
�� �? Bm����� �� M�<�� �4# ��U�  4�4* . �S	* (#
��^- 1)� 5��# =
�� �*�� ���� 5���g��� �	X	"� @�N�� 1�4� �.�>? . ��� ��)

 �	Y���  ���, j��) ��) ���"� �*�� 1��� 1'��� �\�k�  ��N�� �,������ E�	���� $	*-?
 E����� �) ��Q���� �D# ��'"? 3�") ��C  ��	�Y �� =��� E�����)1O�4H�x�� �? ( /O�Q�

5���g��� O1	'��  ����K� O1	'��� ���� =�N� . B	��K� �	!�" �D# .�>? | �*	� ��
����� j��
�� �	!�"� �	!�" $�	� ��C �1&#U� B	��C ��@!� A��U� ��h�h#�  �*

 JS�Q�� ��!� �l�*�� 	JNi�� 1�>��� 	� J3�	) 	'
��� ��"��� ����  �4������ �&������
 \�	
�� �	,e&G
�� �) /=��	! ������� 5��� �	
�kG�x�� �) �? �&)K�� u��@��. 

 ���
� ��h�hN�� u	X, (# �	!�"�� �� H��Y! �� ��^- 5��# 1)�� ��)�X�� ��)
  �i��� =�! 1'�,� ���!� ��)�X���� j
 H�	�>� 	���� ���	! |1��� ����	
�� ��Ni����

3���) �	�i��� 1'�,� ��)��� ���>Z �D# 3�*��)�(. 
 �'��� �! ���@�� ����	) 1'N-� ��)�X���� ASQ� ����	
H� �? �������� ��)

�� � �i���� (# 1'�	��K �? � ���\�G������ ��) 1')&xXC ���-���� �1���N*
��U� 1�� �@C ��
�� �� 1��#�-� . 5��# �� A�� 1'�< ��)�X���� ��
" ��� 	��!

 \�k�k)	e#� 	l
N� �Y!? ���	- ��
��. 
 ��	���� 3���" 3���) 	J,���? 1�>�� 3��Y! �	�e�x�H� 5���� 1�4� (��� .�!�� �	!�"��

�X�� ���*����  \�k�\�Q��� ����U�� MV	i��� M��!� =�# L1�� ��l��4
� �Y!? 	r���i�� J&!�� $
 ��)U� .������ �� ���@�N���� �������� .�!��)5������  !�"�� ��V� $V	� �Y� ( �\�k�
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 N��>�  -->�� 1	�,? �� �����) ������ ��) �� 5�����	 ����4� . �!"�� 1�4�
22[�� �!�'�� JS	Y�  X4# �*�� �X�	 �@�� �.�!�� �	!�"�� =��>��� �, /@�� (��i���

 �k!}�H�x�� 3���
�� �!	�'�� ��. 
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���!����  ��������S� �� 	� ������� �� � S JS�? .  �Q� ��  ��������S� 5�X��
  ��	"�  
��� ���<� �	Y��� ��� ��) � �V	'��� M���U� t�� (#  �G�>����� �V	����

5���� �� 3�\�*�  \-k* . �� �-�
� $�	���� �,��� (# (�<� ���
� =�D# ���!��� 	\�?
 j�
�� �� T�	Y�� 1���� (# �	4��� 3�)� �	Y��� ��� ��) � ��������S� �-	�)

E	��#S�  ���� (# S (*����� . 
 
 
Y� �	22[� 

  !�Q"���� ������ )��	 :     %�+� '�	�G�� >�><B	 $
���V�» ����	�
 1�-�
«   ����� '�.
�L�M��A����
 $�	!<�
� �������
 

 ��S����! ��h�h# ����� 3	�*��  �	��)QAC( (� » �S��� A	*�? ���� (# ��h�hN�� �"�« .
��� (#  �i���� W@� 1O�4� � N��>� ]���  Y&Y �&> ��� J&�� ��S����! A	*�? �

 )����  ��# �	!"? �*� J&'� . ��U� =��	��»������� (#«  ��) 1>nU� ��
 $�	4� 	� ��C �-�� �1e�	
�� .����9__,___ (�	Y�� =��	��� �1	) �! $�	X » lA	�

$�X�� ��)«  �� ��
�� ���� 1L�e4g���� ���	�N�	  �	
��&�  -�N�� �	
������ 1O�4�
&> T�	Y�� =��	��� �5���� ��*�� �»E�����  "> ��)«  j��
�	 �����

 �S��� A	*�? ���� (#  4X���� (# ��O�P�G*G�x�� ��O�Q����. 
 	J�!�� ��	��� (# ������ �!�� �	! ��* ������� 5	X��� �@� ��) 5���g��� �h!� 1�

 S��9��) �"��� ��h�hN�� ����� 	r�P�G*G� 	l)�#  �S��� A	*�? ����  . ��  ,e&G
�� $
��
 ���X����� 1)� �	�n (# �l��! �l���  )�X���� �	�i����� ��S����! ��h�h# ����
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 !�"��� j��
��� �	�e�x�H�x�� I�	-� (�	N"�� �h,	���� �&> �� u��@��� ��O��	
�� . ���
�� 3�P!�  �*�� �� ��
�� (# 1k'�h�  m�P�G*G��� ��	���� ]������ ��) 	'
��"� L1�

�!�@��� �	
�kG� ��  ��� 	'V	n)U  \-	> �	n�N>� �&> �� j��
��. 
 W��� 	�  ",	��� m(P�G*G��� ��h�hN�� ���� �� �H-��g��� L1�� � ��#  �*� �! �,�» �,���� (#

=��� �������«  �	)���� ]������  ��	�? |s�# �� . ��� ��!� ���*U� $�F? (#
� �V	��� |�k"�H� O/? (#  �G��H� ��F k�H������ k3���*� |M*- (#  �	)��� (� s�N�

1&)K�. 
 X�X>� ��S����! ��h�h# ���� 1�4� � m�P�G*G��� ��h�hN�� ��	�� �	*��4� @>U� �
�
 (# |�	�&)C� �	��	!�K� k3���*� �	)�X��� �� | Ng�Q� 5���g��� ]���  ���������

 )�@K� �L(k�}
��� L(P�G*G��� k��h�hN�� H���� 	')O��� �? ��? ��  �V	)� ���"�� �	4G-�H�� �
 ������ (����!�K� �,���� ��) �	���
��  �����!�C  �V	)� ���"� ����� ��@!�

)www.qac.org.au( . A	n)? 	��"�� (��� �	���
���� ()	���� ��*�� �� �@� B����
P�G*G��� ��h�hN�� ����  ���� �� 3�"� �&> �� 1	
�� ���� ��) m()  Y&Y �! ��-�

�'"? ( �	X	"���� ��O�Q��� ��* ������  #�
��  -�# 	���'�� �� A	n)w� I����
m(P�G*G��� ��h�hN�� �����  )������. 

 (# =���� \1eY ��� j�) �! (# ��'���� �	4��
�� �l��#� m(P�G*G��� ��h�hN�� ���� �P#��
��- ��* �	*���,�� �	!#? $�	� ��C ��S����! ��h�h# ���� ��C ]V	��� A��Z 3

]e�x�H���  N��>��� �-	�
��. 
 ��S����! ��h�h# �!�� 3	�*  �	�� �&> �� In�� �� 	�!�[» ���� (# ��h�hN�� �"�

 �S��� A	*�?«[ ��) s�*�� ��  �i���� ��C  ���	  ���? q�,? �!�@��� �	
�kG� �D# 
 �4������� s,��� ���>  "�	
��  �Q� (# 	'��� 3��^-�� �	
������  -�#

.�>U�  ��N�� �	!"U��  �*����� 	�������. 
�!J	�
 :���
���H #������� #����������� !�Q"���� � 	�� #U�Mi�/	 #&�
�� ��� . 

 
F����  ������ 5P4*��  )���� �	!��!� 1�>��� �? 5���g��� ���� ��X��� ��  �

	'�N�  ��������S� �� �O�
� �? ��� � ��������S�. 
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 ��	��������&�  ����  ����� ����  !�" O/? (# =�? e 4�4* �̀, �� 	��'# �4�
 �	��������S�� �5���g���  ���������� � !�"��  \�	
��  ��������S� �� 	� E�����

��g��� ]��� �-	�) �� �-�) �!� 3�\�*���5� .  �	^�� �'��� �� =�? ��@ ��C xMknh���
 M��
� L1�� 	� �l��Y!# �5���g���  ��������	  !�"��  \�	
��  ��������S� �� X�>�� \1�� �?

5���g��� ]��� �	*�X-�� ��- �&> �� R�!!  !�"��  ��������� . (�	��� 1�4�� (#
�	!�"�� ��e�\��������� 1O�4� :�  ���������  4�Y� 	��	��!� � ������  ����������  ��#	�
5���g���  ��������	  �-��. 

339594���+�
 �����
���
  
 ��� 	'�� .�4�� G$H�	e�e� 	��	�)� (# �n�  4��X  !�" �! ���� �? � S

=�N� u	X4�� (#  ��	
�� .�>U� �	!�"�� . 	'��#	���  !�"�� 1�* $�	���� �@� 5�
��
�  ���?� ��#	���� 	'��� . W��� 	�! ]e�x�H��� 3���N�� �	���	  ��#	��� 3����� X��� �,�
��'����� .  ������  ����������  ��#	����  ��������S� �� �&! .�4�� $�	���� �@� �!"�

 !�"�	 ��e�\-	>��. 
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 �����
���Q
 
u���?  Y&Y  ��#	����  ��������&� :���� ��V	4��s->����� �/O�*�)�(. 
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 �i�  '�� ��  4�4*�� (� W@� ��!� �? � S� �	� |5�� ��) ���'� 3�V	4��  !�"��
���#	���� . 3	!	*��� 	l�@��� 	\�C� 1��'�� 	J#�� 	\�C�  �
���  X4� 	\�C �V	4�� ��!� 	� 	l�	F

=q��e� $�� �r��) 	\�C� .Xn� �� �� �V	4�� �n�� ��� �=�	��� ��*�� 5����  �^� 
������	 =��#	�� ��  ,��� . (��� �	��������S� �� 3��!  )���� 5���� �V	, .��

  �*	� �� A��� 5���� ��) ���'�� 3�, �n�� (# =�? 	� �	'�� �� �	��>S� =�!��
 =� (���  ���U� 5X	���� ��) T�* �� �? �5����  -* T�* �� �? �1�*�� ����

 �>n �	��! ��!�� B	��K� �	��	-�,� T�* �� ��@!� �	'�#. 
 �? 	� �3���n�	 1�*�� 1>n �V	4�� ��!� S ��h�hN�� �	�� (N# ��@ ���

1�*��  
n���� ��!� 	� 	l�	F  ��N�� �	)��"��� . u	N��S� =�!�� �*? S ��@� J �����



�8� 

 

1>n�� 1�*�� 	���� .��h�hN�� �	�� (# 3�	�4�� .? �=�N� ]e�x�H�x�� �	N-��� �\�*h� 	� 	l�	F 
= ���,U� M���)� $�! ��) �? ��! ��'�� $@� ��) ]e�x�H�x�� 3��, .�� . ��)�

 3�) �� �� �	��>S� ��) 3��4�	 �
N�	 ����� ��h�hN�� �	�� (# �V	4�� �D# �@� �� 1F���
 N��>� �	���������. 

 
 

P:!\/A�B	[�
 
O�G*e�H�x���V	4�� (�	�U� �#	���� ��
h� (���  !�"�� �� / . /O�G*e�H�x�� �? In���� ���

�V	4�� �� ��!� �? (# $F�� . ��) �!���  �����) �	��������� ��) /O�G*e�H�x�� ���
��
�*�� |M�� :5���� (# 3�	�4�� �,�� $�! . J '���� �V	4�� =���� �? /O�G*e�H�x�k� �!��

1��>��	 J3�"	� \�"� �? J&Y� ��X��� �'# ��V	4�� 	'��>��� (��� 	'�N� �	��������S� 
  ��	) �l�	
�? 1O�4� �? �? �$	�)�� �l��Y� 	l�e�x�H� �O�X� �? �? �W\�n  ��"  ��*

 ��#	����. 
 M
n X	4� �� 3�	N��S� �&> �� 1�)��� ��� ��) (����� �? /O�G*e�H�x�� ��	*� �,

	*� �4# ��V	4�� �?� ����X��� �*� ���� 	� �V	4�	  \-	> ��)  !" ��C ����� �? ��
 S u	X, �?  4X�� 5��>� �? �? ��n#? �	��> 1�4� �?� ��n#? �
� =�N� ]e�x�H�x�� 1O�4�

�V	4�� gSC 	l��4� 	'�PX^� . �? 	'�!�� S /O�G*e�H�x�� ��� $
�� (���  !�"�� �? In���� ��
��� ��X ��	
�� �
N�� \�� 1O�4� �?� <��� �? 	'��
# � ��������&� 	��	��>� (# �@* �

3�V	4��  !�"�� �k, �� �G��*���. 
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	r��� ��^- 5���� �� =��, �!�� �#	�� �� �	��� . =�	!L�G*e� �! (# /�	�� =�C

�\�U� 1	4��� (# ��	��� �� ��!� �? �� JS� �	!�� ���#	���� . �n� =�	��������� �	���
��! |���4� 	����� �? ��	*� �? ��� 5���� ��  !�"��  -* ��) i#	*� T�* .

 1q!*g��� 1'�!�� T�* 5���� ���k�x�H�x�� ��  g�k, �	!�*� (# 	r�V�� �	��������S� ��� �Y����
* S� �	!�"�� �� ���, gSC �	�� ��!� S T�* �1'�� 	� (# �	
�U� (# ��C J �4�4*  �	

1	i���  �4�,. 
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 /�	-�,S� ?���� 	J#���� �? ��!�� 	J#���� ���  ��������S� �� u���� �@'# ��@ ���
�q>���� 1�
 �V	4�� . =�C %=��� W�'i� 	� �	��� 1�4�»���« |$}�h, �� ���#	���� �	!L�*e� 

�	!L�*��� ���� 	J4#� =�e�x�H� �� �O�
�� ���" .L�G
h�� lA	�  \�k�k)	e# ��@ �	��������S� ��� 
5���� ��@ (#  X"��� �	!�"�� ����� 5���� �,�� ��). 

 
 

;J<�	�
 
5���� �� �\���� �\�G*H� |1�, ��) s->���� �!�� . ��^- �n�� �*� 1�4�

 �#	���� �	XC B�	>  !�"�� �n� = �s	> ������ . 	r��-*  !�"�� �!�� 1Y ���
�� ��@ ��)	' Os	>�� �\�*��� �	���� �? �n��. 

 1��	,U�� 5X	���� j
  #�
��� �� �? �]e�x�H�x�� 3���#�  �	-? �� sL->��� ��� �,
�	
�U� �� 	���� ��4� (��� B	��K�  
� �� �? �3���#  ��4� 1��>��� �� �? � ���U� .

 ��#	�� 3��� �PY�H� �, ����
�� W@� �� c/? . �? �!��  ��������S� �� u���� �@� ����
 >���  ,&�) �	�	�! �#	�� �? 	'��) m(k#	e4gY�� �	���� (# ��
� 3��^-  !�")�( .

 ��\�X[�	Y��� ��� ��)[ �& ����  !�" )Sceno Plus ( ��^-�� 	'
n��  ���!��
�l�V�� ��	-� �E�	���� ���"�� 1��-� 3�> �&> �� 	ln�? y������ 	' s	>�� 

u	X4�� �@� (# 	r��e�	) . ���� E�	�� ���� 1��-�  ���Q�� �'
��  !�"�� W@�» /�
(���« )Cirque du Soleil( ���� ����� 1�4� T�* �	��# �S E��� ��@!� (���N�� 

	'n��). 
 

 ����22[2 
 ���+ r����»),� ����« 

 
 �G�\��<e�»�& ����« 1	) (# 268+����� 1��-� (# �G-\->e�� �  \�k#	e4gY�� �,

3�e!�� ���* ��) lA	� =�#���� �,��� ����'��� . �� �& ���� ��) 5��# B���
 �E�����  "> (�O�-�� �����N��� �����	�
��� �����'��� �� �! 3�>� M^"
 � ��-��  �
���� ����'����� E����� ����'�� (�O�-�� ���#����� (�O�-��
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? �� ��	)��"��� /�����E��X��  ��	) =�	)��"� @N�� �? ��. 
 

$�	!<�
 
 X�X>��� �	��>� (*����� 1��-��� 1O�4� �& ���� ��	! � !�"�� P�G'��� (#

)����'�����  ���U� 1�����( 1	) (N# ��@ ��� �268+  �	*��  !�"�� �!��? ��* 
'�	)��"� ���X�  4�
���� ���X>�� ���� �� 5������ �� �n#?  ��� ��C ��? �� 	

 �#	n? �4# �(�	����� (N�i��� ����
-�� �� �! ��) A��U� ���	
� ��)? 5�4*�
 ��	!���� 	'�	��> 5	X� ��C �	)��"��� 3���C  !�"��. 

 
"Y
���
 

 1	) (#266+ (��� �� ���� Mg�! )��"�� ���� (  !�" (���N��»�& ����« 
�	��# �S (# (�	Y�� =*��� 1��-� .&� E��� �C A��w� ���# A	n# �� ���

k  4�4*�� (# (� E���  "> ����� �m(P�eN�� �� ��� ���&�  �� /��*�  4��)  !}�
W	���� . $�!? ��@��� u��"��� �@�»�& ����«� »/S�� �� ����« 3�V	��� 

  ,������»/O�C« 1	
�  �'�#���� �,����� 1��-�� 2668) Eddy Entertainment Design 

Award( 1	) (#� �������� (# 	'*�� L1�� (��� �2666  !�" �4�� »�& ����« 
  �*����� 	������!��� /��!�� ������ �� m(P�eN�� ������ �) 3�V	�)Award for Technical 

Merit of the Canadian Institute for Theatre Technology( 1	) (#� �2668 �S 3��	� �	# 

�� j�)  )	4� �	��# 1	)Las Vegas Showroom of the Year Award.( 

�!J	�
 :),� ���� ���+ .http://www.sceno-plus.com 

 
��	���
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 �5���� �� =�\-* 3�	��� E	�U� �#�� �	
�kG�x�� 3�	�� (# �	!�"�� $�F? $F��
	r��e�	) 	')��@� 	'��'"�  �i���� 1�*� .? ��)  �Y�? ��� �! ��
h� ������ M��� . ������

  �V	�Y ��) ���
�  N��>� �	��������� 1�>��� �? =�!�� M���U� ��� 5�4*�� �
�� /@��
5����[]e�x�H�x�� .M���Z �n�)+(�	��������� ��?  : �5����  ����� �5���� 5���>�

 �������� �]e�x�H�x��  �����) �!"�� �i��22[�.( 
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 ���U�  ��������S� �&> ��)�5���� 5���> ( �	
�kG� �� ���� �?  !�"�� ��	*�
 N��>� �	��4� 1��>��� 5��X �) �
N�	 3������� 5���U� (# 	'�e�x�H� .  !�"�� �!��

 �? �3����  ������  ��* 5�X� �? �? � ���*�  ��	��� �Y!? �����  !" �O�!� �? J&Y�
3������� �	
�U� �� �l���� E�X� �? .�*U� �! ��) �\�*��� �	���� (#  !�"�� �4� ���

=�N� ]e�x�H�x�	� =��@ 	'�. 
 

 K���s Z��	� 
 ��/�
 ����
 !�!��
 ����
 

��/�
 6A�[�B	[�
  5���� 5���>� 5����  ���� 

!�!��
 6A�[�B	[�
 ]e�x�H�x��  ���� ������� 

 
x�H� E�X 5��X �) 	'�
�kG� �� ���� �?  !�"�� 5����  ���� I��� 5���? (# 	'�	�e�

�
N�	 = iN�*� /@�� 5���� �� 	'��, ���^� ��� . ��  !�"�� ���� �*��� �@� ��)
��� ��!�'��� ��) =�N� ]e�x�H�x�� j�
 	'V&�) 3�)	, . W@� ��)  �Y�U� ��

 A��" .�>?  4X�� (# E��� ���� ��4�  ��# �S�� �����  !�"  ��������S�
�	*� BO��� �? �	'n�) ]k�x�H� ��@!  �Y�U� ��� ����	�N�� �*<  \��e�	) 	J,�� 5��>� �? �

 �� (�4����� ���"��� ��	
��� �'�� �? ��? �� J ���� |�e&k- �O�X� /@�� 	������
 ���? �	!�". 

 j�) 5��X �) 	'�
�kG� �� ���� �?  !�"�� I���# ]e�x�H�x��  ����  ��������� 	\�?
 3���� �	�e�x�H��
N�	 	l��	* 	' iN�*� (��� 5���w�  �\�
� �	�e�x�H� �? 	l�	�� . ���

 ��������S� ��� �� �lA�� L�G
H� (��V��� ]e�x�H�x�	  X����� �?  )�N���� �	�e�x�H�x��. 
 j�) 5��X �) 	'�	
�kG� 1	,�? �� �O�*� �?  !�"�� �������  ��������� I���

 5���U 3���� �	�e�x�H�3���� . T&Y�� �	��������S� �� �X>?  ��������S� W@� L�G
h��
��G���� ��e��'�� ���-�) ��) /�X�� 	'�? ��@ � 4	��� :5����� ]e�x�H�x�� . W@� 1�>���

 �S	���� �� ���
�� (# 	'� |�	!�" �P�!�� ]k��h� (��� .�!�� �	!�"��  ��������S�
	Y��� ��� ��) � \�k#	e4gY�� �����!�K� $	
�U�� �"���� 1&#U� B	��C �. 
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 ������ (#22[�e� 	\�k�  ��������� �! (#  �k!}�H�x�� �	!L�*g���  �Y�<  �V	,  =�",	�� �\�
	J4	�. 

 ���� I���»M���Z«  #�	���� ��4� 	J4#�  N��>��� �	����	����� MP�-� �?  !�"�� 
S� W@'� �\�*��� �	��>S	 X�������� �?  �������� . 	��!  ���
��  #�	���� ���4� �N���
�l���� 5���� �? ]e�x�H�x�� �	! . W@� �Y!? ��  ��������	! ������� �D# \1eY �k��

 ��F 5���? ��? �� 	����X� L1�� 3������ �	�e�x�H�x�� �? 	� �3��X> �	��������S�
 #��<� �?  #��
� .U� (� 5���>S�  ��������� ��) �4�  !�"�� �? 	� �3��X> �,

j�U� �N� .	�'��  X��� M,��� �	��4�# �	��>U� �	���������S� 	\�?. 
 )���� 5���? 5	�� (#  ����*��� 3��U� W@� 1��>��� �!�� . �, �	Y��� ��� ��)

 ���	�>�� ��  ��	4��� M���Z ���� 3�\�*�  4X�� (#  �*	���� �S	!��� 1�>���
�S� *	����  ����� 1'�)	�� (# 1'�	�?  *	����  ������� . ������ ��-�22[�  �	* 

	'��C E	\�L��� $@��  N��)  ���	
�  ��* ��4� �? ����  4X���  �n���#� . ���	�>���
\�4�  �k!}�H�x��	'�� p�! 	'��) /�X�� (���  #�	����  ��� T�* ��  �. 

 
 �!"��22[� 

[�
 &W�\/���
 .��	���`
 K���s $�����
���
 ��/ ��M�y	B	 

 
 
3.    ����
 �
��<
) U!��"

      U!�t��	 �
��V� ��/�
 =����Q

% ����( 

(�	*�� ��'����� 1��>��S� �\�
� 3�	�� 
•  
�kG�x�� ���*��� 3�	�� 
• ]e�x�H�x�� 1�	4� �\�
� 3�	�� 

• ]e�x�H��� .�>? �	���>��S  �	)��� 

•        1��>���&� ���#	!�� �V���� j�)
�������� 

���#	���� A&�) $@� 

•        ��)  ���	����  �&
�� ��	�� ���*�
���#	���� 
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• ]������ 3�	�� 

]e�x�H��� ��!�'����� ��F $@� 

•     ��V������ ��#	!���� ��	�O�G
�� 1��>���
	�� 

]e�x�H�x��  k��� ��) ��!�'��� ���"�� =	" 

• �#��� �? j�N>��	 �	
�U� ���
� 

•  3���� �	���>��S  �	)���]e�x�H��� 

4 .   ����
 ��	��)    $�t�A�[�B	[�
 �t��
U!�!� �
��H � ����/�
( 

3����  �#��^� 5���? I�# 
• m(P�G*G��� ������ 
• (�X��� ������ 

• (�e�	
�� ������ 

5���� �� .�>? 1	�,? $@� 

•        1	��,U ]e�x�H�x�� �� .�>? y�� ���X�
.�>? 

• .�>? ����� ����, ��C �q����� 

• &)C �V	�� (#  �	)���.�>? 1 

5 .   6A�[�B	[�
 ��	��)    $�t�A�[�B	 �t�<
% ���� U!���	 �
��` U!�!�( 

=�N� ]e�x�H��� 3���� �	�� ���X� 
•   ���^���)      �	����*� �? .�>? �	!#? ��C

.�>?( 
•   ���
���)    ����-��� � !�*��� ������

� *V����� 

X>��� ��!"���( 

•   ��!���)    1i)?� ��>Y?� ���X?� �.�,?
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 ��,( 

•   ��^-���) ̂�-?     ���-,?� �	�l��* �
M>?�( 

•  �V��)�3���� �	���) � N��>� ���	4� 
.�>? �S	��*�( 

•    �!"�� ���^�)     B@���� ������ 1��-�
����� 

���� �-�) ����� 1	i�( 

•  $4) ��) 	l�?� ���*���)�!
��( 

•   �������)      5��#��� �5��#��� �B���
����-�) 

�	!#U�� �	����� A	�"U�� A���U� B	��C�( 

>? �	��� ���X��3����� �� .� 
 3���� �	���-�� 3���� B@	�� 5�>)�h���� 

�	�e�x�H�x��( 
7 .  ������
)     U!t�!� $�t�A�[�B	 ��<

U!�!� �
��`( 
��? �� 	l-�->  !�"�� W�O�X� ���� ]e�x�H� /? 

���� |5�� 

�!J	�
 :�. KW�J�� 
���! � � #� #����� .3E@5 . #%��/� #�������
 U�
!0
plainfication et controle)���� #������
 � �>�
 #1I�/���
� >�><��
 # :Publi-Union �/�J #

4D@. 
 �����  ��	*� �� M�<��  #�	���� �� |��, P�,? ��) /�X�� (���  ��������S�
 �
N�	 3������� �	X	"��� 5�	����� ]������ �&> �� 1'�	4N� 3�	��� ��*V	��� ���	��

  4X���� (#)�����2 .(�  Y&Y�� �-	�
�� ���
� �&> �� M�'�� �@� 5�4*� �!��
 5���g��� ]��� (# .�>U�)]������� ��������� ��
���(  �V	)�  ��* 1�i�� �&> ��� �
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 5��X �) �? ��
N�	 ��������� A&�
�� u�����  )������  \�k#	e4gY�� k�	�e�x�H�x�� |3\�" E����
��@�� ASQ'�  nN>� �	
�? j�)	l
� 3���) �	X	"� ��H�k��H� . 

  ��	Y��  ��������S�)������ ( �1'�	4N� �� 3�	����� ��*V	���  �	,C ����� �� ����
 3����  X"�? j�) �� M�<���)���� ]e�x�H� (��O��	*�� A&�
�� .  4X�� ��	Y��� ��� ��)

����� ��-� O/O�G�� ��-��  ��	���  n	���� 3��� �
N�	 $@�� E	��#� (# �P!N� �, 
A&�
�� �N� ��C �-� �,  �
�X�� ����i�� ���N�� E�"� �!��. 

 � ��	*�� �	��������S� 1'��C �-� S s	>"? $@� ��O��� �? ��,O����� �!�� 	�!
 �	VN� 1\�4h� 3���) �-	�) ��@  �G��H� �	4N- �? �&�� B�	>  �	)�  ��* �&> ��

���!�'����� �� 	'��
 ����	*�� A&�
�� �� �lA�� ���P!"� S �\�k� �O�O��� �	! ��, �� 
)������.( 

 �>Z 1�, 1	���� �N�� �? �G��*��� �� 3���� j��) ���X�  ��	!�C �	�� ��l��>?�
 (N�- �	��'� �?  �N�- E�	�� ��, �� �5���� 1	�,? ��)������.( 

 
 ������22[� 

U!��" � K���s %�!� 1
!<��
 �>��	�
 j!/g ��/����
 ������
  
 ��/�
 ����
 !�!��
 ����
 

��/�
 6A�[�B	[�
  2 
5���>S� 

M�Y!�� ]������ 

 � 
5����  ���� 

B�	>�� (# ]������ 
  �G��H� �	4N- �? 

!�!��
 6A�[�B	[�
  � 
3���� �	�e�x�H� ���X� 

E�"� �!�� I�# 
  �
�X�� ����i�� 

 � 
������� 

 E�	�� ���<� �N�- 
�	�	��'��� �� �>Z u�� �? 
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 �	Y�22[� 
 �	G�	 ����� �����
���
Theatre Bay Area : ���! '�0 �>����
� %M��B	 �!/ '�0 UH���


 U�/��)�
��<Q
 �����
���
( 
 �?  �*����� ]��>  4X��TBA 1	) ���<� �26:9  #�	� ��F  ���>  �i�� (�� �

� �O*�� �? (� 	'��	�� �I��� ��C �	� ]��>  4X�� (# E����� BO���� /O�4�
�!������# . 1	) @��2668 ]��� (#  �i���� �!��"� �»()	���S� 5���g���« 

 �?  �Q� =� ��!<� �M�'����� ��'���� /�	��>S� ������ ��) �PYQ� T�*  �\�-���
m/���� |�!" c1	) �I�	- (�  �*����� j��
��� A��U� ��h�h# .@� (#� 5	���� W

  \��	\�G� E���  ��� ��i�)a Free Night of Theatre) ( �l�	-�>�FNOT ( ���!? (#�__+ �
 E����� �S	-��  )���� �� ��	
��	 (���� u��"� �� |A��!)Theatre 

Communication Group( ����� .���� ��)  ��X���  ��>��  �i�� (�� � . (# �!�	"�
N��&�# �	�S� u��"����	�!�� �����?� �	��	N���� �	�. 

  �� 3�	���  �*��  �*����� j��
�� (# ��n*�� 3�	�� �� L(4���g��� M�'�� �	!
 k����� W@� j�> . �4#�� �u��"��� �@'� | 	���	!�6� ��	���� ��)  �*���  !�" 

 �	^�� =�� 	l��, �? �\�*��� �)���� (# ��
���� 	'n��) �!�@� �� 1�, �) . �	!
 ��) ���	�
��� ��F ��@ (# 	� �	l�	�� |���� |��'�� �� �l���#? ��L��	�U� ��#G�'�����

E����� �	���� . ���k�x�H�x�� �� �&! x�e�gY� �E����� ����� ���� ��  X��>�  ��� ���!�
  ��* ��4�� ��	^-��� �	!��» ��	�� E���  ���«) FNOT( 	r��	� 	l��)�� �	! 	� ��� �

 m�P�G*G� �	�\�Q�� �	!�" �Gk, �� ��	!�	 . ��) ]������  ��* �-	�) ����"�
 �&)C �	*��� � �����N����  �)�@C �	�&)C� � �����!�C  ���� �	,	X� ��	)�X�

	'��	!  4X���� �&>  \�	
�� �&-����� �V	�� �	X*� ��). 
�^�� T�*��  �	^�� L(V����� ������� 5&XK� �@� 1&)< ��
������  �*�� j��
�	 (

 =��)� E����� ]��>  4X��  �i��� /�-* (����!�C �,�� E	��#	 ���,� ��#��
�
 1	i� 3��X���� ��#����� ����'�� ���� s	> 1�,»TIX« �g4e�e� �,� ���*�� ��? �� 

 �� �Y!? ��N�� ��) �,����2__,___3�	��  . ��?�,___ u��? �&> �
� 3�!@� 
 �!�@��� (�	��C �	!� ��*��:,+__ ��) �G)\�G�e� 3�!@� 2��	ln�)  . T�*�� 5g4*

���	
��� �! �l��	 	l*	�� :8_ % �	l*��� ���	��� �? 3���	 1'� 5�� 1� ��n*�� ��
�: %� �A	���� �� ��	! ��i
��  ��	^��� �����>�� �� �*� ���	! 1'���_ % ���	!
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>� ��-?� 5��)? �� 	l-	>"? N��. 
 �&> �� 	l)&X��� T	*U� �	�� (#  ,������  ��X��� �	!�"�� .�*C �G�}��?

 T�*� ��\�L��� ASQ� �? u&X��S� �'i?� �T�*�� �
 	� ]V	�� �) ����K�»  ���
 ��	�� E���«) FNOT (.�>? 3�� E����� �	���S ���	) . ��������� T�Y �� �Y!?

/@�� =�N� E����� ��C ���	) W@� J&	4� ��
#�� ��!�'���! �!�� T�*�� M	n��� 
� ��, /@ �� �Y!? E����� �	��� �	- =�< \�,? ��������� T�Y� �3����8+ % ��

 T�* ��C 3�	���� ��� ��G�G) ASQ�» ��	�� E���  ���«� �68 % 1'�	���� ��C ���	"?
.�>? 3�� �4����� (# =�N� T�*�� �@� ��n* . 1	) (#�__9  T�* G�\�G�e�»  ���

 ��	�� E���« ��C 2+ ]��>  4X��  �i��  ��* B@��� 	l��>��� ����� �)  ���� 
	'�N� E�����. 
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 ��������S� ���	�>�� �� �l�"*  !�"�� 1O�4�� ���	�>�� ��� �� B���� �!�� . ��)

  ��������� �	�>� �? 5���� (# �,�� $�!� �
�� (���  !�"�� ��X��� �	Y��� ���
�� u�� �������� ��C  ���	 (V	4��S� �������� ��
��� ��C  ���	 ��N�� �? 3�"4

��@! ��N*���� �#���  ���������� . (# �qF����  ��������� 1�>��� �, .�>?  !�"�
$@���  ���������� �������� ��C  ���	 M�Y!�� �������� ��
��� ��C  ���	 5����. 
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 J&��*� H$�X�� 	J4	�  #�-���� 5���g��� �	���������  �	��� �� �� �	��>S� �C
]e�x�H�� (�������S� �,���� / !�"�� �	�e�x�H� .  �	
��S	 (�������S� �,���� ���*� �!��

 B@���BCG ��	"��S� �X��  )���� =�G
n� /@�� )9( .���� �@� �n� (# B@�
 ��C  ���	 5����  -* ��) lA	� 	'�	�e�x�H� �� �*�� �?  !�"�� �,�� �� �&! �	�)S�

 -*�� ��� m�H�h� �\�
�� �5���� (# �V	4��  -* . .�*C �? 	�n��#� �@C �	Y��� ��� ��)
 5���� �� 	'�-* �	!�"���_ % �V	4��  -*�9_ %  ���� ��!��:2 M��>�� �

" �n� �) 	'
n� 	ln�? ���� (�	�U� 	'�#	��  !��_ % ��!�# 5����  -* ��
  ����2:2 . (# 	��� �5���� ��) =����C j�N� �? =
�� �V	, ���� ���U�  �	*�� (#

��'����� 1)�� AS� $�! ��) �	�#	��� �	V#	!�� �	�->  ��	Y��  �	*�� . �*��� ��)�
��� s-*�  ��������S�  �S��� M��>� M�� =�N� T�* �m�H�q��� ���� 5�� (# ��� 5�

 =�# u�	-�� �!�� 5�� (# �? ��H�H� ��!�'��� $@� 	'�	
�kG� �� ���� �?  !�"�� �!��
5���� s-*�  ��V��� $���� ��) �	!�"��. 

  #�N-� �kN�H� �	�e�x�H�x�� �*? 5��� ���*��� �@�BCG ��? �O�*� �	
��  
�? 	'�#� �
 �G��*� �S	*: 

2[* m�H�q��� ���� 5�� (# 	r��� 3��! 5��  -. 
�[m�H�q��� ���� 5�� (# 	r��� 3��^- 5��  -* . 
�[m�H�q��� A(X 5�� (# 	r��� 3��! 5��  -* . 
�[ m�H�q��� A(X 5�� (# 	r��� 3��^- 5��  -* ) ������ �i��22[9.( 
  ����22[9 
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�  !�"�� 1�H�q��� �	�e�x�H� 	� 5��  �	* (# 5���� �� 3��!  -* �Y�h� (��� ��� (

	l��	� ��� . 	� (� ��!� �O�H�q��� ���
�� ������� �� 3��! �	
#� �	�e�x�H�x�� ��� $�X��
 ��*�� �?  �	'��� (# 	'�!��� �	l���) $�X�� jN>�� ��* I��� 5�4*� (# =��) �\�G
H�

 $��* ���4 ��C)�#��� I��� 3\�k�H�� (O�H�q���  �*�� �� |5�� (#. 
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 ���+	 
 �Y�� (��� �	�e�x�H�x�� $*�� �?  !�"�� ��) $��»���k�x�� G$	G
k- JS	NX?«  S 	\�k�

5���� �� 	'�\-* �O�*H� . 5���� �� 	'
n�� (# �	�e�x�H�x�� ��� ��)  X	� A	4K� �C
=��X^� �!�� S /@�� �	��� �?� Mk�x���� .� ��#�� �� � S .�>? �	�e�x�H�  VN�� W@� (#

 �#	���� �	�e�x�H�x��  '���� (# 	'
,�� ���*�� 	'� /���n�� (�	��� 1)���. 
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 	'�	�e�x�H� ��  �V	� 	l*	�? (��� �?  !�"�� �!��# �	�VX	�� �r�H�h� �'"� 5���� �	! �@C

5���� �� 3��!��  -*�� ��@ .>� �? $�� (�	��� 1)��� 1��4� (# �	�e�x�H�x�� W@� 1�
 �	�e�x�H� I�	-� �n��� ���*� (#� 1�H�q��� �	�e�x�H���»�	NXU�  �!"�«. 
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 .�� =�# ��� 5�� (# 	'�\-k* 3�	��� 	'�	��?� �N���� �?  !�" /? ��X��� S
O�H�q���  N�
n  ��	!�C .�	4N� ���4� �	�> 	��  !�"�� 1	�? ��!� O�*�� ��* 5���g��� 

 ��C /O�Q� M�� ���4�� �@� �?  #�
� �� �$�!�� ]e�x�H��� ��C  ���	 $�*� /���n��
]e�x�H�x�� $	*���. 

  #�N-�� 	J4#� ]e�x�H�x�� ���*� �CBCG ��, �� � ��������S� �����4�� @	>�� �O�
� 
H� (# (V	4��S� �	�Y��S�� �1�H�q��� �	�e�x�H�x�� 1)� E	�U� ��Y!�� ��	NXU�  �!"� �	�e�x�

$&!�� �	�e�x�H�x�� Mx,G�� �$��*�� ���4�� �	�e�x�H� �� �-,U� 	�O�* ��C . �@� �? 	�!
 B@�����) #�N-��� (  �*���� � ��4�����  ��	��� 	'�	�	��*� �	�, ��  !�"�� �P!�H�

	, (# 1�&�� �H������� ��	�e�x�H�x�� ��  �G��*���	'�	�e�x�H�  �V. 
 ��C M�'� (��� .�!�� �	!�"�� ��)  ��@��� 3��- 5X�� ���*��� �� u���� �@�

 \�k#	e4gY�� �	)	�-�� (# 	�! � �*��� . =��C u����� �!�� /�i��� ��
�� �	XC �? 	�!
 	l�'# 	'� I��� =�? 	� ��h�hN�� �	�� (# 3��^-�� �	!�"�� ��C  ���	 5���� ���*��

?5���� (# �	�	���� �����^� �� �G��*� �� 	�� 5���� �	��Z� �	��	���� �n#. 
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  ����n �����^� O/? A���C \1eY ��� � ��������S� �? ���!��� ��Y<� ��) 1!*�� j�^

����,����� �	
,���� �� 3��N�� $?�� �, ( .  X> 1�>��� /@�� 5���g��� ����� �!��
 �!"�� (#  n��
��� 5���g���22[� ���
�� �? ��-	�
�� W@� �� �l�-�) �	�� �? 

	'�
�� �? �	'�� . ��U� �\�G�H�# �-	�
�� ���� (# 1q!*g��� \1e� 	� �@C�»5���g��� s*#«. 
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	�� �� � S

3�\�*� ����? . ��A���C @�N��� X�X>��� ��n�� (��� �3����� W@� �� A�� 1q!*g����
���
���� I�*-��� .? ��� 1q!*g��� �� u�� L/? �	�� ��!� �? �!�� S �	*��  
�X� �

X�X>��� T�*�. 
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 5�4*� �	�n ��? �� 1'�	!�" �	���) (# G1q!*g��� 1'��) �? �������� ���� M�
�

	'#���? . �#	nC  ���? $�	��� �@� @>��� ��
  ��!*�� 	'�# @><� (��� �S	*�� (# 
	'�	�)< 	�  �i�� 1!*� .�� �	�)S�):(. 

 /@�� A�n��� =���*� L1�� 	G�k� 	J4#� 5���g��� (# 1q!*g��� (#  �G�>����� ����U� u����
 ]��� ����) �� ��	) �! M���?� �5���g��� 1�, M���U 	J4#�� ����*��� �@� =��) =�4��

g���y�C � �\�4���  ��������� �5��� . 	'�� �!� �-	�
�� ��� �� 3�*�� �!  
	�� �!��
 \-	>�� =����? $�X��. 
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  -* �? ����	�� 1	,�? �? ��	
�kG� 1	,�? ��C 5���g��� 1�, M���?  ���� L1�� 	� J3�	)

��U� 1��-� L1�� \1eY �k�� �E	�U	 �	
,�� �? �5���� �� ���� 	J4#�  ��>����� ��
3�\�*H�x�� ����
��� ���"Q��� . ��C ��-��� �
N�	 \1e� �� M�
� �? 5���g��� ���� ����

 ���	4� �� 3@�><��� �	�	���  ��	4� �@� �� 54*��� �!��� � #G�'����� �	
�kG�x�� 1�*
4	X� �	�? ��) �5���g���  X> (# 	'n�) \1e� 	�!� ��	
�kG�x��|M�' |M��   . ��)�

5���g���  X> (# =�) $��)K� \1e� /@�� M�'�	 5�L���  -* �q4Ne� �!�� =�N� �*��� .
 (# 3������ M���U	 =���	4�� (�	��� ���4��� ��) u&PXS	  �*���  
���� �!���

 X>��. 
 �e4g4*e� �, M���U� ��	! �@C 	� �q4eNe� X4# ����  ��	��� 3�X>�� \1e� �@C 	� �!�� �S 1?

 5���g��� ]��� �-	�) �� �-�) P�! ��C  ���	 ��@� �S 1? 3A	N!�  \�k�k)	eN 	'4�4*�
)]������� ��	!���� ��
���� �]e�x�H�x�� .( �4N�� �? /@�N���� ������ �? 5���g��� ���� ��X���

 5P,�� �?� ��,��� ���� ]e�x�H� �!� �	
�kG�x�� 1	,�? �! ��C  ���	  �*��� ���4� (#
1��,C�  
X	4� P�!� �? ]e�x�H� .  ��	4��	  !�"�� �	
�? �	�����  ���� �k!}�H�x�� ��

	J4	� �? ������ �,��� (#  �G�>����� ]������ ����?  \�k�k)	e#  ���� �!�� 	�! �	'��#	��. 
���	Y�� �	�	����  ��>���� �	�	��� �� p�! L�G
H�  !�"�	 �	�	��� 1i� 3���C ��  )������  

�<"�� �@� (# 	'�) �J�F S�  ���* . �	�	��	  �	
��S� ��) 1q!*g��� /�X�� �? �!�� 	�!
 	�! ]e�x�H�x��  �	!� ��	! �@C 	� ��4� �? 5���g��� ����� �k!}�H�  �	*�� W@� (#� � ���U�

�
N�	 5P4*� ��	! �@C 	�� ���!� �? $�� �� 5#����	 ��!�'����� .�� ]e�x�H�x�	 ()��� 
	nO��	 ���
"� �������  !" A	n)? �	! �@C 	�� �3�\�*��� 	'#���?� ]������  ��*. 

 �	���
��  
	��� 3�\�*� ���	
� �n� �? /@�N���� ������ �? 5���g��� ���� ��) (^��
� 1��>��� ��) s�*�� �� �	r���� ]V	���� ��	4�� ��F ���	
��	# �3�� �! 	'�N� ���	
��

 44*���� ]V	����  �4�4*  ��	4� �4
 I��� S 	'�U 	'�� .��� S ��!��  4	X���� . ��)�
�" ��*� �?  VX	> �����, ��C ��4� �?  ,��� ��C �4�N� ���	
�� �!�� =�N� �*���)8(. 

 
	��� 	'
n� �? 5���g��� ����� �!�� (��� ����U� .�*C (� 5���g��� �	X	"� A��? 
 �������� X	4��� �����  ,	X . A��U� ���"Q� ��  )���� ]k��h� ���*�  4�Y� W@��

1L�e4g��� ���4� �Le�e� j�^ 3	4����� . 1	)  ,	X�� W@� B@��� ������ ��	! �� p�! G�GnG�
266�� \1Gn �������� I��� A��U� 3���C (#  �	\
# 3��? (�� �  ����n�� ���"Q��� ���
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  \-	>  �	�) $�X��� ���� 5	X� ��) 1�>��h� 3��? (�� � �i����  ��������� @�N���
	'�# 	'��
n� (��� ���"Q��� �	��>� ��) 5���g��� /���� $�	� �� �l���" 	l-�*�. 
���������  !�"��  �4���g��� M���U�  �������� X	4��� �����  ,	X �!
� �? � S �	'�	�

 ��A���K	 ��
��� �?�  n�	
�� �&-�� $)���� �? ������ ��
# �@� ��) 3�&)�
	'��	> �� �?  !�"�� �>�� ��  
	���  ��	��� ��F ��A���K� $�	� ��C  ��	��� . S

 J3��? ��@! 1�>��h� 	'�!� �$�*�  !�"��  X"�?  
	�� ��) 3��U� W@� �N� �-�4�
���� �� 	� �H-����� !�"�� 3���C� 5���g��� /. 
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 W	��S 5�
���  ��'���	 H1k�g�e�  ����  ��4�  ���� 5���g���  
����� s*#  ���) L�G
h�
3�\�*�  V� �>�� (4���g���  !�"�� . g�*� �?  !�"�� s*N�� �@� I��� �? (^��
�, �� �O�
� �?� � ������ �&!"��� ��� 	'k�\�k�k)	e# .���� �� �#�� �?� � ��#	���� 	��

 �4���g��� 	'�	X	"� (# 	'��*�. 
 ��) 5��#� ��A���K�� 1�i�����  �	����� M���U� �� �&! 5���g��� s*# �����

 !�"�� . ��	��U� �&> X4# ���� � �i���  ���� 3���� s*N�� �@� A���C �� � S�
PX^� �? =��) 	�! ��� (��� ��� X4# ���� � !�"��  �4���g��� �	X	"��� ���� (

$)	-� .  ���	>  !�" s*N�� �@' 1�4� �? �!��  �)�n���� �	�n ��? ��
 3�������  4Y�� J&�? ���@�N���� �������� �?  !�"�� 3���C ���� W��� �>Z 1�, �?  g�4���

����� �@'. 
 ������22[: �V�U� ��  )���� =�#  L1n� ��� �5���g���  
����� s*N  \-	>�� 

s*N�� �@� �&> 	'*�X� �? 	�  �i�� ��) (^�� (���  �V�U� ����. 
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• 5���� 	� /�	  !�"�� 	'��C ��-� (��� 5���U�f�
N 
• f	��!�'��� �G� 
• f5���� 1	�,? ��*�� M�! 
• f�G��*��� $�X��� (�	*�� $�X�� ���4� 	� 
• f����>��� �	��������S� \/? f1'��* 	� f	���#	�� �G� 

•                 	�� (�# ����X� M�! f !�"�� ��) �YQ� �? I\��H� (���  �V��� �-	�
�� 	�
f�
 	� (# ��X�� �? �!�� M�!� f�n� 

 !�"�� 

• ��  �	�� 	�f !�" 

• f !�"��  \�k�\�Q��� M���U� 	� 

• f !�"��  \�	
�� �	��������S� 	� 
• f !�"�� M
n��� 3�4�� X	4� 	� 
• f(� 	� f	'  \-	> 3���  !�"�� /�� �� 

• f.���� 3��-,  X>� �.���� 3��
  X>  !�"�� .�� �� 
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�	��������S�� M���U� 
• f5���g��� M���? 	� 
• fM���U� ��� �&> �� 	'4�4*� \1e� (��� ]V	���� 	� 
•               \1�e� 5����� 1	��,? /? f !��"�� 	'��>��� (���  �4���g��� �	��������S� 	�

f5���� �� 	'
,���  !�"��  �	!� 	� f=#��'��� 
• f !�"��  \�	
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• f]e�x�H� �!� 3��"����  �	!��� 	� 
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• f������� ����, A	n)? ��  �	��C �	,e&G
�� �� 
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 X�X>��	# ��>�� ��!� 	'�N�  ���
�� �� A�� =�# 1q!*g���� 5������ X�X>��� �� p�!
 � S �3�\�*� �	�	�� 1��� �	���
�� M���? �n��  
	�� \/? 5�� �? 3���n�	

5���g��� �	X	"�� . 1O�4� �? 5���g��� ����� �!�� �	�	����� M���U� ��C X4# u����	
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����? ��) 5������ X�X>��� ���
� :5���g���  X> �n�� 5���g���  ��������� 5�> .
 �V�?  ��> �		�C ��) X�X>��� ���
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• � ��?f�n�� ��? ��C� f�* 
• f$�@� �? ���� ��? ��C 
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u	X4�� (#  ��	
�� . (��  !�" �!� (���� �,���� ��) �	��������S� ���
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 �N�!�  ��! .$��3���! .�H� �?  . �5����  -*� �	
�kG�x�� 1	,�< ]V	���� 1��4� �


 ������ $F�� �, 	�! �5���g��� ]��� (# ��	) �!  \-	>�� ]V	���� (# 1!*�� 	� 3�	)
 G/k��H� �? �>Z ��
� �5���g��� �	���) G����  ��'���  ��	!  
���� ����� �? (#

*N5������ 	l- . 
 
 

��Y�H 
2 . ��� 	�f 
	���� 3���� X�X> 
� .  �n�� 	�» !�"�� 3�\�*��� 3�����« f5���g���  ��������� �� 
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+ . � �� 3��X> �Y!? �������  ��������� L�G
h� �@	�� ����� 	J4#� �5���>S�  ��������        

      fM���Z 
9 . f5���g���  X>�  ��	�U� �-	�
�� 	� 
: .                  �� ��	) P�! (# 5���g��� ���� 	'�# 1!*�� �? �� � S (��� �-	�
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 ��
� M�� �	���
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 �>Z |u�	 5O��� L/? 	' ��*�� (���) ����>�� �)	"� �L�-�� ��	�>��� ���*��
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