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 ��# -� 3��� �4� 5'2009 6� -���.��� ��'��7�� 	����� &!!8� ���,9 �
��%�,����� �'��7�� 3������ &�	%��4�� -�	 &!!8�� &�����:� &�'��7�� &!!8��� 
 $�	�� �' &�'��7�� ��!��!�� &�!�;��� <�2��� 	�� 5�# $��. &����= ��	���

&������ . �' �'��7�� -���.��� ,�,*.�� �#	. &�'��� �	#� /�%� )	4� >�?�
 $�	�� �' �'��7�� $���� &��@%� ���,. �4%A� -� ����B  ��.� >�?( �&�,%���

&������  .5��:� �4.���� �' ��	����� ����  -: ,�,*.�� 6� �&���# -�	�� �%��7
��*9 &���# �%�	�� $��.� &����.!��� �4����� �' ��	����� C?
 	.�..  

 ��	��� 5.A.��
	��� ������ ���6�  ������� �'��7�� $���� �#	� �4��! ��,= �'
 ��# &!!8��� D.��,9 �?�� &�'��7�� ���	E� F��%��� G�	�	.�� ��	����� $(�. H��

2005  ���	E� �' -������� -� ���( 		�� &������ &1���� &����	. F���� �	 �?���
�
 &�'��7�� ���	E� �' &�!�!9 6���� &���9 &���.� ��% -# G2I' �&�'��7�� :

"&�'��7�� ���	E� 5�= $��	�� " �")��# -�+ �' -0�� ���	= "�" ,�,*.��
-�%0�� �' ���.��.!K� " �",�% 5�# -0�� ���	= ���� $����."  

 ������.��� ��!��!�� ���9 <!� /���= L������ -� 5��:� &������ �'	4.!�
�
 &���# $�	 -��7 �' �'��7�� $���� D��. �.�� ��!������� : ����!� -�%��

��1���� 3%�.� �;�+���� ���� -�,!�'� -	�:��  . 5' 	���� &���# ��.
 ���9 -� ��.0��)���� (2009  ���%� 5.��2010  -� &#���� ���, -#

 &��.0� &���!� ���, -# �
���.*� �. &�%��7�� -�	���� -� ����� -�7�����
�4%�	�� �' �'��7�� $���� 6��� �4.'���� �4.��*� . &���� �4��# -�7����� 9	�

 ��!��!�� <!� O?��% 5�# ���	.�� )	4� -������9 /���* 	� 5�# &����	.
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4���� D�I� �?�� &�'��7�� -������ �'��7�� H���� �����:� 	 ERICarts  3����
 -�	���� -� 	�� $( �' �	;�!�� )��@�� �;2� H��� O?��%�� �?
 $�	�. 6� ������9

&�%��7�� . �%�,����� �'��7�� 3����� �
�'� &�'�I= ����* -� -�7����� 	�0.!� �
&�'��7�� �	����� ���	�� F��%���� ��,= �'.  

 ���%� 6�,� 5'2010 ��!��!�� -# ���9 ���. &P��� -� -�7����� 54.%� �
 �����:� 	4���� O?��% ��,= 5' ��
	2� 5' 5'��7�� $���� 5' ��78��� &�'��7��
 -��#�'� &�'��7�� ��!��!�� �' /���* ��� ������9 3���� -������ �'��7�� H����

H���:� C?
 F;�.% &������ -������9� ��# -��'��7  . 

.( ��"������ ������ �' &�'��7�� ��!��!�� 5�= $*	�" O���� -�%� D.��� �?�� �
 L������ ��(�� �.��� ��'��7�� 	����� &!!8�� �%0�� 3����� &!�;� ���#
 6�� -# ���� �	�� �D�;�.% &����� �' �(���� D����� $( �' �7����

.% 5�= G�	�%.!� �&���# -�	�� -��7 �' &�'��7�� ��!��!�� �4� �� �.�� H���:� F;�
 -#	�+� �?�� �$�0��� �4�(�� ��%.! �.��� �L������ �' -�(������ -�7�����

L������ �' &(������ ��!!8��� &�%��.(��E� 6����� 5�# �&�0� &;��%��7.  

 -�7����� D� �� �?�� ���(�� $���� -�	 ��.(�� �?
 �	�� -9 G�%(�� -(� ��
��. -�?�� �-�(������ �D�' �	����� ��������� 5�# $����� ������ ��+�

��4�� H���� �?4�  �.��� ���� &�	�	���  . �' $I0�� -� ���( /+� 6����
 &�'��7�� &!!8��� D� ��� �?�� ��	�� 5�= ��.(�� D��= 	%.!� �?�� H���� +��%=

H���� ������ -�?�� -������:� /���*�� ���.*� �' &�����:�.  

�G���*9�  K �&���9 &��.% D%9 5�# 	(8% -9 ��.(�� �?
 �(� �	�% -�%� ��4�� -�
 �' &���� D� -� $( D�' >���� -9� �$���.� -9 �1�%� �7�� L����� ����*9

&������ &�,%��� �' �'��7�� $���� $��0..  

                
  �%�!��� &�!�  

�
	��� ������  
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�?= -�( ��40� &'��7�� �' ������ ,.�� -� �4%�( "&#���� ���!�� ������ &��%���� 
&�	����� &��(0��� &�0,����� ��	����� ��	�.����� �.�� +��.  �Q��.��  �Q�"�  5Q�= 
�4%�( �� "D�.%� ����� 3��� �� D%�7��"� �?=� �%�( ��@%�� 5�= &'��7�� �'  ���Q��� 
�	�. �4%�( �#�, ��.��	* 5�= �4%�( G�#�, �G��.%� -R' 6�� ����!��!  &Q�'��7�� 
�' ������  ������ �	�� G��7�.� �G��?�?.�� �'� -!�9 $���:� �!��.� ��'9 �' ��, 

$(�.�� .5�# $( $��  -R' &'��7�� ��40�( $��(.� $�.!�� H�	� �S���!% ��� 	4�. 
�@�� $�	�� &������ ����+� &��* &'��7��� K= �' &���� ��*A.� -# �4.	K� �' 
������ )�' ��-�% ��*A. �	K� ���+� &'��7�� 5.� ��# 1994 (��� $��	.T� <�,�� 

"&!��!�� &�'��7�� "5�# ������  K= �' &���� ��*A.� -� -����  ��Q�%���  �Q��� 
$�0�� �'��7�� ������ �' &��� &�'��7 �9 ��!���� &�'��7 �9 &(�� &�'��7  �Q'� 
-!�9 $���:� �8�� &�;+� �9 &4U��� 	��. !�� ,�,*. &'��7�� &����� &!���  	�	Q�

&��	�� &����� &!��!��.  
��!��!�� &�'��7�� �
 "$��� ,,*�� $��':�� ��!������� &�'��7�� �.�� )	4. 5�= 

	! ������� &�'��7�� 	��� �9 6�.�� ��� ��# ���7.!K� 5�:� $(� 	������ 
&�	���� &������� ��'�.��� �?4� 	���� �?
� 6�.����"� �9 �� .�5,* &!��!�� &���.��� 
-0��� H��.��� 5�= &!��! 6!�9 $��9� ��,.. G��'�I. G2��(.� -�� ��#�, 5.� 
�' 6�.���� .&�A!��� <.0. G���� G2��, �' H���� �' &2��� -�� 6�.���� &'��7��� 

&���( �&�#�	�= 6�.����� D.'��7� �&������ ��!!8���� &������� &���%.�� &�'��7�� 
4.����� �	�� ,��.�� ����*:� -= ��	�� F;���� &���' $��. 5�# ���,. &����� 

&�#��.�K� &�!��!��� &�	��.K�� ����I���. K= -= 6�� ��!��!�� &�'��7�� �' 
������ ������ )H�� )�.*� 	�	�. �4.�
�� G���. �@%�� &�(���� (<��A.� -�� -�	� 

-���9 :-� &4� )�
� &4��� &���1�� (���@%� ������� ���.���.�.�� H�� �(.�. 
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&��	�� "$�0�� �'��7�� "G�����. �?�0%.� �G2���.� -�� &4� ��*9  ��@%�� 
�,�����	�� )�
� &4��� &���1�� (H�� &����� 3�!9 ����.�� � ,�� L�	�V� 

�%0�� �'��7��� .  
  
-� ���!�� &����� ��!��!�� &�'��7�� �' ������ ������:  

W &!��!�� �&�'��7� &!��! &��@% K ���.. &,*� &���(.� . 

W &!��!�� &�'��7�� 5��. �' 	�	� ���, 	�.�. �9 DU��. �.� ��!�� D�'� �9 
�	
��� �6X�. K� ���.. 5�= &#���� 	#�� -�%��� ,,*� �
��. G���!� 

��,�!�� -� $�9  ���1. ���,.� �	��� �	��� 

W &'��7�� �' &�	* &!��!�� )&'��7 �����&� �&������ &'��7 &��4�� �&�%,��� 
&'��7 &��4�� �&��2!E� &'��7 �&������� &'��7 �+��� ��(���� &'��7�� &��!��� 

�&�+(���� Y�= (�!��� &!��!�� �' &�	* &'��7��  
  
-� �?
 ��@%���  �	�. ��!��!�� &�'��7�� �' $�	�� &������ &��# �U�=  &Q�;�P  �QU�=� 

&%�	�  �'� -!�9 ���:�$ ���� .K= D%= 6� ��1. &��@%���  &Q���	��  �@�Q�.� 
&!��! �&������ �'� $@ ���%. $�0�� �'��7�� $�.!��� �?�� 6�,I� D�  6Q�.���� 
�%	���  ��# ���@%��� ��������� &����2��  ?Q%�  	Q����  �Q�*:�  -Q�  -�Q��� 

�-������ ���, &�;!9 &��� 5�# -��%���� ��!��� ���(��� �%	����  $�.Q!���  .
-�(' K 	� �?4� ��*:� -� -9 ��� &,��* &�I�:� &�'��7�� �.�� >��.�  ��Q4��# 
-9� 		�� -,��� �4.� ��40�I� -9� -��.�  �4.��17 -���� ������� &����� �.�� 

�44���� -�	 -9 $01� &��
9 ����� D.����.��.!� �' ��,= D.!��!  &Q��*�� . -Q� 
��4.4� �!�9 ����(��� �' -!�9 ��:�$� ����I� H�	�.  �4.Q!��!  &Q�'��7�� 
��+�8�� 6�.���� �%	��� �' $�� /�# $�0�� ��'��7�� �'� 9�!9 $���:� ����� 
	���= &!��! &�'��7 &��!� �,8. $�0�� �'��7�� $�.!���  	�.Q!���  DQ���.�  �Q�. 

��,�!�� .��(� Z�' �?
 6���� 	�.!��� �	��� $���. �	�	� ) $�Q7�  $Q���.�� 
��%�:� (��G�%4 �	�	� )$�7� ��	��� �'��7��(� U<�9 �I�9 �' ����I  HQ����  �Q' 
6�� ��!��!�� &�'��7��.  
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-� �%
 ���,%� ��	��� &���, �4.��,9 "&!!8� 	����� �'��7��"� �
� ����# -# 
L���� �7�� �' ��!��!�� &�'��7�� �' 	2��� &������ -� $2*  <Q!�  ���Q�0. 
���#� ��!��!�� �?X0%��� )�9 &�;�1�� (�' �%��7 $�	 &U���# �
 :�-	�:�  �-�Q%�� 
�&���! �-�,!�' ���� ���1��� ��;�+��� �3%�. >�?� -���.��� 6� " &Q!!8��� 
&�'��7�� &�����:� "�"3����� �'��7�� �%�,����� ."	� U�. 	�%.!K� �'  �?Q
  <Q!��� 
5�= O?��% <!� ��!��!�� &�'��7�� &�����:� �?�� 	�.#� �' ��,= L����  �Q7�� 

-���� D��,9 3����� �����:� -���.��� 6� &!!8��� &�����:� ��# 1998 .�?
 
O?��%�� ��,��� G����� �' 41 &��	 �&�����9  �	Q��   -�7��Q���  ��Q���  &Q��4%� 

&�'��(.!� $U4!. �4��# &'��� 6I���  $Q�*��  -��Q(��  ��Q���  �Q'  ��Q!��!�� 
��!������� �.�� DU��. $���� �'��7�� '� -�	����  �Q.��  -�Q����  ��Q4��#  >Q�?� 

��#���� )��@�� �	;�!�� ��� DI�0� �?
 ��:�  -Q�  ����QI  /��Q�=  ZQ�� 
�2�	�.�� �' O?��% H����  .�?
� ��*:� 3�� �' &��4%�� K= ��,* 5��9  �Q�% 

/�%� �	#� &�'��� �#	. ,�,*.�� $����� �'��7�� ��!���  $�.Q!����  �Q'  ���Q��� 
������ .�
� �� �-��+. 6� ���.
K� ���	�� ��!��!��� �&�'��7�� $�  5Q.9  &Q��.% 
F��%�� ���,. ���	E� &�'��7�� �?�� D.��,9 &!!8� "	����� �'��7�� " ��Q��� 2005� 
���� -� D�2* ���	.� -���	� 5�# ���	E� &�'��7�� 5�# ��.!� ������ ������� 
D��� D��1�� .�4%�� 9	� -���	��� -��	,�� �;!A�& -� L�% :-�9 �,,*��  �Q� 
�
 [�8��� -�9 �����(�4�� �� �
 -�%����� �.�� D��. [&'��7�� �	� C?
  &�;Q!:� 
&��� �G�	� ?= �1�%� �: &!!8� �9 �&�@%� $�� -9 ��,. �4������ �&�'��7�� -9 
-�(. &'��# $(� �� �
 	���� �' 6���� �'��7�� &��*� �� �
 ��P  	�Q��� .

���	�.�� �.�� �@.%. +��%= �?
 L������ �7���� �	�	# &(;���  3Q(�.�   G�/+Q� 
-� ���	�.�� ���(�� �.�� �44���. &'��7�� &!��!��� �' -,��� ������.  
  

            �	 � �	��� ���  
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  ا
$��رن ا
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  1ا
	����� ا

www.culturalpolicies.net  
  

  

1. #	���� �
	���.  

1.1 ��@%� �#��.�� – �'��7 )�!��! – �%�	W....Y�� .( 

2.1 ��@%� �*���. :��!��!�� ���	:�� &�'��7��.  
  

2 .������� 0�����8� 9 & ����� '���8��. 

2W1 &�%��� &�!!8���/&���@%.�� )$(�4�� ���@%.��.(  
2W2 )�� ��# ��@%�� )$( ��4��� 5.�� $��. 5�# ��!��!�� &�'��7��.(  
2W3 -���.�� -�� ����+��� �9 -�� ��;�4�� &���(��� )-���.�� -�� 

��#�,���.(  
2W4 -���.�� �'��7�� ���	��.  
2W4W1 &�8� &��# 5%��� �����.��� &!�;���.  
2W4W2 ��4��� &���(��� &�!�����	��� &�'��7��.  
2W4W3 -���.�� �%4��� ������� )5�# $��! $�7��� :��!!8��� &���	�� 

&�%4���.(  
                                                           

1 	%# ����. ��.(�� ���.9 ������� G���!�.  $��0�� )�.*� -# �?
 �O?��%�� 5��.�� 6� 
&��.%�� &���0�� H���^�  
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2W4W4 ������ -���.��� ��# 	�	��� �� -�� ��'��7��.  
2W5 ��!��!�� &�'��7�� ��;�4��� &����*�� )+(����� �&��%�:� ���!!8��� 

	
�����..Y�� .(  
2W6 ��!��!�� &�'��7�� $*�	 L�,��� $�.!��� )�%	���.(  
2W7 ��!��!�� &�'��7�� L�,���� _�*�� ).������.(  

  

3 .4��:*� ;�	����� ��	��� �	�	���� ��
	���.  

3W1 ���%��� &!�;��� O?��%� ��!��!�� &�'��7�� ������.  
3W2 )���.�� �%,��� &'��7�� )5�# $��! $�7��� :$
 $��. ��#�I�� 

$7� &I���� – �K�1�� [&��	�(  
3W3 )�	
9 ��!��!�� &�'��7�� )-�� [�?����(  
3W4 ������ &���,� ����. &!��!�� &�'��7��.  

  
4 .�	��<���� ���	��� �
 ���.� �	�	���� ��
	��� ������ 	=���.  

4W1 ��#�I���� ������:�� &!�;��� ��!��!�� &�'��7��.  
4W2 ��#�I�� ����%�� &7�	� $�� ��!��!�� &�'��7��.  
4W3 L�%.�� �'��7�� )�����:� ���#����� ����.���� &�'��7��.(  
4W3W1 ��#�I�� ��!��!� &���.� &1����.  
4W3W2 >!��.�� �#��.�K� ��!��!��� &�'��7��.  
4W3W3 ����!��� -�� -�!%��� ��!��!��� &�'��7��.  
4W4 &�		�.�� &��2#E� L�%.� ��.����.  
4W5 ��#�%� &'��7�� :��!��! F�����.  
4W6 ��!��! $���� L�,��� �'��7��.  
4W7 ������%(.�� �	�	��� ���&!��! &�'��7��.  
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4W8 ��#�I���� ��!��!��� &���.��� H��.���.  
4W9 ��#�I�� ����%�� ��*9 ��? &�� .  

  
5 .>�& �� �� � 	�� ���+��� �
 ���� �
	���  

5W1 6���.�� �����.  
5W1W1 ��.!	��.  
5W1W2 $�0�� �����.��.  
5W1W3 &��� ����.�� -��(.� ��!!8���.  
5W1W4 	�� $���:� &�����.  
5W1W5 �,9 ��%��A.�� &�#��.�K�.  
5W1W6 -�%�� �;��I��.  
5W1W7 -�%�� $����.  
5W1W8 _��% ���� 6�,��.  
5W1W9 -�%�� &���� ��%�����.  
5W1W10 -�%�� &1���.  
5W2 6���.�� $�� &'��7��.  
5W3 6���.�� _�*�� L�,����.  
5W3W1 -�%0�� &������ &����,.���.  
5W3W2 -�%' /�	:� ����5��!�.  
5W3W3 H��.�� �'��7��.  
5W3W4 �	:� ���.(����.  
5W3W5 ������� &;�����.  
5W3W6 ���%�!�� ���	�0��� ��'��P�.�0���.  
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5W3W7 ��#�%��� &�'��7�� .  
5W3W8 �2#E� ���
�����.  
5W3W9 6���.�� -�%�%0�� -������� <���� �4!0%9 )$�# ��(  
5W3W10 �K��� ��*9 -� 6���.�� �? ���&�.  

  
6 .����� �
	���  

6W1 &�8� &��# �+��� )��
��.� ��/���=� $���.�� (  
6W2 ��0%E� ����� 5�# &'��7�� $(� 	�'  
6W3 ��!�. ��0%E� ����� 5�# &'��7�� �'� ����.!� &��(��� .  
6W4 ��!�. ��0%E� ����� 5�# ��'������ �&���	E� �$��:� F�������.  
6W5 ��!�. �!� ��#�,���.  
6W6 ��0%= L�,��� _�*��.  
6W7 ��0%= L�,��� $�.!��� )�%	���(  
6W8 ��0%= ��;�4�� &��%�:�.  

  
7 .�	��6��� ��
	��� �	(��)� '����.  

7W1 �	�#= 6�+�. �����;!��� &����� )�&�*�*�� �	�#= &�(�
..Y��(  
7W2 &%�(� /��	 ���,.� ��!!8��� &�'��7�� &!�;���.  
7W3 ��(����� �9 $�(�9 -���.�� ��
�@�� �G7�	�.  

  
8 .��� ?���8� �(�	)����.  

8W1 �#	�� ������� ��P� ������� -�%�%0��.  
8W1W1 ��	�%� &��* -�%�%0��.  
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8W1W2 <%� �&���� �+;���� <%�� &�!��	.  
8W1W3 ��#	. ������ -�%�%0�� -�'�.���� �9 ��	��.K� �����%��� �9 

��(����.  
8W2 ��4���� &(�������.  
8W2W1 �����. ���9�.  
8W2W2 ��!��! F�����.  
8W3 ����. -�%0�� &'��7���.  
8W3W1 ����. -�%0��.  
8W3W2 &'��7�� �' ����.��.  
8W3W3 ���	.�� �%4��� -� $�9 -�%0�� &'��7���.  
8W4 ���
�!��� &�#��.�K� &�'��7�� -�%'� ����.���� &������.  
8W4W1 &,�%:� &�'��7�� ��P &�'��.�K� .  
8W4W2 ������ &�'��7�� �	��%��� &�'��7�� &������.  

   
9 .��	&� �@&�� �� ���(��.  

9W1 �;�7� &!�;� $�� ��!��!�� &�'��7��.   
9 W2 ���@%��� ������� �%�.%E� &!�;��� .  
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  ا2ردن
  

�����  
  
 ا
	���� ا
���ق

��A � ��	�� – ��	����C �
	�  

  
-�( -	�:� G�/+� -� &���! ��&����, 5.� ��# 1921 ��	%# �;�%9̀ ����= 

-	�:� &����� ./���� $2.�K� ��%��7��� &��.%� ���4�� &����.��� &!(����� 
-��:�� -����!��� -��%�%����� �-��%�,!�0��� ��1. 6I��� ��'��P���	�� <��9� 

�I� :45 %-� �-��20�� �26 %-� ��	��� �29  %-� $����� -�(!� -	��� 
�.�� �A�%b̀9 $�: -����4��� .?%�' -9 ���1. &�'��P���	 -	�:� &��.% ���4.�� 

��!��� -��%�,!�0�� �' ��# 1948� ��4@ &����� 5�= 6!�.�� �' -	��� 
���,.� �����.�� 5�=� �	��+ 		# �3��	��� &��%.� �$*	�� >�?(� 5�= -�%� 
&'��7�� .�%�( �2���� &�'��7�� "�':� 	�	��� "�"��� $���:� "�	�. -# ���, 
&!�	� ,�!�� &��%�7�� .  

�' &��	� �	� ��� -���� -������ 5.�� &!(% 1967� -�( 	�	�. -�(! &������ 
-�U�# $	��� 6�� �����= 		# �-�(!�� ��� ++# $( �K��� &��%.�� ��4�' ��� �' 
>�? &'��7�� ����.��� �	��.K�� -�(� 	 �. �%�. &,*�� &�	��.K� �&�#��.�K� 

&�!�*�� �&��%.�� �.�� �. �
	�	�. -�(.� &,* &�#��! )1964 – 1970 .(c�� 
$	���� ��%!�� ��%� $*	�� 9%� $	��� ��% -�(!�� 3%� $	��� ��% 		# 
�2,�� 8.2%� �;�%9̀� �' ��+��� >�? ���	= &'��7�� -�%0��� �' ���+� ��2#E� 
&����� ���.(��� �&�%	�:� ��( -9 ����&( &�'��7�� �9	� ,�%. -� $2* 

Z������ &�%0�� �����!���� .�-(� ��(� �7A. ������ ������ D��(A� &!(%��� �.�� 
����9 -��%�,!�0�� �' ��# 1967� �7A. -	�:� �G�I�9 	�+' ������ /K���� 5�= 
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-,��� ��:� 3(�%�� >�? 5�# &'��7 "&������� "G��7% �G�����9� G�7���� &�*���. 
����9 6���.� -� &��(��� �.�� ��,I� 5�= �	��+ ��0%E� ���(!��� ��� 
)�9 ��%�� ��	��.K� �	9� 5�= /�1�= ��7(�� -� ��#������ �0.��� �4��# �' 
&,*�� &���%.�� .���.� &������ &�%	�:� �' >�? ����� &��#� ��,��%�� 
�&�'��7�� �	�+� &#��, �.(�� �	��+ &@���� .  
�	4� �'��1� ���	��� G�#��� -�� &��(��� ��+�:�� &�!��!�� 5.� &��	� 

���%��!.�� .��#� -	�:� G�7�	�9 &�!��! �+��� ���78�� $7� &(��� &���(�� �' 
��# 1968� H�	�9� $���9 	�!:� �' ��# 1  

970 )&4������ -�� ��@%�� �%	�:� ����@%.��� &�%�,!�0�� &��!���(� L������ 
������� �6 ��+�:� �&�!��!�� )���=� $���� �%������� .��79 >�. H�	�:� �' 
����.!� �-	�:� ��� 6'	 &��(��� 5�= ��(�= �4.I� 5�# �K����� &�!��!�� 
&�'��7��� &�	��.K�� .�'� ��+��� >�? ��.!� ���,. �����.�� ��� 	#�! �' /��%= 
&������ &�%	�:� ��# 1962� &����� >������ �'�� 	��.  

�' )�.%� �	� ������� 9	� 	��.K� ��'��.��� �0%8.!�� &,*�� &���%.�� .�%�(� 
,,*�� ��!��!��� &�'��7�� ��? ��.�� ���� ��	�� &��� :-�%0�� &����� "��# 
1974 .��.
�� ���+� &'��7�� -�%0��� H��.��� ������ ��# &��= Z���� $��#:� 
&��	��� H�� �%�P:� �!�����5� &����(��0�� ��# &#�?E� -��+0�.��� .�	4�� 
C?
 ��.0�� 6��. ��7(�� -� ����0.� -���.�� �'��7�� -�� -	�:� -�	����� &������ 

Z��� -�	���� &��%�:�.  �		� )�	
9 &,*�� &�!�*�� )1976 W 1980 (5�# 
��	 �9���� �' O�.%E� &��%.��� �&�#��.�K� 5�#� 6���. O�.%E� ���%��+0�. �?�� 
	#�! �' ��% ����	�� &�%	�:� .��( �	�� &��( -�%0�� &������ �' &������ 

�&�%	�:� /5�%9̀� )�.��� �%,��� �%	�:�.  
�%�( �
9 ,��% $��.�� �' &��4% ���%�%��7�� &��	�� �	� ������ �
 ������ ��� 

��.������� �	�#=� $��0. �-������� /���=� ����*.%K� ����&�%��� .�>�?� U�. ��!�� 
5�= ���,. #	����� � .��� �
 9 ����2 19900 +�+�.�� 	#�� $���� ����� 

	�	�.� �D����!9 6I�� ,�,*�� &�	���E� &�		�.�� &�!��!�� &��#	( ��*9 
�	#���� &�,�����	�� .$��%. ��7���� ���I��� &�#��.�K� G�+(U�� 5�# &�;���� 

-�!%E�� &������ �*���&� _�0��� ����!���� ��� �0.� ��.!	��� .��9 �' 
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�	���� �
	���� 	�' �9 ��7���� -9 &'��7�� &������ ��.%. �' 3�!:� 5�= &'��7�� 
&������ &��2!E�� G�������	�9 G��%'� �G��#�	�=� H�� 5�# $���� -� $�9 ����. 
�	�.�� &��%.��� &�#��.�K� .�.� 6I� 		# -� ,�,*�� ��E�&�	� $(�.� 3�!9 
$( ,,*�� &�'��7�� �&���%.��� �4%�� :��+.�K� &1���� &������ &@'������ �4��# 

��
���,.� H�� ��!!8��� &���	�(:� &������� 5�# &����� ��	�4�� �����.�� 
&����� H��.�� �'��7�� ������ �C��%� 6���.� ��'��7�� &���:� &������� �
��%� 

-� $2* �.�(��� �+(��� ���������  ��!���� Z������� �)��.���� ��( 	(9 
�� -�0�7��� ��X.(��� -�%�%0��� /������� �'  �.0%K� 5�# ��'��7�� ��		�.��� 

���.��� ������ �&��(0�� H�	�.� �4.�����..    
�' C?
 �&%�d� �%�( �D	�� �
	��� �4���� 6.�.. �/�*���� &��.% &����� �.�� 

��'�. �7���-�0 .��4@' ��!!8� &�%	� 5%�. �&'��7��� 9	�� ,��% D��9 &I4%��� 
�&�'��7�� &��*� 	�� /��� -���7( -� ��X.(�� -�%�%0��� -������� 5�= -	�:� 	�� 
��� F��*�� .��
	+�� ��%���4��� �	��%��� &�'��7�� 	4��  �!��� �%	�:� 
&I4% &���' .	�' ��.%�  �!��� �!��!�� �*�!�� ����?. -���7( -� �-�	
����� 

���.%�� ��0�� &���!��� �.�� ��	 	�	��� -� �����!��� �#	� -� ���+� 
&'��7�� �.�� �%�( �@%. ��%���4��� &���!��� &�'��7��� �		�.��� $7� :-���4� 

 �!��� ��%	�:� -���4��  �!� ������ -���.��� 6� &!!8� �-�%�%0�� -���4�� 
��� &'��7�� �%0���- �?�� $0.�T� D� $( ��# ?%� ��# 1980 5.� ����� .  
	�� -9 �?
 /�*��� �� �	� �G2��, ?= 6���. $����� �'��7�� 6� ����� ��1�*� 6���.� 

�K����� ��*:� .-�( >�%
 >��.�� <I�� �' )�� ����(��� C��. �&'��7�� 
5�= 	� �4%9 ��(' �' /�1�= ���+� �&'��7�� /��%=� $�	� X��.�5 ��9 -�8��� 

&�'��7�� .&%!� 2003� �. $�0��� )���= $�# ���+��� �	�� ���# ����� ���0�� �.�� 
��.% -� �4'���= -�	 �9 &�,1. &���	= .	��� ��#��.�� �������� -�� 6��� 

)��,:� &�%���� �' -A��� ��'��7�� -X(�. -�0�7��� -� $�(�. &%�� 	�	#E �	�!� 
"L������ �'��7�� ����%,"� &'�I= 5�= $�(�. &%�� &���I�. 	��� ��.8� �'��7 

�%,� &��%�� $��.!� &'��7�� -�%0���2 .��� 	�. ���+� &'��7�� 5�= $���� K= �' 
��# 2007 .  

                                                           
2
  +(�� -�0�7��� �H����� "6�� $��.!�� ��,��%�� &�'��7�� �' -	�:�"� 2004. 
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��I� �.� ��� � �
	��� )2006 W 2008 (�' /�I �����. ��.8��� 
�%,��� &'��7�� �?�� 	�# ��# 2004� �	%�:�� &�%,��� ��.0�� 2005 W 2010 
&��*�� ����.��� ����.��� ������ �L�	�E�� �.� $��.�� 5�= �4�% �;�4%�� 	�� 

��#��.�� � ��;�4�� &�'��7�� �25 &��*� &�'��7 .G���,� >�.� �&,*�� �	�+ 
&��(��� �' &�%�+�� �&'��7�� �A�%9� ��	%� �#	�� �'��7�� )�?�� �� �.� 	�	�. 
&���, D����. 	�� .(>�?( ���? &��(��� ��	�4���� ��'�.� )��@�� &���,��� 
&��E &'��7 &�#�	�= �&�%,� ������ ���,. Z�� F������ ��/���E�� �?4� 
�-A��� $7� /��%= &%�	� &'��7�� �&�%	�:� _��*.� -���� ��%�	 G���%! $(� &%�	� 
$��. �?
 �!K� �' &����� 6�+�.� ��+��%E� &�'��7�� 5�# $( �,�������� �	#� 

�
��� �' -�U�# ,�' .	� $�.�� Z�� ��+��%E� 5�# &�.(� &��%.� $�0,^� 
L����� &�.(� &�;���� �&�%	�:� �?�� �. -� D�2* ��	�E� ��%!�� Y!%� -� 
�.(�� -�7� 	�
+ 6���.� �2;���� &�%	�:� 5�# &��= �.�(� &��* �4� .�	�+� 
&�%�+�� �#	 ��;�4�� &�'��7�� -� 130.000 5�= 600.000 ��%�	 )183.228 5�= 

845.66 G��K�	 G��(���9(� ��( �	�+ &�%�+�� ��% �.(�� �4�#	� &�!%� 300 %
&%���� ���� 2006 .  
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$�0�� $�:�  
  

����*� ��
	��� �������� �����8�  
  

  

1 .�(�=�� ���A ���  

+��� $(�4�� )&�0��� &���.�� ($(��� ����� ���+�� �&'��7� �' -	�:� ��( �
 D��# 
-d� .	�� D%9 ��� &@�2� D%9 	 �. /���= �7(9 -� &����� �	�#E $�(�. $(�
 

���+���.  

2 .4&��� �	��� �	A ��  

G���, �	���� &������ -� -�%� &��#��� �&�'��7�� 5��.. '��,� �
	��� �' -	�:� 
&���8!� 	�	#= &!��! $���� �'��7�� D���.� �!�D.�� �' ��#�,��� &0�.*��� ��� 

�0.� &!��!� &(����� <������� &�%,��� .-�(..� ���+� &'��7�� -� �����	��� 
����	E�� &���.�� :&���	� &'��7�� �-�%0��� &���	�� ���.(��� �;�7���� �&�%,��� 
&!!8�� &��#� ������ .-�(..� &���	� &'��7�� -�%0��� -� ����	E� &���.�� :

	E���� &�'��7�� 	4��� �5��!���� ����	��� -�%0��� �&������ ����(��0��� -�%0��� 
&���(�.��.  
�!!A. ���+� &'��7�� ������� �' ��# 1977� �
� �.4. �K������ &�'��7�� 
&#�%.��� &��*�	�� ��( &(������� �' ��,��%�� &������ &���	��� .	�� D%9 �' ��# 

2003� D��� ,!��� �'��7�� �%	�:� ��� &��(��� /�1�R� ���+� &'��7�� /�%� 5�# 
��@% &����.!� &��E "3����� 5�#:� &'��7��"� -(�� >�? ������ �� $��.!T� 

�I���� .�'� ��# 2004� ���9 +(�� -�0�7��� ��!��	�� H������ G��!� 
��#���� -�0�7��� -��%	�:� �.4��� &'���� &4�� �
�@% �' C?
 �&�I��� �%�(' 
&��.%�� -9 	U�9 78 %-� -�(������ �	�# ����+��� ��%�� Z'� 16.7  %�4.	�# .  

��� E������ � .���� ���. ���+� &'��7�� ���.� $��#:� &���	E� L�,��� �'��7�� .
	�.��� -�7����� -9 ����+��� ��!!8���� ��*:� �
�!. $(�� �!�!9 �' ���,. 
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&�8��� &�'��7�� ����.� �%.��&� &�'��7�� ��( �/�� �' &,* &��%.�� .>�%
� �7(9 -� 
280 &!!8� &�'��7 &��# >���. �' 6��� $�(�9 �L�	�E� ��� �4�' ���@%��� ��P 

�&���(��� 	�0.!.� -� �#	�� ������ ��%�7�� �?�� D�	�. ���+� &'��7�� �?��� $�� 
5�= ����� 300 )�9 ��%�	 ��%	�9 ��( -9 &�7 -��#�' -���# -���*� �' $��� 

����. &�8��� &�'��7�� .��	*.!�� &��( "&�8� "�%
 ���� 5�= -9 &��(��� &�%	�:� 
3�� �4�	� 5.� -d� �	%�9 6I�� &!��! &�'��7 &�I�� �		��� ���+�� �&'��7�� 

���.���� �.�! ��	*.!� <�,���� D!0% �' ����.�� -# ��!��!�� �&�'��7�� �
� 
"&�8� &�'��7".  
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�(�=�� �1�A��� – '��,� �
	���  
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3 .��	���� ��� ����,���  

���. &���.��.!K� &�'��7�� �' -	�:� 5�# &(��� ���+� &'��7�� 6� ����+��� 
��*:� .+��.� &,* &��%.�� -9 &(����� &�;� G�I�9 -�� 4����;� &���(��� 

���@%���� &�#��.�K� &�%	��� $���.� ?�0%.� ���#������ ���,.�� &���.��.!K� 
&�%,��� &'��7�� .,�.�. )�	
9 '��,� ������� &!��!��� �&�'��7�� �4%�� ��	*.!� &1��� 
�&������ �4'� &;���� &����,�� &�#��.�K�� �&�'��7��� G����� �G����	� ����.!�� 
���%# ��H��.� &�
�!���� �' 6���. ��,��%�� &�'��7�� &�������. )��.� '��,� 
������� ��	��� H����� ������ 5�# ����(�� ��������� &���(��� &�%	���� �' ��,= 
�	%�9 &�'��7 &�!�� -�I.. -��A. �����.�� 	������ �&������ ��7�.� -���.�� 
������ �'��7��� �%�.���. ��( )��. '��,� ��@�8 5�# ���	= &'����� ���%��� 
5�#� &'����� �&�%	�:� &��(�� /��%:� &�%	�:� )��.�(� &!!8�� &#�?E� 

-��+0�.��� .	� ��1�9̀ ���+��� �' ��# 2003 ��	�.!�� 3������ 5�#:� �2#V� 
�?�� �1�9 ��# 2009� F�	� G���(�
 �' ���+���. 	�2 '��,� ��	���� 0�	�I�� 

)	4.' 5�= F���. &���!�� -� $2* &(������ �' ����.8��� Z������� ��@%.� 
Z������ &����!�� .��9 '��,� /	�)�� �.�� �!!9̀ �' ��# 1976� �7 ����. 

5�= "3����� 5�#:� &��#�� ������ "�' ��# 2001� �.4.' GK�9 &'��7� H��.�� :
��'�. ����.�� �7��.�� ������ D4��A� &0�.*��� 	:�(� -0��� �����1���� &'������ 

Y���.��� ������� ����.���� ��%�	�� ?= -= -�	�� D� ��7A. �' /�%� ��	�.���� ������ 
���������� G��%�7� &'��7��� �������� :&������ �&�%,���� &��2!E�� &��������.   

-�� )�	
9 '��,� 4	$�*� ��6)��� ���@�8� �#	 ,��%�� ��2!E� ��.����� 
��%�	�� &@'������ 5�# H��.�� ���2!E� +���=� ��	 &�%	��� &��2!E� �' �	�. 
&������. 	� ��	� &��� "����. �2!E� "�7(: -� 50 �G���# -�(� 6�,T� �4%� 
5000 &*!% G���4� .�G��*8�� /5�%9 6�� &����� �' �%�.%E�. �-�I.. '��,� 
��� ��� ���	���D� �K��� $�# E��2# ����.��� �#��.�K�. )��.� ����� 

������� �� ��*� 5�# �	# ��!!8� &�����. Z�1� &���. �����.�� -4��� 
�&0�.*��� �
� -�I.. &!�	� ���:� -!� ������ �&��2!E� &��(� +(���� 
�'��1��� �%	�:� &����� D.8�. ��( 5��.. ����� �	J�� E��(�� &�%��� &�.�.�� 
&�'��7�� �' &������ -�U�# -� $2*: ���	= ���.(��� &�����0 ����	E� &�'��7�� 
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&%��: &�	���� )1997(� �
� &;�
 &���@%. -�(.. -� �! &!��	�� ���%��� �!� 
�-�%0�� ��	� �-�%0�� &%��9� -0�� ������ .$��.� �4��4� ��,��% &�'��7 &�%P 
&#�%.��. -�I.�� 5%�� &�	���� G�		# -� %����f� �&�'��7�� +(��� ��
 �'��7�� 
�$�0,^� ��	� ����� ������� +(��� -�!��� ��'��7�� �;�	�� &(���� ��%�� 	���� 

g�0 ���	 -�%0�� &�%	�:� �.�� -�I.. &#� �5��!���� &#�� �$�7�.�� &#��  

�-�%0�� &#�� ��	�� �&�%	�:� &#�� $��#:� �&��	��� L������ ��'��7�� 	���;� 
-�!���. 

	� �!!A. �+�=�� ��(���� �� ��*� �@
K� &!!8�( &���(� &��.!� �
��	� 3��� 
-�I�0� D!9�� ���:� ��# -� �-�!��� Z�1� ���,. &#�%� ��%�!�� �' -	�:� 
�4%�(�.� -� &!'�%��� 5�# ��.!��� ������� .�
� 	�. �4.�!��! &�'��7�� 5�# 3!9 

�
 :6I� F���� &�����. �-��%	�^ -������� �' $��� &#�%� "��%�!�� 6���. 
&'��7 ��%�!�� "�4.���.� $�� -	�:� G�+(�� O�.%V� ������ ���!��� ������� -� 
$2* ��'�. 6����� &�;���� 	������� "&�#�	�E� ��	�. �	#�!��� &�%�.�� +'������ 
&������ ���	*� �#	 O�.%E� ������ "��%�:�� ��'�. _�' $���� ��? 3������� 
&���	�� �' �K��� -' ��%�!�� &'�(.  

  
4 .��	���� �
	��� ������  

&'�I= 5�= ���+� �&'��7�� >���. �' -���.�� �'��7�� ���	�� �	# ��!!8� �4%� :
'��,� .�.���� �.�� )��. -� $2* &���	� -���.�� ���	�� 5�# ���.= ����0.K� 
&�'��7�� �&������� ��	�.� $���.�� ��#����� �&��%.�� ��!%.� 6�+�. $���.��  �.��� 
5�# ��#���� &��%.�� -���.��� 6� -�	���� "-��%����� ������ �	�	���� 

�	������� �.�� �I. ���	= ��!%. �-���� ���	=� ��2��� &���!:� &������� 
�&�����:�� ���	=� -���.�� ������ �'��7��� .>�%
� G�I�9 '���� ���	��� ������� 

�.�� 6I. ����B ��!%. �-���� ���	=� $���.�� �?�� D�	�. ��#���� &��%.��. 
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• �	�$	1�� ��	���� �+	 ���  
6X�. ���+� &'��7�� $( ��# 	�	��� -� ����0.K� 6� $�	 ��*9 .	� c�� 		# >�. 

����0.K� 6� ������� ������� �������� ���&�� 47 &��0.� .$7�.� 6���!:� &�'��7�� 
&�%	�:� �4.����' �' >�. �-�	���� ��( $��.!. -�U�# �' $������ 6���!:� &�'��7�� >�.� 
$�	�� .6����� -9 &'��7�� &������� ��1. -# >�. �6���!:� ?= G����P �� -�I.. 

Z����� &����(��0�� &�	���.�� G�I�#� -�%0�� �&���(�.�� ��%�� ��1�  �!��� 
������� ��( ��1� -�0�7��� -��I���(.  

  
9	� �	��D� �����*� �%�. &!��! ������ ������:� ���� -9 -	�:� -� ��X�� 

��0.� &#������ �&�����:� 	�' -�( �' &�	�� -�	���� �.�� ��
A. 5�= -9 <��. 
G�/+� -� &!��! ������ �����:� .�0' ��# 1997 ��X� -	�:� ��0.� 

�������� *�������� �?�� $*	 +�� $�0�� �' ��# 2002� -�I.�� G����� 
G��#��.�� �*B� G��'��7 -� -�I h	����� 	#������ &����� �.�� �(�. -���.�� -�� 
-	�:� 	��.K�� �����:�.  

  
• ���	������� ��
	��� 

K 	��. +(��� &�'��7 &�%	�9 �' �O��*�� -(�� >�%
 ������ &�'��7 �' ����0!�� .
�	 �9 -�%� &��#��� &�'��7�� -���. -����� �-��'��7 	�� -9 >�? �� �.� D���,. .
��( -9 3�� -	�^� ��;�
 &�!�����	 &�'��7 .	� ���9 /�.0.!� -�� -�0�7��� $�� 

&����' ��	 ���+� &'��7�� �' ��% &'��7�� �' �O��*�� �%�(' &���= 53.7 %�4%� 
�&���! �9.1 %&�����= .  

  
• 	������ � =��� �)	����  
>�%
 ��7(�� -� �	���)��� ��
	��� &���(��� ��P� &���(��� �.�� ��,.. 

�	#�!��� -� ���@%��� &���	�� .�0' ��,= F��%�� $	��.�� �'��7�� ����	�� �	 
+(�� -�%0�� �&����,.�� 6��.�� ���+�� �&'��7�� ��7(�� -� C?
 ��,��%�� .�0' ��# 

2003 ��	S &���!� &(�.�� -���.��� 6� +(�� �	%�%' .�'� ��# 2004� 
-���.���� 6� 3����� �'��7�� �%�,�����  �!�� $���.�� �' &(����� ��	�.��� 

�'� ��,= F��%�� $���.�� 6� ������� �	 +(�� -�%0�� &����,.�� &���!� 
"-�,��"� -�.1���� &������ �&�+���%E�� �' $( -� ��%�,��� �-	�:�� H�� �(��� 
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�' F��%���� �! ��' &���!� ������ -� ��%�,��� -	�:�� &���!� -�.!(��� 
�	21%�� ������%� ��+����� .��( ��! -9 ���, ���+� &'��7�� �	#�!��� -� 
&(���� �&�!%�0�� �+�!����� 	��.�� 6� -�%�%' �%��9 ��@%.� -���4� -	�:� ��# 
2008 .��( -9 Z�� ,(����� ��
	��� ���� ��#	� -�%�%0�� -�������� /���E 

���I����� 	�#� ��� $�# �&#�%.� &��.=� _�0�� ��I�� -�%�%0�� ��%��:� 
6���.� $	��.�� �'��7�� �4%�� -��� -�%�%0�� -������� .	� �	�# G27� &��� $�# 
���	� &����	. ����.� ����. �2':� �������� 	� �'�I.!� G����%�� G������9 

�-���	� -������9.  
  
5 .�	�	���� ��
	��� �D	(��� ����	���   

>�%
 	�	��� -� +(����� ��!!8���� &�'��7�� �&��%�:� �4�
9 :+(���� �'��7�� 
��!%�0�� +(����� �'��7�� ��(���:� +(����� �'��7�� ����,�E� +(����� �'��7�� 
��(�.�� 	4��� �D.�P 3������ �'��7�� ��%�,����� +(����� �'��7�� ��%��!E� 
+(����� �'��7�� �!���� .�4����� �.4� $	��.��� �'��7�� -�� �-�	���� -= -� $2* 
�2,�� -�?�� -�!�	� O��* �-	�:� �9 ��,��%��� &�'��7�� &(�.���� &#�%.���� 
�.�� �.. D�*�	 .5�#� $��! �$�7��� ��9 %����� �
	��� � 	.����� -� -�I 

.�����'D ��		�.��� -���.���� 6� &���� �>������ �!� ����	�� �' &������ 
�&�%	�:� G�#���� G����!� �G���#�0. ��( ��,9 &(�� "_�' 6����� "$��%.. ���� 

��? �����.�K� &��*�� .&��.%� >�? 6� +(���� -�.��0.� 6� +(���� �%,��� 
����� �-�!%E� 3������ 5�#:� "-������ "	�.��� ��,��% �&(���� �.��� �%�I. 

72 &�@%� ��P �&���(� ��( ��,9 +(���� G�I�9 "F��%�� �	����� &�'��7�� &���	�� "
���	.� "$�� 	�	� -� -���	��� -��'��7��."  

  
6 .��	���� ��
	��� �
 ?	.�� ������ )� ���� :(  

• �.��� /	L�(�� ��� ��*� :�!!A. ��# 1974 &;�4( &��.!� .	� ���P9̀ 
/�%79 ��.' L�+%�� �!��!�� 6� ���@%�� �7 �	�#9 &���+� �4,��% �' ��# 1989 .
-�� �4'�	
9 :H� &(�� �(0�� "&(����� 6�!�. &'��7 h����� �%	�:� "�4����.� 
&��%. ��	��� &�#�	�E� �' �� -� "&����� 6���. ��@%.� ��!��	�� &��	:� 
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"&��(0���  �.0%K� 5�# &'��7�� ��&���� �&��%�:�� &��=� �;�#	�� &���%�� -� H��.�� 
������ "��2!E�� ���.
K� 6I���� ������� ���X.(�� �
��P�. 

  
• '��� �� 1�� :�
 +��9 ���@%��� &�%	��� �' -	�:� .�!!A. ��# 1993  

5�# 	� �'����� $����� 	��* -���� &��!���� �4! �-���� Z�1� &��= 
+(�� ��������� ��&�%0 �' ������ ������� 6��� ������ -�� ��'��7�� .�	#9 ��	�� 

Z���� �&�%��� ���9� ����	 )��� �4��# -�%�%' �-����	 ��	�9� G�		# 
-� ��#��,��� .�I.� ��	�� &�.(� &�7�� �I. ��#��,� &���# &����#� &�.(�� 

��	�0�� G�%�(�� &��E ��� $���� ���
��	�.!� -(��9� &��E �-�%�%0�� 6���� 
&��E �20��� &���!���� Z������ �&���!��� Z�#� ������' -�%�%0�� ������ .
>�%
� Z��� �;�	 5�# ��	� ����� )�I.!� -�%�%0�� ����� ��	�.� �4.���* 

&�#�	�E� 

 

• �=�� ��� ������ �	��) �
	��� :i�%9 ��# 1986� �
� ��%� �� 
)�I.!� �7(9 -�0�7��� /������� -�#	����� ����� ���4� Z�1� 	���= &�%� 

�4� /���� ��4���� &��%�� 6��� ���I��� &���,��� G���*�	 �G�����#� >�?� G�����. 
5�# $	��. ��������� ��%� �&'����� 6���.� ������ �,�����	�� &��!�( 

&4����� ���	�.�� �.�� D���. ������ ������. 

 

• �.��� �� 	 1�� :�;�%9 &,��� -�%�%0�� ��# 1997 &;�4( �&��.!� G����	= 
�G������ -�� �4'�	
9 :��% &��!� "-0�� ���,.� &(�� -0�� �' &(����� �( -�(. 
G�	'�� -� 	'��� &(���� &�%0�� &������ "&���	��� 6'� ��.!� /�	:� �%4��� 

-��I� &��� -�%0�� �' /�	9 �D.�4� ��'�.� ���	*�� &�#��.�K� &��#���� 
��&��� �D� &'�I= 5�= &��= ��	%� <%�� �.��� 	#��. /�I#^�. 

  
• �.��� �� 	 1�� �����()��� ��� ��*� :-�� �4'�	
9 :&��= /�!�=� 	#�� 
&(�� -0�� "���(�.�� �#	 ���	��� &�%0�� "&����� ��@%. ��� $���� &�����.�� 
�!��� ���(�� "$�0,:�� &��= �����!� &��%! �' "�!��� @%.�� �2�� &�%' 
��7�.� -(��:� &��7:� �' -	�:� -� $2* ������� �.�� $7�. &;���� �&�%	�:� 
/+�( -� ���!.�� ����!�� -	�^�. 
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7 .��	���� ��
	��� �
 ?	.�� >	��� )!�	����(  

�	8� Z�� ���@%� L�,��� �_�*�� $7� >�%��� ��(��� �K��.K� 		#� -� 
���@%� �2#E� �%0�����	 G���	 �' �#	 H�	�:� ��,��%��� &�'��7�� Z�1� 
6���. �
��	 �'��7�� .-�� ��(���� �.�� �	��. $���.��� :>%��� �%,��� �%	��� 

��%	�:� >%�� ��
���� �-��# &(��� F%��9 ��K��.2� &(��� -�+ 
��K��.2� &(��� �3(���9 �"&#���� $��#:� �	��0��"� �	���� "	1�� "������&.  
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$�0�� �%�7��  
  

>�& �� �� � 	�� 9��)����  
  

  
  
2 (9��)��� �	��� ��������  

������.�� &����� &'��7�� �!�� &�I�� .D��� ���# G�/	�� ��7����� ��%,��� �(?S. 
&'��7�� �' ��,= &��4�� &������ &��2!E�� .��(S?� &1��� &������ /+�( ��
 -� 
'��7��& .)���.' &'��7�� ��P �<I�� $���� 5�= ���.�� -�� &'��7�� &������ 

&��2!E�� -� �&4� -��� &�%	�:� /K���� 5�= &�:� -� &4� ��*9 .	� 
�@'�� -�%����� �.�� �(�. &'��7�� 5�# /��� �(�.�� �+(���� �' 	� ����+��� 
&���.�� :&'��7�� ����.��� �������.  
�' ��# 1991 �. .�%� ��7�� �%,� 6I� ,�,*�� &�	���E� $��� ��,��% 

��+�:� &�!��!�� �' -	�:� .>�%
� $�' �%��7� ,��% �' ��.!	�� &��*� 
&'��7�� .�
� )U��. &1��� &������ �4%A� ��,E� �?�� �7�%. D%� �&'��7�� ���(��0��� 
������ D%A� F�!% &'��7�� &�%,��� .��( ���. G�I�9 5�= D%9 ��� @�0��� 5�# 
H��.�� ��'��7�� 5�#� ��+��%= $( -�%�%0�� �-��(0���� -� $2* ��7�.�� C��%� 

�' /��%9 	2��� &'�( .�(?� &����� 5�= ���.�� ���� ��%�� -� $2* ������.�� 
�.�� )�.�. &������ 5�= H�	�.��.  
K 	��� �' ��.!	�� �(? &'��7�� �9 H��.�� �9 ������ &�'��7�� �9 �L�	�E �9 ���� 

��%�� ./��� �' �	���� 6 D%� :Q -��%	�:� -���!.� ���9 -�%���� .3�� >�%
 +���. 
�4%�� ���' $�.� ������� ���������� j/�%� 5�# 3%��� �9 &1��� �9 -�	�� .Q -�I. 

&��(��� $���� �����.��� �' 	�	� ��4.��%�(�= -�I.� &��� ��'��� -�� $( -��%	�:� 
���!.� _�0�� ���' �4%�� ./��� �' �	���� 19 :Q ��� );��,�� &��= �4!��	� 
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&��*�� ����.�� &@'������ ��4��# &,��� -9 �+.�. _��%��� &����� �-�%���� 
6I*.� ��,�!� &��(��� �' ���:� &��.��� �4�
�%�� ��
��.K��  ._%.� �	���� 

20 :����.�� �;�	.�K� ���+�= $(� -��%	�:� -�	 ��9 �' 3��	��� &���(��� .  
1 .9�,�� �	.�� >	&��D�  

G���, ���.!	�� ���+� &'��7�� �
 &;�4�� &��!��� &��8!��� ������ -# �&'��7�� 
6I�� &,*�� &����� ��
?�0%.� -���.��� ��!%.��� 6� ���@%��� ��*:� ��? 
�&���� ��� �0.� -�%��� ������.� �@%� 	2���.  
@0.�. ���+� �7��&'� �	A � ��. ���	E $( ��,��%�� ���	�%���� &'�I= 5�= 
���	= +(����� &�'��7�� �' /��%9 	2��� &'�( .D��.� ��,��% >�. +(����� -� $2* 
&,* &��%! �4���. ���+��� �4!0% .>�?( -R' $( ���@%��� &�'��7�� &��!��� �	� 
���+� &'��7�� �.. �4.���.� -� $2* -��7�� -# +������� -�� $2* _�*�9 
-�%��� ��I�� ��#��.�� 3���� �����	E� ��	�.� ����. ���� 5�= ���+��� �' 
&��4% ����� .��%�� ��.�. C?
 ���@%��� ��� �' H���� -# �
�	��� &��*�� 

�$���.�� �1�%� �4��# ���*= �.(� 3�;� /��+��� -# �9 $���. �.� �C��'�. 
$����� 5�# &�'����� D��#  .-X(�� �?
 $(�4�� ���+� &'��7�� -� &���.��� &��7��� 

$(� ��,��%�� �&�'��7�� ��� �4�' ��,��% ���@%��� &�'��7�� �.�� D���. ������ 
�	��+.�  ��!� �4���!. Q( "���@%� K )	4. 5�= <���� ."  

  
2 .���� ������� �� !2��� ���(�� ���	��D�  

_%. �	���� 7 -� ��.!	�� 5�# -9 "�&�� 	��':� &%��I� ."_%.� �	���� 14 
5�# "-9 &��	�� ���. &��� &!���� 6��� �;��� �	����� �;������ &�%�	�� ��� �0.� 

��	����� �' &(����� "..5�#� �P��� -� �>�? -R' >�. ������� �	��� �-�%����� 
��
� �C��	� 	��� ���I���� �.�� �4. &��	�� &�;����� &(����� -�	��� .%
>� G��;�	 
_% >�.� >�4.%� >�. -�%����� -�	 �	�	�. ��� 6I� &��	�� G��;�	 �' +(�� ����� 
���' $�.� 	�	�.� >�. �	�	��� ���.���� >�.� -�%,����� 2� -��9 .�!�� �	���� 
15 � $( -��%	�:� ����9 �' ����.�� -# �4�9� -� $2* �2(�� �9 &��.(�� �9 

$���.!� ������ � �9 -� $2* $�(�:� ��*:� �����.�� &,��� K9 >4.%� >�? 
-�%���� .Q &��� &'����� ��%��� &%��I� �' ��,% �-�%���� K� �.� )���= 
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)���� �9 /�1�= �4��*��. K= ���' �0.� _��%� -�%���� .Q �' &��� -2#= 
��(�:� &�'���� �9 &��� �h���,�� �-(�� ����� �-�%���� Z�' &��� 	�	��� 
5�# )���� ��%��� �.(��� &#�?E�� �' ���:� �.�� _*. -�:� ����� L�'	��� 

�%,��� .Q �.� ��@%. 	���� )���� G���, -�%���� ._%.� �	���� 18 :�.� $���.�� 
6� $( �K��.K� &�	����� &�'��1�.��� &�%�0��.��� 5�# �4%9 �&��! ���.���� K 

6I*. &������ �9 �����.�� K= '� �K���� ���(?��� �' -�%����  .K �.. &!���� 
>�. ������ .?= -(�� &�8� ��,�!�� 5�# $;�!� �2#E� �4.����� �' 6��� 

/��%9 ��!!8��� &����� .�>�?( 5.�� ���. ���.%K� 6!���� ��,��� -��+0�.�� 
&�;�I0�� �' ���%��!. -���� ��I���� -�( -��+0�.�� �%	�:� �
 &,���� ���	��� 

)�%��� -��+0�.�� ���!�� ���;��!E�� ��������(�  �.��� ��4���� .  
  
3 .>�&�� ����*� ��	���  

�'�. ���+� &������ $���:� &����� -� $�9 -�%0�� .	� �	� G��*8� -�%� Z�0� 
&���I �
�	 1 %5�# ��%2#E� �#	� &'��7�� .-(� >�. &���I�� ��1�9 �' 6�,� 
��# 2010 .�?(> >�%
 $���. ����� -�%�%0�� -� ,2��� �(���� .���� �������� 

&��!��� �	� ���+� &'��7�� H���� -# 	���� &��* ��4� ����, �. ��4%2#= 
��'��� �4��# ���+� &'��7�� -� $2* �.(� 3�;� /��+��� .K� ,�.�� -�%���� 
/���= ����%� &��# $����� 5�# $���. ��,��%�� &�%0�� ����&�'��7 �9 �	�.�� 
���,� $� �.� ��	�. Z����� 5�= �.�(��� ��? &���� �4.!��	�.  
�	�. ���+� �&'��7�� Z�� $���:� &��*��� ���@%��� &��!��� ��4�	� &�,1.� 

�40���(. .-(� >�. c������ &��;I G�	� .5��' $��! �$�7��� 5��.� 	��.� -�%�%0�� 
-����(�.�� G�1��� G���%! C�	 5000 ��%�	 ��%	�9 �,1� �?
 c����� &0�(. )@�� 

�	��� 	�	!� ����= ���0%� �.(���.  
  
4 .�	.� �	�<�� ��	���D�  

$(�� ���# )�.� 6I� -��I�� �#��.�K� -������� �' &'��7�� 5�# -�(��� �?�� 
-����� D�' &;�4��� &���(��� �.�� �4�7�. .�' ���� ������� $7�. &���% �-�%�%0�� 

��-�%�%0 -����!��� �,�' <�..� �4;�I#: G�%��I G��#��.�� .)2* �>�? $( 
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-������� -�?�� -����� ����� &��.!� �4%(�� 6.�.�� -��I��� �#��.�K� �?= ���� 
�
 �4!0%9 	�	!� ,�!:� ?= _%. �	���� 8 5�# -9 :$����� �%	�:� �?�� $��� 
�	� �� $�# �9 $��� �D��!�� /��! -�( ��G��� $*�	 &(����� �9 �' �O��*�� �9 

-��%	�:� -�?�� -��I*� -��A.�� �' &��� �4���* -� &�@� -��A.�� &��.% 
_��% �?
 �-�%���� ��� �4� ����.!K� &�#��, �' @�0.�K� /�,1��� �%��A.�� 

	I ��(�� +����� ���'���� &,��� -9 ���'	� $��(��� ���
�!��� &��.!��� -# 
�� $���� �-�8��� �D��# ��� �0.� ������.��� �.�� �
���� 3����� .-� <I���� 
-9 �?
 K ?*A� �' ���.#K� &���, $�# -�%0�� _*�( $��� O��* ��,= �� 

$�#.  
  
 5 .�� ��$ /+��<��  

K 	��� -�%�� &�I�� 	�	�.� �;��I�� &��*�� &'��7��� .G���# -A� �K	�� 
�;��I�� &�0.�� �' -	�:� .��,��  -�%� &���I $*	�� 5�# �9 �!(� ��	�� 
50��� �4%� /�0#= G���. $*	 �����%�� ��������� ��!!8���� -� ��P Z��P9 
�&���� �"6,�.!. -� $*	�� 6I�*�� &���I�� c������ �.�� �� �4�'	� �' &(����� 

��#��.( �9 ���
�!� �' Z��P9 &���* �9 &�%�!%= �9 &���# �9 &�'��7 �9 
�&�I��� �?= �%�( >�. Z��P:� G�'�.�� �4� -� $� 3��� �/��+��� &,��� K9 
�	�.. c������ &�,�.!��� ����� �?
 	%��� -� -�%���� 6�� $*	�� 6I�*�� 

&���I�� ."...��.�� -�%���� 5�# ��7(�� -� ���17�� .-�' �&���% 3�� >�%
 
)���. <I�� $��#^� �&�'��7�� �>�?� O��* ��,E� Z����� &'��7�� ��#�%���� 
�&��	��� 3�� >�%
 	�	�. <I�� ��� O�	%� ��. ��#�'	� �9 ��/�0#= -�%� 
�;��I�� .��( -9 ��/�0#E� &��*�� -�%0��� &�4�� G�	� ������� �' &#���� 

-� ���.%��� ���	*���.  
  
6 .�� ��$ �����  

��	:� &�%�%���� &�!�;��� �.�� �@%. ��	*.!� &������ &�%	�:� �
 -�%� �$���� 	����� 
7 � 8 � 9� �.��� )U��. ���� -�0@���� ����+.��� ����9 $���� .�6�,���� -R' 

-�%�%0�� -�?�� -����� ��4��!�� �-���.!���� �
 O��* ��,% �?
 -�%����.  
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7 .>�& �� �&	��� #��� 4��M��� �) ���  

�' $��� ��	�(��� ���� -�%���� ���� )��A.�� ��%���. -(�� G��	�% �� ��,� >�? 
G����# .-(� 	�9 	�%� -�%���� �?�� _%� 5�# D%9 "K 	�� ��	*.!� $�# �%' G��* 

������ ��	%# H	�� �?
 ��	*.!K� �' ��,% 6��. ��;�# �_�* �9 �' &!!8� 
&�����. �9 &�'��7 �9 �&�#��.�� &,��� �(? �	����"� 	�T� G��,* �G����( �?4' 	%��� 

Z�0I' ��Z��P >�.�� GK��� G����( ����!0.�� &��*��� �I���� �' &��� 
/����� 5�= /�I��� .$��. &������ &�%�%���� ��#���� $��#:� &��	:� �9 &�%0�� .
�	�� &���� ���� -�	8��� -��.%���� $��#^� &�.���� -�!�* G���# -� Y���. 

$��!. /�	:� .��� ���7. ��.' &���� �� H��� �?E��# �%��+0�.��� 	%# -���# 
G���# .  

�P���� -� -9 &����  )�.*� F���� ��!����  _%� �4��# �-�%���� -R' &�! 
�F������ �	�. ��
�@ &�I�� .�P����� G�I�9 -� -9 -�%���� <I�� C��. $���0. 
���� )��A.�� ���%��� K= -= �&��(��� 6� �)!:�  ��P ��	� 5�# Z�' 

�4.�,�! 5�# �?
 �$����� H	�.� ��(�4.%K� 5�# ����.!� ���7( .5��' $��! 
�$�7��� L��. Y!%�� &��!��� -� �2':� 5��!����� F����� ��!���� �' ���.� 
L������ &�!�;��� �' 	2��� .&�(��� ���,. -�%���� �' �?
 �$�7��� �
 �' -9 
&������ &,�!� �G�	� ��%�� 	�� ���
 <���� -� >�. $��#:� G��0.�� ��� �0(� 
$U��.� 6'	 &���1��.  

  
8 .�� ��$ ��	�� �	 	����  

$��� �' 	�9 6����� �' �%�.%E� D%= K 	��. -�%�� &����� ���%����� 5�# �P��� 
-� -9 �' -�(�E� $��!. 	����� ��#�	�E�� &��*�� �' &�.(��� �&�%,��� �
� 
��. &���� -�%���� �� 22 ���� 1992 �?�� .��)� O�.%R� -�%�%0�� ��X.(��� 

$��#9� &������  �!���� �,*��� ���	%��� )��A.��� ���!���� O�.%E�� 
���!���� �������� ,;��*��� ��%������.  
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9 .�� ��$ �"���  

�@%� -�%� &1��� �� 2634 /1967� ��	*.!� &1��� &������ �4����� &7	�.!� 
)����.��� &�%0�� &������� &��	:�� .��( $���� &@'����� 5�# &1��� -� $2* 
��	�= 3���� &1��� &������ �	*.!.� 6����( .�.�� ������ �?4� -� $2* H����� 

����.(��� ��%��� &���.��� ������ ������� 6�+�.� >�. ��#��,��� .>�?( ��% 
����,���� �	�	��� -� $2* $( $;�!� �K��.K� &%(���� .�G���*9� ��	�= 

	&��� �!�� +(�� &1��� &������ �%	�:� .�.A�� �(? &1��� G�I�9 �' ��,= ��7���� 
�%,��� ���.!	��� �'� ��,= )�	
9 ���+� &'��7�� ���+�� ����.�� .��
� -����. 
G��;�	 5�= &1��� �+��.��� 6� -�	�� ��2!E� &��4��� &������ &������.   

/ (�	���)��� �&	��� �
	��	�  
  
1. �)��	�� �&	� ?	.�	�  

&�!%��� ��� �� 1�� ���&��� 0����.���� $X7�. &,��� -�%�%0�� &��!��� �' ���+� 
&'��7�� -�%�%0�� -������� -�����,.���  �
� &��8!� -# ��% -�%0�� &������ 
G����� �G����	� ��( �4%= ��	9 <���. ��. -� �4�2* ���#	�� &��!��� 5�= �-�%�%0�� 
�4%(�� K �	�. &�9 &���� �9 �	;�' �4� .	� �%�# &��� -� ��
	.�� $2* ���%!�� 
����� &�I���� .  

�%�%0� N��*� �������� &���% 6�.. ���+� �&'��7�� �(�.� ��,��% -��7���� 
-�����	��� )-4���� ��*:� &(������ �' $��#9 ����	��(� �-��.%���� -����!����� 
-�%1���� �-�0�8���� �I=&' 5�= �9 &%4� ��*9 �
��� ��+��� .	��� -��%4��� 
-�?�� -����� �' $����� ��P -��#�� -= �����+ &%4��� -� -�	 $��!.�� �' 
&���%�� �.�� �4���1. G����� .-� ���4� &���%�� :)���.�� -�%0��� -��I� �D.��� 
��%� D%' �D����.� $��0.� 	4���� �'��7�� ������� �	��+� ��.!� E�O�.% �%0�� 

&�
�!���� �' ��%���4��� F������� &�'��7�� &������ �&���	��� /��%=� ��	%� 
	#��. -�%�%0�� .6.�..� &���%�� &��2�.!K�� ���' $�.� ��4.�'����� �..� �4.��	= 

&,!��� 3��� ���	= �*.%�.  
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		�. ���+� &���!�� ��7d�� H����� �' $(� H��. ������ ���I�� 	� �	� 
-�%� $U	�� �?4� -A��� �' ��# 2005 .������ >�? �-�%���� 6I*. �%����� 
�.�� 	��� �4*���. 5�= 1750 $� 	2���� 5�= &������ .�.� 	�	�. >�. �6����� K� 
<�!� ����R� �?:� �4� �9 �
���	. G��;+� �9 G���( .�9� ��(�4.%� �.� �4.�+��� 

3����� �9 &���1�� �9 -�%7K�� �G��.  
)�. -�%����� &���.!	�� �����8!� �	����� �	��(��� &�I�*�� ���+�� ������ .
)	4��� �4%� �
 /��%= ���	=� ���.(� �&��� &��=� ����	= &��8!� -# ��7�.�� 

���������� �&0��:�� ��7���� 5�# $�! /���E �&'��7�� &'�I= 5�= ��!%.�� -�� 
���.(��� �' �&�,%��� 5�#� !�����. ���	�� .-�I..� ���.(��� �.(�� �2����� 
)����� ������ ,;��*��� ��2':�� &'�I= 5�= ���'��(���� �2��!.��� 
&�.���� ��������� �9� 	��� $�.. &���	���� .)��.� &�.(��� -�(�� -(�� 
3�%�� &�I�. �� k��0�� �D�' 3��� /+�( ����I ����.�� .�� -� �(? &2��� 
-�� (���&�. &!!8���� &�����.�� .&��.%� &� $���. ���.(��� �&�%,��� 	�' �%(�. 

&�.(� 	�# 	����� -���� &����� )1986 (-� /$� �k��0�� ��!.(�� ��	�.�� &�7��� .
���.� &�	�� -�U�# ���(�� /�%�� &�.(� &�%,� �	�	� �' ��,= 5%�� &�	���� �' ,!� 
-�U�#.  
5��.. ���+� �+���� &���8!� &���.� ���I &;���� H��.��� .�
� &��8!� -# 
/���= H����� &�;���� 6I�� ,,*�� �&;��,�� ����=� ����0.K� &���	�� .-(��� 
���+��� $����� 5�# $���. �'�I= ���� ���	� .��4!� -�%�� &���� &;���� 
 ��% 		# -� ��#���� &@'����� �4��# �' 6��� /��%9 �	2��� $7� &�,%� 
���&� �%�	 �&����,�� �.�� �+�' �	�� +;��� &���	 .�-(�� &��.% ��#���� &��%.�� 
-� �&���% ��!�� 	�!0�� -� &���% ���*9 �.� +���. -�%����� &��*�	�� -� $�9 

<������ &��*��� 5�# ��.!� 6!��.  
���' $�.� H����	� '�	������ -R' -�%����� &��*�� �4.����� 6�. �' ��,% ���	= 
������+.� ���+� ��7d� .		�� -�%���� H��.�� ��������� )��T�� H��.�� �'��7�� .

���.� ���+��� ��7�.� 6����� &��7:� ���.� �4.����� .-�� 	�9 $(����� &�!�!:� 
�.�� D���. &@'����� 5�# ��7d� ��������� 6�. �' ��,= -9 �	� -	�:� G�*���. 

G������� 	��� 5�= -���� �����	 ��# $� �	2���� -�I.�� 6��� -� ����� 
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��+%����� �	#� $��!. ��7( -� >�. 6����� $��#:�� �' 6��� /��%9 	2��� 
�	8� �' ��7( -� -���:� 5�= -�	�' ��7(�� ��4%� ��= /�%���� �4��# �9 �4.�!  .�.� 
G����� /�%� 5%�� )�.��� �	�	��� ?= D%= 5.� ��# 2008� �� -(� %
>� )�.� 
��7l� )2* 5%�� ��1� G�	� ,!� &%�	��� �' 6�� �*���. &���� &�%���� .  
$��. ��,��% ��	 &�� ������� ���&��� -� $2* �+�=�� ��(���� �� ��*� �@
K� 
�.�� �;�%9 "�' ����� 2003� �4.�4�� &�
�!��� �' ���,. &#�%� &���! 

&���� �&�%	�9 &!'�%� &���	� -� $2* .&��% ���	��� &������ &�%0��� &�	����� .
&'�I= 5�= �>�? �	�. G��#	 G2��(.� O�.%V� ������ ����E�� ���	��� .&;�4��� �
 
&;�
 &���(� &��.!� G����� �G����	=� �4!9�.� 3��� -� �-�I�0��� 5�# D!9� 

���:� ��# -� -�!��� ".K� )�.. �4.�,��% 5�# &(������ �������� �' 6%� 
O�.%=� ��2':� �4%(�� $��. -��+0�.�� &#�?E�� ��%2#E�� ����.��� 

�'��P�.�0�� -�.�(��� ��!���� &(��.��� ����:�� .�
� &��8!� -# F���. 
-	�:� G�%�(� ����.� ��2':� ���.���� $�4!. O�.%= �2':� .��( �4%9 $��. 5�# 
/�%� ���	��� &������ �' &#�%��� Z�1� =	��� _�' $�# -��%4��� �' O�.%E� 

������ ����E�� ���	��� .��9 -�%���� �?�� $��. �' D�@ &;�4�� <�.�' �4� G��	 
��(9 -� ������� ��� �
 &��.� ��;�4�� &��!��� ��*:� �' -	�:� .5��' $��! 

�$�7��� ��	. &;�4�� &,!��� 3��� -� �-�I�0��� �.� -���. D!�;� -� $� ��! 
���:� ��# -� -�!��� .����� 3����� C��	� -���.� -���	��� .�.A.� &�%�+���� 
&��%!�� -� ����*� �&��(��� &'�I= 5�= $���.�� ���	�� .��( -(�� &;�4�� 
/��%= ��(�� $��. �' 30% $��� $�# &;�4��.  

  
��9 &�!%��� ��� �	�	 &�� ��
	��� 2' )�.�� �4� -�%���� �%	�:�.  
  
2 .8��@� !��:	����  

+(�� -�%� &%���� &���!�� &������ 5�# $(�
 �$���� -�I.�� &�;� -� 
��,��%�� �.�� �4.		� �	%�:� &�%,��� ��!��!� �K��.K� .)2*�� �>�? -R' 
��!!8��� &��8!� -# /��%= ��,�� -��+0�.�� �&#�?E�� -#� H� ���,���� 
/���=� �9 ����0.� ��? �&�� �9 -9 Z�1�� -� �?
 -�%���� �
 	��� 	�	�. 
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��! �$���� �.�� 	�	�. ��.���� �' ��,= &!��!�� &���(��� .3���. &'����� 
�4��# &���� �	�.� ��������� &��*�� 6�I������ &0�.*��� �' ��,= �-�%���� 

��;�4��� &��!��� &��8!� -# ��'�. ��������� &����I�� $�4!.� $�# 
-��'����� -�?�� �-��.�. ��� &@'����� 5�# &��! �
�	��� �� �� -(. C?
 
�	����� &���,� ��	�.�� 5�= &�(���� .-�� ��.���� �?�� K �1�%� C��% �' 
$;�!� �2#E� :���*:� �.�� _*. >���� &�;����� &(����� ����� �&���! ������� 

�&��*�� �-�	��� �	����� &�%,��� ���������� &���(��� &��!�� �9 ��������� 
�.�� 	 �78. �' ��2��� &���	�� .  
	�0.� �����. $( -� �(!%���� � &�@%��� &���	�� �@%�� &���*.%K� �' ��# 2007� 
��� ���"  :6I*. &'����� D��� ��# �' -	�:� 5�= ��,�! �&��(��� �#	.� 

�4����� .�,��� -�%���� 3��� /��+��� &,�! ��! <����.�� &��*�� !��$;� 
�2#E� .�'� �-	�:� 	�T� -� ��P �%�%���� -9 ��7.!� ��P -��%	�:� �' 

�&'����� K� >��. &��(��� &,�! �2P= )���� �9 +���� 5�# �4���9 -�	 
<���. -� /�I��� .	� -�( ���,. >�? -�%���� 6'�	� �!��! ��;���#� -�� 
��,%� /�! $21.!� &,�!��".  
	�� /�1�= ���+� 2#E��� �� 3����� 5�#:� �2#V� &���.�� -A��� ��2#E� .

5��..� �K�(��� &�%�:� &���� $;�!� ��2#E� �
� &��8!� G�I�9 -# &���.� 
��.�� ��%2#E� .&��.%� �	# 	��� &;�
 &�+(�� &���.�� $;�!� ��2#E� 
����9 ��,�! &0�.*� &(�.�� �' &���# &����� 5�# &'����� ������-��'.  
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$�0�� H��7��  
  

����� �
	���  
  
  

  
��0%E� 5�# &'��7�� 3�� G��I�� �G�	� &��*� -9 ��������� $���0.��� ��P 
���'�.� -9� ���:� ���. 5�# ������� -� ���%�+�� F���� ?�0%.�� �	����� �' 
����. ��0%E� ��%!�� )2007 – 2009 (���+�� ,�,*.�� ��2���� �&���	�� 
�?��� 	��� 6�+�. ���%�+�� ���%!�� H27�� ���*:� �' ��#�,��� �&�!�;��� 
�4%�� L�, &'��7��.  

K 	��. ������� ��'�.� -# #	1 8� �	��� ��� �
	��� ��1��� K� ������� 
&��.� -# 9�,�� #	1 8� /��� 0�	�	.�� K� -# #	1 � ?	.�� 0>	��� K� 
#	1 � ?	.�� ������ )��� ��(0 	�( D �	����� �� #	1 � �D	(��� ��� �*�.  

  
1.  9�,�� #	1 8� �	��� ��� �
	��� O	�. �	������� ����(���  

-��� $�	��� ���.�� 6�+�. ��0%E� ���(���  /���+��� ��4��� &�.*��� &'��7��� 
)��! )���� :1 ��%�	 �%	�9  =1.412 �K�	 ��(���9 ���:� -�������(  
  

� ��� 2007 2008 2009 
)�A� �( 

��	��� �( 
'��,� 

������� 55.547 91.150 81.150 227.847 

������� ��	��� 6.640 7.360 9.680 23.680 

�
	��� 1.850 7.260 7.260 16.370 

/	�)�� 9.420 4.370 4.270 18.060 

��	��8� 
O	�. �	��� 

73.457 110.140 102.360 285.957 
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�	���� :����. E���0% ��%!�� 2007 – 2009 ���+�� ,�,*.�� ��2���� &���	��.  

5@�� ����.�� ��(A� �&�%�+�� -�� �4%�I ���%�+�� &��*� �&'��7�� ��� �%�. 
G���,�� �	*.!� ����V� 5�= ���I��� �&�%,��� _2*E�� �&��	�� K� ���� 5�= 
��,��%�� &�'��7�� &�#�	�E� $7�  �!��� �9 5��!���� 9� -�%0�� &������ .5.� -= 
��,��%�� &�#��.�K� &�%	���� K �.A� �
�(? K� �4���. ���0%�� .��%��� ���! 
���%�+�� &'��7�� G�#�0.�� G�@���� $2* ���%!�� H27�� �&�I���� 	4� ��0%E� 5�# 
F���� ������ G�I�0*%� �' D.�%�+�� .��9 &�%�+���� &��0%��� &��*��� ��,��%�� 

��&��.� �&'��7��� �' ��,% 6�+�. ��0%E� 5�# �����.�� 	�' �0#�I. �4.�!% G�����. 
�' ���#:� ���*:� .�.4�� Z�� F���� ���+� ������ $(�� �� ��,��%��� 

�&�'��7�� K= ��4%= ��� ���*9 ��,��% &��� �' �4.���, K� �.4. �A� $(� -� 
$�(�9 L�	�E�.  

  
2 .9�,�� #	1 8� �	��� ��� �
	��� 	��
 �&�� '���8	� ��&*�� P�������  

�� ��1.. &�%�+���� &��*��� ������ �2#E�� &'��7��� -� H�� ��	�� 	��%�� �.�� 
�.� �4�0%= 5�# �F������ -(�� &%���� &�%�+����� &����� ����+��� �,�. �!%�� 

G�!�!�= �	��+��� .L+�..� �!% ��0%E� &�0.���� &��*��� �&'��7� 5�# ���	= 
	�4��� �0�� �$.�� )���9� ��;�7��� &'��7� �$���.�� 3���� -�%0�� �&'��7��� 
$���.� ���������� F��%����� �%,��� $���.� ��������� .��9 �%����� ��*:� 

-� ��������� -# -�%���� ������%(.��� ��������	�:�� ��,��� �������� -# 
-0�� ��	:�� -R' �+����&�% &��*��� �4� ���1� G�	�.  
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$�0�� 6�����  
  

��� ?���8� �(�	)����  
  
  

  
1 .����� �)	���� ��Q� �)	���� �� 	 1��  

�#	. ���+� &'��7�� O�.%E� �%0�� �' )�.*� �K����� .�	�. Z��# ��#������ 
5�= ����+��� �.�� ���.*K� j/�%� 5�# �����. "&%�� ��P &%��� "-� ������-� �' 

$����� .j/�%�� 5�# 	� �&%���� $��� L������ 5�# $���. $��( �9 �;+� .
&���# ����.!K� >�. &����� &@'����� 5�# &��	��� �' &���# ����.*K� �%�.� 

&,!����.  
5�# �%���� ��*d� i�%9 ��	%� ���,. -��%4��� _�*�� -�%�%0��� �' ���+� 
&'��7�� ?%� ��# 2006 .	� "�9 �3�� ���%�� $�	�. -�%� &'��7�� �?�� $��9 D��= 
-� 3��� ������� �?��� Z�0� &���I �
�	 1 %5�# ��	���= ��%2#E� 
�#	� L�,��� �'��7�� .  
���'� _*� &#�%� ���%�!�� +(�. ��	 ��%�!�� &���.�� &;�4�� &�(���� &�%	�:� 
�2'^� 5�# /�%� ��	��� O�.%E�� ��%� O�.%E� �!���;��% �%	�:� -� $2* �	# 
���% .���.� ��� $�# ���,.� -��%4��� �' &#�%� ��%�!�� .&'�I= 5�= �>�? 
>�.�. ��	 ��%�!�� &�.(� &���%.� -� �2':� �&���	�� �	�.� ��	���� ���	*� 

O�.%���� G�%��� L�%�� �2':� .�
� $��. ����� 5�# /��%= F��%�� ���	.� L�%� 
�2':� -� ($ -�(� $�� ������.  
&�!%��� 5�= -�%0� �&������ �.A� $���.�� �!�;��� $��.%2� O�.%E�� ��%� $��#:� 

-� $2* ��;�4�� �&����E� G�%���9� &���	�� .>�%
 Z�� $���.�� ������ �'�.��� 
$(�� �!�;� -� ��;�4�� �&��.!��� $7� :&�@%� �-�(� ��	� �-�%0�� &!!8�� 
	��* -���� .�	�#� �� -�(� $���.�� &�!�%�� -���4� �9 &��� $�# �9 ��	% �9 

�Z��� 5�#� ��.!� ��I G�	� .	� ���. ���@%��� ��P &���(��� ��	�.� -(��9 
$���� �!�.� 5�# �-�%�%0�� G�%��� �9 ��@% �!� 	�
+ G�	�.  
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5��.. ���+� &'��7�� &�,1. ��#��,��� �&������ &'�I= 5�= &��' ���+��� �/��� 
���� )��A.�� ��%��� .�.�� �?
 -� $2* O?��% ��, �	�� 5�= ���+� �&'��7�� ?= 
���. &%�� ���.*� �� �?= -�( ��.(�� �? &��
9 ���+��� �9 K .>�?( ���. &�	�� -�U�# 

���(�� �#	� ��% ��.(�� �.�� -(�� -9 L�%.. �� -�� ��������� �.(� $��*�� 
������� �.(��� &�;���� #5� H�����.  

2.#�� &�� >	��� �� 	 1��  

$��. ���+� &'��7�� ��#������ �.�� ���� �4� -�%�%0�� ���X.(��� H������ &��@%�� 
�&����,.��� ������� &�#��.�K� .)U��.� ���+� &'��7�� �?
 $���.�� D%A� �+;�� 

�#	�� ._�*�� $���.�� &�%�+��( &��0%� -� 3�;� /��+��� .-(��� �	%���� 
G�I�9 ���. $���.�� -� �	����� &������ �9 &���	�� .�
�  �.� $(� -�%�%0�� -�?�� 
$�� �
��# -# -����9 G���# .&��� &�%��� 15.000 ��%�	 �%	�9 �+;��( &�	�%.  
��# 2007 �;�%9 �+;�� ��*9 �
 ����# -# ��.' &�!��	 &�#�	�= .�
� 

&��*� O�.%E ��#������ &�%0�� .���. +������ -���.� &%�� ��(�. -� &�%��7 
	��'9 ���.*K -�%0�� �?�� )�! 5��.� 15.000 ��%�	 �%	�9 &�%� -� $�9 
O�.%E� .c���� 		# +;����� &��%!�� ��# �+;��� -(�� �4�%� 5�= 	��'9 �9 

���#���� �'�� -�%����� &��*�	�� &��*�� ��	%���� .  
<%�. �+;���� 5��:� H���� �&��.(��� �&�%�7�� ���.%�� ��#������ &�%0��.  

3 .R ��� ,+������ R ���� ��������  

>�%
 R � �	� S� ��"&�� &��.� -� ���@%��� &������ ��P �&���(��� -(�� 
$���.�� �!�;��� �.A� -� ���@%��� &����E� &���	��� �.�� �#	. O�.%E� �#�	�E� 

)��	%��� ������ �-�%0�� 	������ ��'��7�� &!!8�� �-�,��� ��	%��  �!� 
������ ������� ��	%�� ���%�� �&����� -� -�� -��*B .(�.�� ��!%.�� /�,#E 
�+;�� 6� Z����� �%,��� -�%0�� �&������ �4.��� &!�* )KB �K�	 ��(���9 
<%�. 5�= &��� �� ��!� �4I�# -� $� .�	�.� ���+� &'��7�� �+;�� -�%' ����� 

����� ��P �&�@.% -� $�9 -�%0�� &������ .+�0�� >�.� �+;���� -�%�%0�� 
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-���!��� �	� &���% -�%�%0�� -����(�.�� .�.�� <%� >�. �+;���� $(�� ��P ����7 
	�' ��	 �*B ��� ��# 2007.  
?%� &��4% ���%�.! -���� �-������ ��	 ���+� ����.�� ���+�� &'��7�� O	� � 

������� -�%�%0�� �#	� .�4���� �' -�	�� �' 6��� /��%9 ������ .���.� C?
 <%��� 
5�# �	��# ,�.�.� ����.��� ������� $(�� �!�!9 .�G��*8�� �	9 &;�4�� &�(���� 

&�%	�:� �2'^� G���	 �' $����� 5�# <%��� &�����.�� �
����� &������ �' $��� 
&#�%� ��%�!�� -� $2* �4.K��.� ��������� �' �K����� �	�.��� &�(���:� 

������9� -�	 �9 ��+.�� -� �%�� -�������.  
�	%�! "��� �� 1��"� ����� ��P &.��7 -�%�%0�� -�	#���� -� $2* &��= ��� 
$���� 5�# ��.!��� ����	�� -�� $2* &�%� &�!��	 �' ����.�� ������ .K� 
,�.�� -�%0�� 	��� -� $�9 +�0�� C?4� &�%��� &�!��	��.   
)2*� �>�? -R' ,(����� ��
	��� ��� �*� 	 �	�. G��%� &�����. &��!� .5�# 
$��! �$�7��� &�%� F%�%�0�� &���.�� 3����� �'��7�� �%�,����� -(�� �4�%� G�%���9 
5�= _*� $��� �' $��� -�%0�� �&'��7��� G�%���9� �.A� $���.�� -� $2* 

�����. -� �������� &������ .>�?( �#	 +(���� �'��7�� ��!%�0�� 5�# 
����.!� ��P �&��!� -�%�%0�� �' ��� $���� �' �!%�' .����� Z�� ���@%��� 
�&���	�� � $7� ��	%��� ������ -�%0�� �&'��7��� &!!8�� �-�,��� &!!8�� ���( 
��I� ��	�.� <%� &�����. �9 &����	. �' &'��7�� $(�� ��!� .5�#� ��.!��� 

����(��� .�	� <%��� &�'���� -�%�%0�� -� ����9 ���
�!��� �+����� ��+��%E�� 
&�����.  

4 .��� �	.��� �	�	 � �	(�)� �� 	 1�� ��� =���  

	��. ��	��.� �����%� -�%�%0�� �' $(� &,��� -�%�%0�� &��!��� ����� -�%� 
���+� �&'��7�� 5��..� $���.�� �4%� .5�#� �P��� -� �>�? -R' $���. >�. 

���@%��� $�� G�	� .5�# $��! �$�7��� 5��.. &���% -�%�%0�� -������� G�1��� G���%! 
C�	 5000 ��%�	 �%	�9 .�,1�� �?
 c����� ����= -�(��� )�@�.� ��.�(! .K� 

5I��.� &��� ���0�� �9 �.��.  
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	�0.!� G����� Z�� ���@%��� ��P �&���(��� 5�#� $��! �$�7��� &;�4�� ����&�( 
&�%	�:� ��2'^� &������� &�(���:� -�%0�� �&������ &'�I= 5�= +(�� -�%0�� 

�&���!��� -� $����� 5�# $���.�� ����� &��.% &��#��� &�(����.  

5 .��=���� �(�	)����  

>�%
 ��� ���( �' 	�	#:� ���;���E�� &��*�� &(����� ��4���� �' 
���@%��� &���(��� ��P� &���(���� >�?� -�' ����� &����� 6�..  ��% �9 $�' 
��%���4� �9 ������' &%��� .-�( -���4� ���0�� �����:� H	��� 	����� �?�� 

�	�� ��2':� -d�� >�%
 -���4� �2'^� �2'^�� ������� �2'^�� �&�%�,!�0�� 
&'�I= 5�= Z��# &�@.%� �2'^� .��( 	4� -���4� �-	�:� �?�� �	 ?
� ����� 

&#���� ����( -� Z����� �&���!���� &(����� Z�� -�%1��� �-������� 
G���I� G���0P .5�#� �P��� -� -9 >�. 	�	#:� �� -(. &.��7 �' $( �Z�# 
���(' �	�+ &���� �	�� �$���� 	�+ 		# ��I��� .  

6 .�	:	��D� �	$�*��  

���:� �!�� &��.� �' ���� ������ .K= D%= ��'�� $�.� ���0%E�� "-��. &!��	�� 
-9 ��0%E� 5�# ���,�� &�!%( -� ��0%E� ��(�� 	 Z0*%� � -9� 5�#9 �	��+ �' 

��0%E� �7	� 5�# 3�2��� .>�%
 �����= 5�= -!�. L�I�:� &�#��.�K� 
&�	��.K�� ��2;���� 	�� -9 ��0%E� 5�# &'��7�� ��� k��0�� &I������ Z0*%� 

�' $( �����#��� .�?
� 3(�� &� c������ &��.��� ��0%V� -� $*	 �2;���� 
&���.� D��:� ��*:� ������ &��*���".  
  
7 .�	�	���� P������� :  

��I� �	# F���� +(�. 5�# ��	�. -�%0�� &#�%.��� �' -	�:� .���� &��(��� 
$���.� ��4I�� �.� �2,= Z���� �*d� -� $2* +(����� &�'��7�� �&������ 
�G�%���9� -# ���, -���.�� 6� /�(�� -�����= /�(��� -����	 .$��.� �7(9 >�. 

��%���4��� ��4�:  
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•  ������� >$���� 3������� -�� �4.�%���4� :-���4� ��� �?�� -�#9 
G��*8� G����1. �' ���	E� �	�#=� D.��!. -���4� �-	�:� -���4�� 3�%��' 

����!��� -���4�� _��� �������� �
� &'�I= &7�	� 5�= ��%���4��� �.�� 
���. �' �-	�:� ����� -���.��� 6� /�(�� -�����= �' &���! -�%��� �-�,!�'� 

��	�� &,!��� +(�� ��
 �'��7�� .	�#� 5��!���� �
 -���4� �!%�' ���� G���%! 
�' /��%9 ������ &'�(.  
  

•  0	� ���� -�� �4.�%���4� :-���4� ��%�!�� �&�����:� -���4�� -	�:� 
�2'^� ������� ��	�0��� .&�7� ��%���4� �	�. F���� Z�# �2'9 -� 	2� 
�		�� &�	�� �' �K�� Z���� � ��!���� ��	� ��%�!�� )&;�4�� &�(���� 

&�%	�:� �2'^�.(  
•  �� 1�� ���&��� �� 1��� '�&	���� :�%�( ��(' -���4� ,��% /����� -�%0�� 

��������� -� ��%� ��('9 &�@%��� �&����E� ��	%�  �!� ������ ������� 
&�@%�� �-�(� �' -	�:� .�'� ��# 2010� -�(�! -���4��� �' D.*!% 
&!	�!�� Z���� �' -�	���� &������ &�����:��.  

  
•  �	 	��=� E��2 '��"& :$7� -���4� +���� �?�� ��9 O��* &%�	� �-�U�# 
�' &���% ���	�� I=&'� 5�= -���4� 5��!���� &�%��.(�E� �?�� �	 D�' 

-����!�� -� -	�:� -�,!�'� ���� GK��#9 �&�����. D%(�� �� ��� ��# 2009 
&��.% $(��� �' $���.��. 

D�.. &!��! ���+� &'��7�� &��*�� ��%� &'��7�� 5�= ��0%E� 5�# ���%# &�%��� 
&�.�.�� .�@%�� 5�= �?
 -� $2* /�%� ��+(� &�'��7 �' -	� &0�.*� �' /��%9 
	2��� &'�( .	�T�� �?
 G�/+� -� &!��! &%! 2007 �.�� �4.�I� ���+� &'��7�� 
��%� &'��7�� O��* -�U�# .	�� -9 >�. &!��!�� $�� ����% ?= -= 	�%�� �!�;��� 

D����� 5�= L�, &'��7�� �
 D%9 ��� -9 -�(� G�4��.� ��% /�%� ��	��� �GK�9 ��� 
�%�� 	���= &#���� -� -��%4��� -��%0��� �' $��� �&'��7�� -��	���� 5�# ���	= 
>�. +(����� .&'�I= 5�= �>�? �'� 	��� >�. &�%�+���� &������ &��*��� �&'��7�� 
-R' D���. �	 ���( -� ��0%E� ��% ����%��� �
 �' 	� D.�? &!��! ��7. $8�!.��.  
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8 .����� �� 1�� 
	�����  

•  ����� �� 1�� /+� -� F4%��� ��!��	�� �.�� �4!��	. �2,�� ��� G��#��!9 
�' ���	 �!�� ����. -�%0�� .>�?( 3U�	�  �!��� &���,� ��P &��!� -� $2* 

��� $�# )�.. 5�# �'�. �!U�	�  �!��� ����	��� �' ���+� �����.�� 
��,%�� /���� D!0% 5�# 5��!����.  

6�.� ����. -�%0�� �! ��,��%�� .��( -9 ����	�� �.�� �.� $����� �4��# K 
)�I. 5�= $	�� 	����� ������ )�..� 3��	�� 	�� )��� 6!�.�� .����� �?
 
5�= -9 -�%0�� �@%T� �4��= 5�# �4%9 ,��% ��� k��0�� �!��� �	�� -(�� �2,�� 

��(0.�� �4�' $��.!�( �4� .���� Z���.� 6� ��?
 -9 �������� &����� �	�. F���� 
$�%� &��	 3������(��� �' ������ &������ 5��!�����  �!���� .	�� D%9 6� 

6I��� ������ ����.� -�%0�� �' �3��	��� -R' ��.!� )��� �2,�� -� -�%0�� 
3�� ��.!���� �	���� H��� <�.� �!�	�� &������ �	#� �&��, H���� �4%(�� 
/��.%� �2,�� ��4%� 6'�� ���.! �4����. 5�= ��.!��� �������.  

&'�IE��� 5�= >�? -R' L�% ��,��%�� &�%0�� +X(�� ����� &�!�;� 5�# ��,��%�� 
�&�%,��� 5%��� -9 ��0��(.�� 5,�. &�!�%�� �K�0.�K� �&�%,��� K� ���. 5�# 
����.�� �.�?�� 3�!��^� �&��*�	�� -9� �!�	� -�%0�� ��4!0%9 5.� -= ��%�( 

.�-�0,�� �-��.4�� �� ����+ -���� -# �4' <�,�� "����.�� �#�	�E� ."��( -9 
&�7 G����I. F.�% -� ��'2.*� �' &�
�� �.(�� &�	*.!��� -� �%�� �2,�� ���.� 

�-�%0�� $��	� ����. �	���� _�*�� �!�	�� -�%0�� .��( -9 ���!9 $(�
� 3��	. 
-�%0�� -���	 �G�	� -�I
�%�� ��(0� ���	*.! L�	�E� $(�( -� $�(�9 ����.�� 

��*��� .���'� $�.� ����.� $��#:� �&��	��� -R' >�. ���	�� �.. ��. &��#� 
���	= �&��0%� �4%(�� D���. 30% $(����� �?�� �44���� ����. -�%0��.  
�	�� Z�� �������� &����� &��*��� &#���� -� ��!��	 -�%0�� &������ 

����.��� �!�����5� -��+0�.��� O�.%=� ��;��%�!�� &'�I= 5�= ��!��	�� 
&���!��� .$��.� 5�#9 &�!% -� �2,�� 5�= ���. -�%0�� �&����,.�� $7� �����.�� 
����.� ��!��� ����.��� ���*�	�� ��7d�� .>�?( �	�. &���� $B ����� ����	 
&�����. �' -0�� ��2!E� ��7d�� &��2!E� 5��!����� .%
�>� ��0.� 5�# -9 
��.!� �����.�� &��*� �' �������� �&����� n-	.� G�	� .�	�.� �������� &��*�� 
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��.!� $I'9 G2�� -� ����.�� &�#�%� &0�.*� �
		�� -�!�	��� -��;���� 5�# 
����	��.  

•  �
	��� �
 ������� :)U��S. &'��7�� �' ��,= -�	�� &��	��� .>�%
� ��#�I�� 
�		�.� �	..$* �4�' �&'��7�� ��. -��%# ��!��	�� &�'��7�� �&��2!E� ��!��	��� 
&�%,��� �&�%	���� ���	.��� ����.��� ��%4��� &1���� �&������ Y���.��� ������ 

�������� ��!��	��� &�'��7�� &����� .+(�.� C?
 ��#�I���� 5�# �������� 
&���%��� -# ��!��	�� &��2!E� &�(����� �����6� &�*���.�� &�!�;��� �' 
�-	�:� Y�= .��.��� �.(�� &��*�� >�.� ����	�� 	(8� /��B �4%A(� �	;��# 
D�.�� 5�= 	� ���( 5�= &@'����� 5�# &�(���� _2*E�� 	2���. 

• /������ � =��� �� 1�� �
	���� :��	. &�@%� &���(� 5�!. &�@%� ���	.�� 
�%4��� �7(9 -� -����9 G�+(�� �����	. �' 6��� /��%9 �	2��� �
� &#+�� 
5�# +(��� �' $����� ,!���� ��%���� .		�.� F������ �.�� �.� �4!��	. 

���	.�� 5�# ���4� $7� F�!%�� ��*0��� $1�� ���E� &,��*��� ��!%.� ��
+�� .
>�%
� G�I�9 -�%���� �� 4369� �	���� �' 1/8/1999� �?��� /�� D�' �(? 

��,��% >�. &�@%��� ._%�� -�%���� G�I�9 5�# ��,��%�� ��,E�� �%�%���� 
-���!��� �' $��#:� -�I �?
 $�����. 

  
9 .�	�:	���� ���	���D� ��
	���� �� 1��� ���������  

�.� 		# -� ��,��%�� ��. &�@� ���+� &'��7�� 6���.� &'��7�� H��.��� -������� .
-(��� -9 -�I.. >�. ��,��%�� ��4�-� ��+ -�.�+�� �9 -���4� ����� .�..� 
>�. ��%���4��� -���.��� 6� ���	���� �&������ 	� -�I.. G�I��# )���� 

&��	��� �9 -�%0�� &������.  
5�# ��.!� ��*B �;�%9 ���@%� ��P &���(� �		�.� �' &��	� ���%�%��7 -���� 

-������ )	4� ���,. $��#:� &��	��� &������ $(�( -� �9$�( ���,.�� ��	.!��� .
	�9 &�7�9 >�. ��#������ �
 &!!8� ��% -�!��� �.�� �;�%9 �' ��# 1985� 

�.��� �,1. �4.�,��% �K��� &�!�� -� ���#������ $7� �+;�� ��% -�!��� 
�	: �$�0,:� �%�� ��	��� �
� L���� ���%. ��	.!� /�!%�� �' -	��� ���%� 
&%�	� �%� ��	��� �4.��� %��D.���! -� 	��!��.  
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10 .��� �
	��� !��� ��� ��������� ��
	���   

�	*.!T� <�,�� +(����� &�'��7�� )��� ���@%��� &���.�� ���+�� �����.�� �.��� 
)��. �4%A� -(��9 &��E ��� $���� 		�� �&0�.*� �
� K 6.�.. �&��2�.!K�� 
-�%������ &��*�	�� �.�� $��. �' �4�@ -�%� +(����� &�'��7�� �� 43� 6���.� 
���+� ����.�� �� 3 ���� 1993. ��.%.� C?
 +(����� �' 6��� /��%9 &(����� 

6I*.� �4�( ���	���� &������ �.�� 	��. �' �4�,% .>�%
� &,�%9 &�'��7 �		�.� 
�.. �' C?
 +(����� �4��,. ���	���� �9 ���+� �&'��7�� �G�%���9� -=� -�( G��	�%� 

-���.��� 6� ���@%��� &������ �9 &���	��.  

�7(9 >�. +(����� &���.���� &���.�� ���	���� G�,��% �
 >�. �.�� ���. &�	�� -�U�# 
���(�� �4.��	R� .	� 	�#9 	�	�. >�. +(����� �G��*8� ?= -= >�%
 &#���� -� 
&,�%:� �.�� +(�. 5�# ���4��� &�#�	�E� ������ &���,( Z���.� ���P ����.�� 
�%0�� �' 3��	��� .O�	%�� >�? ��. ?�0%. F��%�� "&%�	� &��	� $0,�� "�' &�	�� 
-�U�# ���(�� .�.�� $���. 	�	��� -� +(����� &�'��7�� ����� �&��* +(�.� 5�# 
&��%. L�	�E� �&'��7��� G�	��.#� 5�# ���.
K� ��*��� 3!8��� .  
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$�0�� 3��*��  
  

�	��<���� ���	��� ������ �
	���  
  

  
2(C  ��
	��� �	�	���� �M)� ����� �	)$	 �� �	��<��:  

  
1 .�&	 ��� ���	�*� �T�� �� ��	��� ��	���� ��
	���   
  
-= O?��%�� �	*.!��� �' ���,. ��!��!�� &�'��7�� �' �-	�:� �!�� 	�9 H���:� 

�&��%�:� �
 �T��  ��	���� �7(:� G����,. �' ����>�� �����E�� &������ �' 
������ .�'� �?
 �O?��%�� $��. &�;���� &(����� �L��( -�(.� �
 -� ���� 
������0�� &����� ���	9� &!��!�� &����� �' &����P -���:�.3 	� 	��� ���.%� >�? 
O?��%�� 5�= ���P ��!��!�� &�I���� �.�� ���. -� �4�2* ��!!8��� &�'��7�� 
G���	 GK��' .�?
� ���1�� �	�� G��4�	� �' 6���� �%	�:� ?= ���. &(����� 5�# ��@%�� 
������ ��	���.�� H��� &'��7�� &�%�� 5�# ��%�(��� ������ &�	���.�� �.�� -� ����� 
G�	� �
���,..  
�	9 &��#��� &�(���� G���	 G������ �' 6���. &��=� �	# ��!!8� �&�'��7 $7� 
&;�4�� &�(���� �&�%	�: ��2'^� �'� ��@%. ������' &��
 $7� -���4� ��� )�1�9 
���' 	�� &��.% ���!*�� ���.!��� �'  ���9 -���4���(� �'� /���= 		# -� 

�)��.��� $7� )�.��� �%,��� -�%0�� &������ .��( �0!9 /��� >���� 	�# g� �%�7�� 
		#� -� -�0�7��� -��%	�:� �' ��# 2006� -# ��=& ��	 >���� 	�# g� &'��7�� 

)K $�+� +(���� 	��� ��(' 5.� -d�(� -#� &��= ��	%� �#	 &'��7�� $I0� 
��	��� &�(�� .�.� $�� ��@% -��A.�� ����� �?�� �,1� $( /�I#9 &,��� 
��X.(�� �-��%	�:� �.� ��7��� 5�# ��� �&,����� 5��..� ���+��� 6'	 D.�0% .��9 

                                                           
3

  H�� �	 $2* &��� $�# �4.��9 &!!8� 	����� �' ������ ��# 2009� -��%�� 
"&�����.!K� &�'��7��"� -� 	�	#= &7����� �%��� �.�0�!����	 W>!�!. 
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�#	�� �!�;��� &'��7�� �' 	2��� �.A�' -� :&��#��� "&�(���� ���+� "&'��7�� &�	�� 
-�U�# ����(�� &'�IE�� 5�= ��;�4�� &���.�� ���+��� &�	�����.  
-= )�I &��#�' O?��% &��#��� �' -	�:� 	��� �' 6���� 5�= /,� ��@%�� 

�,�������� ��1.��� 6��!�� �����(��� ��� i,�� G���7( �' ��=� ��#������ �9 
�4�	�. .>�?� ���� &��#��� &�(���� �' ��7( -� -���:� G���	 G���
 �' �	��+  
&#�! L���= &(���� �&�'��7�� 5�#� $��! �$�7��� c�� ���.
K� �(���� &'��7��� 

��.!��� �!!8��� �' ���# 2004 � 2005 ��	%# 3(�%� ��,* ����� 5�# 
-!�. /�	9 ���+� �&'��7�� �+��	� &�%�+���� &��*�� ��4� ��� �	9 G�I�9 5�= ���= 
6����� -�%����� �.�� ��@ &��4� ����%!� $7� -�%� L�	�E� .K= -= ��7A. 
&��#��� &�(���� �� $�� 5�= �2#E� &'������ &��.(��� .  
5�#� �P��� -� -9 >���� 	�# g� �	�% �' D��,* "&���� �
	�. /��!��"� 	�' 
�	4� !�����% 3�*�� ���*:� G�I�0*%� )�!� $( L��%9 &��� ����.�� .	�' ���' 
$�9 ��% &�;�I' &�%	�9 �&��.!� �9 �. ��' �' /	� H��� ���!: ���7( .>�?( 
�@� 6�, ��7(�� -� ��#��,��� �9 ��I* &�(����� .�%�(� �*9 H�	�:� 
Z�' &���# -�!�� 5�# �#���� �%	�:� �2!= -���! ��!� ��D.	 �.�� 

�%�I. G2�% -# -B���� .�G�?= )�( -(�� ��!0. Z�%.�� <I���� -�� ��,* 
����� _%��� <����� -# �&����� -��� ��!���� ��!!8��� &��!��� &��*�� 
&���� [����.��   
-(�� _�*�. �&	 � �T�� �� �	*.!��� ���,.� ��!��!�� &�'��7�� �' �-	�:� 
G���,� _%�� <����� &,*� ,.��� &'��7�� �.�� �I� �4��40� -�%�(� -��!�;� :
�$�:� -�I.� -�	�� ��	�.����� ��	����� 	����.��� )��#:�� &1���� �	:�� 

�-�%0��� ��%�7��� -�I.� ��#�	�E� &������ )���	:� ��	�����(� �9 �	�.�� 
�����%(.�� .���� -9 &�,%��� K +��.. G���7( ���	:�� &�����%(.�� ���&7�	� ��� 

�%�� -9 &'��7�� 	�(. -�(. &���* -� �9 ��%�(� ��� �4�' >�. &�	���� -� ��'��7 
���*9 �	8� �?
 ��:� 5�= 	��� ����' &�'��� �		�.� &��*� �' $���.�� 6� 
���	9 &�'��7 �	�	� �%�.%E�( �G27� 5�=� ���.'K� 5�= &���.� -0�� ������� �9 
	��.'� &#�%� ���%�!�� &'�I= 5�= �	# -+��. &2��� �.�� ,��. ���.%� 	����� 
&�'��7�� $(( 6�.����� D!0% D.�%�(�� &������ .��?� -� ����I�� ����E� 5�= 
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&���, ����� �	;�!�� �' &'��7�� &�%	�:�.4 ���	
 ���+	��� $��. 5�= 	�(A. ,��.�K� 
GK	� -� "$2�.!K� &#�,��� 5�# ��!� 	��.#K� 5�# "30%�� ��+.�K�� ������ �.A� 

G�%���9 &���.!�( ,�1I�� &����*�� .	�2 ���� �� ���� �4' �� �&��,� �4@.� �' 
�>��!�� +��..� �	�� &%����� �	#� ��	��� 5�# �����.�� 3(�%.' 5�# �-��*d� 

��� �	8� 5�= ���.#� $( ���I��� &���� ������ $(� ��(':� &�!��!�� &�#��.�K�� 
G�I�9 G��� &��,�.  
  
2. 	�	<�� �	����*�� ���	�*� �
 ��	���� ��
	���  

-�I.. ������:� &�'��7�� &��= #�� & ���� ���� �(���� ��
	���� _��*.� 
���# -��2� �K�	 &�
�!��� �' ��	�. �#	�� �	���� ���,.� &(���� &�'��7�� 
��%��� �L�	�E��  @0�� ��7d� &�*���.�� �=�&� �)��.��� &����� ��,�,*��� 
&��	��� �
	�	�.� .>�?( 5�!� ��	%��� 5�= <%� +;��� &�#�	�= ��'�.� _�' 
$�# �-�#	���� /	���� �' /�%� ,(���� �
	��� "��	 >���� 	�# g� -�%0��"� 

L��!E�� �' /�4.%K� -� k�� �� 	$ �"��� �&������ $�*	=� -�0�7��� -�I ��@% 
���M��� &���� .���.� ���+��� G����� 6I�� ��!��! &�'��7 G���, 	�%��� &�!�;��� 

�' &,* ����,.�� �4%�� :��% ���,.�� �'��7�� �,1�� $( ��@'��� &(����� 
&��=� +(����� �&�'��7�� �#	� O�.%E� ��'��7�� &@'������ 5�# H��.�� ��'��7�� 
&��=� L���� _2*E� -�#	���� �#	� ��	%��� ����'��7 ��+.�K�� ����� 
-�!%E� &���� �9��� �����.��� ��	�.� �#	�� &��#���� $(� ��!!8��� �&�'��7�� 
	��+.� ���.(��� ��#��,�� ���+���.  

-= �	������ �.�� D���. ��,. &'��7�� �' -	�:� �	�	# �4%�� :�	# ��	��� 5�# 
F���. &'��7�� �' -,��� "O��*��� $��0.�� )��I�� !����!�� &�%,��� 

�����.��.!K�� &��*�� &(����� "&�'��7�� ��!%.�� )��I�� -�� )��,:� ��? 
"&���� ��	�%� 	������ "&������ ��
	. )��@ ���� -�0�7��� -�#	����� "-�%�%0��� 
���.%� $����� �	�	��� �.�� )�.. &���(�	����� ����.��� �' �� -9 6���� 
�%	�:� �;� 5�# 		�.��&� &��(0�� &�!��!��� "&�'��7��� &'�I= 5�= �	# &�/2� 

                                                           
4 	��9 )!�� �$.�� "��!��!�� &�'��7�� �' -	�:� �� -�� 6����  ��,���"� _ 89. 
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������.�� �.�� �(�. $����� �'��7�� ��%0��� ���P� �	#� ��%��� &�'��7 ���.%��� 
�&�%0�� )�I� &�%��� &�.�.�� L�,��� �'��7�� �' &����P ��@'�����.  
�	�# ���+� &'��7�� ��	% &��* Q� "���������D� �� .��� �
	���" �' ��# 
2009� �		�� �4.����. ������^� �	�	��� �	%�^� &�'��7�� -� $�9 &4���� C?
 

���	�.�� �4%�� :$��� -��%	�:� 5�# >�
 ���	��� &(������ �' ��,��%�� 
�&'�( -9� ���. &'��7�� &������ &�%,��� 5�# ���	���� ���	����� �2!V� )	4� ?�% 

���.�� ��I� ��(0�� �' �� 	�+� D�' ��4.� -�#	���� �0(��� 	%# �/�!= ��!0. 
_��%�� &��	:� &���,� &�%�	 .�#	� -��(0��� 5�= 6I� ��!��! &4����� 

����� �
	���� 5�=� &���� ���� ������� &���� L	���� �������� &����� .��( 
�%�I. �����.�� $�% &(���� &�'��7�� -� &������ 5�= ���,����� ������� 

��$�*	� �' &(��� 6� L�,��� �_�*�� 6�� ���@%� 6�.���� �%	��� -��.4���� 
��#�%���� &�'��7�� &����� &1��� &������ .5%�.� ��.8��� �%,��� &'��7�� 200 

&���. ����%. )�.*� ��#�I���� -� $�9 	�	#= &,* ���,.� &'��7�� $2* 
��.0�� 2009 Q 2011 .  

  
/( C ?� ��� �
	��� ��$*���	  

  
-� ����� H	�.�� -# L�%. �'��7 ���( �' 6�.���� �%	�:� -: 6�.���� D��(A� 
	�(� -�(� D� $(� �	��� 5.�� �' 	��� ����9 ���1� �4' �P�%.. G����. 6� 
&��� �6�.���� F�	%.� �' D��!% .	� �@'�� >�. ����:� 5�# �4.�1� ��4.�'��7� 

���A' �4.�����' �4�'� �&������ �4.��!�%�� �4.�	%9� &��*�� .-�� C?
 ����:� :
�&!(����� �-��:�� �	��(:�� �-������� +��	���.  

  
1 .	�	<$ �"���  

&������ �
 &1��� &��!��� &���.!���� �' &(����� &�%	�:� �&����4�� 5.� &�!%��� 
5�= ����:� �		�.��� ?= �4%= &��!� �' ��4.����P �	*.!.� &1��� �����&� �/���� 

-B���� .	�9 )�	
:� &����� ���+�� &'��7�� &�%	�:� �
 6���. ���.
K� &1���� 
&������ 5��0�� �4��	*.!�� �' ���%� ������ &'�( .�	�=� ��!!8��� &��!��� 
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�.�� 5%�. &������� �
 �����	(2 �"��� ������� �.�� )	4. 5�= &@'����� 5�# 
&�2! &1��� &������ 47�	�.��� 	���.� �����,���� 6I�� �3������� /���=� &1� 
H��.�� ������ ��2!E�� .����.�� C?
 �)�	
:� ���. &���	�(:� �	�� ���,* 
�4%� :	�	#= ��!��	�� H������ �' &1��� �&������ 6���.� &��.(�� �&���.��� 

/��%=� �&�.(� &���.� $��#:� &������� ����4���� 	�#� ����.8��� ��&��1�� 
�
��P�.  

  
2 .��@��� ��	���D� �	�	����� ��
	���  

$��. ���+� �&'��7�� �' ��,% &,* ����,.�� 5�# ?�0%. ��#���� $�.. ����.� 
��2.�� �#��.�K� ���,.� ������ ��'��7�� <��!.��� L�%.��� �'��7�� .�4%�� :

P�	 ���� � .��� ���.�� ������ �
	���� ��&����� �
	�� 9������ .)	4�� 
-�#������ $(�� ��# 5�= :�	��+ �#��� &��
A� &'��7 ������� �,*�� &'��7 

�)%��� ��%� �	��# <��!.�� &������ $���� 5�= �)�,.�� 5�=� &�,�*� ������ 
�4���	.� 5�# ��!.(� ����4� $���.�� �������         .  

                
3 .'��	���� ��� ��� ��� 	�	������ ��
	���  

�' ��# 2005 �9	� ���+��� G�#���� $�.� &'��7� �6�.���� �%�(� �	�= �
9 
�4.�����9 H�� ���I L�%�� ��#��.�K� ��%� &'��7 �����!��� -� $2* F���� 
&���# $�.%. -�� ���,��� &(����� .	�� -9 L������ )�. -# $���� 	�� ���1. 
3��� /��+��� �' >�? ����� ��� .5%�. ���+��� G�#���� G27��� .	� �;�%9 

"&%���� &�%,��� &�%	�:� -�8�� �9���� "�.�� 5%�. �?4� -A��� .�%�.� ���@%� 
�		�.� 6�.���� �%	��� F���� 6��. �� ����!��� -�� �-�!%��� 	� -�(. �
�7(9 
G�,��% ":&!!8��� &���	�� -��I.� /�!%��"� &!!8��"	��.� /�!%��."  
�!..�� _�' )�@�.�� -�� -�!%��� $*�	 ���+� &'��7�� .	�0.� H	�9 

���;���E� &��*�� ��&%��� &�%,��� &�%	�:� -�8�� '2����� -9 &�!% &��:� -�� 
/�!%�� �
 15.8%� -9� $	�� -
��I� �' ��#�, ����.�� $�� C��9 5�= 

86.68  %�' ����.�� ��;�	.�K� Z0*%�� G�����	. 6� L�0.�� ���.! �����.�� -9� 
&�!% �2����� 5�= �����= �� $���� �
 5�:� 84.4%� 6�.� �
�%	9 2.3 %
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�2����� -4��!�� �_�*�� ��( c��. &�!% �2����� H�%E� 5�= �����= 		# 
-������� �' L�,��� ����� 44  .%��9 &�!%�� 5�#:� &(����� �9���� �' ������ 
&����� �4' 7.43  %&;0�� :��5�� �
�%	9� 1.4 %�' $���� �;�I���.   

  
4 .������ �+	�� �@�8� ?� �� E������  

-� ����� H	�.�� -# &�		�. &���' �' $;�!� �2#E� �' -	�:� >�?� ��!� 
�4.�4��. �������� �	������ .>�%
 -��+0�. ���!� &,��� &#�?= �&��!� 
&#�?=� ������ �&��!��� &#�?=� -�^� ����� .�>�%
 �	# ��,�� )9.�9 ������� 
>�?(� ���% &�;�I' ���#�%��� �!� )�� &���� �
" :�9���"� &0����� 

"&��!��� "��.!	��"� &0��� D�� &��!� .��9 )���� &��*�� �4' :&0��� 
"	1��"" &0��� "����� �����"" &0��� "	�4���"" &0��� "$��!�� "&��*�� -��*E�� 

-���!��� �.��� �
	���� -�(. -	�:� $�9 &��	 �,�. &#����� �� ��	�= 
&0��� &���� .��( -9 >�%
 )�� &�#��!9 �2��� �4%�� �� $��%.� -�8��� 
&�'��7�� &�#��.�K�� .  
-� ����� G�I�9 H�	��� -# &'��� &I���� �9 $;�!� �2#= &;��� .	�' 	4� 
��# 2008 ��	�. -���7( -� -��'����� 5�= �(����� ��!� ���K� ��	�.%� �4�' 

3��� ���%�� .>�?( �. �@� H� ��% -��+0�. �	�	� $� -9 9	�. ��4����� -�(� 
-� Z�.0��� -9 -�(. &;��� �' �
���*9 .>�%
� 6���. 6!�� &���� �2#E� 

&'��7� ������ &�,�����	��� �' -	�:� 5�# ��.!� �������� ���(':�� -(�� 
6���� ���� 5�= -9 >�%
 �'�� ����( �' ��	�� �?�� D���� �2#E� �' &'��7 

&�,�����	�� ������� .  
  
5 .�	�	 &�� ��
	��� :�	�	���� P�������  

3�� >�%
 )���. ��!� ��#�%���� &�'��7�� �' -	�:� .$��%.%!� L�I���� -� 
&���% O�.%E� �'��7�� ���	*��� &�'��7�� �' $( -� -�#�,��� ����� _�*��� .  
$7�. ���,. ��#�%��� &�'��7�� �4.��	9� �' �#	 /	�(�� ��%	�:� �
� �	�= 

��#�%��� &�!�;��� �' �&(����� H�� �	�. ��	 ��%�� &�%	�:� �.(�� &������ 
&��	:�� Z��� -�	���� �&������ &'�I= 5�= 6!�.�� �' &(������ �' Z������ 
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�&���	�� $7� Z��� -	%� ���0(%��'� ���.(�� 7(����� -� Z���� ��.(�� 
&���	�� &������� .�	�.� ���+� &'��7�� H27 ��#���� -� ��.(�� ��( �	�. 
&�	�� -�U�# ��;� -� �.(�� &������ $( ���# 	� ���S* �+;�� >���� 	�# g� 
�%�7�� ��(.�2� 5�# ��.!��� ������ �' &727 �K��� &��
 �
 ������ -�%0��� 

���	d�� ?= <%�. ����+;� ��� $( -���#.  
$��. ���+� &'��7�� �	� � 	������� �	�.� -� $2* &���	�  ��!��� -(��9 /���E 

������	.�� ���	:�� �	#�!��� ��(�	��� .��( �4%9 �@%. G�%���4� G����	 �' -	�:� 
)�I.!� ������0�� &�'��7�� &#�%.��� .���'� $�.� O�.%R� ����	�� &������ �&������� 

4@�� &(�� "+(���� ������ O�.%V� "5�# ��.!��� ������ ����	��� ����9� 
�	�= $I'9 ��(�� O�.%E� ������.  
��9 &�!%��� 5�= ?	.$ 0	� ���� �4' 	�	� �' -	�:� .	� )��9 ,2��� �(���� 

������ 5�# &��= "&;�4�� &�(���� &�%	�:� �2'^�"� �.��� �
�!. �' O�.%= �2':� 
������� ������� �	�.� �4� ����	.�� ���� �$���� H��.� -# >�. ��
����� 

&'�I= 5�= O�.%= Z�� �2':� &�;����� .��( )�I.!. &%���� ���*� �2':� 
�-�������� O��.� -	�:� G�%�(� ����.� �2':� .���.� ���+� &'��7�� -d� ?�0%.� 
��#���� �#	� ��#�%��� &�'��7�� �
���,.� .  

  
6 .	����� (��� '������ �	�	����� ��
	���  

�' ��,% &,* ���,.�� ��	�	��� $��. ���+� &'��7�� 5�# ���,. �4.�#���� -� 
$2* ��	*.!� ������%(. �%�.%E� .?= 6�.� -	�:� &!��! &�'��7 ���,.� �%�. ��% 
&'��7 �%�.%E� ��	*.!�� ������%(.�� &7�	��� �	�� L�!9 G���7( -� -�	���� 

�������� .$��.� &����P ��!!8��� &���(��� ���@%�� 6�.���� �%	��� &�'��7�� 
G���, >�.� ������%(.�� �	�	��� .-�(� -	�:� &��	�� &������ 5��:� �.�� i�%. 6�� 
"�� ��"� �
� 6�� $�	� 6��� �.��. .��( �A�%9 &�	�� -�U�# ���(�� 16 

G�+(�� ��������� �7(9� -� 30 &�.(� &�#�' �' &������ .&�7� 6�� ��!� 
���+�� &'��7�� ��%� �
���*9 �4.�,��%� �' �&(����� K= D%= ��P ��#�0. &��.% 
D���!9 �? 6��,�� ��!���.  
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7 .	�	<$ �	�	��� H�����  

-�( ���P &'��7 )��.��� �	�= ���I��� �.�� �4���%. ��+� &'��7�� ������ 	�A( 
���	�.�� �.�� .D��� ���+� &'��7�� .$��.� ���+��� 5�# &��= )��.��� &�'��7�� 
&�%0��� &������� �' )�.*� �,�%� �&(����� /���E H��.�� �%,��� �' 6��� 

��K����� ��%�� &'��7�� &������ &��2!E� .��( U�(%. G����� 5�# ?�0%. -�#���� 
����.� C?
 �)�	
:� 	�	�.� �	�!� )�	
9 &'��7�� &�%,��� -�%0�� &������ ��7�.� 
H��.�� �'��7�� .-(�� �� ���+ >�%
 &��� 5�= /���= H���:� �.�� 3�	. �?
 
H��.�� �	�.� G���,= �G���@% &'�I= 5�= ��#������ &������.  
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���*� – #����  

  
    

	4�. ��!��!�� &�'��7�� �' -	�:� G���	= �G�����=� G��	�. �G�����.� G�		�. ��G����. 
-��+.��� 6� ����1.�� &�!��!�� &������ &����E�� �&���	��� 5.� -= ���+� &'��7�� 
��1�9 ��.' -� -�+�� 	��.� 5�= ��4@�� j/�%� 5�# /�.0.!� /��B -��#�0�� �-��'��7�� 
-(� $@.� �' 30% ���� ������ -�.,�!� :&,�! >���� D.�+��%=� &�'��7�� 

��������� �
� &,�!�� ������� &,�!� ����	���� &��*� &�	�� �-�U�# -�.,�!��� 
	��� 5��,�� �' $���� $�0��� .>�%
� G�I�9 3��(. ���+� &'��7�� G���! G�����=� 

���%��� &.��7�� �' &!��!�� &�%	�:� �&�'��7�� G�/	� �&���!��� GK���� 5�= �&����� 
G������ ����7��� &������ H�V� �'��7�� �����	 ��%����� ,�.���� �������� ���%( 
&�'��7 &!U!8� .  
$��� H����� 	��9 )!�� $.�� �' D��.( "�	�	���� ��
	��� �
 ���*� 	� ��� 

9$���� 3��.���" -= &0!�' ���+� &'��7�� �7�%. -� �4%���= -A� &'��7�� ��@% �(��! 
�'��� �;��.%� -�I.� ��	�.���� $(� �� �.A� D� $���� E��-�!% �' D.;�� 

&�#��.�K� .&'��7��� �
 >��	= -�!%E� ������ D.�+��%=� &��*�� C	���� D.�8�� 
&���,��� �.�� ���� �4� -� $2* $( D��9 ,��%�� �%�!%E� .�?4� 5%���� -(�� 
�@%�� 5�= $(�4�� �#��.�K� �'��7��� �%�	��� 6�.���� �%	�:� 5�# D%9 6����� 
�?�� -(�� -� �2*D �4' ��!��!�� �&�'��7�� ?= -= ��@% �;����� �
 	�9 >�. 

3!:� .�G�?= �� �
 $��!�� �	�� ���0�� -�� 6�.�� ��0��� �L	���� ����.����� 
�&������ /�%��� $���.�� �2*�� -�� &'��7�� -�%0��� �&�	���.�� -��� �������� ��4%� 
	���.�� ��!��� -�� &'��7 &,�!�� &�,�����	� ��[&'��7 ��� $���� ����.� ��+0��� 

&����I�� -� )��#:� �	����� 5�= 6���.�� >��.��� �?�� +0�� �U�,�� $U�0�� 
���	:� -%���� ������ ��������� �X@%�� &2��� -�� L�,��� ���(��� $�.!���� 

[_�*��� ��� �
 &�0�( ���,. ������ �'��7�� �D����.� �' $@ 6�.�� -�(. D�' 
&�I &��� �L	���� �' L�	�E� 	��.#K�� ���(0.��� L�I�� $�� ���% �6!�� 

&��*� 	�� -9 ����9 ��I��� -�#	���� �4��4.�� �0(��� G��	�� G2�.�� [	�	4.��   
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&�;!9 �	�	# �/��.. -� $2* ���� 6I��� �'��7�� �' �-	�:� �' $���� �����= 
&��� �4� �������= �8�����	*.�� 3��� �0��$ ��	.!���. ��' ��
 5�# U	� �/��! 
��	 L�,��� �'��7�� ���(��� ���@%���� ��P &���(��� &;��%�� �' �	� C?
 

����0�� �		�.��� 5�# Z�9 6���� ��'��7�� �' -�� D%9 3�� ��! 3�(�%� 6��� 
&���� L�I�:� &����� �.�� �
���. [��!��!�� ��� �
 ��	 L�,��� _�*�� 

����.�� �?�� K $�+� ��� �' �#	 -�%0�� GK��� ��P ���7� 5�#�9 $:� �? O�.% 
��P FI�% �� -�� -��9 �D'�, H��� K $�+. ��(���� &��*�� ��P &(�	� 

&��
: &(������ �' �#	 -�%0�� [&'��7��� )�(� $��!�� 5�= ��@% �����. ����. 
�X?�� "&'��7 &'��7��"[   
U��. ���+� &'��7�� ����� �!��&!� &�'��7�� -# &���. >�. �������� �4%(� 5�!. 5�= 

�
���,. &��,%� -� 30% 	#����� �.�� $��. ��4�'� �.��� 9	�. 	�(A.� -�	�� 
H��.��� &�8�� >���� 3�;�� /��+��� �	%�:�� &�%,��� ��;�4��� �&���(��� 
$����� 	�	.��( -�^� �%,��� 	2��� .>�?( �.� ��	�. �8� )�	
9� ,*�, ���,.�� 
j/�%� 5�# ����.�� ��+��%=� �����.�� �;��	�� &���+��� �4%�# .3��� >�%
 
&#�% ����I� /���= $7� >�. ����,.�� j/�%� 5�# H���� ��(�� �9 ��0�(�� �9 
-� $2* ��/��� 6� <;��� &#�%.� $7�. -������� �' ��#�, &'��7�� $�.!��� 
�4%� ��!����.  
-�� ����E� 5�# ��Z�4% H�7��� L�,�� ��%�!�� $I0� &��#� &!��!� "&;�4�� 

&�(���� &�%	�:� �2'^� "-� �&4� 6%���� H
2�� ��
����%�!�� �.(��� -� &4� 
���*9 -��� L��X.� -	�:� &!��! &�'��7 ���,.� �X%�. ��% &'��7 �%�.%E� 

��	*.!�� ������%(.�� &7�	��� �	�� L�!9 G���7( -� -�	���� �������� -� �&���% 
Y�!�.� 	����� &��2#E� &���.!��� -� &���% �&����� -��� F���.�� "��%� &'��7 
����!��� "-�� -�!%��� /��%=� "&%���� &�%,��� &�%	�:� -�8�� �9����"� �'� $������ 
&%#�� �;��� �)���� �	�� 6�.���� ��%	�:� ��( 	4���� ��'��7�� G2'�� 

��I�%.��� .��� $��. ��!��!�� &�'��7��  ���. �4%�(�.  
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��	&� �@&�� �� ���(��  
  
  

��
	��� �	�	���	� �&	��� ���	�*� #+	���� 

 

1. "$��A. &!���� ��P &�	���� -������� �%	�:�"� &0��� -��	�� �+���. 
7/8/2009. 

2. �%�� �3��* "D��9 &!��!�� &�'��7�� �' -	�:�"� &��!� �C���.(	 ��.!(= 
1998. 

3. �)�! ���
���=  �L��,� �-��!�� ")�( $#�0.. &��,�� &,!�.��� �' �' 
�-	�:� Q�� 30 %�7(:� /��7 �' -	�:� >�.�. 60 %-� �����= $*	��"� 
+(�� ��!��	�� �&���.��.!E� 2008. 

4. ��%��� ���� �  "$��	�� �%�	���� -	�^�"�   Maani.us� 2008.  
5. " ����. -���� -# &��� �2#E� �' ��� -	�:�� -�%��� ��1����"� 	 .

-�!�! �)�!# ��!�'����� H�( -�!�	%
 )���� &1� &�+���%=(� &�@%��� 
&���	�� �@%�� �&���*.%K�  ��(!%���� +(���� ������ ���,.� �	��! -�%���� 

�&%��:�� 2007.  
6. �$.�� 	 .	��9 �)!�� "��!��!�� &�'��7�� �' -	�:� :-�� 6���� 

 ��,���"� &�	�� -��# ����(�� 2009. 

7. ���+� ,�,*.�� ��2���� �&���	�� ����. ��0%E� ���%!��  2007W 
2009. 

�	�A ��� �	������� ���+���� 

 

o ���+� &'��7�� &�%	�:� :http://www.culture.gov.jo 

o ���+� ,�,*.�� &�%	�:�:www.mop.gov.jo 

o 6�� >���� 	�# g� �%�7��:www.kingabdullah.jo 

o &%���� &�%,��� &�%	�:� -�8�� '2���� :http://www.jncw.jo 

o ��7���� �%,��� �%	�:�: 

http://www.pm.gov.jo/arabic/index.php?page_type=pages&part=1&page

_id=80 
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o &,��� ��.(�� -��%	�:�:www.writers.org.jo 

o &���	�(9 &1��� &������ �' -	�:�:www.majma.org.jo 

o 	��.= -�%�%0�� -�.�	�:�:www.joartist.org 

o &!!8� 	�# �	�4�� -����:http://www.shoman.org 

o ��	 �%0��-:www.daratalfunun.org 

o &!��!�� &�'��7�� �' �-	�:� �%�
 	����: 
unesdoc.unesco.org/images/0004/000481/048158eo.pdf 

o ��!%���.%= ��!��	�� ��#2,.!�� �9���: http://www.intelligent-

sia.info 

o ��.�� ���	��� -��� ��.�� &����� � 24 3,!P9 
2007.http://www.jordanwatch.net 

o http://www.vtc.gov.jo/  

o http://www.kinghussein.gov.jo/charter-national.html  

o http://www.ssc.gov.jo/english 

o http://www.privacyinternational.org/article.shtml?cmd%5B347%

5D=x-347-559523  

o www.rfc.com  

o http://www.lob.gov.jo/ui/laws 

o http://www.ammancity.gov.jo 

o http://portal.unesco.org/en 
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9������  
 

1- &��%.�� &�'��7�� �' �-	�:� _ 5 :��,* ��+� �&'��7�� ���+� &'��7��. 

2- 6�� $��.!�� ,��%�� �'��7�� �' �-	�:� ��!%���.%= ���!��	�� 2004. 

&�	�� ���� ��+� &'��7�� � $	�# �!��, �?�� �.9 &,* ���,.�� �C?
 ���+� 
�&'��7�� 2006 . 

3- L2,.!� _��*� "6�� $��.!�� ,��%�� �'��7�� �' �-	�:� ��!%���.%= 
���!��	�� ���� 2004. 

4- &!��!�� &�'��7�� �' �-	�:� �%�
 �	���� �(!%����. 

5- )���� ���*��� 3�;� /��+��� ���!�� :$��� �' &0��� �9��� -# 
&,��� K�	��. �����:� �' 2007� /�%79 D���. D��%��. 

6- ��,* >���� 	�# g� �%�7�� �' &!���� &���..'K� 3��� �&�:� 2 
���!�	 2007 . 

7- $���.�� /�%�� �&���.��.!= $��� ���� ��.(	�� ���# �5!���� &0��� 
��9��� �-�%7K� 12 ���.(9 2009   . 

8- &�2* &��� $�# -��%�� "$��.!� ���@%��� &�'��7�� &������"� 
��!%���.%= ���!��	�� $���9 2002. 

10 .��!��!�� &�'��7�� �' -	�:� :-�� 6���� � ��,��� 	��9 )!�� �$.�� 
��	 ��% &%��9 �-��# 2008. 

11. "&��	.!K� &�'��7��"� �%��� �%��� �.�0�!����	W�>!�! H�� �	�� -� $� 
	����� �'��7�� �' ������ 2009. 

12. /��� $�,� 6� ��+� &'��7�� ����!�� ���� �������� -A�� 
���2�E� &���,��� ���+�� �&'��7�� &0��� ��9��� 11 ���.(9 2009. 

13. ��.(	�� 	��9 ���.
 &����� �' ���+� �&'��7�� 3,!P9 2009. 

14. �.( ���+� �����.�� )��� H��7�� 3	�!��� �	����� ��#. 

15. ��.(	�� 	��* �3��* ��	��� ������ Z����� �%	�:� �%,��� -�%0�� 
�&������ &����� �'  3,!P9 2009. 
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70#)  
  

�����  
  

 ا
	���� ا
���ق

��A � ��	�� – ��	����C �
	�  
  
 

3%�. &���4�� &��2!= &���# ��( _%� �
��.!	 .�4.1�� &��!��� �
 &1��� 
�&������ &����1��� ��@��� -� �4%�(! &��!� )98  %�1  %&�	�4� .(6�.� /��#+ 
&��(���� 	�� �$2�.!K� O?��%�� �!%�0�� +��( &7�	��� ��	�.��� 5�# ��.!��� 
���	E� �%�%����� �.�!!8���� �!��!��� .�%�(� &'��7�� Y���.��� -��!%�0�� 
-��I�� G���I� G�	�	� �' ��@% �����.�� 2(�� G�%�(� G���
 -� D.�%�(� .�!U�T	 

1���& &�!%�0�� ?%� ����� $�:� �' &!�	��� �&�;�	.�K� 5�= �%�� �&������ 
����.!�� ��P: 6�I����� &������ .>�?� -R' ����� �&�#��.�K� ���������� 
�&�'��7�� ���!9� ������� �
 F�+� -� &'��7�� &������ &�!%�0���.  
$2* 	���� ���*:� ��( �
 $���� �' $( -�	���� &������ 	�� ��� F��*�� �&�%�7�� 
������ L�+%�� ������ Q ����;��!E� $�! 6�.���� G�/��� G���
 5�= &��4�� 

&��2!E� &������ .	� +�� >�? 5�# ��.!��� �!��!�� -� $2* ����. ����.�� 
F������� �&�����.�� 5�#� ��.!��� �#��.�K� -� $2* ���.%� -�	.�� ,�0��� -�� 
-�(!��   .-� &���%�� �&�%�(!�� -R' &����P -�(! 3%�. -� ������ )56.3  %$9 

-� 29 G���#(� -�?�� -�+��.� L�0.��� $	�� ����.�� )97.(%  
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�	�	���� *������ ��
	��� 

�A�% &!��!�� &�'��7�� �' 3%�. ��� �@��D�� �%�(� G���%# G�����I -� 
���%# L������ �!��!�� ���(:� �?�� +(� 5�# ���,. &��4�� &�%,��� �4�#	� .
���.#�� &'��7�� G�4��� G�����I 5�= /��%= +�+�.� >!��.�� �#��.�K� 6�.��� 
�!%�. 3%��.� D� &1� ��	��� &'��7� ��	��� &�9� �	��� .&��.%� ��?
 ���T
 
��'��7 ��1�� ����:� )������ 	�4����.(  

9	� /�%� ��,E� _�*�� ��!��!��� �'��7��& �' ��	=  �	� ������ C��.�� "/�0I= 
6��,�� �,�����	�� 5�# &'��7�� "G���(�� �	���� &'��7�� &��!��� .	� ��(.�� 

&��(��� ���:� �&�'��7�� ��*	.� �4�' G2*	. G������ 5�# ��.!��� ���.��.!K� 
������� �����.��� �?�0%.���   .�%�( &�%�+���� &��*��� �&'��7�� ���' 	#� ���9 
���+:� &�	��.K� �' ���# 1968 �1969� 	��+.. ����.!�� 5.� ���� 5�= 

1.25  %-� &�%�+�� &��	�� �' ��# 2009.   
	�� -��4� ,�' -� -2#= $2�.!K�)20 3��� 1956(� �!!9 &��(��� � 	�2 

������ �	������� -�(.� &��8!� -# &'����� +�0�.��� ��%�!��� .�'� ��# 1961� 
�%�(. &!!8� &���(� ��*9 ��U�! � 	�2 ������ �
	��� �	�������� -�(.� 
&��8!� -# 6I� &!��! &��(��� �4���,.� .�7 ����. &%��:� ��� '��,� ��6)�� 
��
	��� �' ��# 1970� 	� ��X(S� ��U#T	� �4.�+��.�� �
��,=� �%�%���� $(�� 
��.!� <��.� ��# 2006  '��,� �
	��� A1�� �H����.  

 

•  �
 ������� ���*� )-� ���%�.!�� 5.� )�.%� ���%�%��7�� �' -���� 
-������ (�%�( �
	��� �=��� ��� ����� ��*� N	 �� '��$ ������� ���)���. 

�-��I� �	�.�� ���,.��� ���7.!� &��	�� �	�	��� �' ����.�� $(�� $;�
 �4.#�%�� 
D.����0� �' ��% &'��7�� &�%,��� .?
�C &���*�� �
 -� _;��*�� &�;�	�� �' 
&!��!�� &�'��7�� �' �3%�. ��� $��� ��1. ����(��� �- &��
:� ��,���� L�,��� 
�'��7�� �' ,,* &��%.�� &�%,��� �&��(��� ?= -�( G���%# G2�(� ��4� GK	� -� 
D%�( G����%�� G2�.!� .>�?( �	P &'��7�� �� ��&4� 5�= ��� ���*� ��# &,*�� 

&�%,��� ���� �&��:� �.��� �0�� ��,��%�� &�'��7�� �4���� �4%A� ���	9 
�&����. �%�(� G�/+� G��4� -� F��%�� &'��7�� &������ �?�� D.��, +(��� ��� 
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�&��:� "���� ��
����� ."��	9 F�	 &'��7�� �' &!��! &�0��7. �&�����. 5�= +�(�. 
�������6 5�# &��= ����.(��� +(������ &�'��7�� )���� &'��7��(� +(���� ������� 
��%� &�	:� �&����.�� ���4.� $( $;�!� ����.�� �'��7�� ��*:�   .-(� O��* 

� �!��� ���%�!��� 5��!����� ����.��� &,!��� -�%0�� &������ -# ��,% 
��,�! �&��	�� �	9 5�= -�	�' ����	. &����� ��?�0%� -�.���(��� . 

 

•   -� )�.%� ���%�%��7�� 5.� &��	� ���%��!.�� �9	� ������� �� 	��� 
�4%��%#� ,�,�� ��	���� ��
	��� '�	��� .�) � ����� �$	���D� ������ �.�� 

�9	� 	��.!. �
��	 3	%4�( ���,.�� ��'��7�� �%�.� &!��! &�'��7 �&���.!� 
�A�%A' #�� &�� � .��� 	����
 ��# 1984 �		�� G����!9 $��#^� �&��	:� 
O�.%V�� ��;��%�!�� ��@%� �����!� &�%,�. 

�%�( ���!:� �������� &�!�;���� /��� ���1.�� �' &!��! &��	�� �
 ?�0%. ����.� 
)�	
9 F��%�� �%,� �����.�� &��* 6� ��4@ &'��7 �	�I� O��* ��,�! &��	�� 
Z���. ��(.�� &��!�� -� +�� 	��� .��(�.� &!��!�� &�'��7�� $2* >�. 
&������ $�� ���� N	1<� 9�	.�� �.������� ��� �
	��� $�4!.� $����� 
��4��= 	� /�� >�? 	�( $�' 5�# D��.�� ���*%�� &'��7�� �' $@ �����.!K� ?= 
-�( ����.�� &'��7��� -���.� ���.!��� �!%�0�� 	��'9� &��,�� &�+������� �.��&�!% 
������ �,�' $��� ���� '�	�� ���M� �
	��� �	�#E F�	 ����.� +��� &'��7�� 

H��.��� �!%�.�� �&��4( K= -= �?
 ���A.�� �� �U�,� &I����( ��'��7�� �&���1�� 
$�.#�' L�%� &!��!�� &'��7�� 5�# ��.!��� �%,��� 5�#� ��.!��� �������� 
$��� ���� ��,(��D �
	��� �	#� +�(�. Z����� $(��4��� &�'��7�� �' 

&������ -	���� &�!�;��� �' �	2��� ���.���� $�� &�+(��K ?�*.� ��������� 
6I�� ��!��!�� �4���,.� 5�# ��.!��� ����E� �9 ������.  

• �' ������� ���	��� G�/	� -� ����%��!.�� ��� �
	��� O�N,� �� ?��)� 
!�	<� V��� �& �� ��(�  ���P�	 ��� ��� ���	&�$D� ���(��� '������� 
��@�� C��.%�� ��� �G�#�'	� �C��	� 5�= +�+�. &��4�� �&�%,��� -(� &�
�� �	��� 
����1. ��' 	�� �,*�� G27�� ������ �&�����.!K� $� &������� .����9� &'��7�� 
G���%# G2�(� &����� &��%.�� �&�	��.K� ��%� &�!�!9 )�0*.� �7B� &������ 
-��I� ����. -+��.�� -��  �.0%K� ���7���.  
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�(�	9 3%�. �' &���� ��(�� ��%�(�E� &�	��.K� &'��7�� �
��7B� �' &��%.�� 
&�	��.K� �&�#��.�K� �07(� -� �4���.
� �#	� ��#�%��� &�'��7�� H��.��� 
��'��7�� K= 9- 	���� ���	�� �?�� 	�� ?%� �$2�.!K� .!�(�� ���%�7 �. DP�� 

?%� ���%��!. -���� -������ $(�� <I�� �	�R( �;�#	 &!��!�� &�'��7��. 
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$�0�� $�:�  
  

����*� ��
	��� �������� �����8�  
  
  
  
1 .4&� �	� �	A ��   

�40� $(�4�� ���@%.�� &����� 6I� &!��!�� &�'��7�� �' �3%�. -� �4��� �	���� =5� 
���%�.! -���� -������ .	��' �$2�.!K� -�I� ��,= /��%= &��4�� &�%,��� 
��4�#	� ��(.�� &��	�� &���8!� ����� ���,. &'��7�� L�'	��� �4%# ��4����.� 
���A' &'��7 �&��	�� ��I�� -� $�9 >�? $2*� �	��# &��B &07(� ,�,*.�� 

��,�!��� .+��.�� ��,= ���,. &!��!�� ��7��&�' &(��� ��,(�� &�	��#� &������ 
-� $2* &!!8� &���(� &�� .�	�!' ���	:� $;�!���� &�+(���� &�	*.!��� 

+�+�.� ��,.�� �'��7�� "&�^� "5.� ����%��!.�� �0�*� G��79 G��� �' $(��4�� 
&���@%.�� �&������ ?= 5�# �P��� -� �	# �2�	�. &��(�
 ��. $2* ���#:� 
������ ����*:� -��  �.0%K� ����	.�� &��	�� >���R� -��#�' -��'��7 ��P 

-����(� �' &���# ��(�= &!��!�� �&�'��7�� -R' ��,= 6I� &!��!�� &�'��7�� 
�4���,.� $@� 	�	� &�+(����. 

 

•  ��� E������ � .��� 6�. &���8!��� &�!��!�� &��*�� &!��!��� &�'��7�� 
&����� 5�# �.�# �	������ �?�� C	�� ��,�!�� &�����.�� &������� &�;�4%�� .

���(��� �
 ��	:� ������ 6I�� ������.�� &����� &!��!�� �&�'��7�� ���+�� &'��7�� 
�.�� �1.� �4�!� �' ��# 2004 5�= '��,� �
	��� ��	��� H������ �
 &��8!��� 
�G����� -�I ��,= &!��!�� &����� �&��	�� -# ���,. �.*K����� &�%,��� �' 
$��� &'��7�� &����� �H��.�� 5�#� �4�.�# 6�. &���8!� ��!%. 6I� &!��!�� 
&�'��7�� ,�,*.��� �4� ��4���,.� ��
?�0%.� �4' �.�� �.4. ?�*.�� �������� 5�# 

��.!��� �+(���� ���' _*� $( ���:� &���.��� &'��7��� .	� �7�� ���+��� 
&������ G���,= G��.�!!8� G��	��# G2��7 �G�	���� G�%�(� -� �D	(� ��
	� %�	��� 
�	��� �	��6�� ������ .&�	*�� )	
 /�0I= 6��,�� �,�����	�� 5�# 
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�&'��7�� �0#�I &��(��� &���!�� -� C?
 $(��4�� 5�# ����.!��� &�%,��� 
&����E�� &������� �' 6��� /��%9 �	2��� ��� �	9 5�= &����	+� �' �4��$(� 
&�%��(.�� ���7=� >��.�K� �' &������ &���	E� .6�� $��� &��(��� ��	�	��� 

	�#9 $�(�. ���+��� �	# ���� . 
 

•  5�#� �P��� -� ��,*�� ��!��� 		���� 5�# ��,(��@��� -R' �������� 
&��*�� $����� �'��7�� 6��������� ����(�� $@. 5�# ��.!��� ��+(���� �'� 
�	�9 &(�� -� -����� �&��*.��� -�I 3��� 5�#9 �&'��7�� D%q��T� ��+��� .��( 
-9 &��(��� ��	*.!� &#���� -� -�%����� 	�%���� �.�� �+�. $����� 5�# 

<���. -� ���+� &'��7�� -� $�9 /��%= ��(�� &��* �O�.%E �9 �6�+�. �9 
	���.!� �2':�. ��( -9 ��	���E� &����� &!��!�� &�'��7�� ,�&��� ��4���,. 
�4�I� 3��� /��+��� ")-���	��("� )�8��� -� 12 G��.(� GK�8!� -# 	�	#= 
H���:� ��4;���=� -#� ��!%. 	�	#=� ,,* ���,.�� &�	���� -� -��7���� 
-�����E� -�������� 5�# -���.!��� �%,��� ���	��� .		��� ��+��� ��	���E� 
&��*�� &!��!��� &�'��7�� �#	� -� +�4� ����.!� �
 "3����� 5�#:� &'��7��"� 
D!9�.� 3�;� �/��+��� -�(.�� -� -��7�� -# ��	��.K� ��������� -�� 
-��#�' -����(� ��P� -����(�. 

6I. ��;�4�� &0�.*��� ����+�� F��%�� ���,. &!��!�� &�'��7�� )�@%� $(�4�� 
���@%.��(� �	��� 5�= ���+��� �7 �U��� �F��%���� 6I��� �' D.��� �&�;�4%�� 
C��.� &%���� ������ ���+�� &'��7�� &!�;�� ��+� &'��7�� .6�.� ��4� ��(�= ,,*�� 

&���.��.!K� ��#�,��� 5�# �.�# �� �	����� ��	� $7�. &.! �K��� �&�'��7 
$(� &���	� &��8!� ������ -# ��!%. ���,. &!��!�� &�'��7�� 5�# ����.!��� 

&����E� �&������ )���E�� �4��# .��( )��. ���+��� 5�# �	��6��� �������� 
�.�� �
	#�!. �' ��4��4� �
� &#���� &��*.� �' �K����� &�'��7��. 

��,. ���+� &'��7�� &!��!�� &�'��7�� -� $2* &(�� &�!�� -� ����� ��
	��� �.�� 
�
 ��. ��4'��. ���.(���( �&����� ����� �&'��7�� ����� ���
����� <��.� 

&��8!��� -# &���. ,,*�� &���.��.!K� &#�I���� 5�# ��.!��� �+(���� 5�= 
F���� ��,��%� &!���� .	� ��..'� >�. ,(����� �' $( ��@'����� ����	����� 
$��� �
		# ����� 5�= 209 +(���G� .  
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•  5�# E������ ����$8� �������� ��,. &!��!�� &�'��7�� -� 2*$ &(�� 
�I. 24 ��<�1� �����$� &'��7�� $7�. 24 �&@'��� &��8!� -���.��� 6� -��� 
&�'��7 �&����= -# ��(�= F���� $���� �&��%!�� �.��� �	�. 	�� >�? 5�= ���	E� 

&�+(���� )���+� &'��7�� (�����.�� $��.�� 5�# $���.�� ��+2�� �'����� �4��# .
���I�0���� &����E� �
 ��&��8!� -# ���	= ��	�� &�'��7�� )���E�� �4��# 
�4.%����. 

��9 �	���� ��
	��� �����$8� ���.' �	#�!�� ���I�0��� &����E� �' 	�	�. $��#:� 
&�'��7�� �.�� �.�! ������ �4� .-�I� �4.�	�4�� -� $�9 ����. �&�+(��2�� ��	# 
���+��� G��*8� ������.�� &��*�� -���.� 3�;� /�I#9� -����� &�'��7�� &����E� 

�&������� �,#9� �,�%��� �� <���. -� -��1��! >�. ���%��� .	�� -9 ?�*.� 
������ �;�4%�� K $�+� -�� �	� ��+��� .�.�� _��*. &�%�+�� ���	E� &����E� 
5�# ��.!��� �+(����. 

 

•  5�# �	������� ��	� �	A �� �	���� �'� ���P ����B $���. &��* �9 
&��.!� &�� �&'��7�� @0.�. �&��	�� �
� �#�	�� ������ �&'��7�� ��,�!� &�� 5�# 
	4���� �'��7�� .2' -(�� ������ �A� ,��% �'��7 ��4� -�( D#�% -�	 &�'��� 
���+� &'��7�� �9 ��!!8��� &�7���� �4� 5�# ����.!��� &����E� &�������. 

5�#� �P��� -� �#	�� I����< �?�� �	�9̀ ��% ���	����� ��(������� &��*�� 
�' ������ �&�'��7�� -R' ?	.�� >	��� 	�.0� &�8��� ��+.�K�� ���.��.!K��&.  
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2.��	���� ��� ����,��� �2 ��� ��	+�=� ����(���  
  
K 	��� &��(� &%��� &��*� ��!%.�� -�� �����+��� $� D%= �.� -# ���, 

����0.K� �.�� 	��S. ���' �4%�� .����� -���.�� -�� ����+��� 5�# ��.!��� 
��!��!�� -� $2* %����� ���*� �
	��� �?�� D!9�.� 3�;� �/��+��� �.�� 

5�# ��.!��� ��?�0%.�� -� $2* &(�� ���	* $*�	 ���+� &'��7�� ���'� ��4%�� 
-��� $( ����	E� &����� &��*.��� -��� �4��7�� -�����E� -�������� .$��.� 

���I�0��� &����E� &�'��7�� ����� #�� � &��8!� -# �#	 ��!%.� ��,��%�� 
6� -�@'����� .��.� ���,. -���.�� -�� ��#�,��� 5�# ��.!��� �+(���� 
�����E� -# ���, �(�) �	�<�1��� �����$8� ���,.��.  
  
3 .��	���� �
	��� ������  

  
•  '�A  ��	� ��� �(	�=�� �	:	��D�� ����+���: 

�.� -���.�� ���	�� &�!�����	��� &�'��7�� G��;�	 -� $2* ���+� &����*�� .����.��� 
Z�0. &��	�� ��,�! &���� 5�# -���.�� �'��7�� ���	�� #5� ��.!��� �+(���� 

-� $2* ���+� &����*�� �.�� ���. ��	 &4����� 	%# �%�. K�(�.������ 
�����0.K�� 5�#� ��.!��� ����E� -# ���, �4.��I�0� &����E� .  

  
Q  ��! 3%�. ?%� $2�.!K� 5�= &��= $	��. �'��7 ���	 �
	+� 6� 

��4%���� D��9� -�( 6� /�"���� D��� ��	��� ������ .	� -�( �?
 �' ��,= 
)��@�� &�*���.�� &�!��!��� �.�� �%�( �#	. 5�= -��(. 	��.� ��1��� ������� 
	��.� 	�(A. $2�.!� &��4�� &�*���.�� &�'��7��� �3%�.� &��* -9 ��.!	�� �!%�.�� 
Z�0� �!�� ����� �!%�.�� ��+.�K� �	��� "��1��� ���(�� ."	� Y!T� �?
 C��.K� 

#5� ��.!��� �'��7�� ��	�.��� 5�# �	# ����0.� &�;�%7 6� ��1��� -�	����� 
�&������ /��%R�� "��	�� &������ ��.(��"� �
� &(�� &#��, &�!%�. Q &���� 
���� &'��7�� &������ .6�%�� ��,E� �%�%���� �!�;��� $	��.�� -� ��7���� ������ 
�&'��7�� -�� ��	�.�� G��*8� 5�# �.��-�� �'��7�� 6� $�	 ��1��� ������ �' 
��# 1992.  
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Q  �.� -���.�� �%�7�� C��.�� ��	��� ���"�� G&��*� �!%�' .	� �. DP�� $(�� 
�!�;� $�� -���.�� �%�.�� .3%�.' �
 �I# �' &�@%��� &���	�� �&�%�'�(%��0�� 
H�� >���. ���+� �&���.�� ���+�� �K��.K� ���+�� &����*�� �' 8!�&��� 

-���.�� �'��7�� �4�� .-�� +��9 D��9 -���.�� �'��7�� :-���4� O�,� ���	�� 
��%�!�� �' ��# 1979� -���4�� O�,� ���	��  �!��� �' ��# 1983. 

Q  >�?( �%�( 3%�. �	;�� -�� $�	�� &���%�� �' -���.�� 6� �	�A ��� 
��
	��� ������� .�%�(� �	�= $�	�� ��!:� �' ��	�.�� 5�# &��0.� �(!%���� 
&����� H��.�� �'��7�� �D����.� ����� G���	 G�,��% �' /��%= &�@%��� &������ 
����.�� &'��7��� �������� �
���� 3%�.. 

Q  C��.%K� $(�� _�* ��	�.� &'��7�� 5�= ����	=��� ���� ���� �
 	�9 
��%�(��� &�#�	�E� &!��!� -���.�� �'��7�� ���	�� .�?� ���9 &(�� -� �.�(��� 

"�.�(� -��!%�.�� �' O��*��"� $*�	 	2��� ��4���*� -�I..� �4��4� "3�P 
/��.%K� ������ 3%�.� �4.'��7� �' 3�0% $���:� &����� �.�� �	�� �' O��*�� ."  

Q  -� <������ &�#�I���� �	�	��� -�I &!��! -���.�� �'��7�� �&���	�� 
������ ��� �	
	��� ��?� �� �
	��� .	� �	�� 3%�. 5�# ��7�� �(!%���� 
L�%.�� �'��7�� �' ��# 2005 . 

Q  �X79 ��4@ �	��D� �����*� 5�# 	4���� ���	��� �#2( �!��! 
�	��.�� �!�;�� G���7A. G����( �' -���.�� �'��7�� �	9� 5�= )�7(. F������ -�I 

��,= �K�(��� &�'��7�� &�,!�.��� ����:���&� $7� &!!8� �%B 	%� &�,!�.����:� 
������ -�� ��'��7�� .	� �(��� 3%�. $2* 	���� ��*:� G�����.  �' $( F������ 
&�'��7�� �.�� �4.��� &�I�0��� &�����:� �' C?
 �&�,%��� ��� �4�' H��.�� 

�,!�.����:�1� �2� �3� ������� ��,!�.����:� ��	���� 6�.�� ��������� 
:���,!�.���� F��%��� �3����. Y�� .G������ >�%
 -���. �'��7 -�� 3%�. 

	��.K�� �����:� �' ��,= &��0.� &!��! ������ �����:� ._%.� &��0.� 
&!!8� &(����� &�,!�.����:� ��# 1997� 5�# ���,. F���� $	��.�� -�� 
������ �!%�.�� �����:�� Z�1� +�+�. �40�� $	��.��� .�6��� <��!.�� .�@%.� 
��,�!�� &�!%�.�� 5�= ����.�.�� &������ &��E 	��.� ����� Z��:� ,!�.��� 5�# 

D%9 &��' ���7�.   
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Q  +���� -���.�� �	��.K�  /�'��7�� �' $�(�.����� �'��7�� "F��%�� ���%9 "
)2008 (�?�� 6r� 6� &���4�� ���(�. ��7.!��� �!�;��� �' L���� �*I ���&�% 

&�.�.�� �' 	2��� )/�%� ��(9 ��,� �' 3%�. �'� $��� �����'9  .(  
 

•  ����	1�� ����	��� ���	�������� ��
	���:  

-� $2* �40��(. ���,. &'��7�� ��#�%���� &�'��7�� &�!%�.�� �' 6��� /��%9 
������� �!%. ���+� &'��7�� �4.�	�4�� 6� ���+� &����*�� .?= 3�� >�%
 �!!8�� 
&�'��7 &�!�����	 &%��� �' �3%�. 6�.� &�!�����	�� &�'��7�� -�I ��0��(. 

������%��� �����0!��� �.�(�� -��!%�.�� �' O��*�� .�?
� 6I��� 5�# >�� 
-9 �$	�.� ?= �%�#9 &��(��� G��*8� &��= &(�� -� +(����� &�'��7�� )����� 

�!%�.�� (�' ����# ������ &�!�;���.  
  

•  �	����� � =��� �)	���� )$�7� 5�# �>�? �����%�� &�%4��� &���	�� :( 

	�0.!. F���� $	��.�� ����.�� �' $��� &'��7�� -� �#	�� ���(��� �?�� +(�� 
�	�# 5�# ������� �� �1( ��1�� .���A' 3%�. ��2# -���. �'��7 &��7� -� 
$2* ����= ����0.K� -#� ���, &��= +(��� &�'��7 %�9&��. �5��.. ���+� 
&'��7�� ��@%.�� �;+��� ���	.�� �%4��� -� $2* -���.�� -�� �����+��� $7� 
-���.�� 6� �.��+� &'��7�� &�!%�0�� �&���,�E�� �9 -� $2* R ��� �.�� �
�'�. 

���@%��� &���	�� $7� ��A � �(� ����� &�%���� �&�%�0(%��0�� 6�..� G��;+� ���+� 
&����*�� .
�>�% -���. �%4� �'�I= �.A� -� $2* <%� ���
� -�I F��%�� 

�?'�% -���.�� ����*�� 6��.�� �	��@� �����*�.  
�	�. ���+� &'��7�� G��%� �0!�� ���� �� 	 1�� &(������ �' ��,��%�� �&�'��7�� 

�0�.� $��#:� &�%0�� -� �;��I�� ��!�� $�%�� .��( �	�. <%��� ������ /�(�� 
%�.��&�! &������� �������� �.(��� �.�� 	��. 5�= -����� �5,!��� >�?(� -� 
$�9 &(������ �' Z���� ��.(�� &���	�� .>�%
� <%� ��'�.� /��%E #�
 H���� 

&,�.*��� .>�?( ��,��%�� �4�( -(�� -9 �4�%�� �.(� -��!%�.�� �' �O��*�� �?�� 
$��� �$��(��� �9 �G��;+� &�@%� ��,��%�� ���&�'��7 $���� 6����� -�%0�� 

&������ �.�� ���� �4� -��!%�.�� �' O��*��.  
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•  ������ ��	����� ��� ������ 	� ��� �	
	��� 

������ -�� ��'��7�� ��%# $�(� -� ���%# &!��!�� &�'��7�� �&��	�� �
� 5�# 
$�	� $��#:� &�!�����	�� &����� &�'��7�� �.�� ��4@ $(�� _�* �' &��	� 

���%��!.�� .	�' F.% -� ��@%. ��.8��� ���	�� <��!.�� �' -�	�� ����� Z��:� 
�,!�.��� �?��� �@% �' 3%�. $2* ��# 1995 �#	� -� &�@%� ��(!%���� 
��	�= -2#E� 5�!��� "��7�� O�,� <��!.�� ."�	��� ���.
� &��(��� &�!%�.�� 
������� L�%.��� �'��7�� 5�# ��.!��� �%,��� ����E�� -� $2* 	���= �!�( 

-� ��# ����� ����I��� -��	:�� �' �(!%���� �' ��# 2008� ��@%.� ����� 
&�!��	 ����.8�� &���	 -�( �
�*9 �' -������� ��# 2009� F.%� D%� ��% 
-2#= -�������.  

  
•  �	�	���� ��
	��� �D	(��� ����	��� 

K 	��� �K�(� &����* &�!%�. &��*.� &'��7��� .	�� -9 &��(��� �%�#9 &,* 
&��E &(�� -� ���� �
	��� �' -	� ������ &�!�;��� .��9 �G����� 5��..' ����0! 
3%�. ��,��%�� &�'��7�� &�!�;��� �' O��*�� .-���..� ��,��%�� �� -�� ��@%. 

Z������ ��%���4���� �&�;��%�!�� �#	� -���.�� �'��7�� �;�%7�� D��!%.�.  
  
4 .��	���� ��
	��� �
 ?	.�� ������   
-� ����� $���. &!��!�� &�'��7�� 6�.���� �%	��� �!%�.�� .-(� -(�� �4��!�. 5�= 

-�.#���� -�.�!�;�: &#������ 5��:� -�(.. -� '��: -�+(�� 5�# /���= 
�&'��7�� -� $2* ��%���4��� Z������ .-(� ��	% $���.�� 	��.#K�� ���(�� �#5 
�#	�� ���(��� -����� �4��# 6I� �4.!��! &�'��7�� �&��*�� ����.���� -�	�.0� 
&�8��� ���.��.!K��& &�I���� .&#������ &�%�7�� �
 �	���� �
���� �����	(2� 
+X(�. $(�� ���( 5�# H���� 5�#� ���:� &�%�.�� &��.��� "&'��7��� �
�7(9 ��4� 

G����%� �
 ����� ��	�� � ��� �% � )1967 (�.�� ��% $(�� $�.!� O��* 
$����� ����(��� ���%� �' $�� �4!0% G����� &����� 3%�. �.�� 	��. 5�= 
-����� �5,!��� >�?� $I0� �
+�(�. 5�# -���.�� ���	�� ����4���� &�%�.�� 

&�����.��� ��'�.��� .	� �%�( �4.�2# ����	E�� &������ �&��� 5�= -9 >�	9 
��#�0��- $(�� ����	. &�� �� �D.��� ������ 5�# 	� ,��% �?
 -��(�� 5�= 
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��	���� &�!%�.�� &�!�;��� �.�� 	��. 5�= -����� �5,!��� $7� D!�! ��.!�%��� 
���	4�� Y��.  

  
5 .��	���� ��
	��� �
 ?	.�� >	���   
��� -9 &(������ &������� L�,��� _�*�� �' &��%. &'��7�� �' 3%�. ��9 ��H�	 

G�?*9� �' ���.#K� ��	% ��%����� �&��(�� -�' $��.!��� G����# ���. &!��!�� 
&�'��7�� &�#�I��� �' ��,% L�,��� _�*�� .6�� �>�? G���,� ��%2#E �����.� 

���+� �&'��7�� -R' $��� $��#:� -���7.!� �' ��%���4��� &#��,��� 
�5��!����� ��%�� ��7.!� -�%�%0�� �' !��� � ��%�!��� .	� �'�I9 &� ����4��� 
&����.�� &������� &I0*%��� �' C?
 �K����� �&�'��7�� 5�= &���� �	��+ 
���7.!K� �' O�.%E� �'��7�� ��P ���
�����. 5�#� �P��� -� 	�4��� ���.!��� 
6���.� ���7.!K� �' �&'��7�� 60.�� Z�� ����:� 	(8�� �7:� ���!�� L�,��� 
�*��_ �' &�#�% ��I������ �&�'��7�� ���,�� &��(��� 	�+�� -� &������ 

�	���� .����� ��7�� �����%�� ��	��.�� -�%�%0�� ������ �' >�? 5�# -���	��� 
-���*�� �4%�(� K -��.4� K= <����� �,�' -�	�.0�� ���.
K� ������� ���:�� 
&�'��7��. 
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$�0�� �%�7��  

>�& ��  	���� � ���+��� �
 ���� �
	���  
  

  
2(C ������� 9��)����  

-�I� ������� �!%�.�� &��� �9��� ��� 6��.��" :�	���� 8W &��� ��9��� 
�����.��� &'������ ��%��� 6��.��� -��(.� �����%�� &%��I� 3���.� G���, 
,����� �.�� �4�I� -�%����".  K� )�.�� ��.!	�� L�%.��� �%�	�� �9 ����1�� 
_%�� 5�# -9 3%�. 	�� ��2!= ����# -9� 3�;� &���4���� K 	� -� -9 
-�(� G���!� .��( D%9 K -�I.� &��7� &�%�%� $��%.. $(�� 		�� ������ &�'��7��.  
���' _*� 9�,�� �	&	&��D� >�%
 &�+(�� ���' ���.� &'��7��� 5�# ��.!��� 

�%,��� -��� $�.� ��:� &!��!��� .%
�>� &�+(��K 5�� 	� ��� 5�# ��.!��� 
����E� -�� ���.� ��:� ?�0%.��� 	�	#=� F������ .  

-= _��*. /+��� ��(:� -� ����*� ��	��� &'��7�� �
 -� _��.*� ���+� 
&'��7�� -# ���, -��� ����. &���. ��!!8�� ��;�
� ���@%�� 6I*. �4'���E .
		��� -�%���� -��(. >�. "-����� -�(�� /�I#:� �' �4.���P9 -�0@�� �' 

����+��� �4%q���� �4�( ��+��� .�'� Z�� ��K���� <��. ��,�!�� &����E� 
Z�� �/�I#:� -(� ������ �;�4%�� 	��� 5�= ��+���.  

 

1 .�(�: �	�<�� ��	���D� 

5.� ��# 2002� �� -(� >�%
 $(�
 -��� -��I�� �#��.�K� -� $�9 -�%�%0�� 
����-�#	� .�'� �K�� �&�;�%7.!� G���,� ��	�.� �3�;��� %�(� Z�� <%��� 

�.���� 	#��.�� S.L+� ��@.%�� 5�# Z�� ����*� 	4���� �'��7�� �!%�.��. G�/	�� 
-� ��# 2002� 	�0.!� -�%�%0�� -�#	����� -�0�7���� -� $(�
 _�* -��I�� 

��#��.�K� ?= �	�� ��@%�� ��%��A. &�#��.�� ��@%�G� �.��� 	#��. G�I���.� -# 
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+���� -�%�%0�� -�'�.���� .	� �		� &�!% >��.�K� �' ��@%�� Q� 11  %-� 
�����= ���	���E� ��%�� &�!% >��.�� -�%�%0�� -���.!��� �
 15  .% 

$��� -�%�%0�� 5�# �#	 ���� �'�I= -� #�� &�� ��	���D� &!!8��� &�!%�.�� 
&����� ���� �-�0�8��� ��?�� $U��T� -# ���, ���(��.�K� &���I��� &I��0��� 
5�# 6�%�. 	���.!�� _��:� &��	��� &P��0�� ��2��!.��� /+�� -� ��	���= 

���7.!� H��.�� �'��7��.  
 

-= ��@% -��I�� �#��.�K� -�%�%0�� -�#	���� -�0�7���� $U��T� G��;+� &,!��� 
�;��I�� �		�.��� &I��0��� 5�# ���!9 6�� �(�?. ��,��%�� �&�%0�� 5�#� 	��# 
-�%�%0�� �%��:�. ���.� &%�� &��* &���. ���+�� &'��7�� ���.� ����, >��.�K� 

�' �?
 ��@%�� .5.�� ��# 2006� ��� &%���� 283 G���, -� -�� 1332 G���, �. 
�4���.. K� 	��� -��A. &��,� -�%�%0��.  
  
2 .�� ���� �����<��  

3�� >�%
 +'��� �9 ��/�0#= &��* -�%�%0�� .+(�.� +'����� &���(��� 5�# 
6���. �	�	 &�� ��
	��� �.�� �	�0.!. &'�IE�� 5�= ��+��.�K� &�	���� �' ��,= 
+'��� ����7.!K� -� �	# ��/���= )�.*. G���, �L�,��� $��.�:   

  
Q ,
����� �����<��:  

W /�0#= �+4�:� ��%�(���� &���,��� %EO�. �2':� -� �;��I�� .Z�1��� -� 
�?
 /���E� �
 �	#�!� O�.%E� �;��%�!�� �%,��� �' $���. &0�( 6%� �2':�. W 

/�0#= 	���.!� ��	�.� ��.(�� -� &���I �>������ �	��+� ��I� ��#��,��� 
&�%,��� �' ��!�� &�������. W &���I 5�# &�� ��(?. ��%�!�� 	�	�E ��	%� �#	 

E�O�.% �;��%�!�� .W &�� &���I &I0*� �
�	 10  %5�# $*	��  ���:��.   
W N	1�8� �� ����< ����� �
	<���: /�0#= O�.%E� �;��%�!�� �%,��� 	������ 

&�+2�� O�.%E ��.(�� 6��� $��#:� &�%0�� -� &���I &����� &'�I���. /�0#E� -� 
&���I &����� &'�I��� -�� &���I�� !���&��. 5�# 	���.!� O�.%=� 6��� �Kd� 

&���!���� Z��� 	����� &�+2�� �4.#�%�� Z��� 	��� -�%0�� &������.  
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Q �	<�1����:   
  
W Z�0*. $�� 5�= 75  %5�# &0�( ����� _�*�� ��%� �.(�� �&�'��7�� 5�#� 

���0% $�%�� ����� �.(�� ��	���� >��.�2� �' Z������ &���	�� .W Z�0*. 
5�#  ���:� 	����� �
���7.!� ��� $�� 5�= 50  %-� �'��  ���:� &�I�*�� 

�;��I� ��(���� .W Z�0*. C�	 8  %-� &0�( �����7.!K� &�+2�� -��(.� 
&�' &���!� �' �,�%��� &����E� ��? &����:�.  
K� <%�S. ��I���.�� ��/�%7.!K�� $(�� ��;���. $� 	�.�. 5�# &�'����� ��!���& 

���+�� �&'��7�� ?= ���. &%�� &��* &���. ���+��� _�0� ����,�� /�,#=� 
&�'�����.  

  
3.�� 	$ �����  

3�� >�%
 -�%� $�# -��� _�* "&'��7��� ��,�� -�%� $���� ����� 5�# $( 
-��!%�.�� Z1� �@%�� -# �4.%4� .	�� -9 Z�� -4��� )-�%0�� &���7�.�� 
5��!����� _���� (��,.� ��$��� 5�# &�,� &�%4� �	�. -# &%�� 
&��*.� �' ���+� �&'��7�� 		�S.� $( 5 ���#9.  	�S. ��P9 -4��� �' L�,��� 

�'��7�� G�%4� ���� >�%
� -�#�% -� 	����� �.� $���.�� ��4�: 	�#  �.0� �	��� 
_�* )@����� ���(��� �' $����� �'��7�� -�%�%0��� -�'�.���� -������� �' 
 �!��� �%,��� ��!%�.�� 	�#� 		�� �	��� -�%�%0�� -�'�.���� -���.!��� )����� 
&�,��� &�%4��� (-�%�%0��� ���4��. 	� �. ��# 2008 ��	�= _�*�. L	���� �?�� 
<�!� -�#	���� �-��.%���� �0@��� -�#�,��� ����� �'��7��� �	�0.!K�� -� �+��= 

&#�'	� ��:� $�. �4.	� 5�= 6 ��4�9 .3�( ������ $��#A� &�%' &�'��7� )&��� 
	�	�.�� 	%# ���!. Fs.%���(.  

 

4. ��	�� #�� ��	�.�� �) ��� 

�(�� -�#�% -� L��%9 �@%�� ���� 6�,�� �' 3%�.: Q �	�$	1�D� ������� �.�� 
�	�� �4��# &��(��� �&�!%�.�� $��.�: &��0.� -�� &����� ��0%���� &��	:� 
&�%0��� )1886(� �&��0.� �(!%���� &������� ��%�� )�8���� )1952.( Q ������ 
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�� .���� $��.� &��0.K� &����� ���!: �����.�� �-�%���� _�*�� &�(����� &��	:� 
�%0����& ��!����� _�*�� /��%R� ��@%.� &!!8��� &�!%�.�� &����� ���� 

-�0�8��� .6�..� ��	�� #�� �	 1�� ?������ �!%�.�� 	���.�� _�*�� ����� 
�)�8��� �?��� 	(8� <������ &�	��.K� &��	:�� )�8��� �	8���� .-= &1�� 
$���� )�����.�� $(��� (�
 �.�� 6I*. &������ �!��� ��(0�� �9 ��40��� �9 

/���E�. 

�9	� &���� ���� 6�,�� �' 3%�. -�I ��,= &���� -�0�8��� -�%������ 
�-��!%�.�� �.�� %�(.� �' ��# 1968W �7 ��	�S.!� ��# 1994 ���6��	� 
��� ���� ��	��� #�� ��1�6��� �
� ��. )���= ���+� &'��7�� .6I*.� ���� 
6�,�� �' 3%�. �$��!.�� ���0..� �� -�� 10 �20 %� $@.� &���! �	�� 70 
G���#. ��	.� &!!8��� &�!%�.�� &����� ���� -�0�8��� ��	%��� �#��.�K� �%0��-�% 

-�#	����� -�0�7����. �D���. ���� 6�,�� �' 3%�. �	# ������ :&� �#� 
-�%�%0�� ������� �����8!���� �4(!�.� )��I�� ���@%��� ��
�@� &%����� 
&������� �.�� ����9 &#�%��� &�%,��� ��%�!�� 5��!����� ��%��� $(�� _�* .
�#	�� ���%�� �;�	�� G����� 5�= 	�	�. &����� ���������.  

  
5. �� 	$ ��	�� 0�	 	���� �� ����� �&	��� �"��	�  

�	� -�%� &���� ��%����� �' 3%�. ��# 2004 .�0.�� -�%���� G���( 3�������� 
�&���	�� 	� �4�S.!� $(�� ���( -� &�;2�� &�����:� 2002/58  /EC. 

3�� >�%
 6���. -��� _�* $���.!�� &1� &%��� �' L�,��� �7����'� 5�# �P��� 
-� -9 &1��� &��!��� 3%�.� G���, ��.!	�� �
 &1��� &������ .	� -�( O��	+� 

-�.1��� &������ &�!%�0��� �
 ���7�� �' �����	E� �'� F
�%� ����.�� O�.%E�� 
�'��7�� 5.� ���%��!. -���� -������ .?%�� >�? �-���� ���, &!��! &���(� 
&��# ��% ����. ���	E� �����.��� ���+�� �&'��7�� �
� ����� 5�# $���.�� 
&1���� &������ ,�' .6����� -9 �.��+� L�'	�� $	���� $(� ������.�� �
 �� 
�U�T# $��(��� .�'� ��@% �����.�� �?�� 	�T� D����� +tU����� �&'��7�� 5�# �P��� -� 
-�( &!��	�� �4��(A� �' Z��� $�0,:� )�0���� &727�� :�5�� &1���� �&������ 
-R' &!��	�� �' ���	�� &�%�7�� -� ����.�� �!�!:� ��%�7��� �40�% &1���� &������ 



80 

 

)�%��� �*d� &1���� &�!%�0��. ��	*.!. &��(��� $���.�� ��	A( ��7A.�� �' ���.%� 
��%�!�� � �!���� �2':�' �����!���� �.�� �U	�S. &������� �9 &�4���� &�!%�.�� �
 
,�' &�
8��� $����� 5�# $���. -� ���+� &'��7��.  
  
 

/ (W �	���)��� �&	��� �
	��	�  
 

K 	��� -�%� 6��� �9 ��7�� �@%� L�,��� �'��7�� �' �3%�. ��( D%9 3�� >�%
 
����.� %���� -�%�%0�� -���.!��� .������.��� <;������ &��*�� &!��!��� &�'��7�� 

��!!8���� &�'��7�� 
� L���� 	�	��� -� -�%����� ��!������ �.�� ��	� $2* 
�7(9 -� 50 G���#.   
�%�( ��.0�� �� -�� $2�.!K� )�.%�� ���%�%��7 -���� �I���� &���� 6I� 
3!9 ��@%�� ���@%.�� ����� ���+�� �&'��7�� ��?��� �P� �2�	�. ��	�	# @0.�� 

D.�,�!� �U+(���� &������ 5�# 	4���� '��7��� .$2*� >�. �&������ $X(S� $(�
 
��@%�� ���@%.�� L�,��� �'��7�� �' 3%�. &���,� ��(.�� &��	�� ��#�%��� 

&��2#E� &�'��7��� .��	�� �' ���%�.!�� &��� -� ��!����� ��������� &���.��� 
�K���� L�,��� �'��7�� .�'� ��# 1957 ����9 ���+� &��* -�8��� �&�'��7�� 
���+�( �&���.��.!� �4�	� ���	= �	��� �K���� &�'��7 &�I�� ��		�.�� &'�I= 

5�= �4;�,#= G�	�� G����	 .G����.#� -� >�? �Y���.�� $�.%� )��(.�� _�*�� ���	R� 
�2#E� 5�= ���+� �;�%9̀ G�7�	� �
 ���+� ��2#E� -�(� $��.%K C?
 ��	:� 

&�����.�� &���.��.!K� 5�= ��(.�� �	���&� �79 �_�* ?=  �.9 +�0�.�� &#�?E�� 
��4@ ����9 ���*9 ��%� &'��7 &�+��� �#	. 5�= &(���� &����� 6�.���� 
�%	��� �' 6I� &!��!�� &�'��7�� &�%,��� .�' 30% ����� ����. ���+� �&'��7�� 

6� �	��+�� ���.!��� �' 	���. �4�(�
 �4.�%�� �&�.�.�� 5�= 	��� &��(� ���	E 
����%���4� .  

	� �	�+ &�P� &��	�� �' L���.!� �4.�,�! �' ��	=  �	� � 	�� -���� ��I���� 
����.� >�. &�P��� �' /��%= -��� &����.!� &�;�	 5�# ����.!��� &������ 
&����E�� &�%,���� 	�� �4%� /��.�� $( -��#�0�� -��'��7��.  
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G�/	� -� �	� ���� -���� �-������ �� �A. !�!&� -�%����� �.�� �'	4.!� '�	�� 
��(�: '��,� �
	��� ���1.� ��
 �' O?��%�� ���@%.�� ����� L�,��� )�� $�+ G2��7 

G��+(��� G�	����(� �4%(� ���! G����1. G���
 �' &!��! &��	�� ��% �(�.�� �' 
��#�%��� &�'��7�� .$(��� �����	. �	� 	�	��� -� <;����� 	�%���� ��@%.� I�,� 

/��%= ��#�%� �&#��,�� ���%�!��� ��2#E��  �!���� �-0��� �( 	�0.!. -� 
���	����� &��*��.  

  
�	���)� �&	� �(� ?	.$ �
	� ��� '��:  

•  �� -(. �� 1�� ���&��� ����.���� -� ��#�,��� �.�� ��@� &����:�� �' 
&!��!�� &�'��7�� &��	�� .	�' ���* $�9 &!!8� &�����. &��# =5� ������ 	�� 15 
G���# -� $2�.!K�. �?%� ���%���! -���� ��I���� �� -(� >�%
 ��1. �!�;� �' 
	����� �.�� 3�	S. �' &!�	� �-�%0�� )2* $�*	= ����. ����!��� ��	�0��� 
����� -�I F
�%��� )1996 .(��9 5�# ��.!� $���.�� ����� �#	� -�%0�� 

�&������ 	�0.!� L�,��� -� @%�� <%��� 6��.�� ��	%��� �%,��� ���,.�� ��'��7�� 
>�?(� -� ��@% /�%.K� ����� 6,��� &�%0�� )1989(� ��!����� _�*�� ���� 
/�%.K� ����� 5�# -�.�, -�%0� 	��� $2* ����� ������ 	�����)1995.( 

 

•  $��. -�%����� &������ &��*�� ������	� >$����� ��!����� &��*�� 
�%R�/� ����	 �%,� 5��!���� ��# 1958� �/��%= ��@%.� 	4���� ������ &!��	� 

5��!���� ��# 1984� /��%R�� +(�� 5��!���� &������ 5��!��� ����� Z��:� 
,!�.��� ��# 1994. 	� ���� /��%= &;�4�� &�!%�.�� &����� ���� -�0�8��� 

��# 2008 L�0.�� ����9 -��4.!� �	�� D./�0( �' ���&4� �
�@� &%����� 
���.%��� �' 	2���. �-� -�%����� &�4��� -A�� �5��!���� F�	 5��!���� �	��( 

�' ��@%�� �����.�� /��%=� 	4�� ���!���� �%,��� +(����� �%,��� 5��!���� 
-�%0��� &������ .>�%
� ����� 16 G�	4�� G�����= 5��!���� ��.%. �' 	2��� �	�.� 
G���' &�����. F
�%�� &�'�I= -��!%�.�� -� 6��� ���#:�. �� @�� _��� 
��7(��� -� ���.
� ����	E� �&����� /�%7.!�� /��%= +(���� �%,��� 5��!���� 
-�%0��� �&������ �?�� +(�� 5�# _��� ������ D������� �%,���. 
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•  3����� �
 -� ��#�,��� &�'��7�� �7(:� G����. �#	�� $2* ���#:� ������ 
���*:� .��� $*	.. ���+� &'��7�� G2*	. G������ �' O�.%E� ����!��� �+(�� 
�
	�4� 5�# ��@%. �?
 L�0�� -� L��' &!��	�� 5�#� Z�' �4.�,�! �D��# 
6I�� ����B &����� ��#D :��!���� �� 62 Q 228� �	���� Y���.� 

21/06/1962� -A�� 6I� ��,E� ����.�� $�:� &!��	� �� �!� .�7	�.!� 
&��	�� ����	 �����	�� C2.� �' ��# 1973 /��%= &!�	� &���!��� �&�%,��� 

��!����� �� 64 Q 125� �	���� ��# 1964 � ���.���� &�,���� &�%4��� 
&��*��  �!����. 	�� ��# 1969 G���# G��4� �' Y���.  �!��� ��!%�.�� ?= D%= 
$�!� <.' L�,��� ���	����� &��*��. 

  
���..� <;����� &�4��� &��*�� L�,���� /��%R� � ���� �� .��� X������ ������� 
��	�=� &�,� &�%4� -��7���� -����!��� .&%����� &��8!� -# ����. ��0�� 
&���!��� &��*�� <���.��� �4;��%R� /�	9� ������!��� -#� "��	�. &�� �2':� 
�&��.���� &����� �4.�#�% ��.#K��Z 5�# �� C	�. ��.!� ����� �9 �� �
 

��P �!�%�". 	� �. $�	�. 6I� ��@%.� &%���� �' ���#:� 1975 �1981 
�1989 �+(�� ����1.�� �' &������ 5��:� 5�# 6!�.�� �' &��I# &%���� 

$��.� -��7�� -# ���	��� ��� =��� N������� .�'� ��# 1989 51�9 ��!�� 
&��� &%���� G&�%,��� � �!�� 5�# _��%�� .	�� -9 Z�� -������� �� ����+ 
-�(�� -� &�'�0� �������� -������ 5�= Z��P ������ ���.*K� �.�� <.0. 
GK��� G��!�� &�����. 

-� ��,�! &%���� &��*.��� &���.�� ���+�� &'��7�� G�I�9 ��	�= �$	.��� �� =���� 
�
� &���+�= $
A.�� /��%E &�' &���!� ��*& �9 O�.%= &���!�.  ��!���� �� 

89W397� �	���� Y���.� 15/03/1989� _�*��� $�(�.� &��I# &%���� 
&��8!��� -# ��	�= &�,��� &�%4��� &��*��  �!���� �4�%�� �9 �4��!. �Hq	T� 
6���.�� _�*�� 3���� ?	.�� >	��� �' ��# 2001 ��!����� _�*�� 	�	�.� 
	�%� &��= &!!8� &�%4� &��* O�.%E �����!��� �4��+�.� .�		�� 	#�� 

$����� 5�# &�,� �&�%4� $����� �	�� ��# 5�# $:� �' $����� -�,��( 
-�����I $����� 5�# &�'��� ���+� &'��7��.  
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$�.. &#������ ���*:� -� <;����� �.�� �(�. L�,��� _��*.� R ��� ��	��� 
3����� .�I.� �����1.�� ���*:� ��<;� &��0� ��	�.� �$���.�� �I� -��7�� -# 
6�.���� �%	��� 	��%��� -��%0�� 5�= &%�� ����.�� &��*�� 6�+�.� <%� #�� &�� 
� .��� ���.��� �
	��� )/5�%9̀ ��# 1984 .(_%.� �	�= 	#����� &�!�;��� 5�# 

-9 ��0�� &���!��� &�!%�.�� -��.%���� -��!%�.�� Z������ &�,�%�� ������&� �9 
&�4���� &�!%�.�� �
 ,�' &�
8��� $����� 5�# <%���. 

Y���.�� �4��� �%�7�� �' &!��! &��	�� ��% ���,.  �!��� �
 N	) � 3����� 
� .��� �� ����� H�� $�! >��. &��	�� ��% $*	.�� ������� �' ��#�,��� 
&�'��7�� .���  �!��� �%,��� �!%�.�� G���	 G��!�!9 �' &�'��.�� �-�%0� &���7�.�� 
�4#�%.� .-�(� �*9 L�	�=  �!��� �%,��� �!%�.�� �
 /��%= &!�	� >��!�� 
&�%,��� �' ��# 2003� �' &(��� 6� -�.!�	� -�.�!%�' -�.��*.�.  

 

•  H����� �
	���: 	��� ��,E� �%�%���� ����� ���	E H��.�� �' �� 	$ H����� 
�?�� �. D�%�. �' ��# 1994 )-�%���� �� 94 W 35(� �?��� 		�� )���. 

�H��.�� �D#�%� &'�I= 5�= h	��� D@0� �D.����� �?��� �0.� G��0.� G���. 
������.� &��0.� &�@%� �(!%���� &���.��� &'��7��� )����.� H��.��.  

�;�%9̀ �' �� �(�� 	�� $2�.!K� &!!8� &���# ��. )���= ���+� �&'��7�� �
 
�=���� � .��� Y��	� �� 1��� )1966(� �
� &;�
 &���(� &��8!� -# ���	E� 
&����� 6���� �H��.�� ��7d�� �,�%���� &��7:� ��#�%����� &��	��� )��.���� .
��� 	4�� D�I� D�(�
� ���@%.�� �9 ����1. &�!�;� 5.� ��# 1993 .6!�. 

	4���� 5�# �� �-�%!�� $(��� ��.!� �' �K��� �D.��* >�?� /�%� 5�# L�!.� 
)���. H��.�� $�� ������ .  
$�! /��%= ��	(��� �� .��� P������ H����� !��*� ����	���� )1988 (D�21.!�� 
&,�% $��. �' &!��!�� &��*�� �H��.��� �
� 	(8� ��7A.�� 	��+.��� &���!�� 

&�'��7�� �' ���	= �	����� &�'��7�� .	� ��# ����9 	I /��%= �&��(��� ����� 
5�= �4�*�	. 6� )��(. 	4���� �%,��� �H��.�� &�;�!.�� -# �4.�	 &������ .�	9� 

3'�%.�� -�� �-�.!!8��� &,�!� 	4�� H��.�� ��� D!��� -� �,�1I 5�= &����� 
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)��(. &��(��� �' ��# 2004� 54.%�� ��:� �4����.� 5�= &��(��� &�%,��� ���,.� 
H��.�� �'��7�� /���=� &'��7��.  

'� ��# 1994 Z�' 6!�.�� �' 	4���� &����� &���@%. &��?� D� 6I�� &�;K 
H��.�� .�	�#9̀� D.��!. "�=���� � .��� H�����"� @'��� 5�# C��(.�� ���	= 
H��.�� .�� H	�. �9 ����1. &�!�;� �' -�%� H��.�� ?%� >�? -���� )2*� 
$�	�. ,�!� �' ��# 2001.  

 3�� >�%
 	#�� &�%�%� �&�I� $��!.� 9$����� �����.�� H��.( �����, �?� 
-R' ��/���E� &�+2�� ��4.����� $7� L+% &�(���� 	���.� ��4�21.!� �
 ��/���= 

�	��� &���,� G�	�.  
  

•  /�*� �	��(���� :?%� �$2�.!K� ���.#� ���.(��� ��	9 &�!�!9 ���%.�� 
����.��� �'��7�� ��4���� .��?� �4' �$(�. .��5 �%��� ��?
 	�9 ��(9 	�%� 
&�%�+�� ���+� &'��7�� .-�I..� ������.�� &�!�;��� 3�!A. 	
����� &��*.��� 
���,.� ��	:� �#	� ���%�� /��%=� +;����� &�%,��� <%���� �L�	�V� &'�I= 5�= 
/��%= &;�
 �#	� ���� 6�,��. 

 

 ���(��� �� .��� �
 �	����� �.�� ��* 	#���� &%��� -� �4%A� ��@%. �
��	 
���	*��� �.�� �4�	�. .�	��� ��!�� ��# 1979 G���,= G��I�� &!!8��� 		��� 

�!� $�*	�� ���!:�� &��*�� �2,�� -�7������ .��( ��	. ���.(��� &����� 
��*:� �!� 	#�� &��*�	 ���+�� &'��7�� <;������ &���	E� &����� &�!�����. �$7�. 
-�%����� &��.��� F����� <%��� ��%�#E�� &������ &��*�� ��%��� �%�7 ��(9 $���. 

��
 ���.(��� &�����. 

 

•  $7�� /��%= #�� &�� � .��� �
	��� $���.�� �
:� �	^� �!%�.�� .		��� 
��!�� ��# 1984 ,��� /�,#= <%��� �' ���#�,��� ��� �' >�? �	:�. ��( 
		�� ��!�� ��# 1992� $�9 �#	 ���� *�_� �	^� �H�����  �#	�� 

F��%�� <%� -�0�8��� ��#��,����.   
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• -�%���� _�*�� &�(����� &��	:� &�%0��� )1994 (�
 ��� &���+�� �' ��@%.�� 
_�*�� #��� ��1�6��� ������ /�*� .�4' �		�� -� -�� /���9 ��*9 ��	�	# 
&�#�% ��#�%��� �&�'��7�� �	�� ���� �6�,�� ����� ��%�� ��&�����.  $��.� 
H	�9 	#����� &�#�	�� 6I� ">���� ?�����" �?�� K $��%.� �	:� $(�� �		�� 
-(� -(�� -�0�8��� /������� -9 ��	�0.!� -� �+��= &#�'	� �	�� &.! �4�9 

+�(�.�� 5�# L�	�E� . 

  
•  �	����� �+�����: ������� L�, �'��7 K D�(�� 6���. �-��� �9 &!��! 

&�'��7 I��&� .		��� H	�9 _��%�� &�%�%���� )1992 (�.�� �4.%�. ���+� 
&'��7�� �' �?
 $����� �+;�� $I': L�	�= ������ �!%�. .	��� -�%���� $���� 

�������� $�.��� ��!���� �O?��%��� ���%�.� �/�%��� G�#�	�= G��%' .��9 ���I &;���� 
_.*.' �4� ���+� &;����. 

 

•  ��%�!�� ��	�0��� �����.�� �'��P�.�0�� :3�� >�%
 <;��� $�.. $(�� 		�� 
����.��� ��'��P�.�0�� ?= O�	%� L�,��� -�I &#���� 6!�9 5�!. &#�%� 
���%�!�� $��.� &'�IE�� 5�= ����.�� �'��P�.�0�� :�2':� ��	�0��� ��	�0��� 
����� .6I*.� <;����� &��*�� ��%�!��� ��	�0��� �	�� -�%�� -(�� .�4��*� �' 

-�.#���� -�.�!�;� :-�I.. 5��:� <;����� �.�� +(�. 5�# ��@%. L�,��� 
6���.� O�.%E� ��%,��� $�..� &#������ &�%�7�� $��.��� �' &!��!�� &�'��7�� 
��% 6���. �����7.!K� &��*��. 

		�. "��+D ��	� ��"� �.�� �. �4�%�. �' ��# 1960� ���!�!9 	#����� &�%�%���� 
�.�� �(�. L�,��� ����� .�4' )U��. L��' &#�%� ��%�!�� )�O�.%E� 6�+�.��(� 

Z�0.� >2.�� &�,� &�%4� ,��( $���� �' �L�,��� �!�.� ��,�! &��	�� -� 
$2* /�,#= <����. ����. O�.%=� 6�+�.� �2':� ���.%�� ���	�0�� Z1� 
�@%�� -# �4#�I�� �4.4��� .  
$7�� #�� & ���.� 8��	�  �+	� ���� �	�� $���.�� �
:� �2'^� ��	�0��� .	� 
-�( )	4�� D%� /��%= &��B &��	.!� �#	� O�.%= �2':� &�%,��� .$U��T�� ��	%��� 
�?�� D.A�%9 &�;K ��%�!�� ��# 1960 -# ���, ��!� $����� 5�# �<����.�� 



86 

 

-�� F.�% &���I &��*� �#	� O�.%E� �;��%�!�� ��%,��� �4.�� 6  %-� ��! 
��(?. ��%�!�� .  

 

R��	&��� �
 &���. &�'���� ���+� �&'��7�� �
� &���+�= &�!%��� 5�= ����: 
&�!�;��� &���.��� L�,���� )��!�� ��# 1964� ����� ��# 1968 ��#� 1981(. 

�>�%
 &727 L��%9 -� <����.�� �4'U�# -�%���� $(�� <I�� :<���. $����� 
5�# �,���& �&�%4��� <���.� �����.�� <���.� O�.%E 6�+�.� $��#:� 

&������ &���!�� .5�#� �P��� -� /���= �	# ����1. �' �<;����� ���' $�.� 
�<����.��� 5��. ����1.�� &,�!� D��� ���# K� $��%.. ��@%�� $((. 	� �		T� 

_��* <���. &�,��� &�%4��� �' ��# 1964� ��U	T#� �' ��# 1983 �'� ��# 
1995 .�	�.� <����.�� -# &%�� &������ &���. ���+�� �2#E� .$�..� H	�9 

����1.�� &��4�� $�(�.� &%�� &������ H��� ��I. &'�I= 5�= -������� �' 
����+��� -��7�� -# ��	��.K� &�%4��� 	��%���.  

 

$@� -�%���� G���7� >��.�2� ���' $�.� ���	��� ������� ?= 9- &%�� &������ "�	�. 
&�� �2':� �&��.���� ���.� ��4.�#�% Z�.�.� 5�# �� C	�. ��.!� ����� 
��� �
 "��P �;2�  ."�/�� &#������ &�%�7�� -� _��%�� &�%�%���� G�/	� -� 

���%�%��7 -���� �I���� ����.� -�(�.� �����7.!� ��#�	�=� L�,��� _�*�� �' 
�?
 �$����� &'�I= 5�= +�+�. ���� L	���� .  
  

•  �	�	 &�� ��
	��� &��*� 	� ����� �
 �7(:� G���@%. -�� �K����� &�'��7�� 
�' 3%�. .�%�(� $�9 &�;K &���(.� �
 &�;K &#�%� ���%�!�� �.�� ��! �' 
��# 1960� -�� �4�;�.% &�!�;��� Z�' <����. $21.!K� <����.��� �&�%4��� 

3�!A.� ��	%� %E�O�. ��;��%�!�� �?�� -�( $�9 ��@% $���. ��%�!�� &�!%�.��.  

5.� )�.%� ���%�%��7 -���� ��I���� -�( �) �� 3������ L�,��� �%�7�� -� 
H�� &����:� &�!%��� 5�= &��(��� .5�#� �P��� -� &�!�!��� �	�	��� 2(� 

�-�#�,��� 	�' ��� ��.0� &���, -� ���4.�� �0�.� ��,�!� D�� (&��� &��	�� 
��4��# .	�' -�( /+��� ��(:� -� ��	%� O�.%E� �;��%�!�� G���*� &(��� 
/����� 6�+�.��� &(������ &��	�� :2/3 -� ��	%��� &(���� &�!%�.�� O�.%V� 
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&��%.��� �&�;��%�!�� �1/3 ,�' -���7.!��� -� L�,��� _�*��. >�?( -�( 6I��� 
&�!%��� 5�= <%��� &��*��� .����	��� .	�' �(�.�� &��	�� ��(�� &#��,�� 
��%��� )&!!8��� &�!%�.�� �6�+�.�� ��	��� &�!%�.�� ���%�� ��	��� &������ �.(�� (
�.��� ��.%9 5.� &��4% ���%�%��7 -���� �I���� 70 %-� �.(�� �.�� ��	� 
�' 	2���.  

>�.�.� &����P ��#�%��� &�'��7�� �' ��@% <����.�� -� $�9 !�� �� &!����� 
�,��%�� &'�I= 5�= _��*. $���.�� ��@%� &�,��� �%4���&.  

�� @�� �) �� �&�;2� -(�� &#����� -� -�%����� ��!������ 3(�. ���7.!K� 
����� ���(�� �' L�,��� )<����. ��%��"1979" _�*�� N	) Z� %����� � .��� 

�) �� 6I�� 	#�� D��# .(G�/	�� -� ���%�%��7 ����- ��I���� -�� $2* 
&!��! &��	�� ��% &�*�* �L�,��� ���.9 <;����� &��*�� �#	� ����� +'������ 
&������  G���' �	�	# L�,��� _�*��.  
$�(9 /��%= #�� & 9��)� �
	��� ��# 1984 ����B $���.�� &�+2�� &�,1.� $( 

�K����� &�'��7��. 	� 	�+ �#	�� +'������ ���7.!2� �' �����#�% &�'��7�� G��*8� 
G�	� 5�# �������� �.�� �44���� L�,��� $�0��� �' ���,. ��#�%��� &�%,��� .
6�.� �
9 �,:� &�%�%���� �.�� �(�. ��#�%��� &�'��7�� -�I &�;K +'��� 

����7.!K� 	�%���� &��*�� ���#�,���� <;������ &��*�� ����� 6�,��. .		� �	���� 
49 -� &�;K ���+' ���7.!K� +'����� &��,��� 5�# ��#�%��� �&�'��7�� ��( 

		�.� G�#��%9 6!�9 -� ��#�%��� &�'��7�� �	�.� �#	�� ������ �	#�!���� &�%�.��. 
>�?( 	�0.!. ���	����� &��*�� �' ��#�, �		�.� -� $���. #�� & ���.��� 

��,(��@��� ���	 &�� ��	%�� �,�*� 39� $����.  
  

�� ��� �&	��� �
 H	�9 �����1.�� �.�� ����9̀ �' ��,E� �%�%���� ��#�%��� 
&�'��7�� �4�� ��7A.� �4�� �' �2�4!.�� &��*�� $���.��� �2�4!.��� �&�(%��� ?= 
$(�. ����,.� &�!�!9 ������� Z����� -��.;K�� ��1���. '$2* 	���� 
��*:�)2001(� �%�#9̀ 	�%��� &��*�� /��%R� �(����� �&�'��7�� �O�.%E��� 

	���.!��� ����.%��� &�%0�� �
��	�.� .  
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��+���� 6I� ��,= ���� �%�%�� ��!�%� $1.!. ���+� &'��7�� <%��� +;������ 
+'��( �?�� L�,��� _�*�� 5�= &(������ �' $���� �'��7�� .S.�<%� ,+����� 

0�[
	(���� �
� �&��%! /�%� 5�# ����� &%�� �&��*.� �K 	�0.!� �4%� K= 
-��%4��� �,�' -�?�� �4���� ��+��� �9 �4���. ����	E� �&����E� �4%�� :�+;�� 
&(���� &���� ,��%�� �'��7�� +��.��� )1996 (�4.��� 10 )KB ��%�	 �!%�. 

)5325 ����(" �+;�� $I'9 O�.%= �'��7 �!%�. ��� G����% �' O��*�� )2001 (
�4.��� 5 )KB �%�	� �!%�. )2662 ����(" �+;�� $I'9 �U	�� Fs.%�� �'��7 
�%,�  )2001 (�4.��� 5 )KB ��%�	 �!%�..  

  
• �@�8� !��:	����: 	��� ��,E� �%�%���� �+4�: �2#E� �' 3%�. -�I 

&#���� "�� 	$ �
	�&��" )1975(� 5.�� ����%�%��7�� �+(� ������.�� 5�# 
���	= ��������� +�+�.� �(.��� &��	�� �4.�,�!� .G�/	�� -� ��# 2003� ����. 

&!��!�� &���(��� ��% �&�*�*�� <.'� L�,��� ��2#E� ���9 $��� �$��#:� 
�?�� ��I9 >�%
 ����I ��	�E 	#�� &�'�I=. 
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$�0�� H��7��  

����� �
	���  
  
 

�� $	�.� C��.K� ����� $���.� &'��7�� ?%� $2�.!K� .>�%
� �	��+ ��7&. �' �����= 
&�%�+���� &��*��� &'��7��� $@.� ��#�,��� �	�0.!��� ��( �
 : �!��� ��%�!��� 
��.(��� ���.(����. �-�( ���% &'��7�� -� &�%�+�� &��	�� ���� 2009� 1.25%� 

��� $	��� 131.8 -���� ��%�	 �!%�. )70.18 -���� ����.(  
 

-= �	������� �� #	1 8� ��, ��� 5�# �%����,� &�'��7�� ��P '�.���� >�?(� 
��%��� #	1 8� �
	��� ��1�� .  

 

•  ���. ��&	1� #	1 8� �
	��� �	��� O	�. E������ ���(��� 5�= -9 ��%����� 
&����0.�� ��P ���'�.� 5�=� -9 ��������� &�	���� -� ���+� &'��7�� &��# 

���;���E�� ��	���� -# 	4���� �%,��� ���;���V� P�� &,���.� �G���,%� 
5�=� -9 &�%�+���� &��%!�� &��0��� ��P ���'�.� 	�� -9 �	��� �	�	# ��%����� 
�0.. 5�# �!%�� &��*��� �4�' &'��7�� .-���� $�	��� 1.3 -9 $	�� �	��+�� �' 
&�!%�� &��*��� &'��7�� -� &�%�+�� &��	�� 	 Z0*%� G����.#� -� ��# 2005 .
 ���. $	�� 	��+��� ��%!�� �' ��.0�� 2001 Q 2005 �� -�� 13  %�15 %� 
��%�� �	�+ &�!%�� &�����E� $2* ��.0�� 2006 Q 2009� ��	��� 10  %,�' .
	� -�( ,!�.� $	�� �	��+�� ��%!�� -�� ��# 2001 ��#� 2005� 14 %� 
��%�� -�( $2* ��.0�� -�� ���# 2006 �2009� 3.3 % ,�'. 

  
	�. &��(��� %�.��&�! ��%.� ,,* &��%.�� �4.���.��.!�� $( &���9 ���#9 .�?� -R' 

c������ ���(?��� �.� �4�0%= $2* C?
 ��	��� 6� &������� $�	�.��� ���%!�� 
����.��� )�% ��%!�� �'� &��4% �����.  
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���+� &��%.�� ��2���� �&���	�� �3%�. 2006. 

  
•  ��9 &�!%��� 5�= #	1 8� �
	��� �	��� O	�. P������� 	�' �4�T� �����7.!K� 

����(�� 5�= &�%��� �&�.�.�� /�%�( +(����� &�'��7�� "���� &'��7�� "���.(���� �&����� 
�.��� ��. �' �
�	 ���0%E 5�# &%�	� &'��7�� 6������ &�.(��� &�%,��� .-�(� 
$9 	�%� &�%�+���� �
 >�. &��*��� -�%0�� F������� &�����. 

 

•  ��9 #	1 8� �
	��� �	��� O	�. 4��	(��� ,�.�.' D.	��+ �	��+� 		# ����	E� 
&��.��� ���+�� �&'��7�� $7� /��%= ��	 �	�	� &'��7�� ���.(�� �&��# &'�I= 5�= 
 �..'� -�#���� -��%,� -�2�# -�	�	� �' ��# 2008� ��
 &�.(��� &�%,��� 

&%�	���� &�'��7�� .$?�.� ���+� &'��7�� G�	�4� Z0*� )���(.�� �&���	E� -(� 
��I�0*.�� �.A. $(�� �!�;� 5�# ��!� ���	.�� :	�' �I0*%� &�!%�� 
&��*��� ���	.�� ����.��� -� &�%�+���� �- 2.22 ) %1997Q2001(� 5�= 

0.65 ) %2001W2006(� ��%�� ���! )���(.�� &���	E� G�I�0*%� &�!%� 0.23 
 %,�'. 

• >�&�� R ��� O	�. �	�	.�� ��!� C��.�� �	��+ $���:� &��*��� $(� 
��K����� -(� &����:� 5,�. 5��!����  �!���� -�?��� �	4� G���% C�	 459 

 %�400  %5�# �.����� $2* ���#:� &.!�� &�I����.  	�� -9 $	�� ��%�� 
��%!�� -��� -9 C��.� �	��+�� �' $( L�, 3�� �G�.��7 $���� -� ����� �4' 

����.��.!K� /��� >�? .5�# $��! �$�7��� �%	. ����*� ��# 2003� K= >�. 
&��*��  �!���� �5��!����� �.��� ���! �	��+ &�!%� 27  %-# ����� ����!� .

�7 $ $	�� �	��+ -�?
 -�#�,��� �' ����� ���.�� ��	��� )�%�� .��( $�! 
$	�� �	��+�� _�*�� Z������� &�'��7�� G�I�0*%� G�	�� -� 33  %�' ��# 

2002� 5�= 6  %�' ��# 2003. 

 2001 2002 2003 2004 2005 2009 

&�!%�� &��*���  
&'��7�� -�  
&�%�+�� &��	�� 

0.6 % %0.73 0.88 % 1.0 % 1.15 %   1.2%  
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3�� >�%
 �	 	�� �� #	1 � ?	.�� >	��� 5�# $���. �&'��7�� ���+�� &'��7�� K C	�. 
G���8� 5�= �/�	:� ��( -9 L�,��� _�*�� 3�� G�'�0� G�	� ���' $�.� ��%� 

������� -# ��0%E� _�*�� D�. >�?( ��%����� ��P ��'�.� ���' _*� #	1 � 
?	.�� ������ )� ����(� G�I�9� K -(�� &'��� #	1 � ��	(��� ��� �*�� ?= K 
	��� �K�(� &��%�9 &�.*� �&'��7��� ��( -9 �������% &��*�� �.�(�� -��!%�.�� 
�' O��*�� ����0!��� &�!%�.�� ��P ��'�.�. 
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$�0�� 6�����  
  

��� ?���8� �(�	)����  
  
  

•  ����� �)	���� ��Q� �)	���� �� 	 1�� 

���, 3%�. 5�# �� -�%!�� ��@% �#	 ,�.*� -�#	���� -�	�0%��� -�%�%0��� 
-������� .6��.� �.!�&���.� &��	�� -�� /�%� ����B -�(�. &�	��.� �&�#��.��� 
������ ��P� ������ .5,1.� ��%�(�E� &������ G��;+� &,!��� &�%�+�� ���+� 
�&'��7�� G��;+�� &,!��� #�� & ���.� �
	���. 

		�� �#	�� ����� &!��!�� &��*�� -�%�%0��� 5�# ��.!��� ��+(���� -(� -(�� 
�2,= 	�������� 5�# ��.!��� �+(���� ����E�� .�.�' ���,.�� -# ���, 
����	= ���+� &'��7�� -#� ���, ��!!8��� &������� .�	�.� ���+� &'��7�� G��#	 
G������ �' $(� R � ���	� R �� ������� ,+���� N	 �$�� �	��*� �� 1��. 

�_�*. <%��� $���:�� <%���� &�����.�� +;������ /�%� 5�# ������ �4�I. 
���+��� ��	.� D��� ��# &,!��� -��� &��*.� .��,..� ��P9 ����B �#	�� 
>2.�� ���,��� &'�.����. �-�I.� �#	�� ��P ������� /�%� �,9 &�#��.�� 
&�%�%�� &����� ��? $(��
 $I'9 -� $�9 ���	��� ���7.!K� �.�� �	�.� �4� 
-�%�%0�� .  
0O	��	� %�� \	 : #��	 & ��&	 �� 	 1�� .��� X 2 O	�. ��	(�� �@�8� ������� 

0������ ��� ����8� #�� &� 9��)� �	��*� �� 1�� ����*�� ��	= � �	� 2009.  
�,1. R ��� ��	��� ����� R ��� ��������� �[
	(���� ,+������� F����� &��E� 
$*�	 	2��� �4���*� .6I�. &���P9 �@% $���.�� >�. -�I �,=� -���.�� ����	�� 
$7� F���� $	��.�� ��2,�� F����� ���	. -�%�%0�� .&4����� 5��:� �
 ��!%�' 
�4��. ���K��� �	�.��� &�(���:� �	%(� ��!��!� ��%���9� .�'�.� �������� �9 

3��	��� G��%� &�%,� )��@% <%��� 	�.���� _�*��� ����.��� ������ Z1� �@%�� -# 
L�% &!��	��(� �O	� � ����� �4�	�. ���+� ����.�� ������.  
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K 	��� ��@% $���. �$��#^� -(� G���7( �� �#	. ���+� &'��7�� -�%�%0�� ��	�.� 
-(��9 Z��� $��#:� &�%0�� G�%��� �' ���� &'��7�� -(��:�� &����� . 

�	� 3%�. 	����. &����% &�� &7���� -# &���. &�!��! &�(��.�� �4.%�. �&��(�� 
$2* ���%�.! -���� �I���� .$(� ��;�4�� &�%4��� G�����. &�'��7��� �4� ��	��.� �9 
�����% .�K �	�. &��	�� $���.�� �#	� &0�(. ���	= ��	��.� ������� ��0���.� 
-�%�%0�� .-(� $��. ���@%��� &�%4��� 5�# �#	�� �!� $( L���� 5�# �	�.  

•  6U��. ��%����� &��*�� ��	���=� �(�	)���� -# ���, �����.!K� 
�&�%,��� ��%S.� G��;+� ,�' .�	$�*	
 &�0.� �(?S.� ����� &��# �' �,* 

-���8!��� �K���� �-��'����� ��� $��� -� $��.!��� $����� 5�# ��%��� 
&�'�( .u-(� >�%
 L���= ��# 5�# -9 &(���� ��4���� -�	
������ �Z0*%. K= 
���' $�.� ������%���4 &���!����. -�� ���!:� &�!�;��� /��� C?
 &����� �
 

&�!%�� &������ &%����� ���.*K� +�0�.�� ���:�� �&�#�%,�K� 	�	.��� �	��%�� 
&�;��%�!�� &������ &;�!�� ��#��� ���%�!�� >�?(� �/�	� &�#�% F������ &�� 
F
�%��� &�#�	�E� �' )��.��� 6���� �H��.�� %����	� &�!�!��� �&�%0�� G���*9� 

&� ��%�(�E� �&������ _�%� F������ ���4%�� &�%��� &�.�.��. 

�	�� $�	��� C�%	9 F;�.% -���.!� _�* >��!� ������ D.��9 ���+� ������ .  
�	�	�8� �� ��6��� :��2 �<� �$� ]\Q��
 

��.�.�� -�(��� % 

1 �' $+%���/$+%� &�;���� 54.27 

2 �����
� 14.1 

3 L����� 13.34 

4 ���.(��� 3.56 

5 ���� ������/���� &'��7�� 1.78 

6 +(��� D�'�.�� 1.34 

7 ��	 ��%�!�� 1.27 

8 �
2��� &������ 0.71 

9 ��!!8��� ���@%���� 0.5 
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	�� �$2�.!K� �,�% &!��!�� &�!%�.�� �' ,�� ����!��� �' $����� 5�= ������ 
&�'��7�� &�I�� >!��.�� �#��.�K� .-(� C��.K� ��1. G��*8� .	�' �	9 /��� 

������� �&�� ���$���� ��%� $	�� >24.!� 6�!�� &�'��7�� Z�0*%�� &�!% 
&(������ �' ��,��%�� �&�'��7�� 5�= $��. C��. ��@%. F���� �2��� &�����. 
&��* +�0�.� ���.
� -�%,����� �&'��7��� F����(" :+�0�.�� �#5 �/����� "�"�/����� �' 
�,�%��� &�0���� �	�����"� F����(� �	��+ &�!% 		�.�� 5�# &�.(��� &����� -# ���, 
��@%. ������0�� �' ���.(��� �&����� �2,=� &!'�%� &�%,� $�0,^� �' $��� 
��	:� �E�$�0.� ���:�� &�%,��� ��/����� �K�0.��(� �4� �H��.�� �.�� �4�@%. 
��+�� &'��7�� G���%! ?%� ��# 1991� -�I..� �����!� �!��� F����� &�%��+0�. 

&�#�?=� Z����� ����.8��. ��( �@%. 5�# �+��.�� 6� ��%���4��� ������0��� 
&���	�� &,�%9 ��*9 /���E �H��.�� +�+�.� ���.
� 3�%�� ��%�!���  �!���� 6'�� 
�#��� _�*�� /��7� &'��7�� &�%,���. *.!.��	 ���+� &'��7�� �+'����� $7� $�*	 

)��.��� 6���� H��.��  ��!���� ���.(���� G�%��� �9 ��!�� &��* .  
 

•  ����� �� 1�� ������� ��
	��� 

5��.. �.��+� &'��7�� ����.��� ������ ���' ��4%�� ����. -�%0�� .�G�/	� -� ����%��!.�� 
��I� $( ��!!8��� &����.�� �	�	��� &��*�� ����.��� �'��7�� $(�� �@%� ��. 
)���= ���+� ����.�� ������ �.�� )��. ����� 5�# 12 &!!8� &����. �,1. 
	����� &�%0�� �		�.��� .�	��� L�,��� _�*�� 	�	��� -� F������ &����.�� �.�� $��. 
��%�!�� /��+:�� ����.��� _����.  
G�/	� -� ��# 2000� �9	� 3%�. �	�#= ��@%. %��@ ����.�� ������� �%�.� G����%�� 
>�?� .5I��..� $( ��!!8��� &����� G���!� &�!��	 &���  ���.. G���, ��.!��� 
�� -�� 60 G���%�	 �!%�. 5�= 150 G���%�	 G��!%�.. ��(9� -�.!�	� �' �?
 $����� 
��
 ������� �� .��� �� 1�� 0������� �=����� � .��� 	������.  

$��� ��@% ����.�� �!�!:� 6�I��� &���+�= $�.. �&'��7��� 3��	.( &��,*�� 
-�%0��� &������ �' 3��	��� �&�;�	.�K� ��!����(� &�;�%1�� 5��!����� .&�7� 
&��(�. &�!�� -� ��,��%�� &�'��7�� &�%����� O��* F
�%��� &�!��	�� .$��.� 
���+��� ��,��%�� &�'��7�� )5��!�� _�� (O��* %���F
� �&�!��	�� >�?(� 

�����!��� ��/������ &�'��7�� �.�� �.. -�� 3��	��� ���������. 
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•  /������ � =��� ��� �� 1�� �
	���� �
 5�= 	� ���( &���8!� ���+� 
&'��7�� ��!!8���� ����	E�� &���.�� �4� .�	�.� &����P ��!!8��� &���	E� 

&�#�0��� G���' ���.�� �4�0@��� .&�7� ���!!8 �	�	# �	�. ���	.�� �%4��� :
-�%0�� �&������ 3�*� 3��	� -�%0�� �&������ �!� 3��	� -�%0�� �)����� 

&!�	�� -�%0�� ����.���� -�%0��� �&���7�.�� 	4����� ������ � �!��� &!�	���� 
������ -�%0� ���%�!�� 	4����� �%,��� D������ �
��P�... 

 

•  K 	��� �#	 ���� �9 ��!&! &�'��7 &���� .	) �� �
	��� ��Q 4������. 2' 
��,.. ��,��%�� &�'��7�� ���4�� &��	� &���!.� .60.�.� &���� �	��% �_��� 

&������� &.��7�� ���%���4��� ��%�� 	
��. -�%0�� &������ �	:�� �?�� ��4����. 
���0�� &���!��� ���4�� �
 ,�' �.�� 	�0.!. -� F��%�� <%� "�� �!� ���4�� ."

5�#� �P��� -� -�( �������� ��	��.K�� &�
8� �	�.�� ��,� $����� 5�# 
$���.�� -# ���, ��	%� �&'��7�� -��. &���.��.!� ���+� &'��7�� G2�� G��I�� 

5�= ��!!8��� �&����� $7�  �!��� �%,���. 
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$�0�� 3��*��  

�	��<���� ���	��� ������ �
	���  
  

  
1. 	�	<�� �	����*�� ���+��� ��	���� ��
	���  

$@. &!��!�� &����� &��(��� �4'�	
9� ��.0�� 2010 Q 2014 ��( �
 -�	 ���1. 
���' $�.� )��(.��� �!�;��� ���!�� )2005 Q 2009 (_�*�� 30%� ���I��� 

�����%��� �.�� ��4@ 5�# 	4���� �'��7�� .  
  

•  5��' �P��� -� �	�.�� �?�� ���D. &��(��� ��% $�4!. 6���.� ���	����D� 
�&	��� �' $��� �&'��7�� -R' L�,��� �� $�+ D���� ���	�. �&�4� ��7B� 
D.�
�!� �' ������ &�'��7�� $�� >� .��.0.� ���.%� &#��,�� ��%�!��� 5�= &�%� 
&�.�. &�� �6�+�.�� &��* �' �O��*�� 	
��.� -� $�9 &4���� ��
	 ���. -�(� 
�.��� L�,��� �'��7�� -� ��$��� '����� L�I�� ���% ���( -�� �-��.*��� 

-�(� 5�# $�	� $��#9 &!���� &�%�7�� 3����� 5�#:� &'��7�� �' ��# 2009 .
	� +(� ���%�� 5�# &���� -= $��� $��#:� �' L�,��� _�*�� -���7.!� �' 

��,��%�� �.�� �.A. <��� $4! ,�' )&��* �' ��%���4���(� D%9� 5�# �P��� 
-� 	�4� �&��	�� K $�+. >�%
 &���� �' �?� $���.�� �����7.!K�� &��*�� 
5�= ��#�, $7� ��%�!��  �!���� -�%0��� &������ .>�?( -R' &�#�% F������ 

&�%��+0�.�� D��� ���# Z������ &�'��7�� $(�� �_�* $�� �	��.%� ?= &�7 L���= 
5�# )�I &�#�% &'��7�� �&���
���� &I������ ��	%� Z����� &�%0�� ��*:�. 

  

•  � 	�� 	� ���� �	�,2 '���(� ��%��' 	�. �2':� &�!%�.�� -� �7(9 �2':� 
&��(��� -�� �2'9 $�	�� �&���%�� 6.�..� ���.
�� ����	 D���� L�%� �2':� 
$(��� ���,* :O�.%E�' �	�	�� 	�	#9� ��I��� �' Z�0*%� .	�' 0*%�Z 		��� 
��(�� �2'^� &�.%��� G��%,� -� 181 G����' �' ��# 1982� 5�= 81 G����' �' ��# 

2002� �U	S� Q� 50 G����' �' ��# 2008 .+(��� ���%�� �' �?
 $����� 5�# 

97 

 

&727 6�I��� &%*�!: )�+# ��4���� -# 	��.�� ��#� ��%�!�� ��!� �����# 
&�;�
 �&%����� -� $2* _��9 0����	� &��	��� ��%�.%E�� &�0�(� ��'�.�� -�� 
����. ��!�� &�!%�.�� @�0���� 5�# ��%�!�� &�%,��� -� �&���% �	#� ��	 
L�,��� 5�# /���E� 5�# D!0% -� &���% ���*9 &#�%�' ��%�!�� �&�!%�.�� ��7A. 
���� &!'�%���� &�	���� -� 	����
 ����� L�I����� H��7�� �
 &�,�������� 
		�.� -����� �<����.��� ��� Z��� &���# �?� �����7.!K� &��%�:� ��,*�� 
6'��� &0�( O�.%E�.  

•  �%��� ��.(�� �!%�.�� &�+9 &I�%.� .5��' �P��� -� �#	�� ����� -� �%�� 
&��(��� )�<%� �#	 ������ ��/�0#= �&����I �#	 ���	�.�� /���…(� 

�����7.!K�� &��*�� ��	��+.��� '-R �������� $@. �	�	�� G�	� 5�# -���.!��� 
�%,��� ���	��� .	�� �0.� -�(������ �' ����.!K� &�%,��� -A�� �.(�� 5�# -9 
6�+�.�� �
 ��!�� ��!�;��� ��7�� &��(��� 5�# �	�#= &�(�
 $!2! 6�+�.�� 
�4%�(�.� �	�R( ������9 L�,���. 

  
  
2 .	�	<�� �	)	 ��� ������� �&	��� ���	���	  

•  ?� ��� �
	���: $7�� ����� 98 %-� 6�.���� �!%�.�� .��9 ���;���E� 
��%������ &��*�� ����:�� &������� &�	�4���� �4' �&���I.� �	�.� �4.�!% 1 

%� �?�� 3�� >�%
 	#�� &�%�%� &%��� &�!%��� 5�= ��4��� K� &!��! &�'��7 
&%��� &��* �4�. ���.�. &'��7�� ��&�	�4� -� ��������� &'��7��� &������� 

)�.�� �4� /+�( �4� -� Y���. �	2��� K= -= C?
 &'��7�� &�40��� �0�* $����� 
G�	� -� �
��7B ��� ���� -� &���# _��*. )��.� Z����� �4����.� .

���7� 6�.���� ������ GK	� 	�.%� D�' ��40� 3%��.�� �?�� D�#	. ���,�!�� D����� 
/+� ���( -� �6�.���� ����� 5�= ,�*�� �?�� D�(.�� L�%� &!��!�� -�� 

3%��.�� �!��!�� �'��7���. 

 

•  &������ �
 �"��� &��!��� &���4��� �3%�. G���, ��� _%� D��# ��.!	�� .
��9 ��4���� �
� &�4��� �.�� H	�.� �4� 6�.�� ������� �4' ��P &��	� �' 

&!��!�� &�'��7�� .K� )�.�. &��	�� -A� F���. >�. &1��� $�# �? &����9. 
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•  OU��T� \�	���� ��	���D� $(�� ���( �' ��%2#= &!��!�� &�'��7�� &��!��� .
	� �'	4.!� &!��!�� &�'��7�� $(�� �!�;� ��#���� -������ .�G��*8�� $?� 

-�#U����� G�	�4� ����( F�	� C?
 &#������ �' ������ �&�#��.�K� �%�I.' 
G27� $( 6����� �	�#= 	�	�.  2�=� 6����� )��.���� &��7:� G��0���� 

&������ Z�1� $�4!. &(�� -������ .��9 >!��.�� �#��.�K� ����^� &����� 
�4' 3�� �&�I�� ����.����� &�	�4��� &�������� �!�� �4� ���,� . 

 

•  K 	��� ����= &��* 5�= &�I '��	���� ��� ��� ��� '� &!��!�� &�'��7�� 
&�!%�.�� .����' �9���� ����!���� -�� -�!%��� ��40� $���� 5�# ��% 6!�� �' 
6�.���� ��!%�.�� 5@��� �' D��:� &0�.*��� &���� &���.!	 .-�� &���%�� 

�&�*���.�� �%�( 3%�. �	;�� -�I -�	�� ������ ������ �' $��� ����. �9���� 
&����� �4��� )/�1�= �.		 �����+�� �� ����.�� ?%� ��# 1956� ���� �' 
�����.�� 	��� 5%	:� -!� O��+�� 18 �G���# Y�= .(G�/	�� -� ����%��!.�� �0!9 
+�(�.�� 5�# ����!��� -�� -�!%��� -# 6I� 3�!9 ���+� �9���� ���!:�� 
3������ �%,��� �9���� �&�;����� &%����� &�%,��� �9���� �&��%.��� (���+ H���� 
��7�.��� ���������� &��*�� �9����� .	�� D%9 $@� -� ����� ����. ����!��� 
�&����� $@.� /�!%�� ��P �27�� 		���� �'�(�� �' 6����� �&�!�;��� K= -= &�!% 
����( -� -�0@���� -������ �' ���+� &'��7�� �
 -� �/�!%�� H�� $1�. �����= 

56 G���� �G��	�� �4%� 20 �' 6��� &���	= ���#.   

 

•  5.� &��	� -���� 	����� �-������� ��(.�� &��	�� ?	.$ �@�8� ?������ 
�+������ 5�# 3(# L�, &'����� �?�� ��� �����. 	�� �$2�.!K� ������ 
>�%
 264 &0��� &���� �' �3%�. 90 %�4%� &��*  �10  %&����� �
 

)�� ��+�:� &�!��!�� �����%��� &�%4���  .>�.�. &��	�� &;�
 &#�?E� �+0�.��� 
&�!%�.�� �.��� �I. -�.�% -�.�%��+0�. �8 ���% �&�#�?= ��( �4%9 >�4.!��� 
�!�;��� O�.%V� ������ ��%�!��0 �
� $��. �2':� &��;�7��� &�'��7�� &��*�� .

6�� >�? >�%
 $�I0. <I�� H��.�� ��'��7�� ��� 3(�� &!��! ��(���& 
&��*�� F���.��� H��.�� �'��7�� �?��  ��!�� .��9 �' ?	.�� >	���� >�%4' 
&��� &���( �' ���.*� �F������ 3��� >�%
 ��/���= &��* F���.�� $��#^� 
&�%0�� �.�� �4%�I..! F������. 
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G�/	� -� ��# 2003� ����. ����.��.!� &��	�� &��*�� �2#E�� ���!�� �;����� 
-� �(.�K�� 5�= �&�&��� .�7 9	� $�# :&#�?= >�+��� )= ��9 &#�?=� ��
���� 
�' ��# 2005� ��%���� &�;�I0�� &��*�� "-��+0�. $���%�
  "�' ��# 2005� 

&#�?=� &%�.�+�� �' ��# 2007. 

-(�� L��.!K� 5�= �2#E� ��%�:� -� $2* ���:� &�#�%��� $(�� �!�;� )64 
 %-� $+�%��� �4�' +4�9� $���.!K H��� �;�I0�� .(>�%
� L�%. ��1� ��7 

�2#V� :��P9 F������ &1���� �&������ K= -= ���%��� &�#�?E� &�%,��� H�. F���� 
��1�� &��%�9 �		�.�.  
��*	 &�%�. �K��.K� �	�	��� L�,��� ?%� ��# 2003 .>�%
� -d� �! ��#�?= 
H�. �	�� ��1� -� $2* ��%�.%E� �	��� �����= 		# )���� &��.��� 5�# 

�%�.%E� Q� 23 &0���. 

6I*� ��,E� �%�%���� �2#V� ���
����� ���������� Q� "&�;K �2#E� 
&'������ "�.�� �. �4�%�. �' ��# 1973� �X�	T#� �' ���#9 1988� �1993 

�2001 .�
� 6I. ,����� ������ �
�'��. &��E &!!8� �&��2#= 	(8.� �� 
������. -# ��9��� 		�.� �K	�� 	#��� �#	�� ������ )��� ��+�:� 

&�!��!��.   
  

•  �#	 ���	��� �	�	 &�� ��
	��� �&	��� L�I�� �@�� ���.
�� -�I 
$�	� $��#9 &!��!�� &�'��7�� $2* ��.0�� 2009 W 2014 .G���,' -���8!��� 

�-����(��� $��.! �.��+� &'��7�� ����.��� �' -���. ���7 ��(�E ��0������ 
&��*�� &#�%�� ���%�� ��( ��4%9 -�,,*. $���� 5�# ����. �'��.�� -�� 
)�	
:� &����.�� &�#�%� O�.%E� ��'��7�� $�4!.� ��/���E� �&���	E� �	#�!�� 

�����7.!K� �&��*�� +�+�.� ���	��� &��*�� 6�+�.��� ���!.��� . 

 

•  K 	��� &!��! &��* ����R� �����	� L�,���� �'��7�� .$	��� )�@�. ����� 
&������ &�'��7�� $�� -# $	���� �������. 
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•  >�%
 D��. �!��! ��% F���.�� 	�	��� �	� ��� '������� &��* ���%�. 
��������� ��K��.K�� �' $( ��#�,��� &�'��7�� �&���.��.!K� 	� �+(� 
&��(��� �
	�4� 5�# F�	 ���%�.�� �	�	��� &�%�.� ��������� �K��.K�� �' $( 
,,* &��%.�� �&�'��7�� $��� �?
 $���. &�@%9 ���.(��� +(���� ��7�.�� &����� 
5�= ��@%�� ������ 	�	#=� ��@% ������� �'��1� �!�� ,;��* H��.�� ��'��7�� 

$�*	=� ���%�.�� &����� -�I F
�%� ����( -�%0�� ��������. 

 

•  	�� H����� 	�9 	�;�# F���.�� &'��7�� &�%,��� &��%.� �	��.K� 	� -�( G��;�	 
G�#�, G��!�!9 -� ��!��!�� &�'��7�� .5.�� ���%��!. -���� �-������ �%�( 

&����:� &@'����� 	��� &������ 5�# ��!� $21.!K� Z����� .�7 �?
��1. 
C��.K� &��.% �	��+ &�� &���!�� -� $*	 �	2��� +���� ���40 &���!�� 
�&�'��7�� ��
	+�� ���%�.�� �	�	��� �	��+� �����.�K� &������ &��.% 	��	+� 		# 
6����� $��#:�� &�%0�� �.�� �0�S.(�. 
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% �� C #����  

  
&!��!�� &�'��7�� &�!%�.�� &������ &���� Q�"&�	* &��4�� �&�%,��� ���%.� �&�:� 

���&��%. &�	��.K� �&���(.��� ������� -�� ���'��7�� 6� 	�(A. H��.�� �'��7�� 
�'��1���� �!��!�� 3%�.�" .����.���� -�� $�9 ����. C?
 �)�	
:� �4' D��.. 

5�= L�,��� _�*�� 6���.� $��� $��#:� -��!%�.�� 6���.� �����7.!K� &��%�:� 
&��* �' &#�%� ���%�!�� ��( D��.. 5�= �6�.��� ���	�� +�+�.� �%����,� �U�	��� 
$*	�� &���.���� &'��7���. �
� &���,� ����.� ���2�= &�%�%� &��(�
� $���. 
������ �4� C��.�� �#	 &�+(��2�� &��%.� &���!�� &�'��7��� �H�	�. &(�� -(��:� 

�&�'��7�� -�(�.� -�#�,��� _�*�� �$�.!���� H�	�.� 6��%.� F������ &�����.�� 
�&�%0�� 6���.� ��&'��7 �&����� F�	� ���%�.�� �	�	��� �' $��� ��������� 

$��.K�� -� $�9 6���. &'��7�� O�.%E�� �'��7�� ��%,��� +�0�.� �L�	�E� D���.� 
-��#�0�� -��'��7�� .  

  
-(�� $���� -= O?��%�� �!%�.�� ������ 6I��.� �' )�.%� &���� �$�	�. �� 
-�� Y���. $��, -� ��(.�� L�,��� &����� C����. .��9 �	�#= &�(�4�� �' ��@%.�� 

��4���� 	�' ���� 5�# ��.!� �	�#= 6�+�. �?�0%.�� ��%�� -�(� -� �	�:� -9 
$�,. �	�#= 6�+�. �����8!��� .5�# $��! $�7��� 6U��T� L�,��� _�*�� 5�# 

���7.!K� �' L�, &'��7�� -� -�	 -9 -�(� ���+�� &'��7�� ���.��.!�� X0���+ 
�		�� �' �?
 �$����� -�	�  ��!�� L�,��� _�*�� 6I�� &!��! &��* 

���7.!2� D%�(�.� G��%�%� G����#� -� �
?�0%. .��?�� $@. &���8!� 6I� F������ 
5�# �.�# ���+� &'��7�� �.�� �,�!. 5�# $( ��������� G�/	� -� ����. ����, 

&�'����� &�	���� -� �-���7.!��� &����� ����,��% -# ���, &�@%9 <����.�� 
-���� �&������ /�4.%�� _��*.� <%��� ��	�=� ���'����� .�'� �� �	# 

���%���4��� �.�� 6X.�.. &����� 5��.� &�,1. &��2#= &�!�� -� �+4�9 ��2#E� 
K ��� $��� $��#:� -��!%�.�� �	;�' -� $���. ������0�� �9 $��#:� &�%0�� .

5.�� �-d� 3�� >�%
 &��0.� &��!� &(����� -�� �-�#�,��� ����� _�*��� ���' 
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$�.� �&'��7��� �.�� -���.�� ��4%�� 5�# 3�!9 $( L���� 5�# 	�� .��( -9 
&��#��� &�!%��� 5�= �	��':� K $�+. 	�.�. 5�# ��2��� �2���� &��*��� .  

  
5@�� L�, H��.�� ���.
�� Y!�� ���7� -� -��;���� #5� �&'��7�� ��9 ��#�,��� 
��*:� D���.' ����� ���	�.� �&U�� K� ���! �' $��� -�%0�� ) �!��� 
��%�!��� _����(...� �.�� K $�+. ��.!. ������ �4.�����.!� -� -�+*� 

���!.(�� )�%�� �%�7�� -� -���� �I���� &��*� -� ���%�%��7�� ����%��!.��� 
-�?���� ����9 �U�= wIU���-� _�%.� 	�,� )		# ��	 ��%�!�� ������ 15 ��%�� 
-�( 120 G���	 &%! 1952(� �U�=� -�w�U��� -# ������� ����� &��* &�!%��� 
5�= $���:� &U����� .?= �%��� /K8
 $(��� �&U�� �4%� �	# )��.#K� ��4� 

�4���!.� �������� �&������ /���.!�� �4���� 5�# �,9 &�%�%� &���� 5�# 
$�0�� �'��7�� ���������( 5�# �P��� -� �	# 	��� -�%� 6%�� _�*�.�� C?4� 
�,:� .&�7 ����� ����( G�I�9 $��0.� �	��� $���.�� �4���%.� -�� ������ 

����E�� ���	��� )_��. �?
 ��*:� $�0� &�+:� &�������(� &��*� -9 ��4� 
&�%�� ����( �4��' 	�	�� �
�79� )��I �' 3%�. )&!!8�( 	��' 5�# $��! 
$�7���.(  

  
5�# �P��� -� $( �� �	�. K >0%� 	4���� �'��7�� 	4�� +��� ��' ��#����� 

�5�!. &��* -� $2* &(�� �4.�2# 6� ��#���� &��.!� &����= �&���	� 5�= 
 ��.�� ���(���%�	 &�0.� �		�.� )���
�@. -0�� ����� G27�(� ��( -9 ��'d� 

�.5� &��.0� �'� �� Z*�..! D%# Z�� ����+.�K� &��!��� Z��� 6������� 
���(�� $7� "&%�	� &'��7�� "�.�� -� 6�.��� -9 ��. ��%�� $2* ����� ������.  
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��	&� �@&�� �� ���(��  
  

  
#+	�� ���+� �� �	�	���� ��
	���  

  
��#��,��� &���(��� �;�7���� &���.��.!K� 

���+� ��&��%. &2���� �&���	�� _*�� &�%�+���� &�	��.K� .3%�. 2006.  
IIIe Plan� Rapport d’exécution du Plan triennal (19621964)� Secrétariat d’Etat au 

Plan et à l’Economie nationale� Tunis 1962. 

IVe Plan de développement économique et social (19651968)� Secrétariat d’Etat 

au Plan et à l’Economie nationale� Tunis 1965. 

Ve Plan de développement économique et social (19771981)� Secrétariat d’Etat 

au Plan et à l’Economie nationale� Tunis 1977. 
VIIe Plan de développement économique et social (19871991)� Tome 2: le 

contenu sectoriel� Tunis 1987. 

Xe Plan de développement (20022006)� vol 2: le contenu sectoriel� Tunis 2002. 
&���4���� &�!%�.�� :����.�� ���	�� 6����� 3%�.� ����� �	���� 62 -� 

��7���� ����':� ����� -�!%E� ������� )19952006(� �3%�. 2006.  
�����%� +(���� �%,��� $��.2� �'��7�� )���+� &'��7��( 

Prix culturels� Centre National de la Communication Culturelle� Tunis� nov 1997 

Etudes culturelles. Culture et animation� Centre d’Etudes et de Documentation 

pour le Développement Culturel� Tunis 1988.  
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��	. &%�� -�8��� &�'��7�� &�K�� �;�+��� -���� -�8��� &�'��7�� &���.�� 

3������ &�	���� �&������ �
� 3���� &��.!� G����. -# ���+� &'��7��   .  
���D�� �
 &�,��� &����= &��# 6.�.. &��*�� &����.#� $2�.!��� ���� .-�(..� 

-� -�+�4� :3��� �*.%� ����� D%q��T� 3�;� &���4���� G27�� &��	�� .Z�0.� 
�	���� 22 -� -�%� ��# 1990� �.�� $��%.. ��@% �&�K��� 5�# 3����� ������ 
&�K��� $�(�. &%�� &�;�	 &��8!� -# &!��	 ��0���� &��*�� -�8���� �&�'��7�� 
���. ��*.%�� �4!�;� �?�� ��� -9 -�(� G��I# �' 3����� ������ &�K��� .

$(�..� &%���� &��.% ����. 3����� ������ /�%� 5�#  ��.� -� D!�;� �9 -� 
H�7 D;�I#9 .���� -9 -�I� �4%��(. $�7�.�� ��!%�� �?�� 3(�� ��%�(��� 

&�!��!�� �3���� ������ )�!��� �,�,*.�� �� 1 .(  
-= %����� ���)�� !����� )APC(� �
 +�4� �?�0%. ��	� /�I G�����= G��	#� 

6.�.� &��*�� &����.#� $2�.!��� ���� 5�!�� "&�	�� ."��	�� )���� �'��7�� 
&�	���� $*�	 �! �'��7 D;�%� 3����� ������ �	���� .+(�..� &!��!�� �'��7��& 
3����� 5�# �4���= .6���' 3����� -�%�%0�� -������� �	*.!�� ��/���E� 
&��*�� D� /�%�� &�%��� &�.�.�� &�'��7�� �4.	��.!�� .����. �	���� 24 -� -�%� 
1990 _�*�� &�	����� 5�=  ��!�� 3������ &������ -A� $(�. G�%��� &�;�	 �9 
&.�� &!��	� ���I��� �.�� �4. �	����& ���' ���.� ���:�� &�'��7�� .�'� �;�+��� 

�&������ 6.�.. $( 3������ &������ &�	���� G�����. C?4� &%���� �' $(� �! �'��7 .  
-= .������ ��� '��,� �
	��� �	.����� "��
	��� "������� �	��� )�.*.� -� 

&�K� 5�= ��*9 )�!��� �,�,*.�� �� 2 .(�
� ,���� &��*� �.�.	 GK���= 
5�# 3%��.�� -�� ���8!� -�'�,�� .-(��' -9 	�% ���K� H�� $��� -�'�,�� 
�' -���. ���7� K� 	�% �' ���K� ��*9 �9 $��.� ���4%�� ��( �
 $���� �' 

�;�+��� &������ )���# ���!( 2009.(  
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•  -= ,(����� ��
	��� ��� �*�� �+(���� G�!�!9 �' �;�+��� �&������ �
		#� 
&�%��7 �+(��� &'�IE�� 5�= ���	*�� &�'��7�� ����0!� -�	���� �&��%�:� >���. 
6�,��� �' ,��%�� �'��7�� ���;�+��� -(� �
��	 &�!%��� 5�= ��40� &!��!�� 
&�'��7�� &�%,��� ��1� G�	� G��@% 5�= -9 �4.���.��.!� &�!�����	 &'�� +(.�.� 
5�# ��	�. ����.�� &�'��7�� �
	2�� .K >� �' -9 -���4��� �'��7�� �����:� 
�?�� ��	� �G��4� ��.�� G�7	� G��4� &�!%��� 5�= Z����� &��%�:� �' ��;�+��� 
�0' $( ���# 6�.�. $( +(����� &�'��7�� :�&��%� ����0!� -�	�� 	��.K� 

�����:�  �.�.� ��@%. F��%�� �'��7 ��7 G�	� .G����P� �� <%�. ���+� �&'��7�� 
-� $2* �4.�;�
 �&�'��7�� ��#� Z���� G�%��� +(����� &�'��7�� &��%�:� -� $�9 

�4I��# &�'��7�� .���.�� ��:� �%
 $(���� 	����� �;���� -���.��. 

 

•  �� ������	� ��
	��� �� 1��� �.�� K )	4. 5�= <���� �	���� G�I�9 �' 
L�,��� �'��7�� .�'� ��# 2001 -�( 		# �������� &��	:� 5�# ��.!��� 
�%,��� 96 �&���� �573 &���� �&�%' �343 &���� �&���# �667 &���� 
,�%. �' $��� Y���.�� H��.��� .-�(� 		# �������� &��!��� >�? ����� '� 
&�;� ����	E� &�#�0�� ���+�� &'��7�� &��*�� ��������� &�'��7�� �
 3463 
&���� )�������� &�;���E� ���+�� �&'��7�� 2001 .(��� )��.#K� -A� ��	 
C?
 �������� ��1� G�	� �' ������ &�'��7�� �' �;�+��� &%���� ��	��� �,�!��� 

���+�� &'��7�� .��P �4%9 6�,.!. -9 �.�� G���	 G��4� G�	� �' ����� �,�%���� 
�&�0���� H�� &,�%:� &�'��7�� ���+��� ��	�% �9 ��P �	����. 

• $���� G�I�9 Z�� "�	��6��� "���+�,��� �' $���� ��'��7�� $7� &!!8� 
&����� )H��.(� &!!8�� ���:� 	�# �	���� )Y���.(� &!!8�� 	��� ��	 

)�	9(� &!!8�� 	�# ���(�� ���	 )5��!��(� &!!8�� ����7 /������ &��
?�� 
)��%�! ...(��( -9 &!!8� "����� ������ "�
���� �' ���	�P ��%�� ��;�+��� 

�@%. 	�	��� -� &,�%:� &�'��7�� &�%0��� �' �;�+��� �4���*� 5�# ���P 
-���4��� ���	�� ��'��7� ���� /������ .39�.�� $( C?
 ��!!8��� 
����*� ��? &%�(� �' $����� �!��!�� �9 ��'��7�� �?� �4' ���.��� 6.�.. 

&���� )��.�� .�%�(� &!!8� >��	��' ����� (Freiedrich Ebert) &�%���:� �
 
&�@%��� &��%�:� �	����� �.�� �,�% �' $���� ��'��7�� �4%(� ���# �4.,�%9 �' 

��# 2008 	�� -9 �I��. ,�1I� &�!��!. 
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���;�+��� �' 	��. K $����� �' &��������P &���(��� ��P ���@%��� -� 	�	�
&�'��7�� ��#�%��� �' $��. �.�� ��(���� -� ��7(�� 	��� K� �C��P �9 �'��7�� .

?	.�	
 >	���  ���.' +��.� �?�� ��%�� �	# �� �'��7�� L�,��� �' ,��%�� $��
�� ���
�@.�� /�%79 ��*9 �9 &��	� ���7 ,��% D� -�(� H��� &�%,��� &�'��7

���(�� &���	��� . 	��� -9 &�;��%�!�� �2':� 6�+�. ��(�� Z�� $�����
�� &���,� .����( ��(�� 3�* �;��%�!�� 6�+�.�� ��! �!��..� . ��9 5�= &�!%���

 ���! Q >�	�( &(�� >�%4' �&��!��� &%��,!:� L�,��!�� 5�# �,�!. �.�� .
��� �'��7�� L�,��� )�I <�!� K 5�# ��	� &2* &����� &#�%� +���� _�*

$�# _�' ��* 5�# �9 ����7 O�.%=.  
  
2 . ����,��� ��� ���(��� ��	����  

 ���+� �
 �&'��7�� ���+� )2*� ��'��7�� $���� L�, �' &(���� ���+� �7(9 -=
4%�� �	2��� ��# &�%0��� &�'��7�� &,�%:� -� 	�	��� �@%. �.�� &I������ ������ �

 -���4���� �&�4�'�.�� ��I����� �%,��� -���4���( �&#�%.��� ������ ��%���4�
 _�� �%,���"��
 ��4��" 5�.����� ����!���� /�	^� �%,��� -���4���� �

������� �2'^� �%,���.  
 -=�[) ��� ���	�)�� ) +(��� �&,�%:� �		�.� ��#� �&�'��7 +(��� ����� ����

&(��.� ��!�(...  ����	= �4.��	= �' >���.. 	2��� ���K� �' &#��+���
 ���+�� &���. ���	= 6��, ��? ��;�
 �
� �&������� �f�%��� �.�(�� &�+(��K

�������� -�%��� 6I*.� &I������ ������.  
-= -���.�� -�� ����+��� )��I �' $��� �&'��7�� �9 5�# $:� 3�� G��
�@ 
G�	� .��P -9 ���+� �7��&'� ��� Z��� ���	����� -���.��� 6� ����+� ��*9 .

&�!%���' 5�= H��.�� ��	���� 5�# $��! �$�7��� 	��� ��!%. $��#: &���� H��.�� 
-�� ����+� �&���!�� �&��*�	��� L�'	��� �%,��� &������� .G����P� �� ���. ���+� 

&'��7�� -���.��� 6� ���	E� &����� -�^� �%,��� �0%.�? �����	.�� &�#�%�� &�'�(�� 
���4.�� ��@���� H��.�� �'��7�� �%,��� . 
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3. $@� ?	.�� ������ ��;�+��� G�	�	�� �G�	� �?� ���� H�	��� -# ��!��! 
&�'��7 �' �?
 �L�,��� ��P D%9 -�(�E�� $��!. -�.���.��.!� -�.0�.*� �������� 

��;�4��� &������ -� ���+� &'��7�� ,�!����� �&������ &������ &��	� �9 ��*9 -� 
���+� &'��7�� -�8.� ���%.�� �' �����:� ��������� �7(:� GK2�.!� �.��� $���. 

����.!K� $;�!�� &���� -� O��*��.  
  
4 .���� H�	��� G�I�9 -# ��	�� ��
	� ?	.�� >	��� �?�� �� c��� 	�� 

FI%�� �?�� <�!� D� +���.� �,%� ������& ,�!��� .-= ��	 ���%�� ��(��� 
��%��,!:� ���%���.��� &���!��� $��. -��A.� &���� &���� .��9 ��(0.�� ������ 

�' )	
 C?
 ���#������ &��*� ��7A. �4.��.%� &�'��7�� &�%0��� 5�# ���
����� 
2' $�+� &�I ��P &���,� &�!%��� �4��= .���. ���+��� ���.%��� &�'��7�� 4�C? 

$(��4�� �&��*�� �	�.� ��	#�!� ���%���.�� &���!��� ��	�� ��%��.  
&�7 &!��! &�'��7 �	��� �' L�,��� _�*�� ��'��7�� _*. L�, ��.(��0 ?= �9	� 

���,.��� ���!K� -� $2* &���%�� &�%,��� -����%�� �-���;�+��� &���%��� &�%4��� 
���.(�� 5�.��� ����% �.(�� )&��4% 2009 .(	� 9	� ��7A. C?
 ���@%��� 
��4@��� �' �������� &�!��!�� &���.��� L�,�� ���.(�� �'� H�	�:� �.�� �4�@%. 
���+� &'��7��.  

  
5. ��	���� �
	��� ������  

5�# 	����� ����	�� �%�( �;�+��� $�9 	�� �	��� �' ��# 2003 5�# &��0.� 
&���� H��.�� �'��7�� ��P �	���� .(����� �' 	�	#= -2#= �;�+��� _�*�� 
L�%.��� �'��7�� &����� ����
 ������ ��47��.� �?�� �. D�%�. 	%# 	���%� ��.8��� 

��2!E� /��+�� &'��7�� �' ���!�	 2004 .��( -9 �;�+��� ��I�� �' 11 
G�#���� G��,!�.����9 G�,�.�� &����� H��.�� �	���� �D.%���� -�I H��.�� 

!�.����:��, (Euromed Heritage).  
>��. �;�+��� G�+(�� G��'��7 G�	��� G�,�% �' O��*�� :+(���� �'��7�� ��;�+��� �' 

3���� )�!%�' .(	���� G���!� +(�� �'��7 �' ��
���� )���(� D%(� ��P ,��% .
>�%
� &;�
 5�!. &��(��� &��;�+��� L���V� �'��7�� )AARC (&#�I�� ��. 
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&���� ��+� 7���&'�� �
� &��8!� -# -��A. ��I��� �'��7�� ��;�+��� �' 
����.����. �@%.� �;�+��� ��@.%�� "6���!9 &�'��7 "�' 	�	��� -� -�	�� ������ .�	����� 

D!0% &�7 6���!9 &�'��7 �4�@%. -�	���� &��%�:� �' �;�+��� .5��..� ����0!�� 
&��;�+��� �' O��*�� ��@%. C?
 H�	�:� ������&(� 6� ���+� &'��7��.  

  
•  ����	
 ������� ���	������ ��
	�  
-�8� ��,� ����	��� &��%. -���.�� �'��7�� 6� ����(��� &��%�:� )��!�� �!�;� 

2002 .(D(���.� H27 ����	= -� $*�	 ���+��� :�
 ���	E� &����� 
"$�(�.����� ���	= �!����� �����+��� &��!��� "����.8���� ���	= ���� �-�!%E� 

&��%.��� &�#��.�K� -�8���� &�'��7�� &������� &�%�.��� .$���� ��1��� �' O��*�� 
5�# ,��%. &'��7�� �&��;�+��� �	���� �A� $�# <�.� &��%. ��2��� &�'��7�� �' 
	���� 	�.���� �D�' �4!�� 5�# -�!�. �K	��.�� -�� �	
����� ���@%���� 

��!!8���� &������ �&�'��7�� -�	���� )��!�� �!�;� 2002(� 5��.�� -�8��� 
&�'��7�� )@�� ���% -�8� &(������ �' ���
�@. &'��7�� &��;�+��� )��!�� 
�!�;� 2002.(  

  
•  ��	���� � =��� �)	���� 

�;�+��� �!�� �	�+� F��%��� �#�% $���.!K -�%�%0�� �%��:� �4���	.� .��4%(� 
�@%. ����	 &����	. �' $����� ���!�� ������ $(�� �@.%� -��%0�� -��	���� 
$(�� _�* -� �����'9.  
$�!� -�%�%0�� -���;�+��� �
��I� �' O��*�� &(������� �' &,�%9 +(���� 
�'��7�� ��;�+��� �' 3���� &,�%:�� &�'��7�� �.�� �4�@%. ���+� &'��7�� �' 
O��*�� .���.� ��	(��� ���+�,��� ?	�)S� 	����
 �4�#	� �' O��*�� )&��* �' 
$��� ��%�!��(� �4' 5#�. F���� $���� �'��7�� ��;�+��� �' �O��*�� ��( 
$���.!� ���
�@.�� &�'��7�� &��%�:� �' �;�+���.  
$	��.�� ������� -�� ��!!8��� &�'��7�� &��;�+��� �4.��@%� �&��%�:� �
	+� ?%� 
6I� ���%! .�0' $��� � �!��� �G27�  �.9 L���� " �!� $	��. �!%�' Q 

��;�+� �' Paca "&��= &(��� ��# 2006 -��  �!��� �%,��� ��;�+��� 
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 �!�� K D���( (La Criée) ����!���� .>���.� )��.��� �' ,��%�� �'��7�� 6� 
)��.��� &��%�:� .��' ��# 2008� 	�0.!� )�.� $��� (Cherchel) -� F��%�� 
����. Z�� D��7��. -� $2* &(��� ����9 -�� �2,�� -���;�+��� �2,��� 
-���:� �' $��� ��7d�.   

  
•  ���� ��	��� �
	� 9� ������� ��������: 

 -���.. �;�+��� 6� -�	���� &.!�� �.�� �4(���. 	�	��� �4!0% .&�!%���' ��� 
�	$@��� '������� 4��.*�� �. 6��. &��0.� -���.�� �'��7�� -�� ��-�	 ��1��� �' 

��# 1992 .��( �. /��%= �+;�� L�	�E� �'��7�� �' ��# 1992� >�?(� ��0.� -A�� 
3�!A. 3��� ����1� ��.(�� �%,��� �' ��# 1994 .-(� ��2��� &�!��!�� 
��.�.��� -�� �;�+��� ��1���� ��!� &�(�� /������ &���1�� �	9 5�= )�. 
�-���.�� D%(� 	�# 	,�.�' /�	.�� -� ��# 2007� -�� �0* �	� F%�.�� �!��!�� .
	��%�' ��.8� /��+� &'��7�� -�����1��� 	�� ���P ��	 12 �G���# ��@%� �;�+��� 

&������ ��# 2007 -������ ����1��� 6����� ���.(�� ���9� �' ��# 2009 
�4� H��.�� �'��7�� ����1���.  
-= ��2��� &�;�%7�� 6� 3%�. �%�( G��;�	 ���+�. &��* �' $��� $	��.�� �%0�� .
	�' �%�( $�9 	�� ��X� �4�� �;�+��� G��0.� G��;�%7 &�!%��� 5�= -�8��� &�'��7�� >�?� 
��# 1963 .��( ��X� F���� &�?�0%. -���.�� �'��7�� -�� -�	���� �' ���.' �	�	# 

&��2.�  .>�?( ��X� ��# 1963 &��0.� &�'��7 6� ����� 6X�� 9G�I� $�(�.�� 
-���.�� �'��7�� �;�%7�� -�� -�	���� .	� ���� "���9 &'��7�� &��;�+��� �' ���� "
G�%���. GK��' -�� -�	����.  

�	�	���� ��
	��� �	+�=�� ��� �*� :��;�4�� &��%�:� 3�� �4� ��7A. ���( �' 
&!��!�� &�'��7�� &�%,��� ��;�+��� $���..� C?
 ��;�4�� �(0� �	�!���� )�� 
)	4� ����.�� -�� 	2��� �.�� �4�7�. -��� �;�+��� .�
� +(��� &,��% G�	� .	��� 
+(���� �'��7�� �!%�0�� �' �;�+��� &������ �
�7(9 �G�,��% �4' ��	�� $*�	 C��� 

�D���*� &,�%9 &�'��7 &�%'� &#�%.�.  
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$�0�� �%�7��  

>�& �� �� � 	�� 9��)����  
  

  
9 (Q ������� 9��)���� �	���  
  

$(�. ��7����� &��!��� ��.!	��� G��	�� G��!�!9 6���.�� �' �;�+��� .�	�.�� 
-��� $�9 ���'�% 1954 C?
 �	����� )$�9 -2#= &��	�� ���7�� &�����.��(� ?= 
/�� D�' -9 $2�.!K� �%,��� )	4� 5�= &��= &��	�� &��;�+��� &�,�����	�� 

&�#��.�K� ��? �	��!�� -�I h	����� �&��2!E� �.��� ���. 5�# ���.�� 6��� 
������� &�!�!:� -�	 +���. ��# �9 �%�	 .C?
 h	����� �
	(9 ��.8� $������ 

��# 1956 �?�� ���9 5�= ��	�� �?�� -(�� -9 D���� )�7��� �' ���7��. ��( �
	(9 
F��%�� 3����, ��# 1962  )��7�� ��!� 		�� ��4��.�� !�;���&� :�&�0!�0�� 

�&�'��7��� &�#��.�K� &�	��.K�� &��	�� &��;�+��� ��� 	�� $2�.!K�(� ��7��� 
�;�+��� 1964� �.� +�(�.�� 5�# _;��*�� �.�� +��. &'��7�� �&��;�+��� �.��� 
-�(.! �&�%,� �&���7� &���#� .  
5,#9� #	����� � .��� �	� 1976 &��
9 &��* &'��7�� G����� 5�= ���	� �?�� 
D���. &���.�� &'��7��� �' &��= 6�.�� �-+��.� �'� &��%.�� �&������ 5�=� ����I 
����. ��	 &'��7�� �' /��%9 �	2��� 6I�� &!��! &�'��7 &�(�� &����� -�(. 
G����� G2��	� $(� -������� �' -�	���� �'��7�� .  
/��� �' &����	 ������� -9 ����� ��;�+��� ��� '�(< ��# Y���.�� -� $�9 
&����� �+���� �&���(��� G��(?� ��/�	.#K�� �.�� Z��. �4� ����� ��;�+��� �' 
D.'��7 D��� ��%�(���� &�!�!:� D.��4� �
� �@�8� �������� ��"�,	�*�� .	(9� 
-9 "-�%,����� &�!��! ���9 �-�%���� �' ������ ��������� .-9� ������� 

&�!�!:� ����� -�!%E� -,������ &%��I�"..  

121 

 

��9 �' $��� &'��7�� -R' ���.
K� �4� -� H�� _��%�� �&�!�!:� -�( 5�# 
��.!��� ���@%�� ��� ���.� 5�= ����� &�!��! &!���� �' $(� &,* $�# 
&�I�� ������� 6'	. $����� �'��7�� 5�= ��.!� �����, �����  .  

9	� ���.
K� 9��)��	� �' �;�+��� 	�� �$2�.!K� ��P D%9 �� $��� ��#�,��� 
&������ &'�( .>��	.�� �?
 �_�%�� �?*.� &��	�� &��;�+��� &#���� -� 

��/���E� ����	.��� )	4. 5�= �	�0.!K� -� &���.�� &�!%�0�� �' $��� �6���.�� 
�� ���	 K 3�. �	��!��� &�%,��� .C?
 ��/���E� _% �4��# &���� -�%���� 

�?�� �	�� D��# 3����� �%,��� �!�!A.�� �' 31 ���!�	 1962. �/�	.�� -� 
��# 1967 L�� �' +��%= &#���� -� $��#:� �' -�	�� ��@%.��  -�%�.��� 

Z�1�� �4%� $�	�.!� _��%�� &�!%�0�� �.�� �%�( �(�.. �' ������ &�����.�� �' 
�;�+��� .�'� ��# 1973 �. ���%. � ���� �� .��� �)���9�� D%: ��(� $� 
3�;��� -�	���.." :D%9 -� ��P $������ G�I�9 -9 5��% -���!� -�%���� �
	#9 
>;��9 -�?�� ��%�( -�!���� $;�!� 6���� ��%	I -9� 6��% 5�= C?
 -�%����� ?�*.K 

����� &�%,�".  
��9 �' $��� �
	��� �@�8�� 	�' +��. 6���.�� �' ���%!�� 5��:� -� 2�.!K�$ 
�/�1�R _��%�� &�!�!:� �&�!%�0�� �.�� �%�( �@%. ��,��% �?
 L�,��� 

��
���!.� ���!K ��(�:� �.�� �4%�I. -�%� ��# 1881 ���.��� &���� 
�&'�����  G���# -9 �?
 -�%���� �� ��,� 5�# &'����� &��;�+��� /�%79 $2.�K�. 

	� �	�+ ��!!8��� �.�� �%�( &�I�* ���+�� E��2# &'��7��� _��%� 
�&�!�!A. 5�= �%�� &!!8�  �!��� �%,��� ��;�+��� �.�� �%�( 6I*. &����� 
���+� &���.�� &�%,��� .��9 ��!!8��� �.�� �%�( &���. �+�� &4�� ����.�� 
�%,��� ��' -(. 	%.!. 5�= _��% �&�%�%� 5�# ���P ��!!8��� �.�� ��. 
&���� ���+� �2#E�.  

�' �%�����- ���!��� &!!8��� &�'��7�� &��;�+��� @�2� Z�� %	���D� �' 	�	�. 
�4���, �4��4�� .G��A' �%�( &���, C?
 ��!!8��� �4%R' G����� �%�( 	�. &���� 

�' ��'�.�� -�� �%����� &���	E� &����.��� &�'��7��� .?= Z�.0� &!!8���� &�'��7�� 
-9 ���. &�	*� &����# K )	4.!. �<���� �' -�� -9 Z�� C?
 _��%�� 

�0I� 5�# &!!8��� 6��,�� ����.�� �#�%����.  
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��9 _��*� ��;�4�� &�����.�� �' $��� &'��7�� 6I*.' �,^� &���@%.�� &�;���� .
5�#� ��.!��� �+(���� 5��.. &���	� -�8��� &���	E� ���+�� &'��7�� ��4� 
��@%.�� ��!��	��� &�%�%���� .��9 5�# �.!���� ������ 5��..' �����	� &'��7�� �' 

$( &�K� )&@'��� (��4� ��@%.�� )���E�� 5�# �������� &�'��7�� .  
�P���� -� ���.
K� �?�� D.	�9 &��	�� &��;�+��� �' ���%!�� ���*:� �' $��� 

������.�� �&�%�%���� K= �4%= $@. ��P &�'�( K� �,1. $( �K��� ,��%�� �'��7�� 
%0����� ���!K� ���' ���.� �%������ �&�%4��� $����� �'��7�� �$�.!��� ��� 

3(�%�! G���! 5�# ����� ��!��! &�'��7 &%+��.�.  
  
  1. -= ���� ������� ���(�� �	��6��� ��4�0( ��.!	�� ��;�+��� ������.��� 

&�7�%��� �D%� �.��� 		�. 5�# 6��� ������� &��*��� 5�#� "-9 &��� ��.���� 
/��%=� �������� L��.�K�� &%��I� -,�����) "�	���� 41" .($��.� &��	�� 5�# 
��
	+� &(���� &������� �
� �� -��I�) "�	���� 43 .(	� �. 3��(. �?
 
9	���� �' -�%���� )1990 (���.��� ���������.  
  
2. �&� ����*� ��	���  

	�.�� $���� �'��7�� �' �;�+��� $(�� ���( 5�# �� D�%�. �&��	�� /��! 5�# 
��.!��� �+(���� :���+� �&'��7�� �9 5�# ��.!��� ������� ���K��� 

)��@'����� (����	����� 5�= �%�� 	�	��� -� ��#�,��� &���+��� ��*:� .-= �� 
D�	�. &��	�� ��!!8��� &�'��7�� �' $(� ���%�+�� ���!.�� �9 ��%�#= &���� O�.%V� 
�%0�� 6�+�.��� ��@%.� ���
�@.�� &�'��7�� ���. D� C?
 ��;�4�� .���� ����E� 5�= 
-9 >�%
 �� ��$ �	+�:� �A � 9�,�� �	��� �	��� 5�# L�, &'��7�� .  

�P����� -� �#	�� ������ �?�� D�	�. C?
 ��!!8��� 5�= ,��%�� �'��7�� ��%0��� K= 
-= �?
 	4��� �� ���.� �' F���� �		�� �4!. �' �%=�� ������ &�'��7�� �.�� 5��. 

�	�.�� 5�# ���+� �&'��7�� G2I' -# -9 �?
 �#	�� �,1� �' ��P9 �K���� 
��,��% &�'�@ &,�.�� ���!�%���� .�P����� -� &����� ��!%.�� -�� )�.*� 
��;�4�� &�%���� ,��%��� ��'��7�� -R' �?
 5�!��� �� 	8� 5�= ����� &!��! &�%,� 

�' $��� �#	 �&'��7� -�%0��� .��1.� &(���� ��!!8��� &�	��.K� -# �?
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�_��*�� 6� -9 _��%�� &�����.�� ���. 5�= ����I 6��%. �	��� �#	�� 
�	���� ��!!8��� &�'��7�� �.�� 	�.�. 5�# ���+� &'��7�� ��;�4��� &��!���.  

  
3. K 	��� -�%� _�* �@%� ��%��A.�� &�#��.�K� -������� �' L�, &'��7�� 

-�%0��� �' �;�+��� .G���# -9 ��%��A.�� &�#��.�K� /���^� �4�,1� ��	%� 
-��I�� �#��.�K� (CNAS) .��9 ��%��A.�� &��*�� ��1� /���:� �4�,1�' ��	%� 
CASNOS .6I*�� $��# ��!!8��� &�'��7�� -��;�	�� �9 -�.8��� G����# 5�= 
��	%��� $�:� .��9 -�?�� -����� ��&�,�� 2' -�	�0.!� -� -��I�� �#��.�K� .
�?(
� $(�. &������ &�#��.�K� �	�= �2(�� $���� �'��7�� ����.  

  
4 .�� ��$ /+��<��  

K 	��. -�%�� &��* �@%. L�, &'��7�� -�%0��� �' $��� ��;��I�� -(� 
_��%�� &��,��� �' �;�+��� ���. 5�= Z�� ��/���E� �' �?
 $����� .>�? -9 

-�%� ��!��� 5�#  ���:� _%� �' �	���� 23/4 5�# Z�0*. �!��� 5�# &����� 
&'�I��� -� 17% 5�= 7%  5�# $��#9 6�,�� �����#� 6���� )	;����� 

�����%���� �����	���( .>�?(� 5�# �����# ����. 6����� ��7d�� &�'��7�� 
)�	���� 23/10(� �
��P� .  
��9 �' $��� �;��I�� �������� ��!���� �&�7����� ���.' �	���� )13/1 (5�= 

��N	1�8� 5�# ��	���E� &������ -� $� ��0�� &���!��� -��'����� �-��	���.�� 
>�?(� -�?�� -�!���� G�,��% G��'�� G��%' .��( K $*	. -�I 3�!:� 6I�*�� 

&���I�� 5�# $*	�� �����E� c������ &#�'	��� 5�# $(� ���.9 ����� )�8��� 
L�.*���� -# $��#:� &��	:� &������� &�%0��� �9 &�'��P�.��%�!�� <���� -�%�%0�� 
-�0�8���� -����!���� -�#�.*���� .���.� �	���� 138 -� -�%� �;��I�� 
�������� 5�= /�0#E� ����I�� �;�	�� 5�# ��	���= ��0�� &���!���  .  
_%�� -�%� �;��I�� 5�# ��I�0*. ���I&� $�. 5�= 	�	� 10% -� 		# 
$��#:� 	�0.!. �4%� ��!!8��� �.�� 5#�. ��,��%�� &�I����� �&�'��7��� &��*� 

�� ���.� ����.� $�
A.�  2�=� ��7d� 6������ &�*���.�� �&0%���� ����.� 
@0�� 	����� O?��%� )��.���.  
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���.� �	���� 76 -� -�%� &������ &%!� 2007 5�= H�	�.!� �!� ��,� 5�# 
�2������ &���.��� ��(�.����� &�'��7�� &���%��� ��P� �&������ 		��� F.�% �!��� 

Q� 2.5% -� ��! �6���� _�*�� �?
 F.�%�� �	;�0� ��	%� &���� H��.�� 
�'��7�� ._%.� �	���� 77 -� 30% -�%���� 5�= L�,.� �!� 	��� 5�# �20��� 
		�� Q� 2% -� 		# $��#:� (�$ &!!8� $��. 5�# &��. �20��� ��!!8���� 

&0�(��� ���!.� ��#� �20��� ._�*�� F.�% �?
 �!��� �	;�0� ��	%� &��. 
-�%0�� ��	d�� .��9 �	���� 78 ���.' 5�= $���. ���.= ���� )�8��� ������� 

�������� &��*�� $21.!�� ��0%���� &��(0��.  
  
5 .�� ��$ �����  

�P���� -� K����.
 �?�� D.	�9 &��	�� �' $��� ������.�� &�%�%���� &������ 5�= 
 2�= $�*�� �?�� �%��� C/�U�� ���# �$1��� -R' C?
 ��/���E� )2006( 

���.� 5�# &0�@��� �&������� ��� $��. L�,��� �	��.K� ������� _�*��� .
��9 L�, &'��7�� 6I*�' -�%����� &���!�� $��0��� �' ;�!� ��#�,��� &���	E� 

&�	��.K�� .K� 	��. -�%�� &��* $��. $( >2!:� &������ &'��7��� -�%0��� .
���� 	�+ -� �	� C?
 &��I��� �	# 	��� ��;�
 &�#�' �@%. -������� �' &%4��� 
�' $(� &,��� �9 &���� �4!. �' 6I� ����B �@%. &%4���   .  
��9 _��*� �� ���� ���	�*� �
 �	�� �
	��� -(��' ����E� 5�= ��!����� 

&�?�0%.�� 1991 �2008 �.�� �%�I. -�%���� �!�!:� _�*�� $���� �&'��7�� 
�.��� <I�. ����.�.�� &��*�� &��,��� 5�# $����� -��.%��� 5�= >2!9 �&'��7�� 
		�.� $�	� )�%�. ���%� $���� ,���� ���.�K� ��4� ���.� 5�= -9 >2!:� 

��&��.%� 5�= �#�' H��.�� �'��7�� ,��%.��� �'��7�� ��.�. G�(2!9 &����* &���. 
&'��7�� .��( D%9 ��.#� $����� -��.%��� 5�= ��;�4�� �&��*�� �' &��I� $�# �' 

<������ &�+(��2�� ��!!8���� &������� ��? 6��,�� ���	E� &���.�� &,�!�� 
&0�(��� &'��7��� .&�7� ���P �0.K��� &�#��� �@%. �&%4��� ,�I.� ��2# $���� 
-�� ��!!8��� -�������� �' )�.*� >2!:� .�	��� -9 ��,�!�� &������� &(�	� 
�?4� k��0�� ������.�� H�� �. ���%. &%�� &(�.�� -�� �.��+� &'��7�� $����� 

-�8���� &�#��.�K� &!��	� C?
 &�A!��� .  
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6 .	�.!. �� ��$ #�� 9�.�� �' �;�+��� �4.�#�� -� )�.*� ������.�� 
&�%,��� ���0.K�� &���	�� &���!�� �$��0��� �4�
9 &��0.K� &������� &��*�� ��� 
�)��A.�� &��0.�� &���� ��0%���� &��	:� �&�%0��� -�%�� L�	�E� �%�%���� �?�� 
		�� 	#�� ��@%. L�	�E� �%�%���� $���� D���,. .��9 �' $��� ���� )�8��� 

������� �������� �4�(�.' -�%����� ��	���� �?4� -A���)2003(� ��0%������ 
&��	:� &�%0��� �&������ 	�	�.� �������� &���%�� -# 3�!��� >�.� ������� 		��� 
�	� &������ -�!�*� &%! .�4!�� -���	�� �%,��� ����� )�8��� ������� 

�������� 5�# &���� <������ �&�	��� &��%����� -�0�8��� ����9� ������ 
��������� 5�#� &���� ��0%�� H��.�� �'��7�� �	���.�� ��0%����� &�%,��� 
&����� -�I >���� �����  .��9 �' $��� �	���.��� -R' -�%� �2#E� ���� �' 
D.	�� 14 5�= ��	�E� ���� ���%� �&���	 ��P D%9 ,�.�� �4���!.� &���� 
.����4 ��	�. <���. ��!�.  

  
7 .�� ��$ �"���  

���9 ��.!	�� 5�= -9 �"��� ������� �
 &1��� &�%,��� �&��!���� �"�,�	�� �
 
>�?( &1� &�%,� $��. &��	�� �4.��.� �
��,.� .�%�(� �	�#= ���.#K� 5�= &1��� 

&������ �( ���. -# ����� �&�'��7�� 	��.� /�%� H��.�� ��%,��� )����� �' D�� 
&%��4�� &���1�� �' -�	�� &'��7�� .		�� ��7���� �%,��� )1964 (5�# L��!E� �' 
����. ����.�� &���.� ,������ &�'��7�� 6� ������ ������ .��*	� C?
 ��/���E� 
+�� ?�0%.�� �' ���%!�� 5��:� -� $2�.!K� .�'� ��# 1976 �. ���A. 3��	��� 

������ 	� $0( ����.�� _�*�� -�%���� �4���.�� &���.�� &�%,��� )2008 (�?�� 
	(9 -��I �(�.�� �' &1��� &������ �
���.#�� &1��� &�%,��� .  
��9 �' $��� $���.!� &1��� &������ �' ����	E� 	�' �+�9 -�%���� -A� -�(. 

�2������ �2!������ �' 6��� ����	E� ��!!8���� &1���� &������ .K= -= ?
� 
/���E� �� ���,� ?= K $�+� ��7(�� -� �;��	�� &���	E� ��!!8���� &�	��.K� 
&������� &��*��� $��� &1���� &�!%�0�� .�P����� -� ���,*�� ���(�� �.�� 
����. �' $��� �����.�� -R' $(�� &1��� &�!%�0�� �� $�+ �G��;� &����� &.��7 
��78�� �' $��� �&'��7�� ���!K� '� L�, ��2#E� H�� 	4�. �;�+��� &����	+� 
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�' &��!� ����.�� �' &'����� &��.(��� &#�?E�� �-��+0�.��� 5�= �%�� &1��� 
&�1�+��:� �' �2#E� L��!��� �;�����.  

  
  
/ (W 9��)��� ��� �
	���  

    
	4�� L�, &'��7�� �' �;�+��� �' ���%!�� ���*:� G����.
� G�	��+.� �' $��� 

�6���.�� D�7�. &!�! -� _��%�� &�%�%���� &������ 5�= ��@%. &!������ &�'��7�� 
�' 	2��� .	� ���� C?
 _��%�� )�.*� ���#�,��� 	�' �. $���� 5�# /�1�= 

Z�� ������.�� �.�� �� 	�. &�;2� ����,.�� &������ �' �6�.���� 5�= �%�� 
��4@ _��% �	�	� �' $��� H��.�� -�%'� �/�	: ��@%.� ���
�@.�� &�'��7�� .
	���� �?
 ���.
K� 5�= ���%!�� 5��:� -� �$2�.!K� D%(� �� �'��� ��,.�� �?�� 
D.'�# �	2��� H�� $�! /,��� �' &����� _��%�� &�����.�� �.�� �� 	�� 
�4I�� ���� &��� �&!!8��� G2I' -# �	# ���,. ��(�9 C?
 _��%�� 5�# 
Z�9 -�	���� .�	��� -9 &,�!�� &����� ���� �' ���%!�� ���*:� C?4� 

�_;��%�� �?
� �� �4�'	 5�= �	�#= -! _��% &�%�%� 		�. 5�# �4;�I &0�@� 
&!!8��� &�'��7��.  

  
1. �� 1�� ���&��� ��� 
 N��*� :  

+��� $�	��� ����.�� ��,���� &�����.�� �' �?
 L�,���.  

�� 	��  
  

�� 1�� ���&��� .��������:  
��!�� �� 85 Q 278 {�8� �' 12/11/1985   

�� 
 N��*� ��������:  
��!�� �� 12 Q 63 {�8� �' 08/01/1963  

 

?�<����  
  

/��%= )�.� �%,� -�%0�� &������  
��@%.  �!��� ��;�+���  
�	�#= ��@%.  �!��� �%,��� ��;�+���  
/��%=  ��!��� &��4���  
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��9 �� 70 Q 38 {�8� �' 12/06/1970   
��9 �� 70 Q 39 {�8� �' 12/06/1970  

��!�� �?�0%. �� 92 Q 290 {�8� �' 
07/07/1992  

��!�� �?�0%. �� 92 Q 291 {�8� �' 
07/07/1992  

��!�� ��18 Q 2007 {�8� �' 16/01/2007   
��!�� �� 09 Q 81 {�8� �' 11/02/2009 

/��%= &!!8� D������ �%,���  
/��%= ��.!(��:� ��&�%�0�! &�%,���  
-�%���� �!�!:�  ��!��� &��4���  
-�%���� �!�!:�  �!��� �%,��� 

��;�+��� 

    
2. �@� H����� �
	��� ���.
�� @���� -� H�� �6���.�� �?
� �� C	(8� -�%� 

��# 1998 ���.��� &����� �H��.�� )	4�� 5�= )���.�� H��.��� �'��7�� &�^� 
-!� 	#����� &����� ���D.�� &@'������ D��# D.��%.� ,�I�� ,��� ���,.�� .��( 
�. -! _��% &����,. ��*9 _*. �%����� &�%�%���� &�!�!:� &����� )��.��� 

6������ &��7:�.  

3. /�*� �	��(���� :��4@ �	# ��!��� &��2.� ��@%.� �?
 �L�,��� -�%����( 
�!�!:� &�.(��� &�%,��� ��#1993� ��,E�� .�����@% 6�+�.� �.(�� ��0�8���� 

��# 2003 � /��%=� ���.(� &���,��� &������� ��# 2008� -�(� �
�*B /��%= 
+(���� �%,��� ��.(�� ��# 2009.  

5�= �%�� C?
 ���!����� �. ����= ��0.� -�� �.��+� &���.�� &�%,��� &'��7��� 5�# 
&#���� -� ��/���E� &������ 5�= &��. &���,��� '� ,!��� ��!�	��� �4�
9 

�#	 ���.(��� &�!�	��� &�;���� ��	����� Q� 9040 &�.(� 6����� �.(� $	��� 
100 ��.( $(� �4%� 5�# $:�.  
  
4 .5@�. �+���� '�	����� �' ���%!�� ���*:� ���.
�� _�* -� $� ��,�!�� 

�&������� ���. �' -! &#���� -� _��%�� �&�����.�� �.�� ���.#� 9- &���� 
&;���� 	�. G���,� G��!�!9 &!��!�� &�%,��� &��%.�� &�	��.K� �&�#��.�K�� >�? -9 
&��%.�� &�%,��� �I.�. ����. -+��.�� -�� ����,.� ��%�� �	��.K� ����,.�� 
&���� &;���� &@'������ 5�# ��,= &���� -�(!��.  
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6����� -9 ���.
K� &;����� K _*� �%���� ��!���� ?= $�!. ��I� 6�.���� 
�%	��� -� $2* �������� &������ &�%,���� �.�� ,�%. �' ��,= �&;���� 	� c�� 
�
		# 949 &���� .  

  
5 .	� ���� ����1��� 	�
��Q���1���   
  

�� 	��  
  

��9 �� 68 Q 611 {�8� �' 15/11/1968  
��!�� �� 88 Q 08 {�8� �' 26/01/1998  
��!�� �?�0%. �� 2004 Q 236 {�8� �' 

23/08/2004 

?�<����  
  

��@%. -0�� &#�%���� &�'��P�.��%�!��   
/��%= +(�� Z���� �;��%�!��  
+(���� �%,��� ��%�!�� ���!��� 
������ 

  
6. �@�8� !��:	����  

		�� -�%� ��# 1990 	#�� h	���� &!���� #��� �
 �@�8�� C	!��� �� 
-,����� �' L2,K� &���� &���( &�#�I��� 5�# 6;���� /��d�� �.�� �4. 
6�.���� 5�# -�	����� �%,��� ����	��� ��� D.(���� �' �2#E� &!����� 
������� �' ��(0.�� �9���� ����.��� G���, ��.!	��  .  
+��.� 	4���� ��2#E� ��;�+��� &��0�� �&�!�!9 >�? -9 ����1.�� &�!��!�� �.�� 
�4.'�# 	2��� �' �,�6 ���%��!.�� �.��� ��9 &�		�.�� &��2#E� �� ��,. �' 
$��� ���!�� ������ �?�� $@ -� ��(.�� &��	�� .-(��� ��� 	4���� 

��2#E� �' �;�+��� 5�# ��%�� ���.�� :-�.�% -�.�%��+0�. �&������� ��%� &1���� 
�&�1�+��:� ��%� �&�!%�0��� ��%� -B���� ���(�� .��9 �' ���$ &#�?E� c���' 		# 

���%��� 50 ��% &�%,� &���� &���	� .c���� 		# 	;����� &������ ��	���� �' 
�;�+��� 76� �	��� �40�% &1���� &������ )�%��� �*d� &1���� &�!%�0��.  
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7 Q 9��)��� �� 	 1�� ����	��� R�	&� �=�1 2 )$�# ��(  

K 	��. -�%�� &��* �@%. &%4��� �' $��� &'��7�� �-�%0��� ��( K 	��. 
������. &��* $����� �'��7�� /�%7.!�� ��(�:� �.�� �4%�I. -�%� ���� )�8��� 
������� �������� �.�� _%. 5�# &���� ���� )�8��� �L	����� G2I' -# ���P 
-�%� -�%0��  .  
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$�0�� H��7��  
  

����� �
	���  
  

  
1. ��6� ��	� ',��� )�	:	��� �������N �������(  

��� ����E� 5�= &���� ��� $���.�� ������� D����� 5�= L�, &'��7�� 5�# 
)�.*� �����.!��� ��!� ���P ���,���� ��%������ &���.��� �>�?� $��� �	���� 
�!�!:� �?�� -���  �I�� $���.�� ������� &'��7�� �4@� �' &�%�+�� ���!.�� 

&��*��� ���+�� �&'��7�� ��( �
 -��� �' -�%� &������ .��9 �	��� $���.�� 
��*:� �	����� -� ��;�
 &���(� &��*� ����' ��
	�	�. ��!� �	# $�0�� 

-�� $���. ��,��%�� &�'��7�� &�I������ &�#��.�K�� G�%���9 .>�?(� ��:� &�!%��� 
5�= ��0%E� _�*�� �' $��� &'��7�� �?�� �.� $(�� ��# -� $2* �0%E�� ��;���� 
5�# ���.%��� &�'��7�� &0�.*��� .G��@%� 5�= ���P ���,���� �.�� 	��. >24.!K� 

�'��7�� D%R' �?�.� C��� �' ���� ������.  
  
2 .���� #	1 8� �	��� ��� �	
��&��� 0�����8� ��&*� P�������  

-��� ��!�. &�%�+���� &��*��� L�,�� &'��7�� -9 ,��%�� �'��7�� ����%0 �@� 
���.
�� ����( ?= $.�� &�!% 88.01%  -� L���� &�%�+�� L�,���.  
	� �?*9 ��!!8��� ��? 6��,�� ���	E� ���%�� ��(:� -� �?
 ��#	�� 	�' c��   

46.20%. -(��� ��!0. >�? 		�� ��!!8��� �.�� O�	%. ��. �?
 )%��� )48 
&���	� &'��7 �40 ��	 &'��7 ��!!8�� -��(.�� 0���% &0�.*���(� �4��. ���
�@.�� 
&�'��7�� &�!%� 33.84% .	��.� &�.���� &7��7�� ��!!8��� ��? 6��,�� �#�%��� 

����.��� $��.�  ��!��� -����	��� &������� &�!%� 11.79% .�' -�� �� 
+���.� ,��%�� ����.�� �'��7��� _�*�� ���	.��� ��������� &�!% 0.23% .��9 
��0%E� D����� 5�= �!��� ���	E� ���' &�!% 11.98% -� L���� &�%�+�� 
L�,��� .�?=� �%�( C?
 �!%�� -��. ���.
K� �%����� �'��7�� 5�# ��!� <������ 

�&���	E� -R' 6�� ��!!8��� &�'��7�� �' �;�+��� )�(� -9 C?
 c������ K _*. 
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,��%�� ��'��7�� $� �,1. G�I�9 �%����� ��*:� :���9 ���-���� ���0%� ���!.�� 
&0�.*��� .  

  
3. ���� /�� �	�	.��  

-��� 6�+�. ��	��.#K� 5�# )�.*� ��!:� -9 ���
�@.�� &�'��7�� ��@� ���.
�� 
�@���� ?= ���! &�.���� 5��:� ����� &�!% 34.13%� �4��. ���.(��� &���,���� 
&������� &�!%� 25.30%� �7 ��!!8��� &�!%� 19.71%� ���H��. &�!%� 
10.37�% -��(.��� &�!%� 7.29% .��9 &�.���� ���*:� �	��' H���� &�!%� 

3.17% .  
-= -���.�� @������ -�� )�.*� ��!:� �!0� 		�� ��!!8��� &�'��7�� �4.���,� .
-(� L�0.�� �#	�� D����� 5�= ���
�@.�� &�'��7�� &�;��%�!��� )32.99% (3(�� �' 

&������ D��.�� ��% �?
 ,��%�� 5�# ��!� �K����� ���*:� H����( -��(.��� 
L�	�E��  .  

  
4W #	1 � ?	.�� >	���: �P���� -� -9 _��%�� &�����.�� �.�� ��!. �4����� 

��!!8��� &�'��7�� &������� &��.!���� _%. 5�# &�%�(�= �	�0.!K� -� �#	 L�,��� 
�_�*�� �P����� s�I�9 -� -9 -�%����� @%���&� L�,��� �	��.K� ������� 
_�*��� �' �;�+��� �	�. ��/�0#= &����I ��!!8��� �.�� 5#�. ,��%�� ��'��7�� 

K= -= 6���� )�(� D��.�� 	�	���� ��!!8��� &�	��.K� �#	� �L�	�E� &%���� 
�4���.
�� $���� &I����� $����� ���*��   .  

  
5. #	1 � �	+�=�� ��� �*�:  

�P���� -� ��I� &��	�� �' ,��%�� ��'��7�� -R' �� D�	�. K �,1� ������ 
�������� ��;�4��� &���.�� 6�.���� ��%	��� ���!K� �' $@ ���P L�,��� _�*�� 

�' $���� �'��7�� .����� �?
 �� �!0� $��= Z�� �������� 5�# ��, $���.�� -� 
��;�4�� �&��%�:� ���7� C	(8. &!��	 �4.	#9 G��*8� "&���� &'��7�� &��%.� 6�.���� "
$�� )��@ ,��% �������� .���*.!�� -9 Z�� �������� 	�.�� �' +��%= 
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D����� 5�# �� D�	�. ����0!�� ���@%���� &���	�� ��P &���(��� F������� 
&��!��� �' ��,= 	��.K� �����:� .��(?� &!��	�� -9 30% -� �������� 
��.�. 5�# ��	#�!� C?
 ����;�4 &��%�:� )�	���� :�	��� ��*�� 

12/09/2009.(  
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$�0�� 6�����  

��� ?���8� �(�	)����  
  

  
1 .����� �)	���� ��Q� �)	���� �� 	 1��  

	�.�� $���� �'��7�� �' �;�+��� 5�# �#	�� ������� �?�� D�	�. �&��	�� &�7�� �' 
���+� &'��7�� 3����� ���K��� �&�	����� &��#���� &���*�� &����.��� .K 	��. 

���,�� &��	 �%���. �(�% 5�# �D��� -(� &!������ ��4@9 ��I� Z�� 
��!!8��� &�	��.K� �' ,��%�� ��'��7�� D%(�� $@� G�	�	�� ��.��� 5�# Z�� 
��!!8��� &������� &��*��� .-= �#	�� ������� �?�� D�	�. &��	�� ��!!8��� 

&�'��7�� &��.!��� K 1��, 6��� �����.�K� �.�� �4��,.� ,��%�� :����!.�� 
�O�.%E�� 6�+�.��� .��9 �#	�� ��P ������� D�7�.' ��/���E� &�;����� &%�I.��� 

�' -�%� �;��I�� �.��� $@. &�0.�� &�!%��� 5�= &!!8� &�'��7 K )	4.!. 
<���� .>�? -9 -�%� ��!��� 5�#  ���:� _%� �' D.	�� 23/4 5�# Z�0*. 
�!��� 5�# &����� &'�I��� -� 17 5�= 7%.  
��9 �' $����� �#��.�K� �	��.K�� 2' 	��� ��@% +��.�� _�* �-�%�%0��� 

/�%7.!�� Z�� ��/���E� �.�� ���. �4� ���+� &'��7�� ���@%���� &�'��7�� &0�.*��� 
&��*�� ���(.� -�%�%0�� �' ���!�%� �&0�.*� <%�� -�%0�� +;��� �&�	� .$�!%� �' 

�?
 $����� ���P -�%� -�%0�� �?�� ,�I� ��,E� �%4��� �#��.�K�� $���� 
�'��7�� �' �;�+���.  

  
•  #��	 & �&	� �� 	 1��  

�P���� -� &��
9 C?
 ��	�%��� �
���.#�� 	���� &�!�!9 5�!. 5�= ��'�. $�*�	� 
-� �	��� �&#�%.� 5�=� �	�#= �
���7.!� �' $��#9 &�#�	�= �	�	� .K= �4%= $@. 
��P &�'�( &�,1.� ����,�� ����7(�� ���!K� &�!%��� 5�= ��0�� &��.!��� �.�� ��.0. 
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5�= 	������ &������ &����I�� �.�� -�I. �4� &�����.!K� �' ,��%��  .6�� -9 
-�%���� �?�� ��!� D����� #�� & ��$�� �� 1�� �	� �� 	� ���� ���� 5�= 
&�%�(�= �	�.� Z�� -��.%��� -� $�9 6���. O�.%E� ��%,��� ��P -9 C?
 
��(�:� �� ��,. �' -�	����.  
5��.� �	����� �.�� �
	�.�� -�%0�� �' L�	�= $��#:� &�%0�� ��	�	�� ���%.� 
$(�� �!�!9 �' �� D�	�. &��	�� �' ��,= F������ 6�������� &�'��7�� ��	�%�� 
��#	�� G2I' -# -9 �?
 	���# D��� $(�� _�* 5�= �O�.%E� K� �,1� �%����� 
&�%4��� &�#��.�K�� ���*:� K� 	��� ��@% -��I�� ��#��.�K� K� -�I� 
-��A.�� 5�# &��,��� -�%�%0�� -��%�.��� -������� &0�� &.8� �' $��� Z����� 
&�%0�� O�.%E�� ���!�� ������� K� 	��� ��@% -�I� 	��� 5%	:� ��:� 

-������� �' $����� �%0�� .  
  

•  R � ���	� ,+���� R �� ������  
_�*. &��	�� &�7�� �' ���+� &'��7�� G�/+� -� &�%�+���� �	������ L�,��� 5�= 
�����	.�� <%���� +;������ .-� �
9 +;����� �+;�� %�+� ����=���� "��� 

�)	��" �.�� <%�. G���%! ������ .>�?(� +;����� �.�� %�.< �' )�.*� ���
�@.�� 
&�'��7�� &�%0���.  
5�= �%�� �#	�� �?�� D�	�. &��	�� ��!!8��� &�'��7�� &������� &��.!���� �' $��� 

O�.%E� �%0�� 	�0.!� Z�� -�%�%0�� -� R � ������ '��&$ ����.� E���� �.. �' 
���1�� �' O��*�� .	� 	�0.!� 24 G�%�%' -� <%� �!�� 2008/2009 � I'G2 -# 

������� ���.0��� &����	.��.  
  

•  -= ��� �	���� �� 	 1�� ��
������ �2 ���	��D� �.� �' �	���� D���.� 
&�!��� -� &���	� $���� �'��7�� ���+�� &'��7�� 5�= �����	� &'��7�� ���K��� 

)��@'����� (��,. �4%�  ��.� ��0�� �������� �.�� �
��. G2
9 �	�0.!2� -� 
	���# ������ �.��� ��� -9 -�(. 6����� F����� �4��# 5���.. 6� 3������� 

,������ �		���� �.��� ��� -9 -�(. ��? &�0%� �&��# ��+.�K�� -��(.��� 
����,.�� ���P�	����� L�	�E�� O�.%E�� 6�+�.� $��#:� &�'��7�� &�%0��� 

135 

 

�&#�%.��� &��.� $��#:� ��? 6��,�� �7��.�� ��7���' ��	���.��� �?(� @�0��� 
5�# ������� ��7d�� &�*���.�� . 

	%.!� �#	�� �?�� D�	�. �	+�=�� �� 	��� 5�= -�%����)1990 (�?�� ��!. D����� 
�������� &�'��7�� �' 	2��� .6I*.� ��	#�!��� &������ �.�� �	�. �������� ��? 
6��,�� �'��7�� �%0�� ������� 	#���� ��/���=� 	��&!�� &	������ -� )�, 
&%���� &���+��� &�.*��� <%�� �#	�� ������ �������� &�'��7�� &�%0��� &������� .��9 
�#	�� D����� 5�= <%� k�0.�� �' +(��� &��* �-�%�%0��� �4' 	�	�� .�%%(� $�!% 
�	�0.!� Z�� -����!���� -�%�%0��� -����(�.�� -� C?
 <%���.  

  
2 .���	�� �	$�2�  

  
K 	� -� ��(?.�� ��� ��*9 &����� ��� ��!������ &�'��7�� �' �;�+��� ��!� 

���P ���,�� &�;� 5�# ���9 ��/���=� &��	 	��. ,��%�� �'��7�� �%%(�. -� 
_2*.!� ��
��.K� &�!�;��� �.�� �(�. $���� �'��7�� �' 	2��� .>�?(� ��:� 

&�!%��� 5�= >24.!K� ��'��7�� ��0������� �.�� �@%. /�%7.!�� ��%���4��� &�@%��� 
G�%�%� .�P���� -� >�? -(�� -9 ��% &�(���%�	� �9	� �
	4�. 	2��� �' ���%!�� 

����*:� 5��.. ����� &��* �' L�0.�� �#	�� D����� 5�= ��!!8��� �&�'��7�� 
�'� ��@%. ���
�@.�� &�'��7�� &������ &�%,���� &���	��� .�	��� -9 ��:� ,�.�� 

6I���� ������ �	2��� -!�.�� 6I��� �%�:� .-(��� &@�2� �?
 ��,.�� �' 
L�0.�� &�!% &�%�+�� ���+� &'��7�� -� 0.22 %��# 2005� Y���. $�' &'��7�� 
-# �$��.K� 5�= 0.55 %�' ��# 2009 .-(��� -9 3��% �?
 L�0.�K� $(�� 

3���� �' &%�#E� �.�� �4�	�. ���+� �&'��7� L�,�� � �!��� ?= ��0.�� -� 
124.000.000 ��%�	 ��;�+� ��# 2005 5�= 800.000.000 �' ��# 2009.  

��9 �' $��� ����� �
	��� ������ $�!%' ��I��� ����� �������� &�'��7�� :
8419 &���� &���� &�%,�� &�!%� 10.74% -� L���� �������� .-��.� ���:� 

-9 $���� ������� �' $��� &'��7�� �' �;�+��� 51,� D��# 6��,�� ������� ?= c�� 
		# �������� &�'��7�� &������ �	�.���� G���!� 8305 ������� �9 &�!%� 98.64% 
-� L���� �������� .��9 �������� &�'��7�� &�%,��� �	�.���� ��' +���.. 114 

&���� &�!%� 1.37% .  
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��4!9 ��/���= &,�!�� &�'��7�� �' >��	. _�%�� �' $��� 6���.�� ��@%.� 
���
�@.�� &�'��7�� �4�#	� ��
����.!�� �'� 6�!�. $(��4�� /��%=� <���� �	�	� 
L�0.��� 		# �������� ���!!8���� ��!�.� 		# ��.�� -� ��%���4��� &������ 

)4(� &�%,���� )19(� &���	��� )13 .(K= �%%= $�!% ���P 	���� �'��.�K� ��?� 
5��.� ����� &��* �' )�I &������ ��@%.���.  

  
3 .�	�	�� P�����  

5�!. ���+� &'��7�� �' ���%!�� ���*:� 5�= 6I� ��!��! F����� -� �4%A� -9 
6!�. �	#� &!������ �&�'��7�� �?*.�� ��/���= �	�	# .�0' $��� &���� H��.�� 
$?�. 	�4� -� $�9 @�0��� 5�# &��4�� &�'��7�� ����(�?� &�#����� -� $2* 6�� 

�;�7��� $;�!���� &���.��� H��.��� �'��7�� �%,��� .��( �. +�(�.�� $(�� _�* 
5�# 6���. O�.%E� �' $��� -�%0�� &����	�� &�;�%1��� &�#���E�� -�%0��� &���(�.�� 

&���!��� �&������ &��.� -4� �Z���� _����� 5�# 6I� ��,E� ����I�� 
��
	+K L�	�E� +�0�.� O�.%E� ��	:� �C��%� &��#�� -�%0�� ��	d�� &��.� 
�����.�� &�'��7�� &�	���.�� �H����� )���.��� &'��7��� &�%,��� �' O��*��.  

��9 F������ &������ 5�= +�+�. -���.�� -�� ��;�4�� &�'��7�� �4�7��' Z�� 
��/���E� &������ �.�� )	4. 5�= 	���= -���. �-� 3��	��� ��!!8���� &�'��7�� .
-���..� ���+� &���.�� &�%,��� ���+�� &'��7�� -� $�9 6�!�. 3��	. -�%0�� 
���,.� &(������ &�!�	��� $(��4��� �&�'��7�� 	�' ���9 ��0.� -�� -�.��+��� -� 

$�9 6���. �/����� &����� G�2,%� -� ,!��� ��!�	��� -�I.� �#	 ���.(��� 
�!�	���& &�;���� �
		#� 9040 &�.(� 6����� �.(� $	��� 1000 ��.( $(� 
�&�.(� /��%R�� &�.(� &��?��% $*�	 ��!!8��� &����.�� ��*9� &�+(�� 5�# 
��.!� $( �&�K� &��R�� Z���� &���	 ��.(�� �
��P�.  

&�7 -���. $7��� C	4�% -�� �����	� ��	� &'��7�� ��������� &������ �.�� ��� 
4�� �
��I� ����� �' F���� �����	� ��	� &'��7�� 5�# ��.!� $( &�K� .-(� 
�?
 ��I��� K �%�� &(���� 6�.���� �%	��� ������ $(�� 6!�� �' �!� 

��!��!�� F������� �.�� $@. -� _��.*� ��;�4�� &��!��� .����� �?
 �� �!0� 
&�!�! ��/����� ��������� �.�� ��	. -�� )�.*� #�0��-�� &,�!��� &����� -� 
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$�9 $��0. $���� �'��7�� .-(� 6� >�? $@. C?
 	�4��� ��.0. 5�= ��!%.�� G2I' 
-# ���P ,�,*.�� �;���� 5�# &�8��� �	����� .  
  
4 .����� �� 1�� �
	����  

-= ������� �� 1�� �' &!�	��� �
 -� &���8!� ���+� &���.�� &�%,��� .		��� 
-�%���� �4���.�� &���.�� &�%,��� )2008 (��4� &!�	��� �.��� -� �4%�I ��!�� 
5�= /��7= &'��7�� &����� ?��2.�� �"�40��(. ����.!�� 6� ����,.�� &�#��.�K� 

&�'��7��� &�����%(.��� &�%4����."  
  

�	!�. &��%# &��	�� L�I��� &���.�� &�%0�� -� $2* L2,I� ���+� &'��7�� 
/��%R� ��!!8� ���.&�� �' $��� �-�%0�� �4%�� 6!. ��!!8� �&��4� �4%� &���9 
	
��� 5��!���� 3�*� ��!!8� -�%0�� &������ .��9 ��!!8� -��(.�� �%0�� 
H27�� �' ��, O�	.�� �4'  :	4���� �%,��� ������ "5��!���� 	4���� ������ 
-4�� -�%' Z���� ���!��� "������ &!�	��� ������ -�%0�� &������ .K= -= 

���.
K� �?4� L�I���� �� �.� -� $� ���+� ����.�� ������� ?= $�!% �*A. 
&������ &��;�+��� �' O��	= ����*.�� �' $��� &'��7�� �-�%0��� /�%7.!�� �! 
	�%��  �!���� �' &��( ��	d� ��1���� &����� �-��
� -�%0��� &������  �!���� 

&����� �%�1.!� .  
  

•  �
	��� �
 ������� :-= ���.
K� �?�� C�	�9 -�%���� �4���.�� &���.�� &�%,��� 
<%�� 6��� ?��2.�� &�%�(�= &!���� ��,��%�� &�I����� &�'��7��� &�%0��� 

&�4�'�.��� -��I� -��(. ��'��7 	�� D.���. �' F������ �&�����.�� H�� $�!% 
��I� Z�� 	����� &�%0��. 

 

•  /������ � =��� �� �2� �� 1�� �
	����   
-�(.. &�%� ��@%�� ����.�� ��;�+��� -� &727 ��#�, 6I*. &������ &���	E� 

&����.��� H27� ����+� &��0%� .��9 ��@%�� �%,��� -��(.�� �%4��� �' �;�+��� 
-�(.�' -� 6��9 ��(�� &��.!� :&(�� ��!!8��� &������� -��(.�� ��%4��� 
&(��� 3��	��� �&��*�� &(��� ��!!8��� &������� &���.�� ����+��� ���*:� 
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&(��� ��!!8� -��(.�� &���.�� ��(���� �&�	��.K� L+�.�� -��(.�� 5�# 27 
G�#�' G��%4�. ��9 �' $��� &'��7�� -�%0��� L+�.�' 5�# &���9 L��' �I. 80 

�G���*. �9 &�!%� 18.43% -� L���� ����*. -��(.�� �%4��� �' ;�+���� .
�5�# �P��� -� ���.
� ��,�!�� L�I��� -��(.�� �'��7�� �-�%0��� D%R' K $�+� 

�%��� Z�� �_;��%�� >�? -9 &!������ &�%0�� 51,� �4��# 6��, &���4�� .  
  
5 .�	�:	���� ���	���D� ��
	��� �� 
� �	������� �������  :  
  

•  �.) *� ��
	��� (����=  
K 	��. ��!��	 ��%���� �$� &!������ &�'��7�� �' ��;�+��� K� 	��. ��/���= 

		�� -�,�*%��� �' +(����� �	��%��� &�'��7�� .��( -9 &� ���P� �'����� &�'��7�� 
�' Z�� ��,�%��� -2��� &(������ �' &,�%:� &�'��7�� �	�	�� .$@.� 

�������� �
9 	'�� &,�%^� &�'��7�� �&���
 5@�.� �#	��� �!�� ��,��� �.�� 
_%� �4��# �-�%���� �4@�� �?
 ���.
K� �' ��%���4��� &��*�� ����4��� $7� 

-���4��� �%,���  �!�� ���4�� ��%�1.!�� -���4�� ��%�! ���4�� ��P�.�.  
  

•  ������ ��
	��� !��� ��� ��
	��� �������:  
��� ��(?.�� �	�� 	��� /���= ��	 �'����� &�'��7�� &���.�� *��)�. ��;�4�� �' 

�;�+��� .���.� �	��� ���+� &'��7�� 5�= -9 �
9 $(��4�� &�'��7�� &#+�� 5�# :
+(����� &�'��7�� &�	���� )541(" ��#� ��%�!�� )325(" 	
����� &���!���� &�	���� 

)16(" ��#� Z������ )48(" ��	 ������ 554 .>�.��	�� )32(" ��	 &'��7�� 
)39(" ���.(� �	����& )258(" . ��!��� )55(" )��.��� )84 .(  

�	��� -9 ��,�!�� �9	� ���. �?4� �_�%�� 	�' ��	9 ���+� &��*�	�� ��#������ 
&������ 5�# 6I� F��%�� +��%= ���.(� ��#�� &���,��� 5�# ��.!� ����	���� 

�.� 	��.#� L���� +��%= 1176 &�.(� &#�� &���,��� �' 1115 &�	�� &0�(.� 
=&����� �
�	 15 ����� ��%�	 ��;�+� .  

�%%(� �$�!% �P���� -� �>�? -9 		# $(��4�� +(������ &�'��7�� ��P �)�( K� 
�,1� �����.�K� �	��+.��� -�(!�� c����� �
		# 35 -���� �&�!% K� &��!��� 
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&�'��1��� &�!���� 	2��� �.�� c��. 203760391 ��( �6��� G2I' -# $�*�� �' 
6�+�.�� -�� )�.*� ��,�%��� ?= -= Z�� ���	���� K �'�.� �4�' &�.(� �9 /�I' 
�'��7 )		# ���	���� �' �;�+��� c��� 1541 &�	��.(  
6�� -9 _��%�� &�%�%���� ���. 5�= 6���. �9���� $0,��� 5�# ,��*%K� �' 
$���� ��'��7�� K= -= &!������ 	(8. �*A.�� @������ ���4.(����� ����!K �' 

�,�%��� &�;�%�� �.�� ��.0. 5�= $(��4�� &�!�%��� .  
&'�IE�� 5�= �>�? -R' 		�. &������ -�� ����+� &'��7�� &������� �&I������ 
G�%���9� -�� �.��+� -�	
����� -�8���� �&�%�	�� �� <�!� C?4� �	��%�� -A� >�.�. 
F���� �	��� ���.�� �&�8���� G2I' -# �.�. E����%�(� &������ �
� G����# 
��P &�'�( .6�� >�? $(�. C?
 +(����� ��/�I' &!������ &�'��7�� 5�# ��.!��� 

������.  
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$�0�� 3��*��  

�	��<���� ���	��� ������ �
	���  
  

  

1. D��.. 	�	<�� ���	�*� �	����*�� �
 ��	���� ��
	��� 5�=:  
Q L�, H��.�� �	���� ��%����� �
 �- ������:� ����(�� 	� �9	� �	# $��#9 
?%� &��	� ��# 2000 &����� �?
 H��.��.  
Q 6I� ��#�%��� &�'��7�� �' +(�� &���.��.!K� �	�	��� &'��7��" :-= ��.�.�� 

$����� ��#�%��� &�'��7�� -�(�! �	#���� &�	���� ��
	+K ��P ���!� &'��7�� -0��� 
�' �%	��"� ��( $� 3�;��� &���0.��.  
Q -�!�. ���� �;�+��� �' O��*�� 	�� ��.' ��
�E� ���%!� ���%��!.�� .

���.�� ��:� $���.!�� ���
�@.�� &�'��7�� &���	�� �����(�� $7� ��# �;�+��� �' 
��!%�' �;�+���� &���# &'��7�� �&������ -���4���� �'��7�� �%�7�� ������ 
&����':� �?�� ��9 �' �;�+��� &������..  

Q +���= L�%.�� �'��7�� �;�+���" :?*9 L�%.�� �'��7�� �' ����.#K� �9 -9 L�'	�� 
-# H��.�� �'��7�� D.��%.� -27�� &�!%��� ��%� ����I &�,�����	) ".�	��* 

����.�� ���+� �&'��7�� 2005.(  
  
2. 	�	<$ �	)$	 �� �����  

  
•  -= &���(�= 6I� -�%0�� �
 �	�= ���I��� �.�� +��. ���%�� _�*�� 

&!��!��� &�'��7�� �' �;�+��� .�G�����' K 6.�.� -�%0�� �A� )��.#� ��%�%� 
D�I�' ��P ��.!� $(�� ����( -�	 	�# �$�# K� -��I �#��.�� K� ���� 
	#��. �-��I� -�� �7 -R' -�%�%0�� G����P �� -����� -�� �	# );�@� �( 

��%(�.� -� ����.!K� .	��� 2#=- �;�+��� ���� 2003 -A�� 6I� -�%0�� �?�� 
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F.% -� �	.%� ����	 �. /��%= &���% -�%�%0�� -���;�+��� ��. &��#� 	��.K� ����� 
$����� �-���;�+��� �4.�4�� L�'	�� -# -�%0�� &���,�� ���+� &'��7�� ��'�.� 
6I� <�.� D� ����� ���(�� .-(� K $�+� 6I��� ���!�� �G��;� �.!��� -�%0�� �' 
-9 -�(� &��I�� 5��:�. 

  
•  ?� ��� �
	���  

	�� $2�.!K� �' ��# 1962� �!!A. &!��!�� &�'��7�� �;�+��� 5�# )���. ���# 
��2!=� $(�� ���� �0%� $( L�%. �'��7 .-�(� ��� ���	.��� ���=�	� 
��
	��� ��"�,	�*� �' �;�+��� G�#��!� ?%� >�. �&%!�� -(� �� -(�.� �4����9 -� 
�0� �@%�� �4��= K= /�	.�� -� &%! 1980� ?= ��� &,���� &����� 6� &�!� 

���!�� �' �+�. �+�9 �' &�,%� �$;����� ���,. ���A� ���.. &��4��� .�.� 
)��.#K� �&�1�+��:�� 	�� �?
 $�I%�� -� $�9 C?
 &����� &��%�� &��4����� -� 

&��4�� �&��;�+��� ���!� �' ���.!	� ��;�+��� ��# 1996" :-= ��%�(��� 
&�!�!:� ]&��4� ����� ��;�+��� [�
 ��2!E� �&������� &�1�+��:��) "��.!	 
�;�+��� ���� 1996 .(C?4�� �&�!�%��� �. /��%= &�I�0� ���# �&�1�+��^� �+�%� 
>�?� ��,* &2�# &�!%��� 5�= 	�(A. &��*��� &��;�+���.  
�G����� 6.�.. $( ��%�(��� &0�.*��� &��4�� &��;�+��� )��.#�� ���.!	 .K� �4@. 

��,�!�� �9 @0�. C��. -#����.�� L�%.�� �'��7�� .K= -= G�#2,.!� ��9��� -�I 
����. ����.�� _�*�� Q�MAEP� )�(� -9 49.7| ,�' -� -���;�+��� -���.�� -9 
����	.�� <���� ������ &�'��7�� &���' )$���� 45.2| -� /��d� &I������ >�?�.(  
�@S% 	�	��� -� H�	�:� &�'��7�� &,!��� ������ ���. -# ��'��7�� &����E� 

&��;�+��� �&0�.*��� ���'� ���.� &'��7� ������� �G27� -(�� �(? -���4� ����� 
��1�+��:� -���4��  �!��� ��1�+��:� >�?(� -���4��� _�*�� H��.�� 
��1�+��:� 9�G�I� -���4��� ���	�� -�.� -�%�
 �?�� �@% �' &%�	� �!��%�. �' 

��%� 	2��� $�0.�2� H��.� ����,�� .  

-� ��4�%�� �@%. &��	�� -� $2* '��,� �
	��� &#���� -� ���
�@.�� &%�7� 
��%�(��� &0�.*��� &��4�� &��;�+��� .����.���� ����9 &'��7 Q��Gnaoui ��? &�� 

&���# G�	� G����� &��* �' �
����. ���!���� �?�� �?�� ��4���� ���!K� ���� 
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-	��� ���(�� .	� ��9 -���4� �%,� C?4� �5��!���� �*B� ���	 .��( ���. 
���+� &'��7�� +���R� &�� &'��7 ������ -� $2* H�	�9 &0�.*� &!�(� -�%0� ��	# 

-���4���( �'��7�� ������ 5��!���� &�%P9� ����$��� ���:�� &�%,���  �!��� 
�1�+��:� &#�I����� ��. &��#��� &������ ���+�� �&'��7�� ����� �+�. ��+�� 
-���4���� ������ 5��!���� &�%P9� ����,��� 5��!���� &�%P9� ��������� 
5��!���� �%�P9� ����+��� -���4���� �%,��� 5��!���� &�%P:�� &�1�+��:� 
�
��P�  .  

�%����,� ��*:� -� 	2��� �.�� ��,� �4��# "&�,�%�� &�������" ��%���4��� 
&��*�� �4� �.�� ?*A. �' ���.#K� �4.�.�? �&����E� -���4���( ������ 5��!��� 
&�%P9� �	���� )��� 5��!���� &�%P9� �)�,! �*B� 5��!��� &�%P9� �-��
� 

-���4���� �%,��� &�%P^� &��	��� ������ ������� -���4���� ���	�� 5��!���� 
&�!�	%:�..  
��*�� 3%��. �'��.� -�� �����%.�� &�'��7�� &0�.*��� �' ��;�+��� �.� G���%! ��@%. 
6���!9 $	��. -�� ���K��� :L��!:� �'��7�� &�K�� &�	��� �' �;�+��� �&������ 

L��!:�� �'��7�� &��	�1� �' �+�. ��+�9 L��!:�� �'��7�� �&%�,%!� �' 
-��
� ...-���4�� ��%! -�%0�� &'��7��� &������ �.� D��@%. �' ���K��� Q��48 
	2��� �
 $(�� �� ���7 �?
 $	��.�� �'��7�� -�� ���K��� �' ��,= /���=  �.0%K� 

$	��.��� -�� ��'��7�� 6� 3��(. ��40�� �	�� &�:� &��;�+��� .  
���.�� �?
 )��.#K� L�%.��� ���'��7 ��;�+��� �' ��+.�� �;�+��� ���	������ 
�&���	�� ?= ��X� &��0.� &���� H��.�� �'��7�� ��P ��	���� &��0.�� �(!%���� 
&��*�� &��%.� &����� L�%. ����.�� �'��7�� )2005 (�P��� -2#= �;�+��� 
L�%.�� �'��7�� &����� ����
 ������ �47��.�.  

  
•  	�	<$ �	�	��� H�����  
$�! -�%� ��# 1998 &��	� ���. &!��!� H��. &����� :	�� 5�% ��
�0��� 6I�� 

G����. G2�0� $���� _�*�� �H��.��� G��+#� 5�# �&�+(��2�� L+�� ���,�!�� 
��*� �+4�9 &��*.� &��.!�� .K= -= ���+� &'��7�� �G����� �
 $#�0�� �!�;��� 
�' $��� �H��.�� ��!%.��� 6� ����+� ��&���! &��*�	��� L�'	��� �%,��� 
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&������� .�
� ��	. 11 �G�0�.� �4%� )�.� ��7d ������ &��	��� �*B� -�%0�� 
��	����� "&������ +(���� 5��.. &���8!� H��.�� �	���� H���9� H��.�� .'?%� 

��# 2003� �0#�I ���+��� -� 		# 6����� ��7d�� &�*���.�� &0%���� 
Q("H��. �%,�"� �
� &��!. �4���. -� �9 -��	# ���.� ��@%.� �-	��� �9 &�9 

��,*9 ���*9 ��( �4�,�� &����9 ����.�� &%������. 

��,� 	�	��� -� �������� &������ &,�%9 <���� &���� H��.�� �	���� ���%����� 
5�# $��! �$�7��� &���� �'9 $��� (Bel horizon) �' -��
� �.�� ���. $��� 6;�� 
��@�0� 5�# H��.�� ��7:� -��
�� 	�� ���.#K� �D� �9 &���� /�	�9 ���4�� 

�.�� �@%. $( ��# -���4� -�. -�%�
 ���	�� �' &%�	� �!��%�. �' ��%� 	2��� 
/���E H��. ����,��.  

  
•  	�	<$ �	"��� 	=�	�	���: ?%� �$2�.!K� �� )�.. , &���# �����.�� 	� 
�. ���= -�727 �%�G�% -� $�9 >�? )	4�� $��;.!� &1��� &�!%�0�� .��P -9 

	�	��� -� �	����� 	(8� -9 �;�+��� �
 $�9 	�� �,�% &�!%�0��� 	�� �!%�' .
3U�	.� &1��� &�!%�0�� �' �&!�	��� Z���.�� L���� ����.�� ����I��� 6� 
&�4��� &������ �.�� �4��(.. �&���P:� D%(� Z���.� G�I�9 6� &1� ������ �.�� 
���
9 ?%� $2�.!� �	2��� �4%(� 6� >�? ����9 &1� &�%,� )-�%� 2002 
GK��%.� G2�	�. G����.!	.( 

  
•  �' ��,*�� ��!��!�� $7�� >!��.�� �#��.�K� -� $2* $�0�� �'��7�� 

�	�= ������:� �' �;�+��� .-= ��.0�� &���,�� &��@��� �.�� �%�# �4�' 	2��� 
/�U�� �E���
 �4�% -���8!��� 5�= ����I 	��� &!��! &�'��7 $��. 5�# 
����. >!��. �#��.�� ����� .-(� �� ��� 	�	#= �9 F��%�� 		�� <I�� 
D��.�� 5�= ��
����� &������� .-= ���%�� -A�� ��
����� &�%�(�=� $����� 5�= 
&'��7�� K $�+� G��*A.� �G�	� ��� �.� /���= &�9 &!��	 &�#��.�� ?%� $2�.!K�. 

  
•   �(? ��.!	��  �I�� ����!��� -�� -�!%���" :-�%,����� -���!.� ���9 

�-�%���� -�	 <���. �9 +���. ��!� �	����� �9 ������ �9 �3%��� �9 �9��� �9 
�9 6I� �9 )�@ ��*� �9 �#��.�� �*B ."$7�. ��	�!�� �G����� 37| -� 

���I��� �50| -� �-�!�	��� �53| -� :�/��, �32| -� �	��(�� ������ .�-(� 
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O��* -4��� ����(?��� K $�+� >�%
 ���0. ���( )����. ����. Q��MAEP� 
2007.( K� 	��. �9 &�;���= &�!%� ��	�!�� �2����� �' L�,��� �'��7�� .��P 

-9 �9���� �	���� $(�� <I�� �' �?
 L�,��� .	��.� �9��� 5�# 39� ���+� 
&'��7�� ?%� #�� 2001. 

 

•  �.4. ���+��� $(�� _�* �������%(.� ��������� �$��.K�� 	� ��@% 6� 
���+� 	����� �������%(.� ��������� $��.K�� �' ��# 2009 -������ 6����� 

�������%(.� ��������� $��.K�� .��( -9 �%�.%E� �
 �?�� �?�� ���.
K� 
��(:� G����� �' �;�+��� 6� ��% 6��! �		� -��	*.!��� �D� 6.8 -��2� 
�	*.!� .	�� �9 3����� ������ �%,��� ��;�+��� G�%�%� $��%.� 	#����� &��*�� 
&������ -� ��0��*��� &,�.���� �������%(.� ��������� $��.K�� �4.�'�(��. 

 

3  .������ �+	�� �@�8� ?� �� E������  
-= $;�!� �2#E� &�.���� &������� .��&�	��� &(���� G���� &��	�� &#�I��� 

��. &���� ��+� &��	�� $�8!��� -# �K��.K� .	��.� 3�* ��(�� 
&�%��+0�. :ETVN� ��%� ��;�+��� �A3 � ��%� �-B���� -��+0�.��� �1�+��:�.  
&�!%��� ��� ���T8� 	��� H27 ��(�� &�%,� -U�(. 	4�� $��.K� ��(�!2�� 
H�.� �4��9 ������&�� &�%�7��� ��1�+��.��� �9 &1��� �&������� &7��7��� &�!%�0��� .
��( 	��� �I�9 &(�� �&���	 -�.,��� )&,�� -B���� &,��� &'��7�� (&'�IE�� 
5�= 43 &,�� &#+�� ��# +(��� ���K���.  
-= &��� �
	�&�� ����(��� &��0(� .6I*�� /��%= ��	�=� )���� ��@%� 

�<���.�� K� 	��. &��0.� &�#��� �L�0�� K� &���% &�@%� �&��.!�� $(��� ��# 
K 	��. ������. ���. ��'��� )���� &��*�� )����.  MAEP2007.( 	���� 

332 &#��,� -�� �����	 )��� &����)65(� �4%� 57 &0��� &����*= �&��# 
�3 &��*.� �' �	��.K� �5 �' &I����� .  
  
4 .�	�	 & ��
	�:5�# Z��% �$�� ��%�!�� �&%��,!:�� -�?��� -27�� �%���� 

���0�� ��#�%��� &�'��7�� �' ��;�+��� -R' L�, /	�(�� )��� ?%� 6I� ���%! 
G���,. G�	�(9 .6���� >�? 5�= �#	�� ������ ���+�� �&'��7�� �4%:� ?%� ��# 2002� 
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���,9 �	# ��#���� &��%.� $��� ���.(��  �..'�( 		# ���( -� �����.(� �' 
/��%9 �	2��� �	��+� 		# ��	 ���%�� /��%=� +(�� �%,� ��.(��.  

  
5. -= ��	�� 4�A���� �' L�,��� �'��7�� �' �;�+��� 	�.�. 5�# ��0��� 

&��*�� �)@����� 5�#� D.%4� &�U�,��� 5�# ��.!� ��!!8��� &�'��7�� &����� .
-�(�� 6I� )@���� �' �?
 L�,��� 6I�( -�0@���� �-����� .��9 �' L�,��� 
�_�*�� 2' 	��� �9 $(� -� )�@�.�� �%0�� )�.�� D� G���!� .$��� -�%�%0�� 

G���, ��@%�� 6;���� &�!%��� 5�= L���� �-������� K� 	�0.!� -�%�%0�� �A� 6I� 
_�*. G����� K 	��� �9 ��	��� 5�= 6'	 &���# )�@�.�� �' L�,��� �'��7��.  

  
•  -= &���(�= �	.�� �	��( &���	= ������ -�%0�� &'��7���  �,. �4!0% �' 

�;�+��� &����A( &��,� .6�' ��%�� 6��!�� G�	� L�,��� �'��7�� D.�%�+��� �.�� K 
)�.. -# �	��+�� )310 -��2� �K�	 �' ��# 2010(� O�.�� �?
 L�,��� 5�= 
/��	� -��	� 5�# -9 ��?*A� �' �
���.#� �� D� -� 	�� .��	�� �#��.��� .K 
	��� �' �;�+��� �9 ���	. -���	��� -��'��7�� .��?� ��� &��= &(��� -�� ���+� 
&'��7�� ���+�� ����.�� ������ /��%E ���	. �#�% ���	�(9 5�# -4� ���	E� 
&�'��7��.  

 

6. K +(.�� ���� ��	���� ��
	��� �' �;�+��� 5�# �9 ���! �9 ������ �		�� 
��!�G� -� -���8!��� -# L�,��� �'��7�� .�'� �6���� K 	��� �9 F��%�� ����.� 

L�,��� �'��7�� /��! -� H�� D�%�� ��(�� �9 �0�(�� .���� G�I�9 ��7��� 5�# 
���;���E� �.�� -��.� 	��.#K� �4��# $���.� &!��!�� &�'��7�� �7 ��4����. ?= �� 

�	�� ��! $��	 �;���= ��%! 	��� -# L�,��� �'��7�� -# ���+� &'��7�� ���� 
2001/2002� 6� -9 3�;� &��	�� 6�.!� $( ��# 5�= /�I#9 ���+��� -�� �4%�� 
��+� &'��7�� ����.� &!��!�� &�'��7�� &��;�+��� $(�� ������= ��( �	�� 3��� 

/��+��� ����. �U��� D�' L�,��� ��'��7�� �?��� 3�� �%�	� D%# ��! ������� �&�� 
G�	� .��( �%�( ��	��� &!!8� -�%0�� &'��7��� &�K�� �;�+��� -2#R� L���� 

���;���E� &��*�� �4,��%� �
 5��:� -� �4#�% 5�# ��.!��� ����E� .��P 
D%9 K -(�� H�	��� -# "����. "G��@% 5�= -9 C?
 ���;���E� �� �.� ��4����. 5�=� 
-9 )�	
:� �� -(. �		��  �I��.  
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�+�,��� – #����  
  

  

&;���� &�'��7�� &��;�+��� �!.. 	���.��� .��9 &'��7�� &��;�+��� �.�� ��� ���,*� 
���U�� 	��.�2� -# &!%�0�� O��	%K�� ��I��� �' &���# �����.�� ��.' �4!0% 
-d� &�%�� G�	� ������� ���,*� ����( ���.�� -� &'��7 ����:� ��4.�1�� K� ���! 
������ .  
&�7 ��	�. �����= -A� &�%�+�� ���+� &'��7�� &��;�+��� �
 -� ��(9 ��U�%�+���� �' 
������ ������ .5�#� �P��� -� &��%��� �.�� �4���. &,�!�� &����� ,��%�� �'��7�� 
�%0��� -� H�� �#	�� ������� -R' �?
 	4��� �� ���.� �' F���� �		�� �4!. �' 
���%= ������ �'��7��& .5�# $( �$�� >�%
 D�� ���P ���,���� ��%������ &���.��� 

��!!8���� ��!������� �&�'��7�� &��*� ���' ���.� ���� $���.�� ����� D����� 
5�= L�, &'��7�� 5�# )�.*� ����.!��� .>�?(� ��:� &�!%��� 5�= ��0%E� ��;���� 
5�# ���.%��� &�'��7�� ��!� ���P ���,���� �.�� .	�� >24.!K� �'��7�� .

�P����� -� -9 _��%�� &�����.�� �.�� �@%. L�, &'��7�� ���. 5�= ����I 
6��%. �	��� �#	�� &�%�(�=� �	�0.!K� -� ��/�0#E� &����I�� ��!!8��� �.�� 
�#	. �&'��7�� -R' 6���� ���� 5�= D��.�� 	�	���� ��!!8��� &�	��.K� &����� 

&��*��� �#	� ��&'��7 -�%0���.  
��I��� ����� &��	�� &��;�+��� �' $���� �'��7�� �U	�.� �#	�� ������ 5�= &�		�. 
��!!8��� &�'��7�� �&����� G2I' -# ���.
� &,�!�� &U����� $���� 6���.�� 
�G��*8� ?= ���# 5�# -! &#���� -� _��%�� &�%�%���� &������ 5�= 	�	�. 
&0�@� &!!8��� ��@%.� ���&!��� &�'��7�� .-(� $�!T� Z�� _;��%�� �' $��� 
6���.�� _�*�� -�%���� $���� ��%��A.��� �&�#��.�K� $(�.� &������ &�#��.�K� 
�	�= �2(�� $���� �'��7�� ���� �' �;�+���.  

�	�0.!� �;�+��� G��;+� -� &��' ���
�@.�� ����(�� $7� "�;�+��� &���# 
&���# &'��7�� "&%! 2007 �2,E F��%�� �#	 ��	.!� L�,�� ���%�� ��� �
�! 
GK�9 �' ���%= 		# -� ��	 ��%�� �&��.!��� G��%�7� �' F���. ,��%.� &���,��� �' 
$( �	2��� G�7��7� �' /��%= &��(� &���� ���� &�(���� &��(0�� �+��.��� 6� ��I�. 
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&�I�:� &�%�%���� �.�� $��. �4� .5�#� ������� 5��.. ��#�, H��.�� ��%��� 
5��!����� G��#	 s���!� U+�� 5�# L�, ��%�!�� G27� .�?(
� �� $��� $7� �?
 
,�,*.�� $( ���#�,��� ��� 	8� �?
 5�!��� 5�= ����� &!��! &�%,� �' $��� 

�#	 &'��7�� -�%0��� .  
-= 	�� &!������ &�'��7�� �' �;�+��� -U��� ��I��� $�U�0�� ��!!8��� ��������� 

&�'��7�� &��.!��� �' ,��%�� �'��7�� 5�# ��.!��� ��%,��� -(� �?
 ��I��� K 
�%�� &(���� 6�.���� �%	��� �' �!� ��!��!�� F������� &�'��7�� �.�� $@. -� 

_��.*� ��;�4�� &��!��� .		#� ���@%��� ��������� &�'��7�� &��!��� G��%�%� 
	�	�� G�	� ��!� ��	���.�� �&�,������� &�!��!��� �.�� �(�.. �' �����! 
����, _�*�.�� ������� ��	�	� ��!�� ���P -�%����� �+0���� &�+����� .�� 
�X'�. ��!��!�� &�'��7�� &��!��� 5�= -d� �' 	��.#� ��.��.!��& �#	 &���' $���� 
�'��7�� $�.!��� .������' D!0% 	�!� &2��� 6� ��0�� &��;�+��� ���-�%�%0 

-���;�+��� -�	������ �' ��4��� .�' �?
 $����� $U��� G���7( 5�# "&��(��� 
&��;�+��� L���V� �'��7�� ."�'� $( �$���:� >�%
 &��� 	%# -�%�%0�� -�0�7���� 
-��#�0��� -��'��7�� 5�= �!( &�+��� $���.��� ��(��� �&���# &����= &���	� .
�	�.� ����E� �' �?
 �����$ 5�= &���,��� &���%.��� Z��� -��#�0�� -��'��7�� 
&�U	%��� �' $���.�� �� -�� �����9 ��;�+���� H��� K ��.�� -���.�� �%0�� �'��7�� 
5�# F���. -�%�%0�� -������:� �' ��;�+��� $� C�	�.� 5�= F���. &'��7�� &��;�+��� 
�' �����9.  

&�2*� $���� -= &!������ &�'��7�� �' �;�+��� &���� 5�= 	�+��� -� &��%��� .
&��	���� -�(. 6I�� ��!��! &�'��7 ���.. 5�= F���� 6������ �,1. )�.*� 

�K����� �&�'��7�� >�?� -� $2* ��'�. $(��4�� &�'��7�� &�!�!:� 5�# ��.!��� 
��%,��� ���,.� 6���.�� H��� �,1� )�.*� �K��� $���� ��'��7�� ��!��� 

5�= 	! +���� $�!��� �' $��� -��(.�� ��%0�� $����� 5�# 	���= ��!%.�� -�� 
)�.*� �-��#�0�� $�*	=� ����B &7�	� �' $��� ���	= $���� �'��7�� &�;� 5�# 
&������ ,�,*.���  .  
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9������  
  

•  ��'� �����# "6���. H��.�� �'��7�� �' ;�+���Q�"�ttp://audit2.clio.ith   
� .-� � ��� 1996� "{�!�%� &�!%�0�� ��# &!��!�� &��1��� �' �;�+���"  

In Caroline Juillard et Louis – Calvet (sous dir.) "��!��!�� �&��1��� ��
�:� 
�;������"� �����/$���.%�� :Editions FMA/AUPELF-UREF. 1996.pp.55-60.   

•  ����
 -�	��� )1969(� ��,* -���4��� ����':� $�:� �' �;�+���.  
•  	�# +�+��� &���0.�� )2007(� &��( &�!�%��  �..'K� ��!��� Q�"�;�+��� 

&���# &'��7�� &������." 

•  	�# +�+��� &���0.�� )2009(� &��!� 5�= -�%�%0�� &��# ��� -�%0��. 

•  $�I�' -���� )1997(� "&!��! &��1� �' �;�+��� "�' "���(�� ��1� 
�&!��!�� 		# �� 52� _ 62W 74. 

•  9 .���:� )1986(� "&!��! &��1� �9 &��1� &�!��! :&��� �;�+���"� �' :
"��1� ��#����." 

•  9 .	��* )2006(� ��!!8��� &�'��7�� �' �;�+��� :���	E� -�� &%��4�� 
�+�����  

Mémoire de master 2. Universite Sorbonne nouvelle. 

•  L .!(�� )2006(� "&!��!�� &�'��7�� �' &%�	� �;�+���"� 	��� ��!��!�� 
&�'��7�� �' ������'9 2008.  

•  L .��!( )2007(� ���	= ��!!8��� &�'��7�� &����� :&��� $(��4�� 
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 &1��� &��!��� �' &���4���� &������ 
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6��,�� ��#��.�K� ��	� ��%�� ���.(���� �2����� &�'��7�� &���	�� ��	���� �' 
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������"� �
� -� �	9 &�	%:� �.�� �!!A. �' ����	 -�(� D'	
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�������� &�'��7�� �&0�.*��� �/���= H��.�� ������ ���	��� )��.(�� H��.�� 
��7:� �*���.��� ���V� ����!�� &��=� �)��.��� ��.�6� -�%0�� ��	d�� 

�44���.� ��� D�I.�. &���� &��	�� .6��.� ���+��� 3�!A. �������� &��
:� 
&�'��7�� &0�.*��� &�	%:�� ��? 6��,�� �'��7�� 6��..� ��4.�����' ��( $��. 5�# �%�. 
&(���� -�%�%0�� �' Z������ $'������ &���	�� .���.� ���+��� ��	��� ,�%��� �4� 

-� $2* �����	��� ��;�4��� &�+(���� 5�#� ��.!� ��@'����� ��,�%���� ��( 
)��. 5�# 		# -� ��!!8��� �����	���� &��.!��� �4%# G����	= &,�.����� �4� 
�G��%' $(�.� ���+��� +(�� ?�*.� ������ 6���� ��#�, &'��7�� &���!��.  
  
3 .����,��� E��*� :�.4. &#���� -� ����+��� ��*:� ��#�,�� �K���� 

&�'��7 ��		�� '��,�( ��6)�� ���	���D� ������ &4�( &���	= &'��� 5�# $�# 
�������� ���@%���� ��P �&���(��� �'��,� ��	���� �.�� )��. 5�# 3����� 
5�#:� &���!�� _.*��� ��	�R� -�%����� &����7.!K� 6����� �&��7:� &���	�� 
F���.�� ����!�� �.�� ��.) 5�# &��= Z������ �&�%0�� �	�.� -�%�� /�%.� 
6,��� �&��7:� ��( $��. 5�# F���.�� ����!�� ��7l� &'��7��� -�%0��� &���!�� 
-� $2* �4.�%���4� &������ �4.(����� �' Z������ �&���	�� �'��,� ������� 
�.�� -�I.. ����	= &��*  �!���� �!�	��� �
��P� -� &,�%:� 0��&�% 

�&�0�2�� �'��,� ?	
��� �.�� ��	.  �!��� ���(!��� �'��,� �@�8� &'����� 
5�# &;�4�� &����� &#�?V� �-��+0�.��� �'��,� ������� ��	��� H����� ������ 

&'����� 5�# 3����� 5�#:� &'��7�� �-�%0��� 6���� &1��� �&������ �'��,� 
�	&�$D� �.�� )��. 5�# &'�P &#�%� ���%�!�� &%�	�� �Z������ �'��,� 

'���8� ������� &4�( &���	= &�@�% $��� ��@'����� ���	�����.  
  
  4 .�	�A ��� ����)�� ���	��D�� �� =��� :��.�. ���@%��� &������ �,:� 

&���@%.�� �.�� �,�.!. ��%�(�= -�%,����� �!� &���, �4��# .�
� �,9 
�	�.�� �	� ��!!8� &��	�� %(��4 	�.�. &�@%9 &0�.*� ��.!. �44��. ����� -� 

����,%� &��, �&���� �
�: �	�A � ���	� /,�� H���� &�@%�( �6;2,�� 
	��.� &���� ����7�� 	��.� &��, �&���! /�	(�� �
	��� �
 ���	��D� �� =��� 
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E��*�� $7� 	��.K� ��;�!%�� 	��.� �-��20�� 	��.� �$����� �
� �4���� .3��� 
,��%�� �'��7�� ��# �.�(� &'��7�� ��4�' 5��..� �#	�� -� ����+��� �&�.*��� 

����	��� �=��� �� 1�� �.�� 3���. Z�� ��;�
 &��	�� )���E� �4��# -�	 -9 
$*	.. �' �4��# $7� :	��.� -�%�%0�� "-����(�.�� 	��.� ��X.(�� "����� &���% 

"-�%�%0�� 	��.� -����%�� -����!��� 	��.� �-��'����� 3���.� C?
 ��;�4�� G�,��% 
G��'��7 5�# ��.!��� ������ ���	��� �!� �4���.*� .  
5 .����"��� ��� E���� ?	.�� �	��� :�� 	4�� L�,��� �'��7�� ���(��� �' 

&���! ����1. ��? �79 ���( ������ 5�# ��.!� ��!��!�� ��4��.��� &�����7 
?%� 3�!A. ���+� ��7��&' �' ���%�!�*��8� ?= -= <;����� &�%�%���� &���	E�� 

&�@�%�� $���� �'��7�� ��.!. �' $���� �'� �@%�� �.�� �;�%9 �4��# .K= -= 
������ $���� �'��7�� 6�,.!� 3��. ����1. &;�,� ��P� &�@.%� 5�# ��.!��� 

����(��� ,�.�. ��1.� ������9 ��,*�� �!��!�� ��!���  �.0%K�� ��% �O��*�� 
��( ��.�� L�,��� ������ $�.!��� ���@%���� &���	�� ���	9 &��
 ����.� C?
 

����1.�� �4�'	�.  
  

•  ����"��� �
 ��� '��,� �
	��� :��%� L�,��� $�.!��� 	�	+�� C�79 �' ������ 
&�'��7�� �&���!�� 5�= �%�� &�����.!� &%�.� ��� ���+� &'��7�� �@�%( $���� 
��7���' 6� &�	�	�� �#	�� �?�� D��,. L�,��� $�.!��� .-= 	��� -��, )��� 
-�( ��4��7 ��P -+��.� (6'	� ����I��� 5�= &��� -� ��/���E� ��,%. -� 

$�8!�� ��
���� :)�( $��.� ��	 ���+� &'��7�� �' [&���! -(��� �/�� C?
 
�K��.�� -� $2* &!��	 �&�7�9 �	�% �4%�: 

  
�T��  #)�� ��&	� �
	��� ������� �	�� 2008 :��# 2007 �	�9 	�!�� 
3�;��� ���� 	!:� G���� $�(�.� %��� '���� � 	�2 ��	� &���0.�K ���	 

                                                           
7

  �P� /��%= 5%� &�.�. &��
 ��	( 	!:� &'��7�� -�%0��� )��	 ����:� (&�.(�� 	!:� 	��	+�� 
		# +(����� &�'��7�� �' ��7(�� -� ��@'����� &���!��. 

8
  ��.�� -�0�7��� -����!�� G����# -9 ��%. �	�!��  ��% ��,��� -# ���+� &'��7�� 	 �	9  5Q�= 

��
	. ���( �' ���+��� .	� �����9 �4!0%A� 5�= �#	�� �?�� �%�( D%�8. ���+� &'��7�� &���!�� 
�' �
	4# -�0�7��� .-�� -�� ��+��%E� �.�� ��4!9 �4�'  "3�!A. &�0�� &�%�0�!��  �&Q�%,��� 

3�!A.� 	4���� ������ -�%0�� &���!��� ��#	 -�%0�� &���(�.�� "&'�I=  5Q�=  �Q4�#	  )��AQ.�� 
&���.���. 

163 

 

&���# &'��7�� &������ ���� 2008 ,�.�� 3�;�� 3��� /��+��� -�(.�� -� -��9 
��# 		#� -� /�I#:� .	� 5�! -��:� ����� &���0.�2� 3�;�� ��3� �4.��	= 
�?�� ��(�9 D��= ��4� ��	�. D���.�� ������ -��A.� /�,1�� �����.�� ���@%.��� 
$��� ��' ?�0%. �&���0.�K�  ��.�� -��A. �#	�� ������ �%0��� ��4� �	��.#� F��%�� 
$���� )���E�� ����� 5�# &	 ����. &���0.�K�. ��( �� � ��%E &���0.�K� -9 
-�(� �4%��9 ����� G���B )���� G�	�#� &�0%�� -�	 	��.�� -�%������ &�@%:�� 
�?'�%��9.  �, �?
 ��:� �K8�!. �	�	# -� 6��� -��%���� &'��7��� �' &���! 
$�� 	���.!� ���+� &'��7�� &���!�� -� �&4� &@'���� ���	 -� &4� ���*9 
-# ���	= &���0.�K� ��4��@%.� ���.���� $�� ��	 ���+� &'��7�� ������� &�8�� 

��,�!�� ������ �4.�	�� 5�# $���� -�I -�%����� �?'�%�� ����B� �4��#.  
 

�T��  �@���� �A  ������ �	������ '��,� �
	��� :-(�� �/�� ����1.�� 
&;�,��� �' ��	 ���+� &'��7�� -� $2* ��N���� ��+,� ���. �4� ��!!8��� 

�&���(��� -�� &�7�:� 4���&� �
 �/�� $�	�. ��@%�� ��*�	�� &���	��  ��!��� 
�5��!����� �
� �	�= �����	��� ����(�� �' ���+� �&'��7�� ?= $��. &���	��� 

G����� 5�# �	�!� ��@% ��*�	 	�	� 3(�� &�8� &���	��� �
��	� �' ������ 
&���!��� &���!����� .�	�=� �����.��.!K� &�I���� -� $2* 2�	�.��� 
&���,��� �
 -(�.�� -� )���E� 5�# L�,��� $�.!��� -� $2* H������ 
������ �� �+����� /�)��� &'����� 5�# $�# ��0�� �����.��� Z������ 
&��.!��� &���!��� �4%� �&���!����� G�+�(.�� 5�# ����I )���= ���+� &'��7�� 
5�# �9 $�' ��'��7 ��� @0�� ��	�� �+(���� ���+���. K 	�. C?
 ��/���E� 

�2�	�. &��
�� 5�# ��	�� �!�!:� &���	��  ��!��� �5��!����� K= -= 
H�	�.!� �;��	 &��* �?4� -A��� 3(�� ,1I�� -��(�� �?�� C���.!. &���	��� .

G���# -9 ���+� &'��7�� $(�. G�'	
 �#	�� 5�!. D��= 6��� ��;�
 L�,��� $�.!��� 
�.�� $��. 5�# $�*	= ����+ &'��7�� G�(��� �' �4.,�%9 $����� 5�# �2�4!.�� 

&����I�� .K= -= &������ 	(8. -9 ���+��� �	�. �4�#	 $(�� �;��.%� ��P 
<I�� 3!:� ,�.��� ��4���.� &��!� �9 ����� ���+�.  

                                                           
9 �.�� $��. �4%�I ��4��� &���(���. 



164 

 

����"��� �
 �	��_ ����� :�' &4���� ����.!� L�,��� ���(��� D.��7� C�%�� 
�&���7�� 	�% 9- L�,��� $�.!��� �>��.� �
� &��.% D.7�	� D��.0%�� 5�# O��*�� 
G�7�� -# $���.�� ��+2�� 	%.!� 5�= ��
�0� &7�	� �' ���	E� �&�'��7�� �.��� �78. 
$(�� ����� <I��� �' {�%��� �'��7�� �' �&���! 	�9� �
9 �4.���7A. �
 ��4@ 
-4� &�'��7 �	�	�.  
 

  
/( C ��	���� ��� ���,���� �2 ��� �	+�=�� ����(���  

��.�� -���.�� �� -�� ����+��� �9 ��;�4�� &���(��� &�%���� &'��7��� �' &���! 
5�# 6��. ���(?� �
�0. ���� �	�:� �.� ��0.K� �4��# �4���.� <���� ?�0%. 

L���� 		�� �9 &����' �		�� -�	 -9 -�(� �?4� -���.�� 	�� ���.��.!� 	��� 
�	��� .�?�0%.� �?
 L�%�� -� ���
�0.�� -�� ����+��� �.� G����P $�(�. &%�� 

&(�.�� -� $� -�'�,�� 6I�� 	�%� ��(?� �
�0.�� )���R� �!��� �%�%���� 
����+��� �&�%���� 	��� 6��.�� G���!� 5�# C?
 ��(����� )�(. &%�� &(�.�� 
��*9 ��!%.��� ?�0%.� L������ �!� 	�%� &��0.K� .  

�/�%� 5�# ����.�� �	���� -# &;�
 ,�,*. &��	�� 	%# /�4.%� &,*�� &�!�*�� 
&�!�.��" :	�� 4�< #�� ��� -�� ����+��� �9 ��;�4�� &���(��� &�%���� &'��7��� 
-0��� �' &���! G���8� 5�= )�I ?�0%. ,,*�� &�!�*�� ."5��.�� )�I ��!%.�� 
5�# E���� ������� ��*� :$*�	.�� �' ���6���� &��.���� -���.�� -�� ����+��� .
$�7� :	��. &,*�� &�!�*�� ������� ")�I &2��� &���!%.�� -�� �#�, &'��7�� 

&���!��� ��� �78� $(�� <I�� 5�# ��� 	�	��� &���!�� &�'��7��"� 5�#� E���� 
������� � 	��� :$*�	.�� �' �@%�� &��*�	�� ��!!8��� &���(��� �4.����.� E�&���	 .
$�7� :��.%. +(����� &�'��7�� ��7(� �' �@�� -	��� �&���!�� K= �4%= �6�.. ��# 

�����	� &'��7�� �' ���@'����� 5�= -�.4� ��
 ���+� &'��7�� ���+�� ���	E� 
�&������ ��� ���� &��#�0�� &������� C?4� +(����� &�'��7��.  

'��,� '���8� ������� )���� 5�# �4.��!. &������ $2* ��# 2009 	�� -9 
�%�( ���+� ���	E� &������ &;����� (�
 ���	E� &�+(���� &'����� 5�# $�# 

��@'����� 3������� &�	����  .-�I.. &@'����� G��.(� G��?�0%. 5%�� -�8�� &'��7�� 
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�����0.�K�� ���%���4���� ��( )��� G����	= 5�# +(����� &�'��7�� �' &@'������ 
G���# �4%9 6�.. G��%' 5�= ���+� &'��7�� ��� ��*� &����	+� �' $�# C?
 +(����� .

�;�%9 C?
 ���+��� 	�� ��	� -�%� ���	E� &������ ��# 1971 )	4� "+�(�. 
&���8!��� �' �	�9 <;��� ����� >���=� ��,�!�� &������ $����� 6� ��,�!�� 
&�+(���� �
���.#�� /�#��� �!�;��� ��?� �@%� &(������ &������ �' �K����� 
&0�.*��� -�� �4%�I $��� &'��7�� H�� -�(. ��	���� &���	E� &��8!� -# 
��#�, �		�.� -�I.. &'��7��."  
L+�.. �	����� �
	��� 5�# ��@'����� &���!�� 6��:� ����# $7��( 	��� 
���+�� &'��7�� �' C?
 ���@'����� $(�.� &�� $���� %���4 -��� ��,�!�� 
�&������ 5#�.� &,�%:� &������ �'� ,,* &��4� ��,.. $����� 5�# &�'��� 
���+� &'��7�� $� ��
���= $�U�.� -� $� &@'�����.  
��	���� &(�.�� -� 	��.K� �����:� �&���!� 9	� $���� ?%� ��# 2005 5�# 
��I�. L���� H���� '���8� ������� �?�� ��,� �' ���&� &�����. 5��9 5�# 
�! -	�10� )	4�� 5�= &�+(��2�� �' &#�%� ������� /�,#=� ����(��� 

&������ &,�! 6!�9 5�# �4%�8� ����2�� ���,. ����B �4��# ������� �2�	�.� 
&���	= &����� )	4� ��* ���	�� 6.�.. &��2�.!�� �5�#9 $��.� 5�# &�8� ��? 
6��, ���.��.!�.  
  
�W( _ 	=���� ����(��� ���	�������� ��
	���  

  
6��.. &���	� ��2��� &�'��7�� �' ���+� &'��7�� ���,. 	�%� ����0.K� &���	�� 

)���R� ��$ '���8� ��
	��� �
 '��,� ����	��� �.�� 5��.. ��!%.�� 6� �������� 
&�'��7�� $�	�� &��%�:� .��9 �' $�� 	��� +(�� �'��7 $��# &��	�� :�&��%� �' 
&���! �.�' C��# $��0. &,�%:� -���.��� 	��.#K�� 5�# ����0.K� &�'��7�� -�� 
-�	���� .��( �!%. &���	� ��2��� &�'��7�� �' ���+� &'��7�� ��P9 �	=� �&����� 

���	��� ���+�� �&'��7�� $7� ��@%. &2��� 6� ���@%��� &�'��7�� &���	�� �&'�( 
&��B� ���. %���< ��	#�!���� &�%0�� &�%�.��� �.�� �4�	�. ��!!8��� &���	�� &�%���� 

                                                           
10

  ����	 ���� �_�� �&�?2�� �3�,�, ��	� ��+��. 
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-���.��� 6� ��4��� �&�.*��� )���E�� 5�# ?�0%. 	�%� ����0.K� &�'��7�� 
���0.�� �&%����� ��( )���E� 5�# +(����� &�'��7�� &���!�� �' �O��*�� 5�#� 
+(����� 	
������ &�'��7�� &��%�:� �' &���! 6I.� �4� 	#����� 3!:�� &��*�� 
��@%.� ��4.,�%9 �
��P�.  

����@�� �������� ����I� :  
>���. '��,� '���8� ������� ��,�!�� &������ ��# 3���� ��@'����� �' $���� 
�'��7�� -��A.� 5%��� &�.�.�� &�+2�� �D� $��.� -�I ��,% &!��! &��	�� &����� .
$��.� /�	(��� �T�1 ���� L�, &'��7�� )&�*.%��� -� -�%,����� (5�# 6���. L�	�E� 
-���.��� ��7��� 6� ���@%��� �&������ 5�#� ��@%. ��%���4��� &�'��7�� 

��,��%��� &�%0�� Z��� ��(������ &���	�� �!� D��.�� ����� &��	�� .��( <%�. 
_*��� �������� ���	.%���� &�%0�� &�'��7��� �'� 	#����� ������� .  

  
�
�!.� ����+� &��	�� ���*:� &��*� '��,� 0��	���� �' ,��%�� �'��7�� -� 
$2* �4.�%���4� &������ �4.�(����� �' Z������ �&���	�� ��,�.� 	�	��� -� 
��' -�%0�� &������ -4���� &�7��.�� �' Z������ &���	�� .��( �4!. '��,� �@�8� 
�' ,��%�� �'��7�� ������ #�� �4����� �' $;�!� �2#E� ��#� ��%���4��� 

&�'��7�� &�%0��� �.�� ��4���. $��.� $(�� _�* 5�# �#	 F���.� O�.%= L�, 
����	�� �&�%��+0�.�� -��A.� D.(���� �' �����!��� &���	�� )	4� $���. �?
 
L�,��� 5�� &#�%� )	�. 	��.K� �%,��� �D.�	;��� ��%�� &'��7�� &������ �' 
O��*�� .  

  
�	������ ���:*� ��
	��� )����@�� �����:(  

��.�. � 	�*� ������� 0��� ��� �
� &�@%� ��P &���(� ��P �&���� -� +��9 
-��#2�� 		��� 5�# ��.!� &'��7�� &��%.��� &�#��.�K� .�!!A. ��# 2007 

)39�.. �	�!�� /��!9 	!:� 3��� �4.��	=(� �
� 6.�.. &�%�� =&���	 &���@%.� 
�&7�	� ��( -9 �
��,= �%�%���� �����.��� �4�%� &��2�.!K� &������ �&���	E�� 
��:� �?�� 3(�%� G����
 -� &����� �' &��B $���� ?�*.�� ������ .���.� �&%��:� 
��# 6������� �.�� ��4��,. G���	 G���
 5�# ��.!� &'��7�� &������ $	��.� ����*�� 

&���	��� ?= 6.�.. ��(���� �#	� �.!��� -� ��P9 ��!!8��� �&���(��� $��.� 
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6� ���@%� /�(��� -����	 $7�: &!!8� ��, &�@%�� $	��.�� �'��7�� -�� $�	 
����� �,!�.��� &�I�0���� �&�����:� 	��.K�� ������:� &��(���� &��!��!�� 
&��%.�� �-���.��� F����� ��:� �	�.��� �;��%E�& .��( >��. &(��� 6� L�,��� 

�_�*�� H��� 5��.. �#	�� �	���� -� 	�	��� -� ��(���� &���!�� $7� :&(�� 
$�.����! ��K��.2� &(��� MTN، ��#����� &����. ��*9.  

  
  
��	�� -)د�� �
	��� ������  

,�.�. ��2# -���.�� &���	�� G��;�	 D��.��� �!��!�� ��2���� &�!��!�� ��*��&�� 
-�� �-�	���� $(��' 	���� �'��7�� G�,* G��+��� G��#�	� ��(����� &�!��!�� 

&�	��.K�� .K= -= @�2��� �' &���! �
 ,��.�� �@�� ���0.� -���.�� 
��4���.��� &�!�;��� ��������� �78.' ��2��� &�!��!�� $(�� ����� �' -���.�� 

��'��7�� �'� $X(�. ��,= ����0.K� �&�'��7� &�;�%7�� �.�� �4��. &���!.  
  

•  ����� ����� ��	���� �
	��� :$��� ��,*�� �'��7�� ��!��� G�	�� G���� 
�G��I�� D%(� K ���.� -� $2* ����0.� ��	
���� -���. 6� $�	�� �&������ ?= 

K -(�� 3��. &!��! &�I�� �' &2��� &�'��7�� &���!�� &������ .�P�� 		�. 
���;�4� -������ &�'��7�� &������ �.�� ��I%. ��. ��,= &���� $�	�� &������11� 

�4%R' �!�� ��? �79 �' ������ &�'��7�� &���!�� .-�� �
9 C?
 ��;�4�� &���.�� 
&����� $�	�� &������ :��A ��� ������� ������� �
	���� �������)1970 (�
���� 
3%�. �&������ �
� +�4� 5%�� ,.���� &���.�� &'��7��� ������� �' -�	���� 

�&������ �� ���� ��+���� �
	��� ������� �.�� )�.. �&����	��� �.4.� ��I�.� 
L��.�K� ��%!�� /��+�� &'��7�� �����. 

 

•  ����� ������ ��	���� �
	��� :�.� 6��. �	�$	1�D� ��
	��� -�� &���! $�	� 
������ &	���� -� 3�;� ����&���4� ?= _�*. ����0.K� ��!���� �&���4�� 

                                                           
11

  &���! �
 �	�= $�	�� �!�� &!!8��� &�����  $�	Q��  &Q������  Y���Q.� 22 ��?B 1945 .
$7��� $�(�.��� &��	%(!E� &��7��� ���&�!�; �.�� 6I� 5�# �4!�!9  ��Q7��  &Q����  $�	Q�� 
&������. 
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����� $( -� 3�;� 3��� /��+��� ��+�� &'��7�� &	������ �4��# ./�%�� 5�# 
&��7��� &�X���� -�� -�'�,�� )��. ���+� &'��7�� 5�# ?�0%. �
	�%� .	� �I� 
Z�� ����0.K� &�;�%7�� �' $��� D,��% �	# �����+� F��%��( -���.�� ��'��7� 

�����.��� -�� &��(��� &���!�� &��(�� >�!(��� ���#^� 2007 Q 2010 
6X���� �' ���	 ��# 2007� ��,*( ?�0%.� &��0.� -���.�� �����.�� �'��7��� 
&����� -�� -�	���� ��# 2004.  

-= �/�� �;�7��� &�X���� -�� &���! $�	��� ��*:� �4@. -9 ��2# -���.�� 
�'��7�� ���	�� &�	��.��� ��P &�%�� 5�# &�8� �&���.��.!� �4' ��2# ��P 
&��(��. �&�I�#� �.. /�%� 5�# H	� ��!��! �
� ��P &�%�� 5�# ����� 
�&���� ��?� 6��, ����! �!��� 5�# ��.!� $	��.�� �H����� ��( �4%9 

������ �' ��,= -���.�� ����(��� ?= �4%= G����P �� 3�(. &'��7�� �&��!�� 
-�	����.  

  
•  �	�. &��(��� &���!�� ��# ���+� &'��7�� &@'������ $( ����� !�	��� 

-(���� 6������� &���	�� �.�� ���. �4�' -= -� H�� ��	�. -(��9 Z���� �9 -� 
H�� &(���� ��!!8��� &���!�� �
�	��(� G����	= �G��%�.� �9 -� H�� /�0#= C?
 

6������� -� &�9 ��!� &����� ��( $��. �' ��7( -� -���:� Z�� /��#:� 
&������ -�(������ �' 6������� &�'��7�� -����!�� �4%� �9 �%��:�. 

 

•  ��	���� � =��� �)	���� :&�!%��� ��� ?	.�� ���(��� $��. ���+� &'��7�� 
-� $2* ��%���4��� &���	�� 5�# ��	�.!� Z��# &���# &��%�9� ��!%.��� 6� 

����+� &'��7�� �' $�	�� �&�%���� /�%�� F���� &�%' �	�. �4%�I Z����� ��0��� 
&���!�� 5�= �%�� Z����� ��0��� &��%�:� .��9 &�!%��� ��� ?	.�� ���(��� 
� ������ &�7' O?��% -# �?
 -���.�� �	��=�( ,	��� �?�� D0�I.!. &�� ���	  

?%� ��# 2004 ��@%.� $���.� -� ���0!�� ��!��&��! �' ����	 �.��� D.��% ?%� 
��# 2008 5�= &%��:� &���!�� &��%.�� .-�' ���, &�!�����	�� &��%�:� �' 

���	 -���.���� 6� L�,��� ����� �%	���� �����.��� ��.�� ��@%. �?
 -���4��� 
��%!�� -� �7(9 ��%���4��� &7�	� �' &���!. 
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•  ������ ��	����� ��� ������ 	� ��� ����	
	 :>�%
 	�	��� -� F������ 
6�������� &�'��7�� �' &���! �.�� �#	. ������ �'��7�� -�� 	�	��� .�
� �.. ,�' 

��# ����0.K� &������ $(�� ��!� �'� �K�(�.��� -���. -�� $�	�� �' 
�K��� &'��7�� &��*� �' $��� ���7d� &��0.�( -���.�� -�� &���	��� &����� 
��7l� �)��.��� 4���� �
���� �� �1�� )2008 (�.�� 6U��. 5�# $	��. 

-������� �' $���� ������� &!��	� ����.� $��#:� &�%0�� �' )��.��� �&���!�� 
���	.� �2, ��# ��7d� -���.��� 6� &���� ����	 &��0.�(� -���.�� -�� 
&���! 	��	.��� )2007 (&'	�4�� 5�= ���,. )�.��� �%,��� ����	 )�.�� 
��� �	�#=� $�
A. )�.� ��	= &��� ����	  �..'�� +(�� 	#�� ��%��� H��.�� 

����!�� F��%��(� ���,.  &���!�� &�'��7��)2002 (D����� �	��D� �����*�� 
-�� �
9 D�;�.% 6I� &!��	 ���,.� &%�	� ��	. &��7:� �4��
A.� ��� �!�%.� 6� 

�4.��
9 &�*���.��. 
-= 9��	)� ������ �
	��� 9� ����� '������� �	
	��� �&��� �..� ,�' ��# 

��4��� ���%���� �&��!��� G����P� �'�� ���	��� &����* -� $� +(����� &�'��7�� 
&��%�:�. ��.��� L���� "-�% W �?�P�. Nahnou – Together) "2005 (������ 
��	���� -� 3����� �'��7�� �%�,����� )�.�� �.��� �%�,����� 6� +(�� �
	9 
$�#��!= -�%0�� &���(�.�� )���+� &'��7�� &���!��(� -� +��9 &�7�:� 5�# C?
 
6������� -�� &���! �	�=� $�	�� �		�.��� ��'��7�� )��%�,���.(  

  

�� ����	�	� -)هـ	��� �	+�=�� ����	���: 6�� 5�# �.�# ,(����� ��
	��� 

������� ��������� '��7��&� �' ����0!�� &���!�� �' O��*�� )&������ )���R� 
���	E� &�'��7�� �' ���+� &����*��(� ��# &��= ��,��%�� &�'��7�� �&#�%.��� ��% 
&'��7�� -�%0��� &���!�� O��* 	�	��� �&���!�� ��7�.� -���.�� �'��7�� �%0��� .
��( �4%9 �!U�. ����. &1��� &������ -# ���, &��= ��	�� 3��	� &�����.. >�?( 
$7�. ,(����� ��
	��� ��� �*� G�,��% &���� �' ������ &�'��7�� �&���!�� �
� ��,. 

��!��!�� &�'��7�� &����*�� ��4��	� )	4.� 5�= )���.�� �4.�'��7� ��%� �4.�1� 
F���.��� �4�0�7�� ��4�%�%'� �+.�.� 	�	� ,��%�� �'��7�� ��7��� �' >� �47�	�= 

��U!%. 6� &���	� ��2��� &�'��7�� �' ���+� &'��7�� .  
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�� ����	�	� -)و	��� ���� ?	.�� ������ )� ���� :($��� <�,�� 
"��!!8� 6�.���� �%	��� "G�	�� G��!��! &��.% ��(��.�� �.�� �,�% $2* ���#:� 

&������ &�I���� .�(��� -�%���� �� 93 )1958 (���.��� ��������� ��!!8���� 
�&��*�� $�# ���@%��� ��P �&���(��� 	� �U�% ���+� -�8��� &�#��.�K� 
$����� &4��� &��8!��� -# �D.��	= ��� �' >�? &,�! $� �������� .�>�%
 		# 
$�� -� �������� &�'��7�� &������ ��4%� &���� /�	�9 �-0�� &����� /�	�9 

����	 &����� ���	���� ���� �
��P� .�6I*. C?
 ���@%��� &���� -� 
����	�.�� $��. $���� $(�� ����.��.!� -�I� ��,= &�8� ��		�� G���9 �G���� 

?= �4%= �!�� ��!!8� &��.!� 5%����� ������� �&��(�� K� 6.�.. &,�!� ?�*.� 
�4.���� &��*�	�� .�4' K 6�,.!. $����� 5�# $���.�� ����*�� �4������� 
&��*�� $(�� ������ ��%=� ��# ���+� -�8��� &�#��.�K� $�����.  

  

�� ����	�	� -)ز	��� �
 ?	.�� >	��� )!�	����:( K 	��. &!��! &�I�� 

L�,��� _�*�� �����.�� ��.�.� D.�
�!� 5�# �#	�� �	���� $��*�� )	4� 
�;�#	 ��� -�	 �9 ����.��.!� �9 &�8� �&�I�� K� �	�. &��	�� ��! +'��� 

�&��%� 6��.� L�,��� _�*�� 5�# ��4!E� �' �#	 ,��%�� �'��7�� �?�� K �	�.� 
C��	 �' ������ &�'��7�� &���!�� ��40� ��	����� &�.�?�� -� Z�� 3�8� �$���:� 
�
� $��. )	4� ���� &��	��� 5��:� .&#�%���' &�'��7�� �' &���! D�� �&�;�P 

/�%7.!�� 		# ��1� G�	� -� ��(���� �&��*.��� �4%�� ��(�� O2��	�� 
)�2!�!��� &���,�� – �2'9 -�.�(��(� ��(��� O�.%= Q�� Animation� K� ��1� 

�4%9 ��(�� &�?�0%. &�.��	* ��,��� &�%��+0�. G����P �&����* -�� �7  �!��� 
�����.�� �
�  �!� �	���( �$+�
 6.�.� &����� &���# �	� <;��� &���! 

&%���. 
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�$�0� �%�7��  

>�& �� �� � 	�� ���+��� �
 ���� �
	���  
  
  
2 (W ������� 9��)����  

•  -�I.� ����� ����=���� ������� ������� �	���� �' 13 ��?B 1973� 
������. &��* -A���� �'��7�� $(�� ����� ._.*�� $�0�� H��7�� -� ����� 

$�:� -� ��.!	 &���4���� &������ &���!�� ������h	 &���.!	�� �' $����� 
�����.�� ��'��7��� H�� _%. �	���� 21 -� �?
 $�0�� 5�# -9 ��@% ����.�� 
&'��7��� )	4� 5�= "/��%= $�� ���# ���$ �(���)� ���# ��(0.�� ,�.�� 
D*���.� DI�9� +.�� D7��.� 6���  ��� $�I%�� -� $�9 ����. )�	
9 D.�9 �' 
�	���� &������ &�(��.�K�� ��4!E�� �' &�	* &�%�!%E� �4�	�.� ." 

�' _��%�� &�����.�� �	����� �' ����� /,� H���� ������ �(���)D�� �
� 
"�+��� 	;���� &��	�� 6�.�����"� +��� 9	���� �$�:� ����� ����� D.�8�� &�'��7�� :
"&�:� &������ �	�� �&�'��7 6���� ����0�� &�;���� -�� �4;�%�9 &�I�# &0;�+ $�+. 

�4���� &@��� -�	���� ������." ��( ���� 9	���� �%�7��  ����= &�I�� 5�= �#	 
�+��� &���� -0��."&��� �2(�� L��.�K�� 	��.#K�� -0��� &!	�� K -(�� &,�!� 

-9 �4��.%.." �4@.� �	���� 41 &�8� �+��� Q� "&'��7 6�.����: " 	���R( &'��7 
&��# -,��� ������� ��&%�� &��� $���� ��%��� L��.�K�� O��.�K�� &'������ 
����.� &'��7�� &������".. .  
�/2.. ����B ?�*.� ������ �G����# G����*� ���' ���.� ���,.��� �����.�� L�,�� 
&'��7�� 6� L+�. �	.���� �����)��� ��	��� ������ �.�� �!�. 5�= :�.���� 

�����)��� W %��� 0/�)�� �����3 D.,�! &�����.�� G�	%.!� �' >�? 5�= 
��.!	�� �;�	�� &���4���� &������ &���!�� �?�� _* &,�!�� &�����.�� 	���� 
�		�.�. �.����� �W�T�1 ���� $7�..� �' :3�;� �&���4���� 3���� �/��+��� 

3����� ����� �&������ ���	E�� �&������ �.����� ��+	<��.  
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/�%�� 5�# 6�+�. !����,� &�����.�� �' �&���! 	�% -9 &4��� &��8!��� -# 
 ��.� ���,. -�%����� ������.��� &�@�%�� $��� &'��7�� �' &���! �
 ���+� 
�&'��7�� �.�� 6'�. C?
 �2�	�.�� 5�= 3��� ����� H�� �.� �4���% �4.!��	� 
-�� �7 ?�*.� ��/���E� &�+2��.  
  
1. ���� ������� ���(�� �	��6���   

	%.!� $�(�. �	������12 �' &���! 5�= -�%���� �%	��� �	���� �' ���9 1949 
�D.2�	�.� &��*� >�. .��� ����9 D��# G�	�%.!� 5�= -�%� ��# 1956 �?�� 

���# D.����,. �' ��� $�.� 5�= &���! $2* ��.' �	���� &���!�� Q 
&������  )1958 Q 1960(� �2�	�.��� &��2�� �' ����� 1969 .	� �U�% 
-�%���� ���+� -�8��� &�#��.�K� $����� &4��� &��8!��� -# ���	= �-�%���� ��� 

�' >�? &!���� &,�! ��4��� $�� �������� �4��	� ��4.���� 	�	�.� �4����� .
K� <�!� �-�%���� �?�� �@%� �2��� �.�� ,��. �������� ������� �����*�� �: 

&���� -���.��� 6� �9 &;�
 O��* &���! �9 $������ 5�# $���9 ��4%� $� 
k2�= ���+� -�8��� &�#��.�K� $����� /�I�%�� 30 G���� -�	 Z��.#� ���+��� 
�.�� �4� ���� �' 6%� $���. &������ .�?
 &'�IE�� 5�= -9 _�*�. �9 &���� 
&�'��7 ��,.� &#���� -� ���'����� �4%� &�'��� ��+� &'��7��.  
9	�� ��,�!�� &���!�� ��# 2005 &����� &����� �?
 �-�%���� )	4� $�	�. ��	 

�������� -� ���* 5�= ����%.  ��!��� $���� $���. ����* ,�� -9 -�(� 
��. )���= &��	�� .��@%� ���+� -�8��� &�#��.�K� $����� &��� $�# 
&�;	�� �' ,��� 2005 -���.��� 6� 	��.K� ������:� &��%�� &�0�( &��%. 

6�.���� �%	��� �' &���! .��( ��@% &;�4�� &���!�� -�8�� ��!:� Q �
� 
&;�
 &�(�� ��# 2003 ����� �!�;� Q &��� $�# >��� �4�' ����� 30 

G��*� -� )�.*� ���@%��� ��P &���(��� �&���!�� 	��.K�� ������:� 
3������ �'��7�� ��%�,����� ���0!��� �&�	��!�� 0�_� -�%� �������� ������ 
$���� �D� 	� $��. -�(������ 5�= �	# F;�.% �����.� �' �?
 -A��� .

-��+.� L���� $�	�. -�%� �������� 6� 6��. ��0.� &(����� &���!�� Q 
                                                           

12
  �������� �
 �!K� ��!��� ���@%��� ��P &���(��� �' &���!. 
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&�����:� F��%����� ����A.�� �%�7�� -�� �-�'�,�� �?��� -�I. _��*. &�%� 
�
�	 60 -���� ���� +�+�.� �����.� 6�.����� �%	��� ����� �-�!%E� 

-�I..� $���. ���@%� ��P &���(�13 .  
&�7� &#���� ��*9 -� ������.�� ,�.�. $��� �������� �' �&���! 

G����*� >�. &���.��� $�(�.� ��	��.K� �&����� $7� 	��.K� ����� ��;�!%�� 
	��.�� �&��,�� 	��.�� ?=�$����� �,#9 -�%����� �������!� &;�%��� �4� �� ��(.�� 
�K��� $���� &��*�� $(� �4%� .G27�' �@�� -�%���� 33 )1975(� i�%��� 
	��.2� ����� ��;�!%�� $�(�. �9 &���� ��*9 �9���� )�	���� 66 .(  

    
2 .�&� ����*� ��	���  

 6��. ���+� &������ 6����� ��%+����� -� ����	E� ��;�4��� &����� ���+������ 
�U!%.� ���' �4%�� �4�'�.� G�#���� G�	U��� -U�I.� ��	�. ���0%�� ��	���E�� 5�= 
3��� �/��+��� �?�� $��� L���� &%+����� &����� &��	�� D�(�� �;�4%�� 5�= 
&,�!�� &�����.�� D.!��	� C���=�. 	��.� &��2� ���= &%+����� &����� 5�= 
3��� ������ K= -= >�%
 ����2� &���� &�!�� &,�!�� &�?�0%.�� �X��.. <.0� 

��	��.#� &��4� �&.�� $�	�.�� ��(�9 &%+�����. 	�� &��%� L���� &%+����� �' 
3��� ����� &�'������ �D��# $��� 5�= "&%�� &%+����� ����!����) "&4��� 
&��*��� &!��	 L���� &%+����� (�.�� 6.�.. ����2�� &�!�� �' 6���.�� 

!������ �.�� C���= ��	�T�� 	�� >�? 3�;� &���4���� -�%� &%+����� <���� 
G�?'�% ����� &�;�4%.   

  
3 .�.2 �	 ��M��� ���	���D�  

K 6.�.� -�%�%0�� -������� <���� �4!0%9 �A� ��,= ��%��A.�� &�#��.�K�. �6I*� 
-������� �' L�,��� ����� -�%��� ��%��A.�� &�#��.�K� )1959( D.2�	�.� )2001.( 

                                                           
13

  c��� 		# ���@%��� ��P &���(��� )�������� (�' &���! 584 &���� -� �4%�� 280 &���� 
��? 6��, ���* �	�. ���	* &����� ��%� -���� _*� .��( -�I.� �?
 ���� �������� 

��*:� &�.*��� &;����� &'��7��� -0��� 6���� ��#�, $���� �%	���. 
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6.�.�� -�%�%0�� -���!��� �' &���% �-�%�%0�� /�%�� 5�# ��@%�� ��*�	�� �&���%�� 
��	%�� 	#��.�� �?�� )	4� 5�= -��A. ������ &�	#��. ��I���.� ��%�#=� 
-�%�%0�� �
�!9� .��( �4%9 -��.�.� ��	%�� -��I -�%�%0�� )2002(� D.��P� 
��	�. �#	�� /�I#: %��&��� �' �K���� &���.�� :���'��� "	#��.�� �������� "&������� 

&������� &��%���� "&��,�� �	K��� .��9 -�%�%0�� -����(�.�� -���.�' &���% -�%�%0�� 
-����(�.�� -����!�� �4%�%��� &��*��.  

  
4 .�� ��$ /+��<��  

�	� ������ �� 18/ � .���# 2009� �
� $�9 ��� /�0#= ���I� -��#�%��� 
�' $�� �4�#	 &#���� -� 6������� &���%.�� &�'��7��� &��,��� &���.���� 

-������� ��	� ��.�:� .	��� �?
 ������ 	�9 �������� &��4�� &��*�� 6���.��� 
��'��7�� $��.� ��!!8��� -�,��%��� -��'��7�� G����� 5�# D����. $����� 5�# 

/	� C?�0%. .���'� _*� �� �;��I�� �		���� 5�# ���	*�� 6�!��� 0��
	��� 
6I*. ��	 ��%�!�� -� )%��� �$�:� ����.%E�� �&�%0�� �#+��� O�.%E� �%0�� 

	��.!��� �������� ���7.!�� ��I���.!� �>��!�� 5�= �%�� 		# ���( -� 
)���� -4���� &�#�%��� &����.��� ��P� �&����.�� -�%��� "&���I  ���9 -4��� 
)����� &�#�%��� &����.��� ��P� &����.��) "2003 .(50��� -� &���I�� 
����� -�%���� )1958(� _�*�:� -�?�� -�!���� $��#9 $7� :�)��A.�� 
�)+���� �-���.��� �!���� �	���� ��%� �$�7��.�� 5�= �%�� 		# -� �������� 
&�%���.�� ��������� &�(24.!K� -���7.!���� -��#��+��. ��,.� &���I �.����� 
���:�� 5�# -�%�%0�� )2.*�� �4.�;'.  

  
5 .�� ��$ �����  

6I*� -������� �' $����� �'��7�� �' L�,��� ����� �� 	� ����� ������ �� 91 
���� 1959 ._�*�� �?
 -�%���� &#���� -� 	����� -�%�%0�� )������ �� 2 .(

��.��� -�%�%0�� -�������� �' �,���L �'��7�� -9 �	# �4;�%7.!� -� 	�%� �?
 -�%���� 
�
 	�9 $������ &����� >����� �'��7��. 	� ��	�9 &!�;� 3��� /��+��� ��# 

2005 G���� 		�� /�  V���� ����.�� �&	��� 4+	A��� $��#:�� ������ �4��= 
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�' -�%���� �!�!:� -������� �' &��	�� ���� 2004� �
� &�!% 6.5 %-� ��:� 
-��'����� -���!��� �	� 	��.� �-��'����� �&�!% 5 %-� ��:� 	�( 5�9 

-�%�%0�� -������� �' ���+� &'��7�� �2#E�� ��4���� &��!��� ��*:�.  
  
6 .>�&  #�� ��(����  

�	� &%! 1924 -��= ��	.%K� �!%�0�� 5�# &���! �-�%��� ������ ��2385 
_%.� �	���� 145 D%� :"��	� ��7d�� &�%0�� &��	:�� $( O�.%= ��(' ��4� -�( 
D#�% ��4�� �%�( D.�� /��! 5��. ����� &%��� ��( �
 �' ��0�8��� &������ 

&�;������ &�;�%1��� �9 ��� G���0� �,*��( ���I������ �9 -�( G�.�� ���!����( 
�9 &(���� _���� $�7�.��� ������ �9 G��#�%� �!���( ��%��� ����%�!� 

����.���." ���% -�.	���� 708 �709 -� �� 	$ �	����� !����� 5�# 	�	�. 
$��#:� &��	:� &�%0���: "	��� G��79 G���	9 �9 G��%' �' �?
 $�0�� $( O�.%= ��(' 
��4� �%�( D.��".. �0�.*�� D4��9 .��	� �� 	$ ��	�� ��(���� ���(1�� Y���.� 
29|8|2008� -�� D.��,��:  
-= �	1 &��� �.�� 6.�.. &������� ����� ��(�9 -�%� &���� &�(���� &��(0�� �' 

&���! �
 :��0%���� �.�� �4�.%� �
��%�� %,�����-� -����!�� -�� �' 
�4�(� $*�	 	���� �9 �D���* >�.� �.�� �4�.%� �
��%�� �' &���! -�0�8� 
��?*.� �4%� G�%�(� ��4.��E ��0%����� �.�� �4���. ��(�9 ����0.K� &�'��7�� 

����0.K�� ��*:� �.�� �4�+.�. &���!. $��.� &������ &0�� &��* ��0%���� 
�&��.(��� &�%0��� &���!��� �&���!����� ��0%��� -�%0�� &���(�.�� &����,.��� 
����.��� ��'��P�.�0�� ��0%��� �������� ,;��*��� �&�'��1��� �����.��� 

��,,*���� ���&��. ��'��P��,��� �9 -0� ������� �9 �������� ��0%��� F������ 
&���!����.  

  
�� #�� 4�6���: �)�8��� �9 -�� ��%� D%# �G�%�%� ���� �' 6'	 �9 /�	.#� 
5�# D0%�� 5'� 6%� �9 D���. �9 )���. �9 $�	�. �9 �9 3� D� -� D%A� 

�/�!E� 5�= )�8��� G��	�� �9 G���%�� D�� -9 �,��� Z���.� -# �>�? $�.%�� �?
 
���� 5�= D.7�� 	�� �D.�'� 5'� $�� �	# �
	��� $�.%. C?
 ������ 5�= 
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���+��� .6.�..� ���� )�8��� &������� $��, D.��� 5.�� /50 /&%! -� D.�'� .
K= -= &���� ���� )�8��� K 5'�%.. ��� &��	�� �' �@� $��	. �9 )%�� 

$(�� D���	. G�!� @%����� ����� �9 ��	d�� .�6.�.. ��;�
 H��� �#�?E� �9 
�%��+0�.�� ��� �4��*� 6%� �9 $21.!� �4������ ��1� _�*�. ���.( ��!� 

��4%� 	��� GK21.!� G���@�� �?4� 5%���� �9 Y!% -� C?
 F������ �9 �	�#= H��� 
�#�?E� �9 �%��+0�.�� �4� 5�= ��4���� �9 �4��� �9 �
���A.. .�	.� &���� 

��0%���� &���!�� &������ �9 &�#�?E� �9 &�;��%�!�� $��, -�!�* &%! G����.#� 
-� Y���. O�.%= )%����.  
-= &���� ��0%���� &�'��P�.�0�� �9 ��0%�� -�%0�� &���(�.�� &����,.��� 	.�. 

$��, ��# ���%! G����.#� -� Y���. O�.%= )%����   .6.�.�� � 	 
 N��*� ��� 
9��	 K $��� $+�%.�� D%# .�
� -��.�.� ��� ���� ���7;.!� �4��*� 6%� �9 

$21.!� �4;�	: .  
��� #�� �	1 &��� �(��)��� :�' $�� >��.�K� �' )��A. ��0%�� 5��!���� 

&�;�%1�� -�(� )�8�� �,��� ���!���� L+����� ���!���� -���.�� ���� �' 
_�*�.�� /�	:�� �%���� $(� %����) >�.���� �9 C?�0%.� �9 C��%� �9 $��� Y!% 

D%� 6� �	# $2*E� ��� )�8� �,��� ��	:� .��.��� G�(��� �' )��A. )%���� 
�;��%�!�� �9 ���!��� �9 �#�?E� �9 �%��+0�.�� $( -� :)�8� �����%�!�� -�� 

�� ����.� )%�� �	���� )�8�� ������� 6I��� �5��!���� O�*����.  
  
K �,.� �' &���! &�9 �� ��$ �&	� ��	��� �	 	����.  
  
7 .�� ��$ �"���  

_%� ��.!	�� ���!�� 5�# -9: "&1��� &������ �
 &1��� &��!���." ��( _%� 
-�%� ��@%. �������� �' &���! 5�# -9 :"&1��� &������ �
 &1� 3��	.�� �' 

�������� ���' �	# 3��	. ������ ��1��� &��%�:� +���� 	.3�� ���� �9 
-����� �' ��!��	�� &������ &1���� &��%�:� ."  

��# 2006 9	� $���� �' &���! 5�# ?��)��� � .��� ��	)�� "��(��� �"��� 
�������" )���R� 6��� ��;�4�� &���(��� ����+���� ��!!8���� �&�%���� 6I�� 
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���. >�.�� &��B� $�# ���.
2� &1���� &������ .-�(� 9��� ���"� ������� �' 
���	 	 -X(�. 	%# D!�!A. -� &!���� ��	 �	��� 5�# 	��� Z�4%.!� �&1��� K= 
D%= 9	� 6���.��� 6� �*��9 ��%�.!�� .	� �. 6I� �	�!� 6���. �	�	� D� -� -�I 

L���� "-�(�. &1��� &������ "������� 	�(A.�� 5�# 	�%� 6���. L�	�E� ��1���.  
U	��� ���.%� .%E��%� �' �?
 �$����� 	�9 ��(9 ����	�.�� ?= ��.%9 -� D;��� 
&1� &%��
 �
 ����# -# ,��* ��%�9 ���#� <��' ���#� .�'� ��# 2009 
	�# �' ���	 ���6��� � .��� ��*� ��	 &� E������ ��$��� ������ )	4� 

6�!�. ��% &1��� &������ &'��7��� &������ 5�# �%�.%E�.  -�� �
9 ����.D. :
����I 6���.�� ���1��� �
� �� D%�I. L���� "Z�4%�� &1���� &������ ��% 
6�.�� &'�����"� �?�� D.��.� &���! �7 D.%�. &���� &������ &������� &������ 
�D���.� ?= _%� 	%��� 6����� D%� »5�# ��	�= ������. &�%,� &����� &1��� 
&������ &��.� �4��	*.!� ���,.� ����.!��4 �' �2#E� -2#E�� �'� 6����� 
&������ 5�# �%�.%E�«� -�� �7 	��.#� &1��� &������ -�(.� �	�= ��1��� 6�!�� 
&������� �' )&�.(��� &�%��.(�E� &������� (�.�� �4.A�%9 �(!%����.  

  
  
/(W 9��)��� ��� �
	���  
  

��.�� �	A �� ������� '��,�� �
	���� �?�� �	� ����� �5��: ��# 1958 �?��� 
6I* 	�	��� -� ��2�	�.�� &��7��� &�%�%���� &�!�!:� �.�� 	�.�� �4��# �' &%%� 
$���� �%0�� �' &���!.  

  
1.9��)��� >	��� ?	.�	�  

�!!9 &���% �� 	 1�� �����()��� �' ���	 �' &��	� ��%���! -���� �I���� .	� 
�	� ��# 2004 -�%� 3�!A. 	��.� �%0��-�% �-����(�.�� 5.�� -d� �� �	�� 
��@%�� ��*�	�� �?�� D.	#9 &���% -�%0�� &������ $!�9� 5�= ���+��� .  
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�!!A. ��	  �� 	 1�� ��# 1967� �.� ��*.%� $�9 3��� �4� ��# 1968. �.�� 
_�*�. ��0�� &���!��� &���!����� -� $2* C?
 &���%��. ��9 ��	%� 	#��. 
-�%�%0�� 	�' 9̀/5�% ��# 1972 ��!��� ��	T# Z�� C	�%� ��# 2002.  
��.�� ���.
K� H����	� �	�I�� -� �%����� �+����� �' &!��!�� &�'��7�� �&���!�� 
	��' +�� ��!���� �����.�� �� 88 �	���� ��# 1947 �?��� �!!A. -� D�2* 

&���	��� &����� ��7l� )��.���� -�I.���� ��@% ��7d� �&����� �?��� ��! 
���%!� 3�!A. ���+� &'��7�� &���!�� ��# 1958 .��.�.� &���	��� &����� ��7l� 

)��.���� )���+� &'��7�� (&4��� &���	E� &��8!��� -# ���,. -�%����� &��*�� 
��7d�� )��.���� .�(��� -�%� ��7d� �	���� ��# 1963 �,:� &�%�%���� H��.�� 
���7d�� �?��� �. �.D��	 ��# 1999� -�� D.2�	�. /�1�E� $��(�� ����.� ���7d� 
$���.� �@�� �������� &��%��� 5�= �����# &�;�%� .���.� ���+� &'��7�� G����� 
&!��	� L���� &%�� &���� H��.�� �.�� A�%S̀.! &��#�� ���+��� )	4� &���� 
6����� �&��7:� 6��� H��.�� ���!�� �	��2��.  
/�%� �#5 -�%� &��� �	���.��� �	��(���� �	���� ��# 20010 ��.�. ���+� 

�2#E� �' ����	 �9 @'����� �' ���@'����� �
 &4��� &���	E� &�%���� 
��#��,���� ���.(����. �$����� 5�# &�'����� �M)� %��M� &��,� �9 &�.(� 

���.� D��.�� 5�= ���+� �2#E� .,�.��� ��	�E ����.��� �������� $����� 
5�# �&���� �.�� <%�. ����� -� 3�;� 3��� /��+��� /�%� 5�#  ��.� ��+��� .
��9 -= ���. ��:� ��	�R� �	��� &���� �&�!��! 5��' ���� &�*��� -9 	��.� 

������.��� &���.��� �>�?� >��.�K�� �K�(�� /��%:� �.�� 		�S. ����� �	�� -# 
��+� �2#E�. �"��� ���&�� �' �K�� �&0�.*� ������ �	�� -# 3�;� 
3��� /��+��� /�%� 5�#  ��.� ��+� �2#E� .K� 6I*. ��#��,��� ��	���� 
-# ��4��� &����� ���@%���� &������ ��	��.K�� �����%��� &�%4��� ��(�: <%� 

_�*�.�� �	����� �' �?
 ��!����.   
  

��.�� 3�!A. &���% -�!	%4��� ������ ����	����� /�%� 5�# ��� ��.8��� ����� 
&���%�� ��# 2008 H	�9 ����,.�� &��*�� �������� �' &���! .?= )	4. 5�= 
���,. &!	%4�� &�������� 6'�� �
��.!� ������ �%�.��� ��%4���� &'�I= 5�= 
@�0��� 5�# H��.�� �������� 6���.� D.!��	.  
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0	� ���� 0����1��� 	�
��Q���1��� :  
  

W �D	&�� ��+	� ���� �&	��� :?%� ��*	 ��%�!�� &���! �' ����� 1908 �?*9 
�K���� ��.%. 5.� $�� �
		# ��# 1963 5�=  ��% 120 �&��� �7 6���. 

5�= $9 -� -����9 &��� +(�.� �7(9 -� �40�% �' ���	 ���� .��9 &�!% 
-�		�.��� G����� 5�# ��%�!�� �4' _*� 	��� $( &�%��7 9���.  	���� �?
 6���.�� 

5�= &#���� -� $������ �4�
9 -�%����� &����� .  
�	� -�%� �&� ������D� ��# 1969 5I� ���� 	���.!� �2':� �4��+�.� 

&!!8���� &����� ���%�!�� ��� 6%� ����9 �K�� Z���� &��*�� -� 	���.!� 
��2':� �
���9� 5�# ��	*.!� �2':� �.�� ���. �&!!8�� &��!��� �4��	�.!�� 5�= 
&���! .	� �. /�1�= �?
 ��!���� $2* ����� 2003 .��( ��� &!!8��� &����� 
��%�!�� Z�0� ����< 5�# $( ���' �	��.!� �I0* �4.�� G���K ���+� &'��7�� 
�.�� �I0* G�I�9 &�!% �;��I�� ��!���� 5�# 	���.!� ���+�.!� H�	�. 

�K���� �9 5�# ,���� $�*	��. 	� �	� -�%� /�0#R� �9 �+4�9 �4�*	. 

�K���� -� ��!��� >������� G�����. 5�# ������ &%������ H�	�.���. �$��. 
���+� &'��7�� ����� -�%���� 5�# &�!% 10 %-� ����9 �K�� Z���� 

�&��*�� ��( -9 >�%
 &���# &!!8��� &����� ���%�!�� &#����� -� ��!��� 
�I����;� ��*:�. ��9 k2� &!�;� 3��� /��+��� ��# 1984 5I�' ��	���� 

$( ��	 Z�# &�;��%�! ���. ���1.� �4.%4� .,�.��� ��+� &���!�� 5�# $( 
6��� ����! H�	� 	��� &��� ���%�! 	� <��9 �?
 ��:� ���! $��0��� ?%� 
��# 2005.  

  W ���6��� ��	��� 	� ���� :�;�%9 &!!8��� &����� ��%�!�� ��#1963 � 	� 
�4��� ������ �	�	# -�( �
+��9 ���+:� &�	��.K� &�%�.��� �&������� 
G�'�I� �4��= ��	��� 	���� �4%�� -��� L�,��� _�*�� ��;��%�!�� G��@% 5�= Z�%. 

-�#�,��� �' )�	
:� );�@���� ����!9� $���� $���.��� .	� ��7�. �4.!��! �' 
H27 ��4� �!�!9&: 	���= �	#� &�	�� &�%�. &�	��.�� &�� <�!. ���,.� O�.%E� 

�;��%�!�� �	��+� 		# ��2':� 6'�� �;�.� O�.%E�� 	���=� �	�(�� �;��%�!�� 
_�*.��� -# ���, 	�0�E� $�
A.��� �' )�.*� �����.*K� �&�;��%�!�� 

$����� 5�# �!� L����� 6� L�,��� _�*�� �' -�	�� &#�%��� &�;��%�!�� 
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<���� L�,��� ������ >�?� G�2,%� -� ��40� -9 ��%�!�� &'��7 &���.� �('� 
�&!��!� 	��.�� �� �4!� �' &��%. $*	�� ��%,��� �' -�� -9 L�,��� _�*�� 

�40� ��%�!�� 5�# 3�!9 �4%�( ����. &���� &��!�� &��!.�� D�'�.��� .  
  

��9� &�!%��� ��� 0�������� -R' 4��#� $����� 5�# -?= $�# $� /	��� 
����.� $���� .��.�.� &0� O�*� G�,�� �;��%�!�� �9 �%��+0�.�� ������ 
O��*E��.  

	��� ��! 4�< �	� 8� �+	� ���� �!�� &,*�� &�!�*�� �������� 5�= L�0.�K� 
	�,��� )���(.� �O�.%E� )�I� �$���.�� )�.� L���� &%�	��� &�;��%�!��. 
>�?� ���I &;�
 ,�,*. &��	�� &#���� -� 6������� �����"�� �� � 	$ $4!. 

&(���� L�,��� _�*�� �' O�.%E� �;��%�!�� �4%��: /�,#= �2�4!. ��/�0#=� 
6������� &�;��%�!�� &������ &�������� �.�� �P�. �' �
?�0%. �' �&���! /��%=� 
��	%� �%,� �#	� ��%�!�� �' ��,= &'�P &#�%� !����%� �-��+0�.��� 6���.� 
$�*	 >�%��� &��*�� )������� -�����( -���7.!�� �' &���# O�.%E� 

�;��%�!��.  
  
2 .�	�	 &�� ��
	���  

-(�� )�%�. O�.%E� ����	�� � ��,1���� _�*�� -�I ��,= "��#�%��� &�'��7�� "
>�?� &��.% 	���� �	��.K� ������ �?4� �L�,��� 3��� D%: >�.�� ����B -�%��� 
&��* <�!. D0��� &#�%� &�'��7 .5�=� �%�� -0�� ����(�.�� -R' O�.%E� 
����	�� �%��+0�.�� ��.�� $����� �'��7�� 	����� H�� ���� L�,��� _�*�� G���	 
��(9 ��� D���� L�,��� ���(��� .$��.� &;�4�� &����� &#�?V� -��+0�.��� G����� 
5�# /�%� &!!8� &���.%= ��? 6��, _�* $���A�� L�,��� ����� -(�� -� �4�2* 
�	�� &(���� &���.%E� �' &���! .,�.��� $�# ��(�� O�.%E� �%��+0�.�� 

�&��*�� &���	�� O�.%E� �%��+0�.�� �.�� LU��. $�# L�,��� _�*�� 6I.� 
�����.��.!K� &����� ��	�=� -�%�� O�.%E� _�*�� -� $2* -����� .��I..- 

)�	
:� &�%�%���� &�.�!!8���� &,*�� &�!�*�� ������� �' &���! 6���. 	�%� 
���7.!K� �'��7�� �;��%�!��� �%0��� -�I -�%� ���7.!K� ���� 1991.  
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1. �@�8� !��:	����  

��.�. '��,� �@�8� �
 &4��� &���	E� &�@�%�� $���� ��2#E� �' &���! .  
�4@T�� Z�# ��@%�� ��*�	�� ��!: ���+� �2#E�  �I�� +�(�.�� 5�# $����� 
�'��7�� .  

�	��T8�: ��# 2002 �	� ��!���� �����.�� �?�� )�I9 �	�� 5�= -�%� ��# 
1951 �?�� -�( 	 ��� �� ��	*.!� ����� H��� �;��4�� )��	���� (��4���� 

&���(��� �&��(!���� 5%7.!. -� �?
 ����� ��#�?E� &#��!��� .��&���� 
�&��*��� �.�� ��.�. 5�# F���� 5��!���� F������� &�;�%1�� ���%2#E�� 
&,��� 	��.�� ��(�A� �?
 -�%���� .�	��� ��� _�*�.�� 	#��� <%� _�*��.�� 

��#�?V� &����.�� �&��*�� -� 3�;� 3��� /��+��� /�%� 5�#  ��.� ��+� 
�2#E�. 

��� &�!%��� 5�= 0�	���.��� 	�' 9̀�X ��# 1949 -�%� ��#��,� 6'� ��7(�� -� 
	����� 5�# &��� ��	�= )���� &��.!��� ��4(��.� c��� 		# ��#��,��� �' 
&���! �' ��.' ��%�!�*�� G��� G��!�� $�� 5�= 52 &#��,� &#�%.� .�'� 
��.0�� �.�� ��. $��0%K� �	��.!� )���� ��#��,���� &���!�� ��4.���� �.�� 
)���= �4��*��. 	�� ��# 1963 .���.!� ��(.�� &��	�� $(� L��%9 $;�!� �2#E� 
5�= ����� 2001� ?= �	� -�%� 	�	� ��#��,��� 5,#9 ���� �' /��%= $;�!� 

�2#= &��* $�: ��� ?%� �� ����� &���:� 	��# . 

-�� 3!9̀ �	��� ���
	�&�� ��# 1990 �� -(� >�%
 &'��� &��* �' �&���! 
���' ��!���� �����.�� ���� 1974 ���! �$��0��� -�(� 	 ��� �� ��!.%K� 
5�= 	��.K� -��'������ -������� �' Z�� ��!!8� &��	�� ,�'.  

 �;�%9̀��	�.�� ��	��� ���6���  ��#2008�  6��, ��? &��# &!!8� �
�
 �	��.� "���	E�� ������ $2�.!K�� &����.#K� &��*���� 6.�.. �.�.� ��+�� ,

���	 &@'��� �' �
+(��� &���.��.  " 5�= &!!8��� )	4.�" ��.(�� &#��,
�# D��+�.� �!�	���5  �.��+� ��#��,� 6��� &#��,� ��@'����� �' �4#��'

�2#E�� &���.�� ". G��(� 6�,. �4���� &���(��� )���� ����9 �?
 -� G�2,%��
�' &���.�� ���+�� &���.�� &!!8��� C?
 �' &#��,�� &���# .	� ��%� C?
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&!!8��� �!�� �4��!�� �����.�� ��/�0#= &����I ��+��.��� &���� �&�!�� 
H��� <��� �4� �+�� &���I0. �4���. �	9 5�# �&!'�%��� H���� �4%(�� �(�.�� 
�' ��! ��#��,��� $(�� ��# .  
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$�0�� H��7��  
  

����� �
	���  
  
  
1. ��	� ��6�  

��(��� �%�.&  ��# �' &���!��2005  ��(��.�K� ������ H���� �+� ���
 -�%�� 	�.�� �?�� �#��.�K� ��!�� 	��.� 5�= D� ,,*��� 	��.K� -� $��.���
 �?�� ������� 	��.K� 5�#  �.0%K� 5�= &'�I= ���,��� Z���� �' ���� ��!��

	2��� �' ��%�� �#	� &����# $���9 3�8� .�� &,*�� 	�.� ������� &�!�*)2005 W
2010 ( 5�= $��.�� 3�!A. ��.'"�#��.�K� ��!�� 	��.� " 	��.K� ���� �?��

Q� 5�!� �� /��%= 6�"�#��.�K� -��:� &(�� " 	��.K &���!�� ��7d� -� 	���
��!�� . 5�= &���%. &�8� -# ���. �.�� ������� &�!�*�� &,*�� ���9 �/�� ���.�

' ���.!� �	��+&����� ���	*�� -��A.� ����� ��0%E� ��� � . ��0%E� �	��+ <I..�
 ����2009 &������� &�	��.K� ����1.��� 6� G����!%� . 	�' ��	��.#� L���� 60.��

 ���� &��	�� &����� &%+�����2009  ��# &%+��� -#2008  ���0�85 $ �����.3. �
 ��	��.#K� L���� c�� ?=685 $ �����.3.�� � $��600 $ �����.3 . ��#

2008 �
�	 �	��+ &�!%� �9 �13.3 &;����.  
 ��� -=�
	��� ��� �	��� #	1 8�  &�'��7�� ���	*�� -��A. $��� �' &��*�

 �'��7�� ��,.�� ��.!� 5�# ��
 ��8� �4� &�+2�� &�.�.�� 5%���� &�!�!:�
$����� . ���� &����7.!K� &,*�� 	�	#= �. 	���2009 ,%� ��4��.�� -� G�2

������� &�!�*�� &,*�� �' �	�.���� . &����� &%+����� ��	��.#� L���� c�� 	�
 c��� ����� �?4� &��	��685 $ �����.3 .(GDP) �4%� &'��7�� ���+� &�� �1��� �

2135 $.3 . -��1555 � �����7.!�580  ��0%E� &�%�+�� &�!% -9 �9 �����
G�!�� &'��7�� ���+� 5�#  ��# $2* &��	�� &����� &%+����� ��0%R�2009 �
 :

0.3 .% 6�!�. 5�# &'��7�� ���+� ���# ��
	��.#� ��� 	��	+� -� �P�����
 �	������ ���%�+���� +���.� $(�� �4,��%) ����!��� ������ -���4� 3�!A.

 &�'��7�� &0����� �2,=�"��'�� .("�	�� G��#	 ��4.�%�+�� O��* ����. ��( G�
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/��+��� 3��� 3�;� -� ���!��� ������ -���4� ���0% &�,1.� . �!!9 >�?(
 &�'"&������ 5��!���� &���!�� ��.!(��:� " �' -�0@�� ��P ���
 -�#	�� -�

 ���' ��:� >�?( ����+��� &�%�+�� �' ���� 	��.#� D� 3�� ,��% �
� ����+���
���+��� 5�= ��I &���!�� ��' �	# _*� .G���#  )�I9 &,�%:� C?
 $���. -9

 ���+��� &%+��� 5�=) /��+��� 3��� &!�;� -� �#	�� ���.� ��1� ���
 	���
&;��,��� &7	�.!��� &,�%^�(.  ��# &'��7�� ���+� 	��.#� 5�= )�I9 ��(2008 

 c���100 $ -����.3. -��%# ��. ���+��� �4� ���.! �.�� ������0�� &�,1.� �
"�7�� &���# ���	&'� ." ��# �	�.#� >�?(2009  &,�%:� &�,1.� &�'�I= &%+���

 ���� ��. &���! �' &������"&������ &'��7�� &���# 3	��� " c����� &���50 
$ -����.3.  

  
!��*� #	1 8�14 ��
	��� �.) *� ���:  �.�� �>�4.!��� ���!9 &�! &��(�. ���.

 ���� G��*8� �+(���� &���! )��� �
	#92009 D�0%� �� &�!% -9 5�= �
 ����� &'��7�� 5�# -����!��1.7 % G27� -��0%� ��%�� ���4��� �4�*	 -�5 %

� ��%�.%E�� $������ ����7�� ).�4�� $7� �K��.K� 5�#42 % �0%.  $*	�� -�
5��:� &�.���� $.�� �?�� /�?1�� 5�# . ���+� &�� ���.#K� -��� �%?*9 -=�

��	��.#� -� &'��7��  �&�'��7�� �����	���� +(����� ���0%�� 	��.#� &��� �&%+�����
 ���� &���! -�(! 		# 6�2007  �
�19  �+(���� �.(��� �!�� &�!% -����

 >�?� -�(. �/���V��	��� #	1 8� �� ��1�� �&� �
	��� ��� $	��� �� �155 
$ .3 . G���%!) $	��� �K�	��47 $.3.(.  
  
2. �� #	1 8� ���������8� �	
��&��� ��� �	� 

 &��	�� 	� �' &�4� ��	9 &����� &�%�+���� �' ����7.!K� ��0%E� $	�� �	��+ ��.�.
&��%.�� ����.� . ���� &���!�� &����� &�%�+���� @��. ��2009  &��* �9 �	�	� G�	�%�

&������� &������ &�+:� &4�����)2008 ( ����7.!K� ��0%E� 	�%� $2* -� �����
&��	��.   /+��� ��.�� ���# $( ��(.�� G�		��� G�.��7 ������ ��0%E� ��.�� ��%���

����7.!K� ��0%E� �
 >��.��� . �� �� 5.� G�	�%� )�I. -9 6�,.!. &��	��'

                                                           
14

  c��� $��� $	�� ��0%= ��!:� &���!�� G���4� )	�.���� �' &!��	��(� 25 )�9 ���� &���!.  
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 6������� 5�# ��0%E� �	��+ $2* -� >�?� �&%��� &�+9 &4����� &�%�+���� D@��.
�.���� �,�%��� �' &�����&� . �' �	4� �4%9 &��	�� &�%�+�� ��,.� ������ ����

 ��0.�� ?= ������ ��0%E� �' ���1.� �!% �'� &@���� ��	��+ ���*:� ���%!��
 -� &�!%��353.5  ��#2003 5�= �588  ��# �'2007.  

 ����� &��	�� &����� &%+����� L���� ��	��.#� $���. -� -��.��2009  $.(�� -9
2� &�!�!:� �.�� &��*���� &�#��.�K�� &�#����� ���	*�� 5�# �+(�. ��	��.#

 &�!% ��(�49.7 % &�!%� �#+�.� �&����� &%+����� ��	��.#� �����= -�
34.1 % &�!%�� �&'��7��� ����.��� &���.�� 5�#10.35 % &�#��.�K� &��#��� 5�#

&����� .&'��7�� ���+�� &�����E� &�%�+���� �1�� -�� �'�  ��#2009  c���
2135 $ -����.3. ����� �� &������ ���	E� ���+� &%+��� �1�� �94  �G������

 3����� 6�.. �.��� �&'��7�� �����	�� &�'��7�� +(����� ���0%�� 	��.#� &�� c��.�
 c��� �-	���813.140 $ -����.3  .  

  
3 .?	.�� /�� �
	��� ��� ���(��� #	1 8� �	���  

     %!�� ���2003 �2006 �2009   

 +�(�. �4@� &�+(���� ���	E� 	%� �' &'��7�� ���+� &%+��� -� ��(:� �!���
)48(% -� �4� _�*� $� ����� $2�.!�� 6.�.. K �����	� �	# �4� 6�.. ?= �

&%��� ������0� &.��7 ��P &�� ���	E� 	��.#� . �����	��� Z�� >��� -�� �'
� -� &.��7 &�� ��*:� -�%0�� &���	�( ������� $2�.!K�� 6.�.� K -(� ����	E

 G���%! �4� 	��� �.�� &������10 $ -��2�.3 . c��. ��%�� �&�%0�� $��#:� /�%.K
��� �� ���	V� &���.�� ��*:� ��4��� &�� : &����*�� &�'��7�� ��2���� +(�����

75  ��%���4��� "G�%����27 ��� �.��� "G�%���� &�+(���� ���	E� �' -������� -�0@�
153  &����� ���0%�� &�.( "G�%����40 G�%���� .  

 

4 .>	��� ?	.�� #	1 �  

 �9	� �	4��� &7�	� &�A!� &���! �' &'��7�� _�*�� L�,��� &��#� L�I�� ��.��
 ��# ?%� �����. $(�� ��4@���2001 . �'��7�� �#���� �
 &��	�� ���+ ��'
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���� �!�!:�-I� . 6������� �#	 �' _�*�� ���!�� �#���� $�*	 -9 6��
 ����� 5.� +'��� &�9 &��	�� ��	�. �	# 5�= G��@% G�	� /�,� &�'��7��2009 . -= K=

 �4�'	. �.�� $���:� ��� �*� �	(�)��� �	��6��� &'��7�� �#	� &���! �' &������
�7�� ��#��� �
9 -� -9 	�% >�?� ��4�;��I -� �!�. ��(�� �
 &���! �' -��'�

 )	4� 6�.���� �#	� G���%! �K�	 -���� _�*. �.�� $� &(��( �&��%�:� ,0%��
 �
�!. ?= &�*I�� &�?P:� ��(�� >�?(� �	�:� &���, &��%.��» ����� D�.!%

,!�:� « �4%�� �&���! �' &�*���. ��7B ����. �' �	#�!��� �'»���	 &��« .
�#	�� G����P ���%��  �;�#	�� �%���� �' &'��7�� ���!�� _�*�� L�,��� -� �	����

&���� c���� ��	�. -�	 . �4�	�. �.�� ��I�0*.��� �2�4!.�� 5�= >�? 6����
�@�S� ������� ���6��� &�	��.K� ������0�� $(� . _�*�� L�,��� �#	 ��9

��� ���� &����% 5�# G�	��.#� �	��' �&'��7�� ������� ������ D.�2#� L���
 �	#� �&��
 &��!� ����*� &��#�� �'��7�� H	��� 6.�. $�� �' �9 �&��*���

���( 	� 5�= �	���� �#	�� _��.� �K���� C?
.  
5 . ������ ?	.�� #	1 �)� ����(  

 ����.�� ��� >��.�� ��( ������� �4�.�. &���! �' �������� ��.!	�� $0(�
�
��P� .��
:� ���@%��� -(� $@ �' $(�.�� ��, �' ���+ �� &���!�� &�'��7�� &

�.�!!8��� ��
:� $���� &'��7 ���P . �&'������ ���*�� 	�.0. �4.� 5�# �
�
 �&�	���� ��%�(�E� 5�= ��.0. �4%9 ��( �&�'��7 &���.��.!� &,* 	��� �	# �%��.�

��� &�#��.�K� -�8��� ���+� -� �#	�� 5��. ���+ �� ��!!8� �4' �.�� $��
 -# ����# G����� G�1��� &���� $(� G���%! _�*.25 $ )�9.3 . $I'9 -� $���

 ���+� �4�	�. �.�� c������ �
 ��4��# $��. -9 -(�� �.�� &��!��� &������ <%���
 ����� c��.� ���@%��� C?
 6������ &'��7��300 $ )�9.3 . &��	�� 6I.�

��,%� ����* $���. 5�# $����� G�,��� &'�( �������� 5�#.   
  
6 .��� �*� �	+�=�� #	1 �  

 �;��%E� -���.�� ���% 6�!�. 5�# ������� &�!�*�� &,*�� ?�0%. �' &���! $��.
 &���# $���.� &���,��� &��%�:� �����7.!K� -� 	�+��� ���� D%� �	�0.!K��

&��%.��. ����* 6� �'��.. ��	#�!� 5�# &�	��.K� <%��� +(�..� ���	.� .
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 �	�.��� ��:� ��.�.�))!�%���� Q �;��%E� �	�.��� ��:� F��%�� ( 	��.K��
�'��7�� $���� $���. 	��� 5�# /�(���� �
9 �����:�.  

  
•  ��.�� �	��D� �����*� <%���� �!�;��� &���!� $(�� ���# c��.� &�� 

6������� &��.��� ��.0�� 2007 Q 2010� 130 -���� ���� .�����.� -���.�� 
5�# : 2�E� �	��.K� Q �.�!!8��� &��%.��� &�#��.�K� Q &������ .�'� 
$��� &'��7�� 	�0.!. &��(��� -� ����*� F��%���� 6����� H�V� �����:� Q 

�,!�.��� _�*��� D� ��% 13.67 -���� ����� &'�I= 5�= 6����� &�'��7 
���1� &���� 17 �G�0�9 L����� ������ &���� 200 )�9 ���� .��( 6I� 
	��.K� &%+��� 		�� -� �6������� �4%� L���� -�!�.� $�1�. -�;�2�� 

-��%�,!�0�� &���� 2.5 -���� ����� L����� 3�!A. &%I�� $��#9 ����� 
/�!%�� &���� 400 )�9 ���� .��( _�* 10 -��2� ���� 	��� -� ��7d� 

&�#��.�K� &���!�� �' &���# .��$�� �	��.K� �.�� �
	4�� 	��.K� ���!��.  
 �
��	�� &�%�+�� &���! �' &�����:� &�I�0��� �	�.200  �#	� ���� )�9

 Z��� &�%'� &�'��7 6����� &��E &���!� ���, -# ��4����.� &�'��7�� 6�������
&�������� 6������� . &�I�0��� 6��.�� �,!�.���:� ������ F��%�� �	�� ��(

 -��  ���.. &�%� �G���%! &�����:�16 �40  $I': &���!� ��,= �' ���� )�9
 ��# &�'��7�� 3�� &���� ���. 	� �&��
9 &�@%� D�	�. L����2008  &�%��� C?


 5�:� �
	��40  �,!�.� ���:� ������ ��.!(��9 L���� $���.� ���� )�9
 -�8�� &���!�� &;�4�� 6� -���.��� ���9 �.����!:�.   

  
•  c�� �����= $���. 4�� ���� 17 -���� �K�	 �' ����� 2008� �9 �	��+� 

-���� �K�	 -# ��# 2007 .$��.� &,* -���.�� &��%!�� -�� )!%���� 
&���!� ���� 2009 ?�0%. F��%���� ���!�� c��.� D.�%�+�� 909.500 G��K�	 
��(���9 )�A.�� -� �	# F���� �.4. $0,��� D����� �����.���� F��%����� 
�%�,!�0�� c��.� D.�%�+��/522/)�9 b9�K�	 ��(���9 &'�IE�� 5�= "F���.�� 
$��.K�� ,�,*.� &!��!�� &�#��.�K�." 
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•  ��9 &�!%��� 5�= F��%�� ��*� '������ �+	� 8�� c��.' &0�(. 6������� �.�� 
�
?0%� ��	%��� -�I &,* &��%! -���.��� 6� �&���! %�/� 5�# 6�! ����0.� 

�. �4���. 6� &;�
 ,�,*. &��	�� ��# 2009� &727 -��2� �K�	 �4%� 1.1 
-���� �K�	 &�
�!� -� &��(��� &���!�� �1.9 -���� �K�	 &�
�!� -� 

��	%� ��:� �	�.��� -�(!�� .)	4�� L������ �?�� C?0%.! ���+� �2#E� 
&�%�+��� &�����= �
�	 115.050 �	G��K �G��(���9 �4%� 41.480 G��K�	 &�
�!� 

-� &��(��� &���!�� �73.570 G��K�	 &�
�!� -� ��	%� ��:� �	�.��� 
�-�(!�� 5�= &(���� &%�� �2#E� �' ���,. ����.��.!� F��%���� ��,��� �.�� 
$�,. �'��� &�#��.�� �	�	# �4%� ��@%. ��!:� &����� &��%.��� .	� $�� 
��� ?
� L�%�� -� 6������� &���%.�� &��1� ��# 2008 5�= ����� 40 G�#���� .
��9 &�%�+�� L���� &���.��.!K� &�%,��� ������ �?�� C?0%.! &;�4�� &���!�� 

-�8�� ��!:� c��.' 134.600 G��K�	 �4%� 78.600 &�
�!� -� &��(��� 
&���!�� �56.000 &�
�!� -� ��	%� ��:� �	�.��� -�(!�� .�1��� &�� 

��	#�!��� &�%0�� �.�� �4�	 F��%���� $2* ����� 2007 ����� 2.260 -���� 
�K�	 �(���9. 

 

•  �	�.� G�I�9 &!!8� 	(�	��� �� 	�	��� G��%� &�%�. )�+4�9 ��	���  ��!��� 
�K��� +(����� &�'��7�� ($(�� ��.!� .$�7� 5�# >�? ��	 &(�� �����!.�� 
&�%������ #�%����&� �.��� _�*. G���%! G����
 -� �4����9 �#	� ,��%�� ��'��7�� 
&%��� &�%�. ��	� 	!:� &'��7�� -�%0��� )����:���	 (��# �
	��+. �Kf� &���# 
�	���� �	*. &�%��� &�.�.�� &�%�.�� &�%0��� ��	��...Y�� .��( ��	 &%��� &���� &���� 

400 )�� �K�	 .>�?( ��	 ��	(��� ��������� ���+�� &'��7�� ����� 
190000 >%�' ���!��! &��*� $���� ��7d� -� -�I -���.�� >�.���� 

-�� -�	���� �' $��� @�0��� 5�# H��.�� �������� ���!��.  
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$�0�� 6�����  
  

��� ?���8� �(�	)����  
  

  
2(C ����� �)	���� ��Q� �)	���� �� 	 1�� 

 

$7�.� �#	�� ������� %�%0��-� �' &���! �' &#���� -� -�%����� &�@%:�� �.�� 
$��. ���+� &'��7�� 5�# �4���,. )���E�� �4��# G����	= .��( _* -�%� $���� 

	����� �	���� ��# 1982 G��#	 G���* -�%�%0�� -���.��� �;�%7.!K� �' ��!!8� 
&��	�� /�%� 5�# ��!�� ���4�� .	� ��%� ���+� &������ -�I 	%� ��/�0#E� 

&����I�� G�����. �%7.!. D�' Z�� -�%�%0�� -� L�I*�� C?4� &���I�� .��I�� 
&,*�� &�!�*�� ������� G�	�%� &��* &��#�� �-�%�%0�� ��( �	� G��*8� -�%� �� 
)�8��� Z�1� &���� O�.%E� ��(0�� ��	:�� �%0���.  

 

1 .#��	 & �&	� �� 	 1�� :��.%� ��P9 -�%�%0�� �' !&��� 5�= ����@%. &�%4� 
&����%� �9 ���	��.� 	� �9 ��.!	�� G����% &��* $����� ����%�� 		�. 5�# 
�� $( -,��� �' &(������ �' ������ $(� ��4�'��� 5�#� �� &��= ����@%. 
$(� ��4��(�9 ��( �4%9 �		� �,9 C?
 ����@%.�� ��@%� �4.�2# .	�0.!.� C?
 

��!!8��� -� ��!� ��>��. �4;�I#9 Z��� ��!��� ��*:� �.�� 	��. �#	� 
��4��	�%� -�� ��	;�# ���7.!� Z�� �f�%��� &���.�� ��4� ��� <�.� �4� <%� 
�4;�I#9 Z�� ��+��.�K� &������ )Z���. &���, �$�# ��	�. Z�� 	;��0� 
�&I0*� ��	%� 	#��.( .	�K� -� ����E� 5�= $	��� �I���� �' &���! �' 

L�% �#	�� �?�� D%�8. C?
 ��!!8��� �4��!.%�� -� -�%�%0�� -�?�� �4%����,� $��0.� 
�
��	 .  

  
2. .	�( ��*. &��!�� &�'��7�� �' &���! -� R ��� �	�=��� �.�� �4�	�. &��	�� 

�-�%�%0�� �9 &�9 ��#�, ���*9 /�%7.!�� <%��� &���.%E� �.�� �4.�	 &%��9 ���	 
&���# &'��7�� ������& ��# 2008 Z��� -�%�%0�� ������ &�#�	 �4��.%= �%0�� ���� 
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�	��� �'� -�	��� �	�	�� .	�0.!�� -�%�%0�� ����* ����(�� &�%0�� 5�# �4#��%9 
-� �	A  R ��� �?�� D�	�. ���+� ����.�� ������ 5�= ����* �������� &���!�� .

>�?( 	�0.!� �2, 	
����� �.�� 6�.. ���+�� &'��7�� -� ����0.K� �.�� �4���. 
����+��� ��� <�.� �4� $	��. ����*�� ��# <%� ���	. ���� G��%�+ /�%79 ��.' 
��4.!��	 �9 �	�0.!K� -� Z�� <%��� �.�� ��.!. �	�� ��4�9 G����P� �� 	�0.!� 

�4%� ����* 	4���� ������ -�%0�� &���!��� �2,� 	4���� ������ 5��!���� .
>�?( �0.!�	 -�%�%0�� -� <%� Z�� +(����� &�'��7�� &��%�:� &���.�� $�	�� 

&�����:�.  

	��+.. �' ���%!�� ���*:� �	�	���� ,+������ �.�� $��. �%��� &�%' ��		�.� 
&��*� �	:� 5��!����� -0��� ����(�.�� �4I�� !��� &���!�( ����. ���� 
Z��� ���	 ����	�� ���,�� ���%���� �.�� .�4��� &!!8��� &����� Z������ 
G���%! -�%�%0�� �-����(�.�� &���!���� &���	�� -0� ��.�(���(�� �.�� �4�@%. �	��� 

"H����"� �
��P� .&�7� &#���� -� �����!��� +;������ ��Q ������� �.�� �4�	�� 
Z�� ��!!8��� &��*�� ��(��� ,0%�� .	�	+.� 		# �����!��� &4����� 5�= 
0,:�$� .G����P� �� ��(� -�%�%0�� -�+����� -� -�	��� &0�.*� �4�%�� ����2 

����.!� &���4�� G���	�. �4;�,�� �
+��%=� �' &�	* �-0�� 	� �7	�.!� ���+� 
&'��7�� �' ���#:� ���*:� ����  �����(� ���. �' ��P9 ��@'����� �?4� )	4�� .
K� 	��� �' &���! <%� &��* -�%�%0�� �9 ��@% _�* k�0.�� �%0�� .K= D%= 

���� $���� G����� -�I &%��:� &���!�� �&��%.�� "L���� 	'���"� 5�# �2,= 
&%I�� 6������� &�'��7�� �.��� )	4. 5�= �#	 ��!!8��� &�'��7�� &���!�� 
-�%�%0��� -����!��.  

  
  
/( C ��=���� �(�	)���� 

 

$�� �
9 �� +��� &,�%:� &�'��7�� �' ��!�&� /��! &��!��� �9 &��
:� 5.�� ,��% 
+(����� &�'��7�� �&��%�:� �
 �4.�%��� ������� �
+(��.� �' -	��� &�!�;��� .��(� 
���. ��/���E� 	�' 9�, ����,. 5�# ��,��%�� &�'��7�� $2* ���%!�� ���*:� .   
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1 .���	�� �	$�2�: 60.�� 		# ���+ )��.��� 6������ &��7:� -� )1.320.147 (
��# 2001 5�= )1.625.266 (��# 2006� ��( ��@� 5��!���� �20�� /�%1�� 

��I���� ��:� �' Z��# ����:� -�� ���# 2004 �2008� <��A.� 		# 
	��� ��,��%�� &���!��� $��� C��9 ��# 2006 .��( �4@. ����1.��� �' 
���+� &'��7�� ��.0�� -�� ���# 2000 �2007� L�0.�� 		# +(����� &�'��7�� 

 ��!���� ��#��,���� &�'��7�� )�0�� ��� &��:�.  
�� 	+� ��	� -�%� ���#��,��� �?�� <!' $����� ���9 ��4@ �2#E� �_�*�� 

		# /�� �)���� K= �' 	�	� &��I G���!%. ����. ��%��� &!!8� 6�+�. 
��#��,��� 5�= ����(�� &#����� G����� -� )���� ��!���& ����� 2005  :

&0��� "-���. :"21.259 �&*!% &0���� "���7�� :"33.233 �&*!% &0���� 
"H���� "6700 &*!%. ����% &0��� "-���. "��# 2007 G�#2,.!� $�� ����� 

800 &%�# -� )�.*� �<;����� ��4@9 D�;�.% -9 &�!% /����� -����	��� 5�# 
�/�� )���� G����� 39 %�&�!% /����� ��P -����	�� 61 .%	� $� 		# 

�(�.�� �%�.%E� �' &���! 5�= 844 )�9 >�.�� ��# ��,�� �0.�4�� "Dial 

up"� �' -�� c�� 		# �(�.�� &�+��� &I����� "ADSL"� 13955 G�(�.�� &��1� 
&��4% )�%�� $�:� -� ��# 2009 �!�� ��/���= &!!8� �K��.K�. $�.� 
&�!% 	�	#9 ��	*.!� �%�.%E� 10.8 %-� 		# �-�(!�� �
� &�!% &I0*%� 
�G�	� ��( �4%9 ���%. -�I &;' &�#��.�� &%���.  
	��� �' &���! ����� 56 G�%���4� �4�@%. G����P 3���� �-	��� $X(�.� +(�� 

���.
K� ������� -���4�( &����� �' &%�	� �&�?2�� $�0%�(� �.�����. ��9 
Z��# 3��� ?�	)�� �4' �!�� G�/+� G���
 -� &'��7�� �&���!�� �' -�� 
5@�. V����� �������� &������ �' L������ ����!��� &����� �	
���� &�!�� 

��4��� �L�%.� L����( "5��!�� 5�# ���,�� "�?�� D���. &���� �	� 
-���.��� 6� &@'��� &%�	� ����	 L����� ����� ���	 �?�� 9	� )�� ��# 

2009 .	� ��@� &,�%9 ��&���0. ���	 &���# &'��7�� ��# 2008 &���.�� 
&�!�� &��* -� &;' ������ .  
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2 .�	�	�� P�����:  

�#	. &��	�� ��P9 �.) *� ��
	���� <�..� G27� ���,� $�*	  ��!��� ��%�!��� 
�)��.���� >��.��� ���.(��� &��!��� ���!A� D�� �&�+�� ��( 5�!. 5�= ��% 

��.(�� D����=� �!A��� &�+�� .��( <%�. �2, -�%0�� GK�*	 G��%��� �)��.��� 
G��!�� &�!%� 50 %5�# ���!9 ���,� $�*	�� 5�= ��	 ����:� �2,� 	4���� 
������ -�%0�� &���!��� 5��!����� D������� .5�!.� ���+� &'��7�� 5�= ��% 

���	.%� � �� 8� )	4� ��% &'��7�� &�.�������� .��( $��. �	��&� 5�# ��
	(� 
���*�� 	�.� &���	� ����. ���(�� &��%.��� &�'��7�� �' ���+� &'��7�� &4��� �!�!:�& 
&�%���� &������ &��:� 5�= �%�� 		# -� ��4��� &��!��� 		#� -� ���@%��� 

&������ .���.� ��/���= �.(��� �+(���� ���� 2007� 5�= Z�0*%� &�!% &��:� 
-� 19 &;���� 5�= 14.2 �&;���� 	� ���. �?
 Z�0*%K� G����' 5�# Z�9 6���� 
6� -2#= ��@'��� ��,�%��� /�	��!��� 3�,�,� �' ��# 2008 ��@'��� &���* 
-� &��:�.  
	��� +�� �' &%�d� ���*:� 	�	��� -� ���	����� �.�� ���. �4� ���@%� &��
9 

-���.��� 6� ����+� ��!!8�� &���(� )	4� ��% ��
	�� E�� �	1.*� .?= ��,9 
��	%��� ���!�� &��%.� )���� )3�	�'(� -���.��� 6� &;�4�� &���!�� -�8�� 
��!:�� &��� &�%,� 6���.� �/����� ���� Z�� ����� .>�?( ��9 L���� 
���,. �	9 �$�0,:� �
� L������ �'��7�� ���:� �,!�.� �?�� C�%�.. &!!8� 
	%���%B &�	��!�� .���-��� 6� 		# -� �������� �&��
:� �?��� 9	� ��# 2007� 
�#	� 6!. ���.(� �$�0,^� &��R�� &,�%9 H���9� ������'� �		�.� ����	� 

&�����	. .  
  
  
�W( C ����� �� 1�� �
	���� 

1 .����� �� 1�� :L+�.. 	
����� ������ ����(��� &��*�� ����.� -�%0�� -�� '��,� 
������� ��	��� )&��( -�%0�� &������ �' ���	 )�
� �	:� (�'� ��� �/�	��!��� 
&��(� ��7d� )��.���� �' ����	 &��(� ������� �' ���	 ���� &�?2��� 
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_���(� -��� '��,� �
	��� )	4���� ������ -�%0�� �&���!��� 	4����� ������ 
�5��!���� 	4����� ������ �D������ 	4����� ,!�.��� �7l�� �)��.���� 	4����� 

�%�.�� -�%0�� &����,.�� &���.��� �
+(��� ���	(� &�7� 	
��� &���. '��,�� 
������� ��.%.� �' 6��� ��@'����� �� �	# )�� ���	 )	4�� &���.�� &�%0�� 
&���(�.�� �&����,.��� 	4��� �&���.� &���!���� .(  
��.���  �..'� L�' 	4���� ������� ����.� �+:�/�SMOD  �' ���	 �*��9 

��%��!.�� -� $;��9 6�������  &��*�� �.�� 5%�. 3��	.� -�%0�� O��* ��,= 
��!!8��� &��!��� .��
2.� ?%� ��	� -�%� ��@%. �������� &���!�� ��# 

2006�  �..'� �����.*� &�%' �' ��P9 �������� &��*�� �' )�� ���	 
���� _��� &����.  
9	� ������� ����	�  �������  )�.����(�� (�' ����.�� ��# 1991� j/�%� 5�# &,* 

���+� &���.�� $�*	R� &�.�������� 5�= &���� ����.�� �� $� ������� .���� &��	�� 
G�7�	� /��%R� 6�� ��%��� �&�����.�� ���,9� ��# 2009 ��% &�;�I' &�����. .��( 
���,9 L���� F�	 ������%(.�� �' ��.���� �' &���! -���.��� 6� &%��:� &���!�� 
�&��%.�� �
� F��%�� &��%. &�%4� -�!�U	��� �' $��� ������%(.�� �	�� $�
A.�� 

�����%(.�� �4� �( ������ �
��	� D��	�.� 5�= �4�2, .>�?( �. /��%= F���� 
�	�	# ��%� &'��7�� �&�.�������� �4�
9 F��%���� �%,��� ��%� �.���������& �	�4���� 
&���	�� �	���� ���!���� F����� ���	.�� �	� &������ &������ &���!�� &�.�������� .

&'�IE�� 5�= �2,= L���� &(���� &���!�� H���� ����.��� ������ ) (SHERN� 
/��%=� &������ &�I��.'K� )����.�� ������� -# 	�� ��# 2002.(  

P������ ��������� ��
	��� ��	� #	.  ������� :�'�. ���+� &'��7�� 	�	��� -� 
F������ &�����.�� &�'��7�� &��*�� $�0,:�� �' ���.' $,��� &�0���� ��# �
+(��� 
�&�'��7�� ���.� ����	 �����.*�� &�%' �&#�%.� 5#�.� Z�� C?
 +(����� 
$�0,:� -���
���� 5�# ��	� ����� .��( ���.� $�0,:� )+��� ���!���� �' 
	
����� &���.�� ���+�� &'��7�� 	
���� 	!:� &���.�� &�@%�� &������.  

  
2C �
	��� �
 �������: ���. ���+� &���.�� G����� &��
9 ���,.� F
�%� 	����� 

&�%0�� .?= ���� $���� 5�# 6I� O�4%� H�	� _�* �.	��� �!��� �5��!����� 
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-�� Z�.0��� -9 ���� 5�# $( 3��	��� ��# 2010. ��9 &�!%��� 5�=  �!��� 
��.��' F��%�� 3����� ���	1��� -� +��9 ���	����� &�;���� $�*	E &'��7�� �' 
����.�� .�@%�� L������ �?�� ��,%� ��# 2009� -� $� &%��:� &���!�� &��%.�� 

"L���� 	'��� "-���.��� 6� ���+� &���.�� $���.� -� &!!8� 3�!��	 
�&��!��!�� )	4� $��0.  �!��� �!�	���. ��,�� �?
 L������ �' �7(9 -� 

��# 3��	� &���(� .  
��.�. 	
��� &'��7�� &������ �
 &4��� &��8!��� -# ������� � =��� �
	��� 

�� 1���� 	� c�� �
		# ��#2007 ����� 95 �G�	4�� ��.%. �' ��P9 ��@'����� 
-	���� ,�.�.� +(������ �&�'��7�� 5%�.� ������	. �%4��� )	4.� 5�= 	��+. 
�4�2, )����� ����4�� &�'��7 &�%'� ��!�� &�+��.  

  
�(C �	�:	���� ���	���D� ��
	��� �� 
� �	������� �������  

��.�� L���� #���� H����� !�	�@�� �?�� �9	� DQ��@%.� )�.%� ��Q# 2009 
���+� &'��7�� Q &���	� /���= H��.�� ������ -���.��� 6� �����	� &'��7�� Q 
�.��� ���. -���.��� 6� Z�� ����*��� &��.!��� Z��� �������� &��
:� �.�� 
5%�. H��.��� ������� $�(�.� -��� $��. 5�# 6�� ��7�.�  ��% &0�.*� -� 

H��.�� �	��2�� ��@'����� &���!�� &'�(.  
 

1.�+�.�� �.) *� ��
	��� ��Q ��
����D� �
��.!�� ���	� &��* �' ��%�.! 
��%���!� -���� ���%��� .�P����� -� -9 �4,��% �� 6���. G���7( G��@% 5�= �	# 
)��@ �4�
9 ��4@ �����	�(:� �&�%0�� -R' ,��% ���
 -0�� K $�+ G�+��� 5.� 
����� .5��' E���� 3����� :��.!� Z�� ��' ���
  �!��� $����� .��( 
���,9 ���+��� ��# 2006 �4�-��  �!� ������ �?�� ��� G���	 G���
 �' 
+��� &,�%9 ���
  �!��� .5�#� E���� �1�� ���()��� ���. +(��� -�%0�� 

&���(�.�� )15 G�+(�� (���.%��� �' ��P9 ��@'����� G���	 G����( �' &��%. ����4� 
���
 -0�� ���(�.�� -� ���#:� �&'�( <!0.� $����� �4���9 $���� O�.%E�� ��%0�� 
?= K ,�.�� ��!.%K� 5�= C?
 +(����� &�9 �	�4� .5�#� E���� ������� 

���. 	
��� 	!:� &���.�� &�@%�� &������ G���	 G�+��� �' ��% ����. 5��!���� 
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����4�� &��* -�� $�0,:� -��'����� ���.� �4� �20� &��* �4���.� 5�# 
����.!K� �' C��.� ���.�� ���	�(:�.  
  

2C ��.%. ������ ��
	��� �' /��%9 &���! )460 G�+(��(� ���.� ��!�.� $�! 
&���,��� ��	�.� ���I����� 	�#� ���	%�� &��=� Z������ �20���� �&�%0�� ��( 

���. 6���.� 3�!A. �������� �	��%��� &�'��7�� &�%0��� ��4�#	� ��!�.� $�! 
&'��7�� �&������ &��=� &,�%9 &��* �7�&'� $�0,:� .�P����� -� ��%�(�E� 

��'�.��� )��#� Z����� &�%0�� �+4�9� &7�	� �.(� �
��P� (�' C?
 �+(����� 
	�' ��	 $	� ����( -A�� �	� &��#�' �4.,�%9 �4.�	� 5�# ��?.�� ��4���� 

-�0�7���� .  
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$�0�� 3��*��  

�	��<���� ���	���  
 �
 ���.� �	�	���� ��
	���  

  
  
(�� $2* &���! �' &�'��7�� ��!��!�� &!�;��� ������:�� ��#�I���� �/�� -

 &,*( &��(��� -� �	�.���� &�!�!:� &��7��� $2* -� &�I���� &������ ���%!��
�
?�0%. 5�# &'��7�� ���+� $��. &���.��.!� . ��� &7�	� ��	����� ��� ������

����� �� &���. G�7�	� &!!8� &���	� �
� )	4. &!��	� �/��+��� 3��� &!�;�
 5�=��.��� ���� ������� &�!�*�� &,*�� �' &�+(���� �����.��.!K� ����. &�1� .

 -9 5�= ����E� -� 	� K �.�� 6�������� ���	����� �' �/�� ����.�� ���A'
 ��# 5.� ?0%� ��P �4�@��2009 &,*�� ��*:� $� ����� �
� .� ����.�� ���,

���� -� &#��	�@&8�  ��.�!!8���� �%�%���� ��.!���� ��!��!�� ��.!� 5�#
 ���,.�� ����,.� ��.!� 5�#�)������ �� 1(.    

  
  
2(C ��
	��� �	�	���� �M)� ����� �	)$	 �� �	��<��  

  
 5�= �&���! �' &'��7�� L�, �' -������� -�� �;����� �?
 $	��� 	�� )	4�

		�.��� ��/����� )�7(. �@%�� ��4�� Z�#� �'��7�� L�,��� ������ 6���� �
�		�.��� .  

  
1.  ���. K������� ��
	��� ���6���  ����B� �4.���(�
 &������ &���! �'

 �	8. ��%�� �3�!�� ��P� G�	� G�;�,� �.�!!8��� ��,.�� $��� ��� ��4��#
 -A� �'��7�� $���� �' -������� &#�% Y�!�. 5�= �	�	# $���# &��!��� &!!8���

 $��� ��� ��	�	��� ����1.��� ����,.�� �	�� 5�# ��	� ��P ������ �4�I��
	��':� ������ &��!��� ��!!8��� $�# -�� ����( ���0�� ��,.�� 5�# �4.�	� .
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��9 �
	��� ����� ��A	 �� �� ����  &���! �')������ �� 2  ( -�%�� ��.�.'
E� 5�# ��	� ��P &��	 �K�(�E� 	�9 �
� ��'��7�� $���� �%���� &,��

&!�!���� &!�;��� . /��	��� ��	 	�.�.�����	1�� >	�)*��  ��!!8��� �'
 ������ ��%��� �4.�2# ��.!�� &��*��� �4�;��, 5�# &��!��� &�'��7��

�4#���� ��	� 5�# �
	��.#� -� �7(9 ���%+��.�� ����. 5�# �4.�	�.  �9	��
A �������(��� ��Q ������� ��
	��� �	�  �' �
��	 ���� -0��� &'��7��� &�%����

 )�	
9� �����.��.!�� �8� ���P $@ �' ����%! �	# ?%� �'��7�� $����
����. 5�%� 5�= ����1�� �' D�.. �4%9 5�= &'�I= ��4� &�I��.  

������� 	�	<$ W: �7�� 	����� �#���� -9 5�# ���!�� 6�.���� 	�.#� -0��� &'�
 L�,��� 6� &(������ &0�.*� O�.%= $�(�9� �	�	� ��
�0� $�*	 6�� �&��	�� �

 	��A.�� -� -�0�7���� -�%�%0�� ����. ���0.� �����*�� $���.�� -� �#	�� �_�*��

&������ ��4��� �A�*��� 	������ �' >�(�.�� 5�= �D��.�� �?4� $��(��.  >�%
�
 &'��7�� -�� ���%� )2.*� $�	�� ����.��� ��'��7�� -��� ���!�� 6�.�����

 )�	
9� &'��7�� ��	� &�8��� �' ���( )2.*� 5�= �	8� �� �
� �&�����:�
 ����0.� $2* -� ?0%. �.�� F������ -� ��7(�� $��� �?�� ��:� ��'��7�� $����

���! �' &��%.��� ���,.�� &����I�� &�!�!:� ������� -# &���* �&���	&.  

!�	&�$D� #���� �1�� ���� W :� �' &��*�� Z���� �K�� Z�� $��
 5�# ����.%K� &���! �4%= K= 		��� &��� �
� �&���! �� 	 1�� �	(���

 0�����()��� -�%0�� $�# &���, Z�0� ��(.���� &4��� <�!. 	��# $2* -�
 G2*	 -�%0�� -�I� ���� ��0.� $���� �
��.*� �.�� 6�I������ �G���.!�� G���.!�

 $*�	 Z������ &��=� -�%0�� F���. 5�# $������� ��!!8��� C?
 $��. �(
�4���*� &���! .��	��  R�	&� �� 1�� ���	���� /	�Q ��� ��	�*� �����
���	���� ���	���� �
 -��.���� -9 ��!� ��%0�� F.%��� ���!9 L�0.�� 5�= &'�I= �

-����! ��P ��P:� �'. ��� ��� C?
 -9 &���! �' -��'��7�� -�,��%�� �@
 &0� $��. K ��!!8���"-�%�%0��� -0�� L�� " Z�� D� ���� ,��% �
 �� �	��

&�	��.� ����1� ����(�� $���:� 3�8�.  

��+	&�8�� �� ������ H	��*� /	�Q W:  �
 /���V� �+(���� �.(��� ��.��
� ��� �.�� &���! �' &�*���� �	����� &4��� &�%�	�� H���A� ������ �4
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&�;���=� . �'��7�� �%���� 5�# +�(�.�� )�I �4@� +(���� �;�7� &����� -��
 $���� &!��	� &��*�� &�%�	���� H���:� ���P &��.% ��;���E� $���� �'

�'��7�� . ��1. ��(������� �&��� P����  �?�� �'��7�� $���� -# $��( $(��
���(��� ��!!8��� C��	. ����B� ��?0%��� F������ ��	� &!��	 6%�� ��� �&
������ ?�*.� ��,� �?�0%.��.  

 

2. !����� 9�����	� ������� �
	��� �$@� : �
 ���.���� $!���� -�� &2���
 $(�� �4������ �'��7�� L�,��� �' -������� �%�� ?= �&���! �' &���(�= &2#

����� �>�4.!��� Q O�0.��� -# $�+��  �	��.K� �4%� �$������ -� ��7(��
�'��7�� Fs.%��� -# ���!�� ��4���� 	��.�� �' G��!�!9 G���	 ��#��.�K�� . 	�	+�
 &������ &'��7�� &���# ���	 &���0.�� /�4.%� 	�� &,�%�� C?
 -A�� $	���2008 �

' �
 &�(���� -9� ��'��7�� $���� -� ��� ���!�� ��4���� -9 O�.%.!� -�� �
 &����� �P� D%9 O�.%.!� -��� ��
��.!� �/�	�� �4����. )�I� &,�%:� 		# &�

-�����# ���% &'�I.!� 5�# 	�.�.� �&��!�� 5��. �4%R' �&,�%^� &������ &�%0��.  
  
3 . �1��� �
	��� !�� ��� ����� E��� : 	�� 5�# /�%� -0��� &'��7�� &�8� ��.�.

� &�!�!:� ������� 	�9 ���%. ��P� &���(��� ��!!8��� 6��� $�# F����
(���G�����*� G����� &������ &�'��7�� ��!!8��� F������ �&��� . &��%.�� ��40� 9	��

 ���%.�� �'��7�� $���� �%�� $4' �$	��� G���7� G���40� <��� �'��7�� $����� �'
 [D!���4� ,�.���� �@���� L�	�E� 5�# -�%0�� ��	 �	#� &�%0�� &�.��� ���P  

  
  
/( C  �
	��� ?� ���) �	��$*��	�������� �	+1���(  
  

 �
 &���!�� &������ &���4���� �' &�!�!:� &������������� ������  ���.. ?= �
 -� �	���� �!� �4.�!%77 % 5�=90 % ��%�� �-����!�� ����� 	�	�.�� -�

����:� -� �
��P� -��:�� 3(����� 	��(:� -� &���.��� &�!%�� -�(.. . -9 ��(
 -� 5�@��� &�!%�� �40;��,� -����!��� $(�� ��%�� �-���!��� -� �
 -����!��

 5�= �����. $(�� $�. &�!% &0�.*���15 %&���! -�(! -�.  
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 G�	�� &���! ��.�.�	��*�� �	������ �	
	��� ?� �� . ����:� )�.*� 3���.�
 ������ 	��� @�2�� �&0�.*� ��,� �!%� �
	��#A� $0.�.� �
�;���� �4!��,

��������:� C?
 	��'9 6��.� &0�.*��� ��,��%�� ���. H�� -��:�� 3( . $��.�
&'��7�� ���+� -� 	�	�� �#	 5�# G�%���9 �������� C?
 . D��. �/�� -(�� K�

 G���*�	 ����:� C?
 H��. F���. 5�= 5�!� &��!��� &�'��7�� ��!!8��� �' �!��!
. ���	��� &@�2� -(�� -(� �G�����* �9 	�9� �&�#��.�K� &����� 	�(A. 5�= 5�!

 ���� ����(��0�� _��� ���	�� -���4��� >�? 5�# &�7�:�2007  ���+� D�@%.
 ���� O�	�  5�# G���%! &'��7��)�%���� ��79 O�	�.(  

������� �"���  5�# &%��4��� &1��� ���' $(�� �
� �&���! �' &��!��� &1��� �

�%� >�?� ��'��7�� $���� $� �&������ &1��� �#	� &�I�� &�!��! ��4��. 5�# /

 �2#E� $;�!� 6��� �' �&������ K 5��0�� &������ &1��� 	��.#�� ��4���.�
��*:� -�%0��� &��!��� .  

 $��� L�I�� ��.�� K�	��$*�  ������� 	�A( &�'��7�� ������0�� 5�=� &'��7�� 5�=
��!�� ��%�� -� &���,��� &�;!:��&���! �' &�'��7�� ��! . ���1�� �?
 9��� K�

 H	��� -�� &2��� -# H���� ���P -� G�/+� ��.�� $� �����:� C?4� G����4.
���!�� ���.��� -��� �'��7��.  

  
1 .��
	��� �	�	����� ��� ��� ��� '��	����  

 �	���� �' ��!����� �	���� &���!�� &������ &���4���� ��.!	 _%45  -�
5�# 6����� $�0��: " &�
�!��� �4� <�.. �.�� _�0�� 6��� �9���� &��	�� $0(.

 5�# $��.� &�	��.K�� &�'��7��� &�#��.�K�� &�!��!�� ������ �' &���(��� &���0��
�(��.�K� ������ 6�.���� /�%� �' �4.(����� �
��,. 6%�. �.�� 	����� &��+= ."  

! &%�� �4.	#9 &!��	 5�# /�%� �D.���,.� &���!�� �9���� 6�� -# $��#:� ��	�
�K��� &727 �' �9���� -�(�.� &��*�� ����8��� 3�� -(�� D%R': OD�2 �

����� 9 &� ���	���� �(�	)��� &���4���� 3�;� �;�% 6�� �	�! $1�. ?= �
 &�'��7�� -�8���)2006(� -9�  �
 ����� 3��� �' /�!%�� &�!%12% -4.�!%� 

 �' &������ ���	E� 3����3.1%" O	� 	�� ���	&�$D� �(�	)��� ����� 9 &� : c��.
 ����+��� �' /�!%�� &�!%7%�  �!�����	�� >�!�� �'�11% /�I��� �'� �



200 

 

13.38) %170 &�I�( ��������� &�!%� �16 .% �;�%�� ��%� �	�! $1�.�
 ��# ?%� �����1998 �
 �2#E� �' -4.�!%� �38 %�I#9 -� 	��.� /

"-��'�����  O	��	� ����	&�$D� ������� ��� �.���� : ��#�, $( �' /�!%�� $(�.
 $����20.1 %&������ �����= -� . -# &��	 ���;���= &������ �' 	��� K�

&���! �' �4.���� ��.!�� �9���� $�# . $X(�� -(� ����,�� ?	.�� &�!%��
���E� &#������ �!��� ��4���� ��(:� ���� &���!�� &�;2004 �9���� $(�. �

29.1 % &������ &;0�� �'15  Q19  $���� $���� �� -� G���#16.7 % &�!%���
����$ % G���#23.2 .��> ��%!�&  24 ـ 20=�5 ��?)��� �'� ��0;& ������& 

17.3 .% -�� �� &������ &;0�� �' &�!%�� ���!..�30 - 34 G���# .  
-�� &��,��� $	�� c��� ��(?�� -�� D�	�� �0�I /�!%��. � �2����� $�*�	� L+�..

 -�� &0�.*��� ��#�,��� �'5000- 9000 $.3. &#��+�� L�, �' �4�!% 5�#9 �
96.8) % ���^� 5%	:� 	��� �'– �0.4% 5�#:� 	��� �'(.  

 ��# &���!�� &��(��� �' ���+� $�9 �%U�T#1976  G����� $1�.� �&'��7�� ���+�
% ��%���,���  ��% ���.(	�� �
� &�'��7�� -�8��� &���4���� 3�;� �;� . 	�

 &�#��.�K� -�8��� ���+� ��%� 5��:� $1�. �-�.	�! &������ ���+��� �' �%U�T#
 $�����))��# O�� K��	( -���.1��� ���+� ��%� &�%�7�� $1�.� �)-���� &%�7� (

E� -�8��� �' 3�;��� ����.!� 	�� ���' <��.�&��2# . ��# �	��2006 
 &���4���� 3�;�� ����.!� $�9 ���* ����( &��	:� -���. D����� �. ��!��

&�'��7�� -�8��� �'.  
� -���. �. ��( ���	�! 6��9 &'��7�� ���+�� &�+(���� ���	E� �' ����	��� 		# c���

� 	!:� &�.(� �' /��	��� -�� ��	�!�� &�!% �1��� ���;�	 ��!�;� 3�* &�%,��
70% &���	�� ���	� -���. �. ��( �-�%0��� &'��7�� 	!:� ��	 �' ����	� 6�! �

&������ -�%0�� .  
  
2 .E������ ?� �� ���@�8� �������� :��� ���' �=��G 42 <M�2 �� ا�Eا �� 

����	��  � W���(��� �@�8�:  &������ )����)8(�9 : 2007 �2م �NO=� +�ر=�
�� �������� -# &���(�)3( ����+���� �)19( &���(��� ��!!8��� -# �9 �

)21( &�%4��� ��	��.K�� �����%��� �)21 .( ���% 3�*� ��#�?= H27
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&�%��+0�..��,��� �@�8� W : &�%,��� &4���� ��+�9 -# �	�. )�� �%��7
&��	�.��. >	��� �@�8� W : &������ )����)2(� �&�#��!:� )25( �2��� �
�4� 	���� ��	�	# &�)13 (� &#�?=)3 (&��* &�%��+0�. ���%.  �' �	�. ��(

 -# )�� 3�* &���!���:2 �	��6�  �-�	��� ��,��� �&;����� �.4.
&��('� �&�.�������.  

  
3. ��
	��� �	�	 &�� : ��#�%���� D��# �0.�� <I�� )���. &���! �' 	��� K

� -9 D��# )���.��� -� D%= K= �&�'��7�� 6��,�� ��? ���.%��� �
 &�'��7�� ��#�%��
 ��(��� ��%��+0�.�� ����	�� O�.%E� &���!�� &����� �' �
+��9� �����.��
F��*�� $�	 ��! �
 �!�;��� �4�!� �&�%2#E� ��(����� �&(��.��� ��!��� .

&�'��7�� ��#�%��� -� ��%�!�� ��.�. K ����� 5.�� .�� �'��7�� F.%��� -9 ���� �%0�
 &�!%��� H�	� ��40� �
 &�'��7�� &#�%��� ��40� -R' �G��%��� G��.��	* G��.%� ��.��
 ��#�%��� �'�.�� ���	.� _�' &���! �'  �.. K� �&�'��7�� ��!��!�� 5�=

&�'��7��.  
  
4.  6I*��
	��� ?	.�� �
 ����	���  �4%= �9 �&���! �' 	����� $���� -�%���

� 6���.� -��.�.� K�4� &��* $�# -�%�� . 6I* �&�I���� ���%!�� $2*�
 -# �0!. �� �4%= K= �&'��7�� ���+� -�I &���, �����%� -�%�%0�� ���9 L�I��

&!���� ��/���= &�9.  �' _�*�� L�,��� ��� �&�%��+0�.�� ����	��  ��% &��.%�
-��*d� -�%�%0��� -��+0�.�� ��7�� -�� ��:� ���0. �$����� �?
 ��7�� 6'	 ��( �

���:� �	��+� ��	�' $(�� ��� �&���,��� 5�=  �!���.  
  
5.  5�# �	�.���� �������� -�%0�� $�(�9 ��1.������� 	����� (���  	4���� -#

 �,9 ���P �4�
9 $������ -� ��7(�� 5�= >�? 	���� ����	��� ���!�� �'��7��
� ������%(.�� -�%0� &%I���� &�.�!!8��� $����&7�	�� .$���� -�%�%0�� -����!�� 

������ �' $��� ������%(.�� &7�	��� /�%� 5�# &1�  &���� &����# &,�.�� ��,.� 
L��%9 -�%0�� &7�	��� G����	 .-= ���+� &'��7�� K $��. 5�# $�*	= C?
 L��%:� &�%0�� 
�' �K����� �.�� ��4�#	. ��%�� ���. ���	��� &��* Q( All Art Now .��%� L��%9 

-�%' ������%(.�� &7�	��� ��4�( &��	� �#	� -�%�%0�� ������.  
  



202 

 

6 .�	��<���� �	�	����� ������� H����	�  
��.�� H��.�� �'��7�� 	�9 ��#�I���� &!�;��� ��!��!�� &�'��7�� �' �&���! 
$��.� ���+� &'��7�� 5�# ���,. �4.��	9 �' D@0� �D��7�.� G����P� �� �.. 
�����6�� &���.��� H��.��� -���.��� 6� ��4� &�����9 �9 ���@%� &���	 .-�� 
+��9 ����,.�� �' �?
 $����� : �..'� &������ 5��:� -� L���� ����. &�� 
���	 )2006(�  �..'�� +(�� 	#�� ��%��� H��.�� ���!�� �' )�.��� �%,��� 

)2008(� &#�� Z�# /�!0�!0�� )2009 (��
� -� -�I �&��0. -���. &(�.�� 
&���! Q �&���,�= ��r� ��# 2007" ��	�. )�� $��!. -	� ��� $��� &���! 
5�# &�;K H��.�� �������� 5�= &�@%� �(!%���� 2009" $�# 	�	��� -� -�%�%0�� 

-����!�� �G�7�	� 5�# H��.�� ���!���� ����!�� ?= ��.�� +�(�.�� 5�# L�%. 
��'��7�� &���!���� �' &���! )�����:� ��%��:� �	�(�� ...Y�� (L�I���� 
3�;��� L����� ��!� ���!���� �?�� 9	� ?%� �	# ����#9 @�2�� D%9 5@�� 
�#	� 	�� -� ���+� &'��7�� &���!��.  
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����� – #����  

  
�	8. �&��	�� 5.� ������ ��	�� �!�!:� �' &��#� &'��7�� -�%0��� -� $2* &(�� 
-� !8�����! �.�� �.4. ����%� ������ &�'��7�� &'�( .)2.*K�� �!�;��� -
���� 
�
 -9 &��	�� 6� ����.!� �4%�( �#���� ��!�!:� �� 	�. �#���� 	����� .2' 

6�,.!� 3��	�� ������� >����� �'��7�� �' &���! ��# 2009 �4' L�,��� 
�'��7�� -�	 3��. ��(��.�� &;�,��� �&�I����� �.��� 3(�%. 5�# �	#  ��% 
�4�
9 :$�(�9 O�.%E� "�	�	��� ��	 &!!8��� &�'��7�� "&���(��� 5%��� &�.�.�� 

�����7.!�( L�,��� _�*�� �' $����� "�'��7�� ���@%� 6�.���� ��
:�.  
-= �/�� ����,.�� &7�	��� 5�# ��.!� )�	
9 ��!��!�� &�'��7�� ��,.� �/�IE� 

5�# L�,��� �_�*�� ���?	. � ���� �?�� ��� ��.�� G��#K K -(�� C+���. 	%# 
H���� �' ��,. ��,*�� �'� D��. ��!��!�� &�'��7�� .-(�� 5��. &��2�.!� 

��!!8� �?
 L�,��� ������ &���� ,���I U	�. -� &��� �4.���� &��*�	�� .
	� �9	� ����,�� ��.�. &7�	� ��4@��� ���.%K�� 6�,.� L������ �7���'� 

&��	��� 5��:� 6��,� ���%. ,��� &��%.�� &�'��7�� &��%.��� &�	��.K� �&�#��.�K�� 
5�!�� 5�= ������ 6� )�.*� <;��� 6�.���� ������� &'�I= 5�= D7�� �' &�0�( 
$���. $���� �'��7�� 5�= F���� ��? 	�� ���.��.!� .����9� ������� &�!�!:� 
�' ������ &�'��7�� ��	. �$� ���
�0� $7� P���� �1�� �� 	 1��� ��������� ���� 

0/	�)�� 	�' �9	� F���� �#	 ������ $��.. 5�= "���%�� "�!�!9 �' $���� 
��'��7�� N	 �� 0������ ?= ��� $�
A.�� ���	.��� G����� G���
 �' ������ �&�'��7�� 
�	���� ����� ���	1��� �
 �	������ ������8� .�P����� -� -9 	�	� $���.�� -�� 
L�,��� �'��7�� ����.����� &������ �� ���+ 5.� &@���� �G&���9 -R' &�7 ���%�(�= 
����( ��,.� C?
 &2��� �' $��.!���.    
$��.� O?��% ��!��!�� &�'��7�� �' &���! G����� �' ��
��.� &�+��.� :������ �
 
d	��� �T��  ��	����� ?= ���. ����*� &��
 �' ��@%�� &��#�� &'��7�� )���E�� 
5�# ��7(�� -� ��,��%�� &�%0�� &�'��7��� $(�� "����� 	��.#� ���.� ?	.�� �	��� 

C��.�( �-�7  &7�	� ����B� ��,� $��. �	�.!� ��!!8�� 6����� &��� $2* -�
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G���!%� H��� ��1.. �@%�� -�%������ ����B� $���� �' L�,��� ����� -(� $(�� 
��I) G�	� �' 6I�. �� ����d�� -�%����� C?
 -9 �'��7�� -A��� ����� ��� ?= �

�'��7�� $���� {�%� &��! -� 6'�� $(�� ���,.�� +�� .��9 C��.K� H��7�� �4' 
3	�1 � #�� �	� 8� �
	��� �?�� 9	� ?%� ���%�%��7 -���� ��I���� 	�	+�� �	� 
�' ���%!�� ���*:� .-�� ����8� �?
 � �.0%K  +0 $�0�� �'��7�� ��!��� G�%���9 
-# +������ &�,�������� 6�!�.� ���
 �D.��	��� LU�%.� U��%� D.�(��� �' 

$��� &��%.�� &�'��7�� .$��� 3�!A. &%��:� &���!�� &��%.�� L����� H�	�. 
���	E� &�	���� &(������ 6� 	��.K� �����:� $I'9 $�7� 5�# �� �U	�..  
-�� ����� ��!�� ��!��� 5�= ���,. ��!��!�� &�'��7�� &����� ,�� H�	�.�� 
�,A� &�����. &���@%.� ��+X0�� $�7�� 5�# >�? -�%���� �?�� $��� D��# 6���.� 
$X(�. �������� &��
:� �	�	��� 6�!�.� ���
 &U����� _X*���� �4%� .-(� 5��. 
&�I ��U����� &����� &��*��� )�' $��� #E��2 G�	�	�.(� &��0(��� ��.!	��� 
G���@% �	U�X����� �-�%������ X�#�I�� G����(�= G����(.  

 �P����� -� -9 �������� &�I���� &'�0���� 	��� ����.� ��!��!�� &�'��7�� 
�����.��.!�� �
?�0%. K ��,. �' �&���! -R' ,,*�� &�!�*�� &������ �
��,. 

$(�� ���%! 6�� &��4% $( &,*� ��.�. &��d� �	����� &��.��� 	��� F������ 
&�?�0%.�� �.�� Z�.0� -9 �4�I. ����+��� )�.*�� ��;�4��.   

 

  
��	&� �@&�� �� ���(��  

  
#+	�� ���+� �� �	�	���� ��
	���  

-�%����� &�@%:�� ��������� &�@�%�� ���+�� &'��7�� �
�;��	� &0�.*��� �' ���	E� 
&�+(���� @'�������� )6� �2�	�.�� &;��,�� �4��# &��1� ���9 1985.(  
��@%�� ��*�	�� ���+�� &'��7�� )�	���� ����� ��+� &'��7�� �� 1739 Y���.� 19 W
10W2006.(  

	����� �'��7�� �%0��� ���+�� &'��7�� ���� 2008.  
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&#������ &�;���E� &��%!�� )��	�E� 	����� -�.!��� (�	�� -# &!�;� 3��� 
��/��+� W �.(��� �+(���� /���V�.  

&!��!�� &������ �' &���! W 	.-�,� �'��!�� W &;�4�� &���!�� ��.(�� –  
���+� &'��7�� W2008  
&,*�� &�!�*�� ������� ,,*��� &�!�*�� &���!�� – &;�
 ,�,*. &��	��.  

  
�	�A ��� �	����� � �� 8� ���+���   

  
www.sana.sy &��(��� &������ &���!�� /��%^� )�%�!( 
www.esyria.sy 6�� �2�.!K� �%��.(�E� ���	*�� &���(��� 

www.planning.gov.sy &;�
 ,�,*. &��	��  

www.parliament.gov.sy 6�� 3��� ����� ���!�� 

www.baath$party.org �+� H���� ������ �(��.�K�                   

www.youropinion.gov.sy &���! &�(���.��  
www.moc.gov.sy 6�� ���+� &'��7�� 

www.syrianarchaeology.gov.sy �&���	�� &����� ��7l� )��.���� 

www.opera$syria.org ��	 ����:� &���!�� 

library.gov.sy$www.alassad &Q�.(� 	Q!:� &�%,��� 

sy.org$www.mlae ���+� E����	 &Q������ 

www.moi.gov.sy ���+� �2Q#E� 

www.syrianeducation.org.sy ���+� &���.��  
www.mhe.gov.sy ���+� ����.�� ������  
www.syrianfinance.org ���+� &������  

recon.orgwww.sy ���+� 	��.K�                    

www.molsa.gov.sy ���+� -�8��� &�#��.�K� $�����  
www.cbssyr.org �.(��� �+(���� /���V�  
www.syriatrust.org &%��:� &���!�� &��%.��  

dam.net$www.awu 	��.� ��X.(�� �����   
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www.syrianpublishers.com 	��.� -����%�� -����!��                     

http://artists$syria.com/ &���% -�%�%0��  
www.gtz.de &��(��� &�%���:� ���,.�� 

www.un.org.sy ��:� �	�.��� �' &���!  
www.undp.org F��%�� ��:� �	�.��� �;��%E�  
http://www.hdr.undp.org/en/media/HD

R_20072008_AR_cover.pdf 

����. &��%.�� &������  

www.scfa.gov.sy &;�4�� &���!�� -�8�� ��!:�  
www.rtv.gov.sy &;�4�� &����� &#�?V� -��+0�.���  
http://thawra.alwehda.gov.sy/ �	��� "���7�� " 

www.damascus.org.sy ���	 &���# &'��7�� &������  
www.syrianwebsites.com $��	 6����� &���!��  

  
#����� �$� 1  

����	���� 9��	)���� ���@&8� T�1 �� �.��� ������� '�)	���  
  

 '��	����1 ���*� ���� �� .��� ������  
 L������1 W1  : &����� ?�0%.� �@�%� $	�� -�%� H�	�.!� &�%,���

&��:� &�'�(��) . �� -�%����7  ����1972  �� ��!����� $	�����16 
 �����2002.  

 L������1W2  : ���(�� ����. &���	� $��� �@�% ����� ���	= $(�
 	���=
��@'����� �' �;��	��� �4,���.  

 L������1W3 : &��:� -� -����.��� &�	�% +'��� <%�) +�0�.
-�!��	��.(  
L������ 1W4 :�%4��� ����.��� �	��:� ����.�� ,��.  

 '��	����2 �	A
	���� �
 ���()��� �1�� ,(���� H����� �1�� 4��� ��	$�  
 L������2W1 : 5%��� -��A.� ���(�.�� -0�� +(��� H�	�= ��� ��	�.!�

 6� �!�%.� ��� �4��
A.� ��@'����� �' &�!�%���� &�+2�� &�.�.��
�4� 	�	��� )�@�.��.  
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 L������2W2 :&������ -�%0�� &���	� �' -������� �		��� >2��� 6�!�.  
 '��	����3 ��
	��� ,(����� ��� ���.�  

 L������3W1 : &'��7�� ���+� -�� &�'��7�� +(����� $�# �' >���.�� $�
&������ ���	E� ���+��.  

 L������3W2 :&'��7�� �����	� $��� �@�% ��*�	 ��@% 	���=.  
�� L����3W3 : &�.�.�� 5%��� $�
A.� �,��� �' &�'��7�� +(����� ����.
�4�.  

 L������3W4 :O��*�� �' &�'��7�� +(����� &��=.  
 '��	����4 �������� 3�	���� ��	��� �������� H����  

 L������4W1 :5��!�����  ��!��� &����� &���	��� H�	�=.  
 L������4W2 :%� &���.��  ��!��� ��% &'�( 5�# &���	��� ��,��

�,��� ��@'���.  
 L������4W3 : ��' >�?(� &���� -�%' ��'� &���!� ��' H�	�=

��@'����� �'  ��!��� 6�.. �&���!��.  
 L������4W4 : 5%��� $�
A.� ��@'����� �' &���!�� 	
��� H�	�=

�
���7.!K &�+2�� &�.�.��.  
 '��	����5 ��� �	���.� E����� N	��D�'��,  

 L������5W1 :�4��4� &!����� ��.(�� &����� &;�4�� L2=.  
 L������5W2 :��.(�� &'��.� &�+2�� &�%�%���� �2�	�.�� /���=.  
 L������5W3 :C��%� ��.(�� ���!.� &��B 	���=.  
 L������5W4 :&��,��� �' -������� $��� &�@�%�� ������.�� ���,..  

 '��	����6 � 9$��� V�= ���.�� �
 �
	��� �1.�  
 L������6W1 :$0,�� �	A� /��.�K�.  
 L������6W2 :�4�;��� )�.*� 5�# $�0,:� -�� �'��7�� F.�%�� ��%.  
 L������6W3 :������ &'��7 ��	 +�+�..  
 L������6W4 : 5�# �4����.� $0,�� &4����� ��%���4��� ��	 +�+�.

�,���.  
 L������6W5 ::� &'��7��� )���.��&�0�.���� &��7.  
 L������6W6 : 6�!�.� �4.��%.� _�0�� &��.=� $�0,:� �
��� &��#�

�4�'B.  
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 '��	����7 N	���*� �	1.*� 9� �&	��� �	�	���D� !�T �	1.*� P��  
 L������7W1 :/���!:� $�0,:� 6� &��	:�� &�%0�� &,�%:�� ����!���.  
 L������7W2 : 5%�. �.�� �������� �#	&��*�� �����.�K� ��?�.  
 L������7W3 :H�	�K� &��9 ���.  

 '��	����8 �� 1��� �
	��� ��*� ���� ��	��� �+�=�� !���8� ���.��� P�	 ��  
 L������8W1 : �� ��!����� �	���� >2��� $�	�. L����194  ����
2003.  

) �� ��!���� $�	�. 5�= &����� �+��194  ����2003  -�I.���
�. �����.*K� /��!9 H�� -� -�%0��� &'��7�� 	!:� ��	 >2� 	�	

 $�	�. ����I� &;�4�� �' -������� 		#� �4%�I. �.�� ��;0��� �	�����
>2��� ��!�� �' �	����� �����.*K� /��!9.  

 L������8W2 :&;�4�� ��*�	�� ��@%�� 6I�.  
 L������8W3 :� &;�4�� �' -������� �%���.�� ��	%��� 	!:� ��	� &����

&'��7��.  
 '��	����9 �
	��� ��*� ��� �+�=� ����)��� ���.��� P�	 ��  

 L������9W1 : &'��7�� 	!:� ��	� &����� &;�4�� $���. ��	%� H�	�=
-�%0���.  

 L������9W2 : &'��7�� 	!:� ��	� &����� &;�4�� �' -������� /�%7.!�
	����� -������� -�%� -� -�%0���.  

 '��	����10 �� 1��� �
	��� ��*� ���� ��	��� �+�=�� � 1�� ���.��� P�	 ��  
 L������10W1 :��	�� &�%' ��' $�(�..  
 L������10W2 :��%���4� &��=.  
 L������10W3 :&����# &�%' ��' ��	�.!�.  

 '��	����11 	� ���� ��	 & ���.�  
 L������11W1 :� 6��, ��? &!!8��� -�( /�1�=�	��..  
 L������11W2 :&!!8���� -������� �		��� >2��� 6�!�..  
 L������11W3 :O�.%E� ���.%� 6�!�.� ���,..  
 L������11W4 :��%�!�� �#	� �%,��� ��	%��� H�	�.!�.  
 L������11W5 : &�;��%�!�� ���	*��� $�
A.��� ���	.�� +(�� H�	�.!�

��%�!�� &����� &!!8��� �' &�%��+0�.���.  
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 '��	����12 4�	����� �	�Y� ��	��� �������� !���8� 3@&8�� ���(�=�� '�	��  
 L������12W1 :)��.���� ��7l� &����� &;�4�� H�	�=.  
 L������12W2 :&������ �	��(�� $�
A..  

 '��	����13 !��*� 9$���	� V�= ��  
 L������13W1 :&�.�.�� 5%��� $�
A. �	�#=� )�(��.  
 L������13W2 :&��7:� &'��7�� ��7�.� ��%.  

  
#����� �$� 2  
�� 	$ ����� ������ C ������ �&	��� �� 	 1�	� ����	���� �
 ?	.�� �
	���  

  
•  �	���� �� 7 -� ����� H��7�� )�' -���.�� – ,����� &����� -���.��:( 

  
•  /�%7.!� Z�� );�@��� &�%0�� -� ,�� ���.= &%��7�� ���# -� ����� �' 

Y���. -���.��. 

 

•  �	���� �� 16 -� ����� H��7�� )�' -���.�� – -���.�� �;�%7.!K�:( 

 

•  +��� ��!��� -���.�� �	# 	��.�� ��(�:�� _��%��� �4��# �' $�0�� 
6����� -� -�%� -������� 	����� &�A� &0�@� -� );�@� ��;0�� 3�*�� &�!%��� 
-�%�%0�� -��I������ �	����� ����%��-� 

 

•  �	���� �� 33 -� ����� 6��!�� )L�I�9 -������� – $�%��( 

 

•  K ��,. ��(�9 �?
 $�0�� 5�# :$�% �-�%�%0�� H�� -���� -��I�* �?4� 
-A��� 5�= ��(�:� �	����� �' -�%����� &�@%:�� &��*�� �4�. 

 

•  �	���� �� 37 -� ����� 6��!�� )L�I�9 -������� – �	%��( 

 

•  5%7.!� -� 9��(� �	%�� -�%�%0�� H�� -���� -��I�* �?4� -A��� 5�= 
��(�:� �	����� �' -�%����� &�@%:�� &��*�� �4�. 
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•  �	���� �� 42 -� ����� -��7�� ),��� $���� – ���9 $���� $,���� 
&�#��!:� 	��#:��( 

 

•  B Q 6� ��#��� ��(�:� &���.��� 	�	�.� ���%�� �!��	.�� �����.��� �' 
��-�%��� &�@%:�� &��*�� 	
������ 3��	���� 5�# )�.*� ��4#��%9 >�?(� 

��(�:� &���.��� 	�	�.� ��#�! ���� $�# -�%�%0�� �' -�%����� &�@%:�� �?'�%�� 
&��*�� ��4� 		�. ��#�! $���� &������ &���0�� ����� -� 3�;� 3��� /��+��� 
5�# -9 K $�. -# )4 (��#�! K� 	�+. -# )6 (��#�! �' ����� 	�����. 

  
•  �	���� �� 100 -� ����� H��7�� ��# )��I���.�� ���2#� O�.%E� 

�f'�(���� &�����.�� – ��I���.�� –Z���. &���, $����( 

 

•   �	�� ���!�� /�%� 5�# ��� -� 3����� 5�#:� �,�,*.�� 	�	�.� L��%9 
�?
 Z���.�� G���. ���%��� �.�� <%�� ��
/��� ���	� 5�:� $(� L�% ��4%� 

��;0��� �	�0.!��� -� $( -� C?
 �L��%:� ��	��� �	�0.!� $( ��4%� ,���� 
	#��� D�%� �D���� >�?(� ,��� 6���� -�� D#��%9 .��,%.� C?
 �	���� 5�# 
-�%�%0�� 

  
• �	���� 111 -� ����� H��7�� ��# )��I���.�� ���2#� O�.%E� �f'�(���� 

&�����.�� – ����I���. – Z���. $���� �'�IE�:( 

 

•  9 Q 5%7.!� -� 	�	��� &%����� -� $2* �?
 -�%���� ��!�� ��I���. 
$���� �'�IE� :��I���. )��A.�� �9 �L��.*K� Z���. O�.%E� ��(0�� 

��0����� Z���. O�.%E� �%0�� Z���.� $��#:� &�%0�� �.�� �4�	8� �-�%�%0�� 
Z���. H���� ������� .Z��� &���.��. 

 

•  � Q �	�� 3�;� 3��� /��+��� ����� -�I.. 	�	�. 	�	� 	#��� 
3!9� <%� $( -� Z���. O�.%E� ��(0�� �0����� �%0��� $��#:�� &�%0�� 
��	8��� -� $� -�%�%0�� H����� ������ ��!��	��� &������ &�%�.��� &�%0��� 

&�!	%4��� &���.��� ��(�.��� ��I���.��� ������� -� $� -��� +��%E� &�X(���� 
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-� $� 3�;� &���4���� .>�?(� ��I���. ���	*�� &��,�� &��%���� ����� 
-�%����� &�@%:�� �?'�%��. 

 

•  �	���� �� 118 -� ����� H��7�� ��# )��I���.�� ���2#� O�.%E� 
�f'�(���� &�����.�� – ��I���.�� –  Z���. $��.%K� ���9� �0!�� – 
��I���. -�	'���� &�4�� &��!� O��* �,���:( 

 

•  �.� 	�0�= -������� _�*�:�� -�0�(��� ��4�� &��!� O��* �,��� �'� ����� :
)����� -� ��	��� ����� ��4��� &Q��2#E� &Q���.�� :1W &!!8� �	���� 

&'����� &#��,��� ��%��� .2W &��(��� &������ &���!�� /�Q�%^� .3W &!!8� 
��.-� &'����� &#��,��� ��%��� .4W &!!8��� &������ &���!�� 6�+�.� 

��#��,��� .(3����� ��	��� ����� &;�4�� &����� &#�?V� -��+0�.��� &�!%��� 	�0�E 
-������� D�	� -� -��0���� -�%�%0��� ����2� ��	��� &����� &!!8�� �	���� 
&'����� &#��,��� ���%��� ��9 ����	= &;�4�� �.�' �
	�0�= ����� -� 3�;� 3��� 
���	E�.  
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?�(�5�  
  

�����  
  
 ا
	���� ا
���ق

��A � ��	�� – ��	����C �
	�  

  
  

&�!%��� 5�= �-��%�,!�0�� ���� @0� "-�,!�' "5�= �� <��9 )��� Q�"-�,!�' 
&�*���.��"� �.�� -�(.. -� &0I�� &���1�� 3	���� L�,� �+P �"$�;��!= ."� 5.� 

-d� �!��� -�%���� ����	�� K 	�. -�,!�' "&��	"� �P���� -� )��.#� ����� 
130 &��	 	��� ��4� ?%� -9 -�#9 �!�� ��'�# )3�;��� $����� &�@%�� ����.�� 

�&�%�,!�0�� $�9� 3�;� &��	� -�,!�' (�4�2�.!� �' �;�+��� ��# 1988
15 .?%�� 

�4;��%= �' ��# 1964� �	# &�@%� ����.�� &�%�,!�0�� $7���� �#���� 	����� 
����� ��%�,!�0�� �.� Z��0.�� -A�� ��0.� ��!�9 ��. �4.�@� .��� -�(.. 
&,�!�� &�%,��� &�%�,!�0�� K= �' ��# 1994� �' ���#9 ��0.� ��!�9 �?�� �. -�� 
&�@%� ����.�� &�%�,!�0�� &��(���� �&���;��!E� &;�4( &����.%� �	�� 3�* ����%! 

..� �4�2* ��I��0��� &�;�4%�� -�� �-�'�,�� �
� �� �� H	�� , .  
6��. &,�!�� &�%�,!�0�� -�� ��@%�� �%������� ��@%��� �!�;��� .��.*�� -��*�%�� 
3�;� &,�!�� �&�?�0%.�� -��*.%�� /�I#9 -������� G���, �,�%�� &�����. .	� 
�	�# $�9 ����*.%� &�%,� &�%�,!�' �' ��# 1996. �'� -�� -9 &,�!�� &�%,��� 

&�%�,!�0�� $7�. -��%�,!�0�� �' &0I�� &���1�� L�,� ��+P -R' &�@%� ����.�� 
&�%�,!�0�� �
 &;�4�� &��!��� �.�� $7�. -��%�,!�0�� �' -�,!�' &�*���.�� &0I��� 
&���1�� L�,� �+P 3	���� �&����� -�� �
 �' 50%��� �'� ��.��� .  

                                                           
15 c�� -2#= $2�.!K� &,!��� �#���� �%�,!�0�� $����� 	���� ����	. 
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�	�� �����= #		 -��%�,!�0�� ����� ��� 	�+� -# 11 -���� �&�!% �7(9 -� �40�% 
K -��.%� 5�= �&��	 K� -����� &�!%� )�!� �.(��� �+(���� 5%�,!�0�� 

/���V�.(   -��%�,!�0�� �' �4�@�� -� -���!��� �&X%!�� �4��� -��.%��� 5�= 
);��,�� �&���!��� &'�IE�� 5�= �����. &�%�	 &��� 	���	 .��(.�� -��%�,!�0�� 

&1��� &������ &�4�� &�%�,!�' .  
60.�� $	�� ��0�� -�� ���# 1999 �2008� -� 13 %5�= 49 %�' &0I�� 

�&���1�� -�� 32 %5�= 79 %�' �+P16 �.�� �I. G����� 1.1 -���� -,��� 
-�� -���.�� 5�= ��	#�!��� &�;�?1�� 5�=� �����.�K� &�!�!:� .6���� ����. 
���>% ���	�� ���� 2007 "	���. &(���� $������"� $����� ��(:� �' �?
 	�!(�� 

��	��.K� 5�= ������� &���;��!E� &(��� -�(!�� ��	�� �$�0�� -�?��� -�	�.� 
	���.� ��%�� �#��.�K� �	��.K�� �%�,!�0�� .  
  
W �
	��� 	=.	����� ��.��	� ����	���  
  

•  6� ����� ���� ���)��� &��.%� ����� &������� �5��:� 54.%� �(��� 
�%��7��� 5�# �-�,!�' ��*	� 	2��� &���� �	�	� -� ����.!K� ���1�� .	� 

�.9 C?
 ����1.�� &�!��!�� �K��.� &�!�;� �' ���� ����� ��%�,!�0�� �'� 
F�!%�� �#��.�K� �6�.���� �4�
9� ��4@ ���� <I�� 		��� &�%,���� 

�%�,!�0���& ��4@� &��, &,!�.� �' ��I��� �	��+� &,�! ��#������ 
&�%��4��� �' -�,!�' .-� ����� G�	� �' C?
 ��.0�� 3�� �9 ��	 �� D���. 
&��#+�� &��!��� �' �	%�:� &�'��7�� �.�� -� <I���� �4%9 �� -(. ��? &����9 �' 

>�? ����� ���1' ��!!8��� &�'��7�� �.�� �4%(�� 	�	�. 6I� �9 ���	��� &�'��7 
�4.	��� .����.���� �,I� -�0�7��� ��X.(��� -�%�%0��� -��%�,!�0�� 5�= &4���� 
&�4� -� -��� :&(���� &�%��4��� �4./��� &��.!��� �-�,!�0� &��#+��� 

&�%�,!�0�� &�	���.�� �.�� ���
 ��	 &'��7�� -��;����� �4��#17 . 

  

                                                           

G���, �.(��� ����+(� �%�,!�0�� /���V�.  16
  

 	��9 �����	 "L������ �'��7�� �%�,!�0�� D.����.��.!�� �&����.!��� _.28
 17
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•  ��! ��(  �	� 1948 ��%�,!�0��- 5�= 5 ����.�� &�!�;� �(�� G2( �4%� 
)��@ _;��*� &0�.*� .	�' ��TI &0I�� &���1�� 5�= �-	�:� ��%�� �%U�# 
��� G��(�� G���(!# 5�# L�, �+P .���*� ����� -� -��%�,!�0�� 5�= 
&���! -�%��� �+(��.� �' ���(!�� &��* ���.�� -	��� &�!�;��� >�%
 .	� 
���� C?
 ��;0�� -� -�;�2�� 5�# "�;�7� "&��* �4.+�� -� �%,��� $�	�� 
&0�I��� .	� �,I� 150 )�9 �%�,!�' ���� �' -�,!�' &�*���.�� 5�= ����� 
��. �(��� ����;��!E� &'�IR( ��P ��P�� �4�' 5�= �	%�:� �&�%��4��� 5�=� 

Z��.�� �K����� &�X@%� ���1.�� ���	.��� ��'��7�� ����' 5�= ��:�& &�%�,!�0�� 
�' -�,!�' Q� "��# $�;��!="� �' &����� 3�,� �4.��
 &�%�,!�0�� .�	9� 

&�(%�� 5�= $2��I� ��	�� �?�� D���. �	����� &�%�,!�0�� �&�	���.�� �	9� 5�= $��. 
&��,�� 5,!��� &�%�,!�0�� �' ��I��� ��� �	9 5�= ��4@ ����9 ��	�	� 
&��0%� -# ����#+�� &�;���� -#� &�*%�� �.�� >!�. &,�!��� .	� �+(� >�. 

����:� 5�# &4���� 6���� �	�	��� ����� 50%��� -� 	��� -�%� 5�= 
��I���� 5�= "&����� &I4%� &�%,� ."����.���� 	� �?
 H���� ��P ���!��� 5�= 

�	��+ �' /�	:� ��'��7�� F�	� ��;' �	�	� �' &��!�� &�'��7�� .  
$2* ���%!�� ����� 5��:� �.�� ��. �&�(%�� -�( +�(�. -������� -��'��7�� 5�# 
���. &��4�� �&�%,��� �' &����� �	�#E /�%� 6�.���� .�?
 F4%��� ��(���%�	�� 
�?�� C�%�. $(�� �!�!9 $���� ������ D��� G�,��% $9 �' �K����� &�'��7�� �.�� 

��,.. G�	�4�� G��#��� G��#	� G��.�!!8� )%�!����  �!���� .(����.���� 6� D%9 	 
-�(� -� ����� H�	��� -#  �!��� ��%�!��� &�%�,!�0�� �' >�? ����� K= D%= 
-(�� /���� -9 ���� 5�= /��!9 �		�.� -�%�%0� -��%�,!�' ���	 �4���#9 �' ���! 

���@%��� &������ �	������ �' $�	 /����� .��( -9 &����� &��	:� �.�� ��	� 
'� 3	��� -��%�� "�':� 	�	���"� �.��� �%�( 6�,. �' �3	��� ��X7� �	.%� ��7(� 

-� ��X.(�� ������ ��4!� �4��	�. ����.���� &������ &������� .  

•  �!!A. ��A � ������� �� �.��1�� &��.% ��� &���� $�	�� &������ ��# 
1974� &�����( /��.�K $��d� &�%,��� &0�.*��� �,!�0��-��% �' -(��9 �4.��= 
�		�.��� .-(��� ��!�. C?
 ��.0�� 5�= -�.���� ���' $�.� ��!!8���� &�'��7�� 

��!��!��� :  
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�9	� ������� ���*� ?%� -��(. �&�@%��� 5.� L��.�� 3����� �%,��� �%�,!�0�� 
�' ��# 1969� ��	%# �	��. )��,:� &�!��!�� &�%�,!�0�� ���!� /���� &�@%� 
.������ &�%�,!�0�� .�' >�. ��.0�� i�%9 $(�4�� ���	E� ���@%��� &������ 

&�'��7��� �&�@%��� 5�# �P��� -� �4%9 �� �!.(. &���� ��� �.� �4���0. .	� 
�0�.� C?
 ���@%��� &�,��������� �4%�(�� �I. ���0��� ��� $7�. K &���,�� 
&,��%�� �	%�^� &�'��7�� �&�%�,!�0�� K� �)2.* 	4���� �'��7�� �%�,!�0��18.  
�9	�� ������� �� 	��� ?%� ��# 1969 �	.��� 5.� ��# 1982 �?�� 	4� 	�, 
&�@%� ����.�� &�%�,!�0�� -� -�%�� �' ���#9 �+1�� ���;��!E� ������ 

������� �?�� C2. .	� �	4� C?
 &����� &I4% &����� �' ��!!8��� &�'��7�� 
�.�� ��4@ �;�#	( L������ ��'��7�� $7� +(�� �,�,*.�� +(��� H���:� .

&'�I= 5�= �>�? �' ��# 1974� �;�%9 ��;�	 &'��7�� $*�	 &�@%��� .�'� ��# 
1977� i�%9 G�I�9 3����� 5�#:� &���.�� &'��7��� ����.��� �������� &��.% ��� 
D.�	�9 &%���� &�?�0%.�� &�@%�� ����.�� &�%�,!�0�� .	� )�( +(���� 6I� 
��!��!�� &����� ����.�� &'��7��� �������� 6I�� �	�!� 3������ ,,*�� &�����.�� 
&�'��7��� �&������� 	��A.� ,,* $���� &����0.�� &��.���� -� �;��	 &�@%� 
����.�� &�%�,!�0�� ��? &����19 . 

5�# ��.!� ��*B ��9 $( $��' �!��! ��;�	�� &�'��7�� &��*�� �D� �	 �	9 >�? 
�' &��4% ��:� 5�= -U�(. &(�� -� ���@%��� &�'��7�� &�7����� &��2#E�� �' 

���.��� �'� �,�%��� &�.���� .��( �	4� >�. ��.0�� ��	� 	�	��� -� )���� 
�2����� &���	�� �.�� ��I $��#9 ��X.(�� -�0�7���� -��%�,!�0�� ������� 

�9	�� ��%�!�� &�%�,!�0�� �' 4@����� -U�(.� 	�	��� -� ��0�� &���!��� ��0��� 
�&���!���� $��� ��;� -� �2,�� -��%�,!�0�� -# ���, �4�;��' �&�!��!�� 

5�# <%� &�!��	 �' -�	�� �����9 &����� .  
  

•  	� ��� �	� 1982 :�	9 ���!%� �	��( &�@%� ����.�� &�%�,!�0�� -� -�%�� 
�	�#=� ��4��% 5�= )��I= ��4�(�
 ����.��� 5�= )��I= ���@%��� &�'��7�� �.�� 

                                                           
18 �%�( ��;�	 &'��7�� �2#E�� &���.�� &�@%�� ����.�� &�%�,!�0�� �
 $�9 &;�
 &���. &�@%��� 

$��%.. &'��7��.   
&����� 6� 5��� �)�*� 3�;� 3����� 5�#:� ���.��� &'��7��� �������.   

19
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$��. ��. �4.�@� .����I�' &(���� �&�'��7�� �	�P� -���7( -� -��'����� 
-��%�,!�0�� 5�= �_�� �I%�� �
�7(9 5�= �2#E� ����*�� &��*� ��.��(�� 

5�=� �K�(� �2#E� &������ �	������ $(�� _�* �' �!%�' ��.��%=� .��9 �' 
-�%��� H�� �%�( ��!!8��� &�'��7�� &�%�,!�0�� �&,��% 	�' �4��. &����P 

&,�%:� 5�= ��	#�!��� �&�%�!%E� ���.���� ��*A. &���# �	�#= /�%� 	����� 
�'��7�� �.�!!8���. ��	4� ��.' ��%�%��7�� ��� ��!!8� &�%�,!�' &�'��7 &���� 
3�8�� $���9 &���� .-�#A' ��# 1983� ��� &!!8� �-���.�� -�(� 	�9 �4'�	
9 
&�!�;��� �
 ���I. ���0�� -��  ��%�� �	��.K� &���.%E�� &�'��7�� .��( �	4� 

30% ��.0�� /��%= &!!8� -���� &�'��7�� �.�� �?*.� -� -�U�# G���� �4� . 

•  ���! �<	1� D� ���*� G�	�# �*B -� Y���. ����� �%�,!�0�� .?= �++# 
&(�� -������ ����%	 &��#+�� �&�%�,!�0�� C?
� ������ �' �,�%��� &�.���� K 
�' -(��9 ��.��� .�	�#9� &I�0.%K� 	���. &��#+ ��%�%��7�� �&�!�%��� ���*� 

G����� -�� )�.*� �$���:� �	�.� ����� �	;�!�� .G2I' -# $( �>�? �,#9 
&I�0.%K� ����� �%�,!�0�� �' �,�%��� &�.���� &�'	 -� 7���&� 9��.� "-,��� 

�:� "+(�� ����.
K� GK	� -� "50%��� ." 

  
•  ��� �.��1�� �
 ��+���� :6��. 150 )�9 �%�,!�' ����� �' �,�%��� 

&�%�,!�0�� �.�� 	��. 5�= ��# 1948� �.��� ��I9 G�/+� -� $�;��!= 	�� 
&�(%�� .>�.� ��X.(�� -�%�%0��� -�������� �' $��� -0�� �%�,!�0�� �' �4�@�� 
-	��� &�!�;��� �.�� ��� ��. �(��� ���;��!E� -�0X�*� �
/��� &���P9 -�(! 
)���� ��P -����.��� .	� ��,I� >�. ����.���� 5�= ���. ����� ,!� 

&��7(:� &�	�4��� �' &��	 5�!. 5�= /�I��� 5�# �4.��
 &������ &�%�,!�0��� .
>�?� -�( 5�# 6�.���� �%�,!�0�� �' ��!=$�; L��.*� ���	9 &��* @0�� D.��
 
D.1�� D.���(?� .-�(� ��	�� �?�� D.��� ��+�:� ��(����� &�!��!�� &0�.*��� 
�' �?
 		��� )�$7� �+��� �#����� &(��� Z�:� (G���	 G��78� �G�	� &'�I= 
5�= ��	 �	.%��� �'��7�� �?�� A�% -# >�. ��+�:� )	��.� )���� C���� 
�0��(� &���� "	1�� "&���� "	�	���"� �.�� ���# �4�( �4%A(� /2(��� -��!�!:� 

&!��!�� &�'��7�� .	� ��,. /�	9 ��+�:� &�!��!�� �7(9 �' ��%���!�� 
���%�%��7��� �	9� 5�= &��= 	�	��� -� ���@%��� +(������ &�'��7��. 
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•  ����� �@��� :��.0� ��0.� ��!�9 D.������ 5�= �9 ����= I��&� 5�= 
&!��!�� �&�'��7�� ���.���� 3(�� �	# /�,#= &'��7�� &����:� �' �	%�:� 

�&�%�,!�0�� >�?(� ���P ��	� $�' �K�(��� &�'��7�� 5�# &������ &�!��!��. 
���� &�@%� ����.�� &�%�,!�0�� 5�= ��!�9 �4�(��4� &��	��� �.�� ��.0. 5�= 
)��(.�� .-�(� ��!�%K� �!��!�� ���' $�.� ��!�A� 	 $� ��;�	�� &�'��7�� &�@%�� 
����.�� &�%�,!�0�� ��7(��� -� $(��4�� ��*:� &��.��� �&�@%���� $7� 	��.� 
��.(�� -��'������ .��7A.' &'��7�� &�%�,!�0�� ���!9� ������ �%�,!�0�� G��7A. 
G����( &����� �2!�� �.�� �	9 5�= �	�# )KB -��%�,!�0�� -� �.���� .5�#� 
�P��� -� &�	��� &�'��7�� 5��:� �.�� 5%�# �
/�U�� 6�.���� �%�,!�0�� ��!� 
$��.�� i��0��� �' D��!% ��#��.�K� &��.% �	�# >�. 	�	#:� ����(�� -� 

�-��%�,!�0�� -R' -� ��	�# 5�= -,��� �:� ��'�I9 G�!�!�= G���
 L�%.��� �' 
-�,!�' .&��.%� �4.���� �' -�	�� #&��� �&0�.*� $7� ����� ���	� ��
����� 
�3%�.� �'� -(��9 ��*9 -� ������� 	�' ��'�. �?4� L�,��� -� 6�.���� 

�%�,!�0�� �+�� Z��.�� ,��*� 	��' -� ��'��7 �		�.� ����*� &�'��7 &�%'� 
&����= &���	� .&'�I= 5�= �>�? -�( -�� -�	;���� 		# -� �7(9 -��%�,!�0�� 
G���7A. �' ���.��� $7� �#���� )������ G�����# 	���� ����	 .  

?%�� �4;��%= �' ��# 1994� �4��� '��,� &'��7�� &�%�,!�0�� &�4� &��� �
� 
&4���� ��7d� ���I�� &727� 	��# -� $2.�K� ���;��!E� :&�%��� &�.�.�� &�'��7�� 
&�%0��� �.�� 	�(. -�(. �&��	�� $��0%K�� $�+�%K�� %��F.� -� ������ 

����;��!E� ���	.��� �@.%��� ��%�(��� &������ &0�.*��� 6�.���� �%�,!�0�� .
&'�IE�� 5�= �>�? �� -(. ���+� &'��7�� ���.. �4.2# �;��	��� &�'��7�� &�@%�� 
����.�� &�%�,!�0�� ��!%.�� ���' �4%�� 5�# 	��� ���0��(.�� -�(� �4��# ����. 
�4'�	
9 ,!� @%���� &�%	� &�'��7 &I��% ������� .��( -9 ����1.�� &���+��� 
&;��0��� ���.!���� )����(��� &�%�,!�0�� ��P ���.!��� (���� -� $��.!��� 
Z�' ,,* ��#����� &,���.� �
?�0%.�20 .���+�' &'��7�� &�%�,!�0�� �%�( 
5��.. $9 �	 -� �#	�� ������ -�� ����+��� &�%�,!�0�� .$( >�. ���%��� �	9 
5�= ��� -��(. �'��7 �)��I GK	� -� &�@%� �	;�� �' $��� &'��7�� .  

                                                           

 
20 ��%.! �����.��.!K� &�%,��� &'��7�� �.�� �4.!�9 ���+� &'��7�� 3������ 5�#:� &���.� 

&'��7���.   
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>�?( �	9 &���# �2!�� 5�= �	��+ 		# ��!!8��� &�%�,!�0�� .��%�� /+� ���( 
-� $���. -��%���� �' �?
 L�,��� D��� _�* .��( �	9 &��= �	��6��� ��Q 

����(��� �� �.��1�� 5�= ��,. L�,��� �'��7�� �' -�,!�' .$��.� ��7(�� -� 
���	��� -�%�%0�� -��#�0��� �' $��� -0�� 5�= &#���� -� +(����� &�'��7�� 

&��*.��� �.�� $7�. &����P �@%�� &�'��7�� &�%0��� )-�%' /�	:� -�%0��� &������ 
�	:�� 5��!����� .(�'� �6���� ���. &� -� H���:� 5�= -9 &����P �!!8���� 
&�'��7�� �.�� $��. �G����� �!!9 �' >�. ����%!�� �4%�� :+(�� $��* �%�(�(!�� 
�'��7�� )1996(� +(��� ���� &����� ��7d� )1991(� &!!8�� ��.�# O�.%V� 

���!��� ����	.��� ���9 �' 3	��� ��# 1991� �'� ��� g� ��# 1995� 
+(��� �.��%�(�� ����.� ���!���� )2005(� :��&���	�( &�%�,!�0�� -0�� ������� 

)2006(� 	4��� 	���	= 	��! �%,��� ���!���� )1993.(  
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$�0�� $�:�  
  

����*� ��
	��� �������� �����8�  
  

  
1.�(�=�� ���A ���  
  
2 .4&� �	� �	A ��   

6�. &���8!��� &�!�!:� �' $����� �'��7�� �%�,!�0�� 5�# �.�# %������@ ��P 
&���(��� &������ �.�� 5��.. �#	�� ������ -� $2* ���% �&��%�9 -�� $2* 

6I� ��!!8� &���� .�;�%9 ���+� &'��7�� ��# 1994 �4%(� �� -(. &���% �' 
/��. ��	 ��	�� ��( 	��. ���@%� &�'��7 &���. &�@%�� ����.�� �&�%�,!�0�� �
� 
��P &���' G���!% .��( �4@. (��$ /�,� O?��% $��#: &�'��7 5�# ��.!� 

����(��� �&������ �� ����.. 	�� ��4.�
�� �' -�� 	�	+� 		# ��7A.� ���	����� 
&������ &��*�� ������� -�%�%0��� -�	#����.  

  
   
��  ) أ� E������ �	��� 

 

-�( 6I��� 	����� F.�%�� -� 	��� -��(�
 -��%,� :��A � ������� �� �.��1�� 
��.���� �� .��� �� �.��1��� C�79 �' ������ &�'��7�� &�%�,!�0�� ./��%R' ���+� 

&'��7�� &�%�,!�0�� �� D��!� �/�� &�%A.� &��	� 6���� �'��7�� �%�,!�0�� �' �,�%��� 
�&�.���� �	�� ?%� �&��	��� �4%9 $���. $���� ��;�	( &�'��7 &���. &�@%�� ����.�� 

&�%�,!�0�� .5��9� ����6 �/,�� ��!�.�� -�� �-�.4��� G��,�� 	�+��� -� &,�!�� 
���+��� �.�� ���. G����� 5�# ��.!��� �%,��� $(��� ��!�;� ���.� ��4��� 
&���	E� &'��7�� .>�?( 5��.. ���+� &���!�� ��7d�� Z�� ������8!��� $(��� 
���� �' L�, ��7d� &�'��7�� )��.���� .���.� ����+� ���*9 7�$ ���+� 
������ &I������ ���+�� �����.�� �2,R� ���	��� &�'��7 �&��*.� �	�	�� 
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$����� .G���7(� �� ���� �.(� 3�;��� G�I�9 ���	R� ��#������ &�'��7�� &�%,��� 
$7� L���� "3	��� &���# &'��7�� &������ ��# 2009."  

�4��� ���+� &'��7�� &�%�,!�0�� ?%� �4;��%= &�4� �	��� �
� 	�	�. �
��	 �4.�4�� 
,!� L�, �'��7 �%	� ���� �(���%�	� .&����1��' 5�@��� -� ���@%��� &�'��7�� 

&,��%�� �.�� $��. �' �,�%��� &�%�,!�0�� &�.���� ��� ���@%�( ��P &���(� �9 
���@%�( 6�.�� ��%	� -�(� 		# ���( �4%� G�	���� $� ��� &,�!�� &�%,��� 
�&�%�,!�0�� $2�.!K��� �4%# .5�#� �P��� -� �
	��.#� G�	��.#� 	�(� -�(� G����� 

5�# $���.�� ���%�:� ��@ >�. ���@%��� &��.!� G����	= G������ .	� ���' ���+��� 
�' �4.K���� 6I� ��!��!�� &�'��7�� /�%�� &�%��� &�.�.�� &�'��7�� ��@%.� �������0�� 

���'� G�I�9 �' 	�	�. &��
 &�I�� �'� $���� �#2( �!�!9 5�# &��!�� 
&�'��7�� .�	9� �	# ��	 ���+��� 5�# ��'�. �#	�� ������ �%0��� �������� ��P 

&���(��� �&,��%�� 5�= �4��� ���. ��	� ����
 G�	� �' ������ �&�'��7�� ��4@9� 
�	# &�	��� �' $���.�� 6� &'��7�� 5�# ��.!��� �%,��� .	���� ��#�0��- -��'��7�� 

���+� &'��7�� &��.% $����� -� ��4.�+��%= K= �4%= ����.� G���@% $���� $
��.� G����. 
�
	��� .&'�IE�� 5�= -9 �����1.�� &���+��� &;��0��� ���.!���� ���� -� 
$��.!��� Z�' &,* &���(.� ��
?�0%.� >�
�% -# �(? -9 ���+� &'��7�� &�%�,!�0�� 

�%�( 5��.. $9 &�!% -� �#	�� ������ ���(��� -�� ����+��� &�%�,!�0�� .  
  

•  -�(.. '��,� �
	��� �� �.��1�� G�'2* ��;�	�� -� � 	�� ����� :&���	��� 
&����� -�%0�� ) �!��� ��%�!��� -�%0��� &������ _���� ������ 5��!����� 
$���.� &;����(" �	:� "��%��� ���.(��� "��,�,*���� ,*.��,� ���,.��� "�'��7�� 
��2��� "��#������� 6�.���� "�%	��� �9���� "&'��7��� &'��7��� �' ��.��� .
&'�I= 5�= �4.���8!� -# &727 ��0�� ��*9 �
 �3	��� �+;��� �-�,!�' &%����� 
������ ��.(�� �.�� �A�% ��	���( F�	� ���+��� �' &���� &#�%� ��.(�� K= �4%9 
���' �G����# ���*� G2*�	. G�!�.�� �' ��4��� 6� ����	= ��*9 $7� ���	= �	:�21� 
	� �. 6I� �	�!� C?4� &��(�4�� �. �
���1. �4��	�.� ��# �-�%!�� �'� O?��%�� 

&0�.*��� �' $�	�� &������ �'�� �����.�� L�,��� �' -�,!�'22.  

                                                           

http://www.moc.org.ps/ministry_structure_details.php?pid=11  21  
&����� 6� 	��� ����,�.  22
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,�.�� _��� 5��!����� <�,��� ���(��0�� ��� �I�� G���@% ���.
K� ��4� .-(� 
&����P ��	���� &���!�� �� -(� �4�	� ���#���� ��( -9 &���P9 ���,��%�� 5�# 
��4.� +(�. 5�# ��@%. ������' &�0.� GK	� -� ��#���� &���.��.!� &���,� 
	�:� .�0�. �	�� 3	��� $� 6I� ���%! -# ��	�. �	#�!� &!���� ���@%��� 
�' �3	��� ��� -(� 4�	�� ��4� �' L���� "3	��� &���# &'��7�� &������ ."  
  

5�# �P��� -� $( ,��% )�I�� �C?
 	�' ��� ���+� &'��7�� Z��� ��+��%E� .
5��' ��.!� &�%��� �&�.�.�� �	#�! ���+��� �' /�%� �	�#=� 	�	�. +(����� &�'��7�� 

��	�	��� $7� +(�� $��* �%�(�(!�� �'��7�� )�' ��� g�(� ������P �%�� )�' 
�+P(� ��� &'��7 ��� �g� Y�� .6���� $I0�� 5�= ���+��� �' &��= �7(9 -� 

-���! &�.(� $�0,^� �' �-�,!�' $�4!.� O��*.!� <����.�� &�+2�� &��E 
+(����� &�'��7�� ���@%��� ��P &���(���23� ��( �4%9 G���7( �� �	�. G�I�9 �#	�� 
������ )�	�# -� $2* 3��� /��+��� �9 �.(� 3�;��� (��%���4��� ������0��� 

&�!�;��� .>�?( ��	 ����+��� &(������ 6� $�	 ��*9 ���( �3%�.� G��%� 
&�����. &��%! �' �-�%0�� ��	�.�  ��.�� -�%��� _�* +;������ &�%,��� �' -0�� 
�	:�� .�'� &����� +�+�.� &2��� -�� ���+� &'��7�� �!!8����� &�'��7�� ��P 

�&���(��� ���,.�� ��4.�	 �A�%9 ���+��� ��	%��� �'��7�� �%�,!�0�� )2004 (
-���.��� 6� &��(��� &�����%��.  

�'� ��# 2005� ��,9 3����� 5�#:� &���.�� �&'��7��� -���.��� 6� ���+� 
�&'��7�� "L������ �%,��� �����.��.!2� &�'��7��"24� �/��� �	�!� .!K�����.�� 
&��.% $�# 3�* ��� &0�.*� �4.��9 �' 3���% ���� g� -�U�#� ��
����� ��+P� 

&(����� 		# -� -��#�0�� -�,��%��� �' $��� -0�� .	� �'�� 3��� /��+��� 
5�# L������ �' ��# 2006.  
  

•  -�(.. '��,� ��	���� �	�I�� &�%�,!�0�� -� 6�! ��	�� �&0�.*� ��� �4�' 
	�	�. ��6��� )��.���� )�(��� -# ��7d� .�'� &��	� �4%��(. -�( >�%
 
&(��� &��* ��0��(.��� -�� ���+� &'��7�� ���+�� &���!�� ��7d�� -A�� 

                                                           

���% C?
 &,�!�� 5�= ���+� &��*�	�� �' �#� 2000 ��� ��! G�I��.�� �' $����� �'��7��  
23

  
39�. 	�!�� 5��� )�*� 3����� 5�#:� ���+�� &'��7�� �' ��#.2005  

24  
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�����8!��� &�%,��� -# H��.�� ��'��7�� �?�� -�( ��. &�@� ���+� &'��7�� .	� 
��!� &(����� <���� ���+� &���!�� ��7d�� �' ��# 1998. ��� ���*9 -�( 
5�# C?
 ���+��� -9 	�. G�0��(. &�4�� ,!� ���@%��� &�%	��� &I��%�� �������� 

�,��%��� �.� Z�* &!'�%� &.��� 6� ���� )+(�� &@'����� 5�# �%����� 
&��������(� �.�� �	#9 ��	�9� G2�! G��%,� �%����� �&��	��� �7(9 G��	�. -� 
$�!�� �?�� D.	#9 ����+��� ��� �	9 ���+�� &���!�� ��7d�� 5�= )��(. ���� 

)&(������ 6� &��( ������ �' &���� �;� ��+ (k�� -�%� _�* H��.��� 
�'��7�� �' -�,!�' &@'������ D��# . 

  
•  �� $(��4�� &�'��7�� ��A �� ������� �� �.��1�� K $�+. ��	���� �4%(� ��P 

&,��% G���!% ��P� ��78� �' -�	���� .�,�%9 �4.�;�
 �
 3����� 5�#:� &���.�� 
&'��7��� )�(��� ���.
K� -��%�,!�0��� �' ��.��� )���+� &'��7�� �	*. -��%�,!�0�� 

�' �,�%��� &�.����.( 

  
  
/ (��� E������ ��Q �	��� :  
  

•  �	�A ��� ��Q ����(��� &�'��7�� �
 	��# L�,��� �'��7�� �' �-�,!�' �
� 
-� ��(9 ��%�� !��&!�� .	� �	9 &���# �2!�� 5�= ��
	+� ��!!8��� &�%	��� 

&�%�,!�0�� �.�� �%�( &4��� �' C��.� �#	 6�.���� �%	��� ��%�,!�0�� ����.���� 
�� /+� ���( -� $���.�� �' �?
 L�,��� .�	9� ��,. C?
 ��!!8��� 5�= 
&��= L�, �'��7 �' �-�,!�' $��.� ��7(�� -� ���	��� -�%�%0�� -��#�0��� �' 
$��� -0�� )��7( -� �;��	�� &�'��7�� �' ��+�:� &�!��!�� &0�.*��� (5�= 

��#���� -� +(����� &�'��7�� &��*.��� �.�� $7�. &����P �K����� &�'��7�� 
&�%0���.25 �� L�,��� �%	��� �'��7�� �%�,!�0�� �
 �7(9 ��#�,��� �� -� H�� 
���7A.�� �O�.%E�� 6%�� !��&!�� .K� $7�. ���@%��� ��P &���(��� �		�.��� 
GK�(�9 &#�%.� -� -�%0�� �,�' $� $7�. G�I�9 �K��� &#�%.� &�	���. ������� .

                                                           
25 5' �6���� ���� Z�� H���:� 5�= -9 &����P ��!!8��� &�'��7�� &������ ����� �!!A. �' 

���%! &���# �2!��.  
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5�#� �P��� -� ��4,��% K $�+. �4.. $�0��� �' 6I� 3!9 &��4%� �4����.� 
�#��.�K� .G�	�� 5�# C?
 �����4.K� ���9 &����P C?
 ���@%��� �����G� �;��	 
$���.�� ���. ,�,*.� ��#���� >���. �4�' <;��� �6�.���� 3�� ,�' �' 
�-	��� $� G�I�9 �' )�.*� ����.���� &�0���� .	� �9	� ��%���4��� ����(�� 
�.�� ���. �' -	��� $���.��� �' &0I�� &���1�� -	���� ��*:� )-���4� _��� 

������� �' ��� g�.( �	�.�. C?
 ������@% G�	��.#� 	�(� -�(� G���. 5�# �#	�� 
���%�:� ���.���� �!�� G��;�	 ��� �' ,�,*.�� �4.�#����� &��2�.!�� .&'�I= 

5�= �4%9 3'�%.. ���' �4%�� �' -A� 	������ &������ &��.% �4.� .�'� ��# 2000� 
�'� &����� ��!%.� 	�4��� -�� ���@%��� ��P &���(��� ��		�.��� �9�� &(�� 

+(��� -0�� �&�%�,!�0�� �4%(� �� <�%. �' ���,. �4!0% �	�'� �4.����' .���.� 
G����� �K���� �	�#E �4;���=. 

  
•  �	��6��� ������� :��7.!� 39� $���� �%�,!�0�� �' &��= 6I� ��!!8� 

&�.��	* �' $����� �'��7�� .�0' ��# 1983� -�#9 ��� &!!8� �-���.�� ��( 
5�.�� 		# -� $��� $��#:� -�0�7���� -��%�,!�0��26 �' -	%� �' ����� ����.�� 
6I�� �� )�# ���' 	�� ��7��� -��I�� �#��.�K� �?�� 		�� )�	
9 &!!8��� 

�4.���.��.!�� .?%�� �&��	��� -�( ���I. ���0�� -�� 39� $���� �%�,!�0�� 
&'��7��� &�%�,!�0�� 	�9 )�	
:� &�!�!:� &!!8���. $2*� ��.0�� ��4!0% �;�%9 
&!!8� -���� &��*.��� �' &'��7�� .�%�(.� ��# 1994� &!!8� -�,��� �.�� 
����9 G��#K G��!�!9 �' 	�	�. &!��!�� �&�'��7�� �'� +��.�K� �%0��. 

  
•  �	(�)�� �&	��� :&'�I= 5�= ���@%��� ��P �&���(��� )�I.!. -	��� 

&�%�,!�0�� &�!�;��� 6I� �!!8�� O�.%E� �'��7�� �%0��� ����� �&,��%��� K� 
���! �' $��� O�.%E� �;��%�!�� .?= 6�.�. ��#���� ���7( -� ������ -�%�%0�� 

/��%E $(��
 &��* �4%(�. -� �#	 �4.�#���� �&�%0�� &#����( ���,!9 
���%�!�� -�+� ��!��� �&(��.��� ����.��� ��'��P�.�0�� �2'9� �+���	= 
�.!�-� ������P ��.!� 2000� Y�= . 

  

                                                           

 -�( �4%�� $����� 	���	= 	��! $������ ��
���= ��9 	1�.  
26
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•  -�( �	��(��� ������� �' -�,!�' )����(��� ���	����� (��	 	�	�� �' 
$����� �'��7�� ��%0��� 5�# �P��� -� ���	����� &0�.*��� &�0.���� .K� �.� 
D���. )��:� &�%,��� &��*�� &'��7��� -� $2* &��(��� �&������ �P� -9 

���	���� 		�.���� �' -	��� &�!�;��� _�*. &�%�+�� &'��7�� /+�( -� �4.�%�+�� 
&��%!�� .)�.*�� ���.
K� &'��7��� -� &%�	� 5�= ���*9 ��%�� +�(�.�� 
�!�!:� ���	���� 5�# ���.(��� &����� +(���� $�0,:� .���.� &�	:� 5�= -9 
&%�	� ��� g� �
 O?��%�� �	�.��� �' /�,#= &'��7�� ���:�&� .  

  
3 .��	���� ��� ����,��� �2 ��� �	��(��� )��I �' -�,!�' .>�%
 $����� -� 

��!%.�� 	�	�.� ������:� 6I�� F������ -�� )�.*� ����+��� .$X7�.� &%���� 
&(�.���� -�� �(!%���� &,�!��� &�%,��� &�%�,!�0�� $�7� 5�# �>�? 	�' �%�(. 

C?
 &%���� 	�	�.� ������:� ,!�0��&�%� ���' $�.� )��(.� ��(!%���� $7��� 
�
8�I#9 ����+� �&'��7�� &���!��� ���7d�� �����.��� ����.��� ������� ������� 
�&I������ -�8�� ��9���� �2#E�� �,�,*.��� �4!;��� 3�;� 3����� �%,��� 
�%�,!�0�� 5�#:� &'��7�� ����.��� �' &�@%� ����.�� &�%�,!�0�� .5�#� ����P -� 
L��.�� &%���� G�%���9 	%# ��	�. ��#������ 5�= ��(!%���� -R' �4��7�� -��	�� 

�4.�#���� $( 5�# �	� -�� &4�� �@% ��4.���+� 3��� -� $2* ��,= &!��! 
&�%,� �	��� .��( ���. &�	:� 5�= ��	�%� ��!%.�� -�� ���+� &'��7�� ���+�� ����.�� 
���' $�.� F4%�� ���,.�� )K �.. ����.!� ���+� &'��7�� 5�# ��2,E� 5.� 	%# 

���.*� _��%�� F
�%���� &��	:�.(  
  

•  ���(��� "���2��� :">�%
 $����� -� ��!%.�� -�� &,�!�� &�%,��� &�%�,!�0�� 
&�@%�� ����.�� &�%�,!�0�� ���' ���.� &'��7��� .�%�(� �	�= ���	����� &���%�� 
��	�%�� �
 ����.��.!K� &�%,��� �&�'��7�� �.�� �4�	 3����� 5�#:� &���.�� 
&'��7��� ���+�� &'��7�� .	�� -9 C?
 ��	����� ���* 5�= ��%�� &��.% &���� -9 
-�.;�4�� 	�=�+�� >�) ���� �: ����� ���� 4���. �>�%
 $����� -� ��!%.�� 

-�� ���+� &'��7�� ����	����� ��� -� -�%� �@%� C?
 �&2��� F������' &���@%.�� 
�&�;�P ���	������ ���. 5�# &�#�% �2��� &��*��� .  
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4 .��	���� �
	��� ������   
60.�� ��.!� 	����� ���	�� �' -�,!�' ?%� /	� &���# �2!�� .�'� �6���� $X(�� 

$���.�� ���	�� 	����� ���0�� L�,��� D��(A�.  
	 -�(� ��	*.!� &��( ���	 �G2�I� ?= -= &����P ��(������ &���	�� �.A. -� 

������9 &��.% �	# ���!9 �
	�9 &(���� �����9 �' &���# �2!�� 5'� 	������ 
&������ .-� �	�%�� G�	� 	��� &(���� &����'9 �9 ��� �&�,!�9 �9 &�(���9 &��.% 

,����� �.�� �4�I. <%� &��(��� &�(���:� &��%.�� &���	�� (USAID)� �.��� �	�( 
-�(� >�%
 L���= �' L�,��� �'��7�� 5�# �	# �4��� .  
�4@� -���.�� ���	�� �' �	# $�(�9 :$���.�� ������� ���	.��� )�' O��*�� �9 
�' -�,!�'(� 	������ �.�!!8��� .�	�.� �.�(��� &��%�:� �' -�,!�' ���	* 
�#�%.�& $��. ����. ���1��� ��	�.� �<%��� ��@%.� ��#������ &�%0�� &�'��7��� 

�#	� ���	����� &������ .  
$2* ���%!�� ����*:� 5,#9 -��#�0�� -��%0�� &����:� D��� _�* 5�= ��� g� 

�3	���� -�I ��,E� Z����� -	��� &������ &�����:�� &I��%�� &,��%��� G��'��7 .
	�� �@S% -���4� _��� ������� �' ��� �g� -�� �7 �' ��� ��� ������ -�U�#� 

���	� .����� ��� g� /+�� -� ������' -���4� &,�% /��.�K� ��4��� )Z�# 
�%' 		�.� �K����� (�?�� D�@% ��	%� ����  �!��� ������ �' �$!(��� 

�'�I.!�� �4.�	�� �.�(� L���� �!�� -0�� &'��7��� &�%�,!�0�� �������� �' �(���� 
)����!� (�?��� 	�� �*I9 ��L�� �'��7 _�* -�,!�0� �' ������ . 

-� ���@%��� &���	�� ���4��� ��*:� )3�� ����I��� �	���� �' -�,!�' (�.�� 
�#	. ���	����� &�'��7�� &�%0��� �' -�,!�' :��(!%���� &!!8�� �	��' �	�!� 

)	��!��(� ���%�(���	� ���+�� &����*�� �&�(������ &!!8���� &�'��7�� �&�����:� 
&!!8�� ���:� �3�2( 	������ �'��7�� )���(� ��	%���� ������ &'��7�� 
-�%0���)-	�:� .(  

  
W ����	1�� ���	��� ���	�������� ��
	���   
 �9	� &�@%� ����.�� &�%�,!�0�� ?%� �4;��%= &��= �.�(� &���7�. �4� �' )�.*� 

�-�	���� 	� �	�+ &#�!  �..'� C?
 �.�(��� ?%� $�� &���� $�	�� &������ 
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&�@%�� ����.�� &�%�,!�0�� �4.0�� $7���� �#���� 	����� ����� �%�,!�0�� )�' 
)�.%� ��%���!�� ��� �
	�� .(	�.� ���+� -�8��� &����*�� �
 &��8!��� 
5��:� �G����� -# &�!�����	�� &�'��7�� .�4' ���. $��#9 ��7���� &�!�����	�� 
&0�.*���27� -�� 0���Z�. -9 -�(� �	� $( &7�� ���� ��'��7 	�� D%9 &��.% 
&�	�	�� �	������ G����P �� >�.� �?
 ��%��� G��P�� �9 )�I� 5�= �����8!� 
������ �����.�� .$(�.� ��#������ &�'��7�� &�%�,!�0�� ����(�� �' O��*�� 5�= 
/�!8� ��7���� &�%�,!�0�� -� -�0�7��� -�!��.����28.  

-� Z�.0��� -9 ���. ���+� -�8��� &����*�� ��!%.��� 6� ���+� &'��7�� -� 
$2* ��4.�7�� ���' ���.� &(������� &�'��7�� &�%�,!�0�� �' ��%���4��� &���	�� 

��/������ �����.8���� -(� G��	�% �� H	�� >�? �' 6���� .<I.�� ��!%.�� 	%# 
	��� ���#	 &���	 &0�.*� -� ��%��( &���� �' ��O��* )L��!:� �'��7�� 

�%�,!�0�� �' ���	 ��# 2008� L��!:�� �'��7�� �%�,!�0�� �' �;�+��� ��# 
2008 .(�..� G�I�9 &(���� -�,!�' $*�	 ����@%.�� &���	�� $7� :��(!%���� 

&�@%���� &������ &���.�� &'��7��� �������� &�@%���� &��2!E� &���.�� ������� 
�&'��7��� -� 2*$ ���@%� &�%�,!�' &��# :&%���� &�%,��� &���.�� &'��7��� 
������� .  

  
W ��	���� � =��� �)	���� )�	�� �	��6��� �� =��� ������� (  

>�%
 -���. �%4� ����� 6� 	�	# -� ��4��� �' -0�� &'��7��� .&��.%� &���,�� 
��P &�@%��� O?��%� &!��!�� &�'��7�� �' �-�,!�' -�' ��.!���$ �!� ���� 

&���(.� 6I��� .	�� -9 >�%
 ��
��.� &%��� -(�� �
��� .)	4� -���.�� �%4��� 
������� �	�# 5�= ���I. ���0�� �' ����.�� �%0�� .5.�� �� ��� G�	� -�( 
���.
K� ���	�� -�,!�0� G��!��! &��	��� 5��:� )-��I. ��!��� �-��(��.�K�� 
��+�9� ��I*�� Y�� .(	�� %9D $2* 	���� ���*:� -(�� 3��. ���.
� �%4� 
����� �4� .�.A�� �?
 -���.�� G����P -# ���, ������9 G27� �#���� ���	�� 

)�!�� &'��7�� &�%�,!�0�� �������� �' �(����(� �.� C?�0%. �' ���# 2007 
                                                           

27 ��� -9 -�,!�' ��P )�.�� �4� �&��	( �4' ��P  ��!� �4� &��R� ����0! �����%� 
O��* -�,!�'.   
5��� 	�4� :6��� �-�,!�' �!%�' 1996" ����!� – ��(���� 2006 – 2008.  

28
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�2008� �
� L���� �'��7 ��P �+(�� ,��� ������ -�� ����# ���@%��� 
�'��7��& -�%�%0��� -��%�,!�0�� �4%��9� �' �(���� &�!�!� -� ��#������ &�'��7�� 
&�%0��� ��;�	�� G����� .�7 �#	�� ������ ,(���� �(�� ���� �
	��� ��� ���� 

��#����� -���.�� -�� 	�	��� -�  ���@%��� &�%�,!�0�� ���@%���� &�(��%�	�� 
���#^� 2007 Q 2010 .  

  
5 .�	�	���� ����
	� �D	(��� ��� �*�  

���. ���@%��� &�'��7�� &�!��!��� �' -�,!�' G���	 G����� �' L�%. ,��%�� �'��7�� 
�' �-�,!�' &��* -9 >�. ���@%��� 6.�.. &��2�.!�� &��. �' 6��� �4.�#���� 

��4.�����'� �.A.� �4.(���� 5�# &727 ����� :&'�I.!� ������0�� &�	���� -� 
�O��*�� $���.� ��#���� &�'��7 �&%��� ��@%.� ������' >��.�K�� 6� 6�.���� 
������ .-�� C?
 +(����� �7(:� �G�,��% >�%
 +(���� �'��7�� �%���:� Q 
�!%�0�� )�' ��� g� 3	���� 3���%� �+P� .($X(��� -���.�� �'��7�� �%���:� 
�!%�0�� 	�9 O?��%�� &������ �' ������� ?= �.��6 +(���� �'��7�� �!%�0�� 	4��� 
D.�P �' ��� g� $� �	# ���%! -��(.� 6��� 	��� $���� .>�?( )�I.!. 

�I��:� &�%�,!�0�� &#���� -� L��' �.�(� �!�	��9 3������ �'��7�� 
�%�,����� .&�7� ��	%� �'��7 F��%��� ��%! D�@%. �.�(� $�7�.�� &��%�:� �	� 
&,�!�� &�%,��� !�0���&�%�, �����%���� &��%�:� �' �3	��� �.�� C?�0%. >��.�K�� 

6� ���@%� &�'��7 &�%'� &���� &0�.*�.  
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$�0�� �%�7��  
  

4��:2 ;�	��� �	��<��� ���	�  
  

  
1W 4������ � .��� �
	��	�   

�' ��,*�� �'��7�� ���!��� )��. &'��7�� D��� ��# �' -�,!�' ��� �0.� 
��%2#=� �(!%���� )-2#= >�!(��� _�*�� &!��!��� �&�'��7�� -2#=� �(!%���� 
��:�� �	�.��� )1988(� +(����� ���	�� &��%.�� �&�'��7�� ����.� &%���� &������� 
&'��7�� &��%.��� )1992 .(	� �. -� $2* ����.��.!K� &�%,��� &'��7�� �&�%�,!�0�� 
 ��.� )�%�. ��# �K����� �����	� &�'��7�� �
� :�	:� �D.�#�0.� -�%0��� 

)� �!��� ���%�!�� -�%0�� �&������ 5��!���� _���� �-������� H��.�� �'��7��(� 
H��.��� �'��7�� Q ���(��0�� )-0�� ������(� ���,�,*���� H��.��� �'��7�� 

)���7d� �)��.��� ��(�.���� &�'��7��(� &#�%�� �H��.�� ����.(���� ��F
�%�� 
�&�����.�� &��%.��� &'��7��� &�,�����	���. 5�#� �P��� -� F4%��� @'����� �?4� 
)���.�� �	#� &	�� �' �)�%�.�� $@. C?
 &����� �	�� 6I�� )���. �%,� 
&'��7���.  

  
 &��.% )���� �%�,!�0�� _�*�� )$2.�K� ���;��!E� 	�,��� �0%���(� -R' 

����.�� �	*.!��� )���.� &'��7�� �' -�,!�' D� 	�� �!��! +(�� 5�# @�0��� 5�# 
&'��7�� &��*���� &�%,��� 	����� ��#��.�K� �	*.!�� -0�� &��!�( ���1.�� 

�#��.�K� .-� ���7�� -9 -������� -��'��7�� &��# -����� 5�= �4%�( �7(9 G��2*= 
5�= �?
 )���.�� �? 6��,�� �!��!�� �#��.�K�� .��%�� 	��� -9 L�, ���@%��� 
��P &���(��� $��� �7(9 5�= ��+.�K� )���.��� ���	�� &'��7�� ��( D.		� �(!%���� .

$��.� ���@%��� ��P &���(��� 5�= $��%. ���I��� �������� ,����� -�� �-	��� 
5�=� -9 -�(. �7(9 G2��. $(����� &����E� &���	��� �' $��� -�%0�� &'��7���.  
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2 .:24�� ��	���� ��
	���   

-= &!��!�� &�'��7�� �	;�!�� &!��! ��P �&�@%� ���.���� -� ����� G�	� 	�	�. 
)�	
9 �&,���.� ?= �4%= ���0.. -� 6%�� &!��! 5�= �*B )����� -� �&4� ��P� 
)	�4�� 5�= �<���� ��!!8���� ��(����� -� &4� ��*9 .(	� �. $��.�� 5�= 

$� ,!� $2* ��� ���$� �.�� ���� ��7(�� -� -��#�0�� �' $��� &!��!�� 
&�'��7�� �' �-�,!�' �	9� 5�= ��4@ &,*�� &�%,��� &'��7�� �&�%�,!�0�� -�� 
�
	�%�:  

•  F�	 ��
�0��� &�%,��� &�,�����	��� �' $( �K����� &�'��7�� �' &����� �#	� 
&��4�� �&�'��7�� 	������ �' -,��� �:� �'� �50%��� %=�/�4 $2.�K� ����.� 
�2! $	�#. 

•  �#	 /K��� &�^� &������ �#	� $( ���! �	���� &������ ��,��%��� 
&�%���.�� &�'��7��. 

•  &���� H��. �I��� H��.��� �'��7�� �' �I��:� &�%�,!�0�� &@'������ 
D��#. 

•  H�	�. ���!�� &0�.*��� &'�����. 

•  /�!�= &�%��� &�.�.�� &���,��� $���� �'��7��. 

•  /�!�= 6���.� L�	�E� �%�,!�0�� ��'�.� $( )��@�� &�;2��� �2,E 
���	��� �&�#�	�E� ��%� $��#:� &�#�	�E� 5�# ��.!��� ������ ������� 
���	���. 

•  -�(�. $( -��%�,!�0�� �' -,��� ��.���� -� �	�0.!K� -� &'��7��. 

•  ��* ���!%K� -�� &!��!�� &�'��7�� !�0��&�%�, F4%���� �%�,!�0�� ����.��. 

•  ,��%. $��.K� -�� �K�(��� &�'��7�� &������ &���	��� &��*� �(!%���� 
&�@%���� &������ &���.�� �������� 	��.�� �2, ������ �' &���� ��!��	. 

•  +�0�. L�,��� _�*�� 5�# O��	%K� �' 6I� &!��!�� &�'��7��. 

•  &P��� F������ &�'��7�� ��&��* /�!%��� $�0,:��. 

•  ���%= ��(�?�� &�#����� &�%�,!�0�� -� $2* &@'����� 5�# H��.�� �'��7�� . 

•  �	�0.!K� -� L�	�= /�%�!�� -����!��. 
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3 .�&	 ��� ����+��� ��	���� ��
	��� ���	���   

-(�� )�� O?��% &!��!�� &�'��7�� &�%�,!�0�� D%A� ��P �@%� $���� $(�� �!�!9 
5�= 6I� L�,��� ��P ����.�� �?�� K 	�.�� 5�# �<���� -�(� &,�!�� &�%,��� 

&�%�,!�0�� &����� .��!�� $�' �?
 O?��%�� �' ����. �	#� �&*!�� ?= 	�!� �?
 
D��.�� ,�' �' /+��� ,!�:� -� �-�,!�' �'� -	��� &�!�;��� H�� +��� )�I 
L�,��� ������ -R' /�+�9 ����( -� 	2��� $@. &����� -� �9 $(� -� $�(�9 

��!��!�� �9 ��,��%�� &�'��7�� . 

    
4 .'�	�� 9�,�� �	���6���� ��	���  

��. ��(9 ���,* �	�#E 6�+�. &���8!��� &����� �' L�,��� �'��7�� �' ��# 
1994� �4@.� �
��7B �' $�% &���8!��� &�'��7�� -� �;��	 &�@%� ����.�� 

&�%�,!�0�� &�'��7�� 5�= &,�!�� &�%,��� �&�%�,!�0�� &�7�� $(�� �!�;� �' ���+� 
&'��7�� ���+�� &���!�� ��7d�� .��  �,� H���� 5.� -d� �' &�*�* �L�,��� 

?= D%= �;� G2�9 5�# ���@%��� ��P �&���(��� 	�.��� 5�# $���.�� ��%�:� .	� 
	4� 	���� ��*:� ���.
� L�,��� _�*�� �#	� L�,��� ��'��7�� 6� D%9 $@� 

G������ 5�# ��%���4��� &�!�;��� ������0��� &������ �+����� .&�7� H�	� $��* 
��	� -# &����� 5�= $�% &���8!��� &�'��7�� 5�= ����(��� &������.  

 

5 .9<� �	��6��� ��
	��� ����+��� 	:���� 	:��.�� 

���1.�� �%�%���� �!�;��� �?�� -�( 5�# ���@%��� &�'��7�� )���@%��� ��P 
&���(��� (D�U��. �
 &���# $�% �2�!�� -� ���+� &'��7�� 5�= ���+� �&��*�	�� 

�
� �� H	� �' ��# 2002 D���.!�� 6�.���� �%	��� ����� �I1��� ,���E��. 
$2*� ���%!�� &������ �&�I���� �%�( ���@%��� ��P &���(��� �.�� $��. �' 
$��� �-�%0�� ����� -� $� -������� �%��:� 5�# L�I*�� G���%! &������ &���� 

&���	=� �&����* ����.�� �@.%� 6������� ���4����.  
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6 .�	���� �(��)�� ��	����� '��	&�� 

-���.�� -�� ��!!8��� &����� &'��7�� L�,���� _�*�� ��P ��@.%� ,�.��� $(�� 
�!�!9 6�������� H�	�:�� �.�� �.. 5�# %��, ��I .&2���� �7(:� G���@.%� 
�
 -�� L�, ���@%��� ��P &���(��� L�,���� _�*�� �?�� 	�.#� �#	 

��%���4��� ����(�� ������0��� &�'��7�� �+����� )-���4� -�,!�' 5��!���� 
�_���� -���4� ��� g� _��� �������� -���4� 3	��� �5��!���� Y�= .(-� 

�
9 ��#��� �' ���L�, _�*�� :&(�� �K��.K� )&#���� ��%2� &(��� $��� 
).��4�� &���%��(� >�%���� )>%��� ������� >%� -�,!�' ����.��(� ��(��� -��A.�� 

)�&�%,��� -�,!�'(� ��(��� ���7.!K� )�� �= �	 �! ��9 ����� .(5�# 
Z��%�� -� �;��	�� �&����� $��. ���@%��� &���	�� $7� &!!8� 	��' 	4��� 
6�.���� � �.0��� 5�= 	�# ��(����� 6� ��!!8��� &������ )&!!8� �-�,��� 
&!!8� -���.��(. O?��%��� 	��0�� ��(����� �	�	��� �
 ��	%� -�,!�' ��'��7�� 
�?�� D.!!9 ���+� &'��7�� -���.��� 6� &��(��� &�����%�� ��# 2004. 

 

7  .�	��� /��	�2� ���� ��	���� ��
	��� 

 	�� ���= 3��� /��+��� �%�,!�0�� ����.��.!K� &�%,��� &'��7�� �' -�,!�' 
)2006(� �. $�' $����� �4,��%.�29� 6I�� �����.��.!� ����.�� ���,.��� .$��.� 

���@%��� ��P &���(��� 5�= ����. �4������ &��*�� �4.��4�� $( &�@%� 5�# 
��	� 3��� ��. &�@� &!��! &�'��7 &�%,�. 

  
  
  
  

                                                           

 29��!� $���� -d� Z��� &���.�� &��d� &,!��� �(!%���� 3������ 5�#:� .��&��� &'��7���.   
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��.��
C #����  

  
 H���� ���.��� ��!��!��� &�'��7�� �' -�,!�' �%0�.!� ���!: �	�	# :  
  
W GK�9 D%E H�� �' &!��!�� &�'��7�� 	��� ��P )�.�� D� � ��P $�(.!� ,���� 

&��	��.  
  
W G��%�7 D%E H�� �' &!��!�� &�'��7�� ���+�� &'��7 ��P &��.(� "���%��"� ���% 

,��� �&!!8�� &���(��� &���( �	��!��.  
  
W G�7��7 D%E H�� �' &!��!�� &�'��7�� &,�!� -�!9�� :&�@%� ����.�� &�%!,!�0�� 

&,�!��� &�%,��� &�%�,!�0��.  
  
W G̀����� D%E H�� �' &!��! &�'��7 D��.. 5�= ��� �' -��, :��%�,!�' $*�	�� 

��%�,!�'� ���.��� $(� �, ��4%� L+�.� 5�# #�	 ��,9.  
  
W G�!��* D%E H�� �' &!��!�� &�'��7�� -��(� 6,�� $���:� $�0� $2.�K� 

��#�+%��� -��	���� &�+����.  
  
W G�!	�! D%: H�� �' &!��!�� &�'��7�� 	��� 51,. D��# &0� "-���.���� "5�# &0� 

�-�%,����� &;���� &�'��7 +��� �4�' "�	9 L�	�=� -��!�� ."  
  
W G����! :D% H�� �' &!��!�� &�'��7�� �� �'�.. D� ,��� �$��.(K� $��� G�		# -� 

���!9 �	# D���.(� 6��� 5�= ,��%�� �!�� &���!�� �.�� �
�%	��9 .  
  

�%0�.!� �� +�%9̀ -� �?
 H���� 5.� �-d� D%: �4@� L�%. 	4���� �'��7�� 
�%�,!�0�� DI�%.� C	���.� �' $*�	�� 5�#� Z�9 ��.���. -�� ���! �?
 
	4���� �� ���:  
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W /�!�= &�@%� ����.�� �' ����%���!�� -�� 5�# Z�9 �50%��� �;�#	�� 
&�.�!!8��� L������ �'��7�� �%�,!�0�� )��;�	 �&'��7�� +(�� �,�,*.�� +(�� 
�H���:� ��!��!�� &�����  ����.�� &'��7��� �������� Y�=.(  

  
W ��� ��!!8� &�%�,!�' &�'��7 '� ���%�%��7�� &�U��� 3�8�� $���9 &���� $7� 
"&!!8� -���.��"� �4��#� H�7��� 5�# ���I. ���0�� -��  ��%�� �	��.K� 

&���.%E�� &�'��7��.  
 

W �+��.��� L��.*� 6�.���� �%�,!�0�� �' "$�;��!= "���	9 &��* @0�� D.��
 
D.1�� D.�(�?�.  

 

W $�0P= ��0.� ��!�9 �D.������ �9 �=��� &�I�� 5�= &!��!�� �&�'��7�� ���.���� 
�	# D;�,#= &'��7�� &����:� �' �	%�:� &�%�,!�0�� 

  
-� $�#�0� ��0.� ��!�9 ��!�%K� �!��!�� �$�� ��;�	�� &�'��7�� &�@%�� ����.�� 

�&�%�,!�0�� �'� ���� D!0% �	K� &,�! &�%�,!�' &���%� .	� �4��� ���+� 
&'��7�� �%�,!�0��& ?%� �4;��%= �' ��# 1994 &�4� �&��� �
� &4���� ��7d� 
���I�� &727� 	��# -� $2.�K� ���;��!E� ���	.��� �@.%��� ��%�(��� &������ 
&0�.*��� 6�.���� �%�,!�0�� .&'�I= 5�= �>�? ��'�I. ����1.�� &���+��� 
&;��0��� ���.!���� )����(��� &�%�,!�0�� ��P ���.!���(� I�)� �&�%�+���� 5�= 

��� -��(. �'��7 )��I +��#� -# Z�' ,,* ��#����� �&,���.� ��� 
$�� ���+� &'��7��  ���. ��	� ����
 �' ������ &�'��7��.  
  
�' �$������ �	9 ����	� "&���# �2!�� "5�= "&�	��� &�'��7�� 5��:� "5�=� ��
	+� 

��!!8��� &�%	��� &�%�,!�0�� �.�� �%�( U���&4 �' C��.� �#	 6�.���� �%	��� 
��%�,!�0�� 5�=� ���.
� ��!!8��� &�%���� &���	�� �' �?
 L�,��� .��( �U	9 &��= 
��!!8��� ��P &���(��� &�%�,!�0�� 5�= ��,. L�,��� �'��7�� �%	��� �' �-�,!�' 

�?��� �
 �7(9 ��#�,��� �� -� H�� ���7A.�� �O�.%E�� 6%�� &!��!�� .  
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������ &������ �.�� �4!(�� /+��� 5'�.!��� -� H���� 5.� -d� �
:  
  

•  &����� ���+� &'��7�� &�%�,!�0�� 	�	�. �
��	 �4.�4�� ,!� L�, �'��7 
�%	� ���� �(���%�	� .�
� G����� ���.. ��4��� &���	E� &'��7�� 5�# ��.!��� 

�%,��� . 

  
•  $�� ���@%��� ��P &���(��� 5�= ����. ����4��� &��*�� ��4.��4�� $( 

&�@%� 5�# ��	� 3��� ��. &�@� &!��! &�'��7 &�%,�.   
  

•  &� ��!%.�� -�� &,�!�� &�%,��� &�%�,!�0�� &�@%�� ����.�� &�%�,!�0��30 
���' ���.� &'��7���. 

 

•  &�	�	�� -���.�� -�� ���+� &'��7�� ����	����� ���P� -�%����� �.�� �@%. C?
 
&2���. 

  
'�� &����� +�+�.� &2��� -�� ���+� &'��7�� ��!!8���� &�'��7�� ��P �&���(��� 

���,.�� ��4.�	 �A�%9 ���+��� ��	%��� �'��7�� �%�,!�0�� )2004 (-���.��� 6� 
&��(��� &�����%��.  

��9 �	�= ���	����� &���%�� ��	�%�� �' $��� -���.�� �'��7�� ��4%�� )-= �� -(� 
�4�
9 (�4'� "L������ �%,��� �����.��.!2� &�'��7��"31� �.��� �4��,9 "3����� 
5�#:� &���.�� &'��7��� "���+�� &'��7�� .	�� -9 C?
 ��	����� ���* 5�= ��%�� 
&��.% �'�I. -����# -��!�!9:  

  
W ��4��9 -9 -�.;�4�� -�( ��4!;�� �' �4%�� _*� 	��� �
 	�!�� 5��� 
")�*�  

                                                           
30

  -= $(��4�� &�'��7�� &�@%�� ����.�� &�%�,!�0�� K $�+. ��	���� �4%(� ��P &,��% G���!% 
��P� ��78� �' -�	���� .,�%9� �4.�;�
 �
 "3����� 5�#:� &���.�� &'��7��� ")�(��� ���.
K� 

-��%�,!�0��� �' ���.��� ��%�� &,�!�� &�%�,!�0�� �	*. �%�,!�0��-� �' �,�%��� &�.����  
 

39�. 	�!�� 5��� )�*� 3����� 5�#:� ���+�� &'��7�� �' ��# 2005  
31
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W ��4�%�7 -9 �	�!� ����.��.!K� �/�� &��.% $�# 3�* ��� &0�.*� 

>��� �4�' -�'�,�� �' 3���% ���� g� -�U�#� ��
����� ��+P� &(����� 		# 
�4� -� -��#�0�� -�,��%��� �' $��� -0��. 

���� $��� $��d� &������� �	���� 5�# C?
 ��	����� �
 ��	�.�� �4��# �' 
3��� /��+��� .$4' ���. >�. ��d�$ 6�,.!.� ��!��!�� �&�'��7�� ��+�8�� 
�-�%���� 	���= &��B &��U�' +0�. ��' -��	� [$�0�� $
 �%�!� Z�*�� �' &'��7�� 

�4.�!��!� H�� �U�1.` ���� -�!%E� �$���.��� �����.��� ��	��!��� �$����� ����.��� 
�	������ H��� >4.%. $( -�%����� [&���	�� ���� C?4� ���!:� ?����� �!.(� 
H���� �' ��!��!�� &�'��7�� &�%�,!�0�� &��
9 ����(.  
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&,�ن  
  

�����  
  
 ا
	���� ا
���ق

��A � ��	�� – ��	����C �
	�  
  
  

��.�� 		�. ��4�� �@%�� $�� &��4�� &�%�%���� G2��# G��!�� �' >����� �!��!�� 
�#��.�K� ��'��7�� !G��� -�( �9 G�����= .	�' ,�.�� G�%�� /���A� -� 		�.�� L�%.��� 
��2*�� ��( 	X�� �' $���� ��*9 ��#�+% G������ �9 �
�! �' �4.�(+. .��9 
��%�(��� &�!��!�� �9 &�'��1��� �9 &�%�	�� C?4� &��4�� 		�..' �9 �_��.. �9 ����.. 

�9 �'�%.. �!� &������ .��	%#� �. �'��.�� �' ��.!	 $2�.!K� �%�%���� &%! 
1943 5�# -9 " :-�%�� �
 �? D�� ���#  "�� �!�� �?
 	�	�.�� 	��� &�
��� 
D��:� ���*:� -�� �
+��9 D���� "�%�%���� ���%�0�� "�?�� 	�� $�9 -�%�� &�#� 
C	��� 5�= 	�	�:� -����%�0�� -�?�� ����% )���� ���I���� �' ������� �9 �� $� 
������I &������ &��2!E� -���� .  

����� &��
:� &�%�%���� )1975 Q 1991 (�9	� G�#�+% -�� -����!� )-����%� 
-��%�,!�0�� (-��%���� )-�I
�%� �4�(� �4.%�� G�#��� -�� -���!� -����!�� 

G����� $.��.� ��+�:� &#+�%.��� $*�	 &0;�,�� �	����� .�%P� -# $���� -= �U�1. 
(!������� 6������ &��*�	�� D��.� $	�. ��0���.��� &����*�� �4.����.� �' $*�	�� 
5�# �7(9 -� 	��� .C?
 ��'2*�� �.�� ���0. 6� ���� -�	 	���= &�I�9 

&��'��. &�!��! &�#��.��� &����� -�� �-��%�%���� �(�. �
��7B �' $( ���#�,��� 
&��* �'��7�� �4%� .-��%�%����' &��1� d�- 3�� �4�	� ��.( Y���. �	��� $(�' 
D*���. �?�� �1�� ��9 �' -!�9 �$���:� Z�%� Y���. �*d� .K� $�+� "�;�, 
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��%�0�� �?�� ��.�� �' -�.9 ����� �?��� Z4% -� C	��� ���� G����# �
	��"� 
>��� 6� $( &'�  �%�  ��� &�!��� ���%.���.  

  
��!��! ����� ��( ��! -�%�� �' ��%!D. &��
?�� �' ����%�.!�� -�� �%�( 
����� &��� &�����  &���#� ��	d� �&������ ��*A. �' /��%= ���+� &'��7�� 
5.� ��# 1993� K� $�+. &��(�
 C?
 ���+��� �@.%. G����,. G����' ��� /�� �' 
&%%� �4��@%. �.�!!8���.  
  
  

��
	��� ����*�� �	�	����  
  

�'��7�� &!��!�� �,�.�� &���.�� $������� -�%�� �' & :  
    

�
	��� �:	A� ���2 %��M�: 1820 C1918   

 ��4@"���U�����) " -��20��� &����� ���7(  �%��7��� �(��� -� ��*:� -���� �'
)1528  5.�1918(&�!%�0�� ���7�� -� �4;	��� ���.!� 	� � . ��4��' -� �P�����

&,�!�� 6I��. �	�#= �' �4�;�.% ��4!9  &�'��7�� �&�!��!��� &�#�,E�
&�#��.�K��" . �
��4@ 6��   &������ 3;�%(��� �%��:� -��!����� 3'�%.

 &�+(���� &���(��� ��,�!���)&�%��7��� ( &�%�� $����� ����� 	��+. 5�# &�������
 ��(' {�%� <.0.� �	#� $(�. )�! ��%�� &���!� &�!�� &�'��7� &�����. &�.�.

+U���"32 .  �5,!��� &��,�� �%�7�� $���� /�%�9 -� &�'��7�� &I4%�� 	��� +�� ��(
�
 ��%�('    �&�!��!��� &��(0�� ��#����� >�.�� ���*	� &�'��7�� &I4%�� 	���

 &'������ &#��,�� �' ��7�. &�!�� &�'��7� &��('� &�!��! &(�� ��!!9�
 &�'��7 &#�%�� �!!9 �.�� &�'��7�� �2�����)&#��,�� ��%��� ( �' 5��:� �


 H�	���  �!��� ����. 5�= &'�IE�� ��%��� 5.� �����)1848 ( ������� -�%�� �'
������.    

  
                                                           

 � +��' ��!����, "Y���. -�%�� H�	��� – -� ����E� 5�� ��0.= );�,��"� )��.�.  
32

 

241 

 

/��� D� �&� �
 �
	��� :1918  W1943 

 �4#���� -��!%�0�� 		�"&�%�	�.�� &��!���� " ���,9 �.�� ���(�� -�%�� &��	 ��%�#A'
 &��
 -A�� G���('� G��!��! G�#��� -�%��"&��*�� "&������ �9 .$�A(�  &!!8�

 ��# �!!A. �&��!� &�'��71921 �"���(�� ����� &�.(� " �%�(�0�� �4� L��. �.��
�+��, �	 . ����� �'�1924  $( 5�# Z�0� �?�� �%�%���� L�	�E� -�%� �	�

&�%,��� &�.(��� �	� �4��, 	����� �9 &#��,��� ��0�8��� -� -�.*!% L�	�= ���% .
 ����� �' &���.�� ���+�� &�%,��� &�.(��� ����9 �71935". 33  

 �����9 �(��. �.�� D�'�.�� &'��7 ��% GK��. ���%������ �' ������ $���� 	4�
  �!���� ��%�!�� ��*	 ��( ��4,��%A�"�+������� "&�%	��� ������ 5�= . �?�%��

.��� &I4%�� ��(' 5�= -���!��� -�0�7��� -� 	�	��� �2;�# ���,A' ��#��.�K� �	�
���#	 &����   5�="��2!E� ������ �' �#��.�K� 		�.��� �9���� ����. " �' ���

������ L+% >�? . ����� &#�?= 3�!A.� -�( ��((Radio Orient)  ���( ��7A.
 ��'��7�� -�	���� �' D�;�.% �!(�%� �&�#��.�K� ������ ,�% �' ������" 6.��

 ��	.%K�$I0���"34.  >�?(   5�= �����9 �' &#���.��� ��������	�:� ��*	
 �'� �&'������ -�0�7��� ����	9 �' >�? ���S.� �&�+�%�� 5�= &�(��.�K� -� �-�%��
 &�0;�,�� �����,IK�� �&������� ��(����� &������� �������	�:� ��+�:� ���%.

&���0�� ��+�:� ��% 5�= G���8� ���.#� �.�� .  
 ����%�' ��%������ �(0�� 5�= �4.���	9 �' -����!��� -�0�7��� �#	 ���*9 &4� -�
 ����� -�0�7���� -��'����� �%�� 5�= &�%�7�� &I4%�� �-���!��� -�0�7��� 6�

&�'��7�� ������ �' �4� G����, ���� -�?�� -����(�.��� �-������� . &������ C?
 �'�
�*9 ����� -�%�� 5�= �A�� �)-���!��� -�����:�� -��:�� 	��(:� ( &����

6� �4I�� $#�0. �.�� &��*�� �4.�'��7  -�%�� �' &������ &'��7��.  
  
 �@��D� ��� 	� �
	� :1943C1975   

 ��#1943  �4.�. �&���.�� ���+�� ���9 �?�� �%,��� )�.��� /��%= -�%� �	�
 ��4.�!!8�� &��	�� 3�!A.� �+��� ��+��%=$��( 3�;��� 	4# �0'  -����

                                                           
33  &�%,��� &�.(��� �%��.(�E� 6����http://www.flbn.org 
34 ���! ���� "Y���. �����"� _.298  
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)1952W1958( ��#��,��� -�%� $U	T# �)&��*�	�� ���+�( 	�	� -�%� 6I�� �
 &�%�%���� &������ �;�%9̀� �-�%�� �' ��������� ��+�^�)&���.�� ���+�( �

 -�%�� �%�+�(� &���	�� >���� ��%���4��)&���!�� ���+�( ����� 6I� G�I�9� �
�� &#�?V� �!�!:� &�%�%��)�2#E� ���+� .( U�#�, $��0. ��% C��.K� -(��

&'��7�� -� ��(9 G����.
� 	�� ���	*��� &���!�� .	�8' 3�;��� 5.9 C	��  ��4�
)1958W1960 ( 3����� A�%A' �&�+(��2��� �#��.�K� /��%E� 5�= ��% �?��

�� 3����� -� G2( A�%9� ��2#E� ���+� �X@%� &���!�� �%,��� H����� �%,�
 &������)/��+��� 3��� &!�;�( � �������� &I����� &���	���" /��%E� �.(�

�#��.�K�" $U�' ��� �)���:�� &�;�%�� ����� �' 3��	��� -� G����( G�		#� �
 $7� )���:� �' &�������� &�'��7�� &�	%:�"������  �!��� " �	����  �!����

 ��
��P� .-�%�%0�� �.
� >�?(  -0��� �/��.%K� �����(�R� �4.4� -� -�0�7����
 -�%0��� -��+0�.���  �!���� 5��!���� &��*� �����.�� $�(�9� ��+.����

&���(�.��.  
 -�	���� �' �K��.��� &������ �	���� ���. ���%. $7� ���*9 $���# �+�� �7

�.�K�� �!��!�� �#���� ������� ����.�� ��.!� L�0.��� �&,����� ���0��� ��#�
 ���7� �-�,!�' $2.��� �&�,0%��23  YI �' G���	 ����  ���� �' �����

 �' ��
�! G�	� &,��% &�!��!� &�'��7 ���� 3�!A.� ����� 5�= $���:� 3�8�
 G��!��! &�+.���� &'��7�� ���! K� �D,���� -�%�� �' -�%0��� &'��7�� ��.!� 6'�

G��#��.��� .�%���!�� &���� �'� &�!��!�� &�+:�� 	����� -�%�� )�# ���
 ����� �	4� �&������� &�%,��� ���I���� G��+.�� G��'��7 G�,��%� �&�	��.K��

&��
:� .  
  
  

���:*� /���� N	 �2 �
 �
	��� :1975C1990 

 ��%  G����7 G���� Z���� �
��.��  -�( �.�� &�%�%���� &��
:� ����� LK	%� 6�
�# &��	 /�!�= 5�! �&�%�� �
��(': ���# +U�� ��* 5�= -�%�%0��� -�0�7���

 $7� &��?��% ����. �' ���
:� 6� �����' �&�����,��"&������ -����� " ��'�.�
 ����.� �&��	�� ��!!8�� ��. ���P $@ �' �#���  O�.%=� �0;�, ����. &1��
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&0�.*� �,�%� 5�# &���.�� C?
 ..�K� ����.�� �?
 F.%9 	� ����. �#��
 �	;�� &�#��� &�'��7 G�	��#9� &���!�)�.��(���  �!� &���..(  

 -� $(� -�(  �-�;��%� -����' 5�= -�%�� �!�%�� &������ ��,�%� ��	%#�
&��*�� D.'��7 -����0�� : ����� �0'1976  $����� -��9 3!9"$��.!��� ��� "G�+(�� 
���I������ H����� ?��� ���!��	��� ��7�.��� &���� ��7�. 5�# $�# �

 ����� �'� �G�I�9 �����1983  -�0�7��� -� G����( G�		# D��= $��.!��� ��� �#	
 �'��7�� -�%�� D�� ��4@.� &����.!� ,,*� &!��! 6I�� -�%�%0��� -��(0����

D7�	�.� . &������� &�%,��� ���I���� -�0�7��� -� ���( �! �+.�� ��()&�%�,!�0�� (
� ���I���� O�+��� $���. �' G���	 ���� &�'��7 &(�� ��% �' �4!9 ��� �&�#��.�E

&�#��.�K� &�%,��� �9 &������� &'��7�� <���� ������ . 5#�	.. �9	� $�������
$7� ������ $��
E� &��.% &��!��� &�'��7�� ��#�,��� : &#�?E�� -��+0�.��

:� "&�%,��� &�.(��� "�%,��� )�.��� "-���!��� H�E� "�;��%�!�� )���
�������� ..._�%�� �?
 Z���.� ��
:�� _�*�� L�,��� ,�%' .� C?
 �++#

	��':� ��	 &����� : ���!��� L�,��� ���P $@ �' �4.��	���� -�%�%0��� -�0�7���
 &��*�� &�'��7�� �4.�!!8�� �4�' ��A�%A') �	�%�� �3���,%9 �' &�'��7�� &(����

 ������� �'��7�����%��� -�%��� �'��7�� 3������.(  
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$�0�� $�:�  
  

����*� ��
	��� �������� �����8�  
  

  
  
  و�� ��م �����م. 1

 &�%����� &�,�����	 &���4�� -�%�� &%! ���.!�1943 . 5�# �%�%���� ��@%�� ����
 �' -���.��� �4.����8!� ��,�!�� 3���.� ��4%+��.� ��,�!�� -�� $�0�� �9	��

��4%�� �.  ����� -� G������ C8�I#9 �*.%T� ����% 3��� &�����.�� &,�!�� 5��.�
 �?�� /��+��� 3���� &,�%� �4' &�?�0%.�� &,�!�� ��9 ����%! 6��9 �4.	� &�K��
-�%����� G��'� �4���,. 5�# �4!�� �K����� 6��� �' 	2��� &����� &!��!�� 6I� .

%.!� /��+��� 3��� 3�;� -z��T� 3�;� �4���� &�+�� &����% �����.!� 5�= G�	�
&���4���� 3�;� 6� ��0.K�� &��(��� )�8S.� �-z����� &��(��� .  

-���.!� 5�# -�%�� �' ���	E� ���.:  &�%,��� &�+(���� &��(��� ��.!�
)&�I:� ���@0���� ����+���(&������ ���	���� ��.!� � � . &��(��� ,!�.

 �4.,�! &�+(���� �' &�+(���� &��(��� -��7�� -�?�� -�%����� -�@'����� ��#
 -�����;���� 5�= &'�I= ��4.�@'��� �' &0�.*��� ����+��� $��#9 -��!%� � �4�,�%�

&�I:� �' -�@'����� � &��(��� -��7�� -�?�� -�%����� 

 �	A
	����: %��7 5�= ����� �!�� -�%��5  &@'��� $( -�8� ��	� � ��@'���
�/��+��� 3��� �' ?*.� ��!��� -��� �?�� @'���� . 6���� 5�#:� 3�;��� �


 ���	E� -�� �����*��� �.. -9 ��� D.,�!�� � �D.@'��� �' &��	�� �0@��
 ������� 3�;��� 	�� ��( �����:� �' �
�;��	 -�� � &������ �' &�+(����

D� &���.�� &�I:� �����;���.  
��<$*�: �
 &�I:� &�+(���� ���	V� ����E� ��.!��� 5�# �&�%�7�� &�����.  

 5�# ��@'����� ��,% �' &�I:� L+�..24 /�I.   /�I��� -��8� ��	�
����;���� 5#	� )@��.  
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�	������:   	��� ��.!� 5�# -�%�� �' &�+(��2�� ���	E� �9 &������ ���	E� ���.
&�	���� �
 .�E� &��*�� �
 &�	���� � -9 -�� �' �	2��� �' &�!�!:� &�#��.

 ,�.�. �	��� ����!�. �
 � &�I:� � ��@'�����( ��*:� &���	E� ����!�.��
���	���� �
 ��( �%��� ��#��.�= ���� 3(�. K � ��+(���� &��	�� +�4��.  

  ���	= +�4� D%���� ��	���� 3����� 3�;� �&�	���� �' &�?�0%.�� &,�!�� 5��.�
A.�-�	��.� $��# � -��%' � -����	= -� &�	���� �' -������� -� )� . 3�;� �*.%�

 6� ����%! �! �	�� � ������� ����� ����.��� 3�;��� �;�% >�?( � 3�����
�	���� 3����� /�I#9.  

 �.�� ����(�� �2(���� -� �
 &�	���� 3������ �����.*= 	�	�. &�A!� -=
 � ���	E� 6���.�� �
�%�# &������ >�? � ����	E� D�0�� �4.����� 5�= ��,.

 -�� � �4%�� +���.�� � &�	���� 3������ �����.*= 	�	�. �' &�
�%.�2��
 -� 	�� �� -�� $��0�� ������� -���. �' �9 �&�+(���� &,�!�� �����.*=

&�%,��� &����� �'����� 	�� �� � &������ &����� �'�����.  
K 6.�.. ��@'������ ��( &�I:� &���.�� ��4� &��*���� �&��%���� 6��.� �' 

�
��,= )�.*� �;��	 &��	�� .&�	���� �
 &;�4�� �	����� &�*.%��� �.�� 6.�.. 
&��*���� &��%���� $2�.!K��� ���	E� �������� -� �%
 -R' ��	�� �?�� -(�� -9 

D���. ���	���� �' 6I� ��!��!�� &�'��7�� &������ �4� G�	� .  
  

 �	��� ���A ��� �(�=��  

K 	�' �&�.' ���+� -�%�� �' &'��7�� ���+� $�+.  &'��7�� ���+� �!� ��. �7	�.!9̀
 �� -�%���� ����� ������ ����.���215  Y���.2/4/1993 �� -�%����� $	���� �

247  Y���.7/8/2000 �	���� �11  5�!. ����9 H��� �D%�"&'��7�� ���+� ." ��9
 �' -�(�' &'��7�� ���+� H�	�.!� -� )	4�� " -9 5�# ��	� �	��� &����� &��=

G�#�	�=� G�7��� G���# &�'��7�� ������ &��#� �4�.�# 5�# ?*A. . )�.*� 6���. 5��..'
 �		�.� &��!� ��4� 5�# &#+�� �%�( ��	�� ��'��7�� -A���� &�%���� ����	E�
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�= �	9 ��� 6��� K� ,��� ��%�	 &�'��7 &!��! O�4.%� 5�# &��	�� ��	 )��I= 5
�4.�!!8�� �4.���	= ��.!� 5�# �&��!%�. "35  

��!� &��(�4�� &���.�� �'� -�%� ��@%.  ���+� &'��7�� -�%�� ��!!8��� &����� 
&,�.���� C?4� ���+���.  

  
  
  
  
  
  
  

�(�=�� �1�A��� – '��,� �
	���  
  

 #����� �A � - �$� �())1C5( �)2C5(  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                           
35  &'��7�� ���+�� ��!��� 6����http://www.culture.gov.lb   
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��!!8��� &����� &��.!��� G����	= &�I�*��� &����� ��+� &'��7��  

  

.��	���� ��� ����,��� �2 ��� �	+�=�� ����(���   
+��T� $�	��� ���.�� ����+��� �.�� $���.. ��= G���( ��=�  ��%� 6� ��-A� �'��7��:  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�=���� � .��� ��	��� 

������� 

���(��� �� .��� �+�=�� ��	��� 4�	���� 

��2(� ا��Q�ن وزارة?RSا 

$%&
  ا�)زراء 

 وا��U?�'(4 ا��TرR(� وزارة

 وا��=��M ا����ب وزارة

 ا��(�Q وزارة

 ما2E  وزارة

 وا���%=�ت ا�%ا.�(� وزارة

 ا�,(��� وزارة

 ا����� وا�?��() ا�?�'(� وزارة

 ا������ وزارة
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'��,� ��	���� G27� &��8!� -# ��%���4��� &�%0�� �' 	��� 	� 5�= �
�!. �.�� 

	��� -B �' &��7:�� &�7��.��� &�%0�� &�'��7�� &���!�� &#�%� .��%�� 6I*� /��%= 
+(�� �'��7 �#��.�� -�%��� �������� 6��.�� '��,�� �������� �	������� .-� 
�4�%�� 5��.. '��,� /	�)�� �<	����� -�� $2* &���� ������ ?�0%. ��!��!�� 
&����� &������� &�0�(��� �' )�.*� -�	����� &�0��7.�� &�2*:�� &�%	���� 

&�#��.�K�� &�����.��� ,,*��� F������� &#�I���� >�?� .� �4�%�� -�5%�. 
�������� ��	��� ������� ��	��� -�8�� �����.� ������ ��!��� _�*��� �' �-�%�� 
$��.� 5�# ���
+�+�. -�� �4��4� 6I� ��!��	�� $�� ��4��.�� ����,.��� 
&��*�� ����.��� ������ �' -�%�� �O��*��� 6I�� &�@%9 <%��� ��7����� &�!��	�� 
�!�� �4.!��! .��' '��,� ��6)�� ���	���D� &���� $��. �!� &���� 
)���� �%������# &��	��� .��9 &���� &�#�.�� 	���E�� &���.�� '��,�� �+���� 
5��..' ����. ��40� ����P� &���.�� &�;���� �4*�!�.� -���.��� 6� ����+� �2#E� 
&���.��� ����.��� ������ ����.��� �%4��� �%�.��� ������� &I������ &'��7��� 

��������� 	
������ &��*�� ��������� ;����&�.  �	���� $���� _*� ���' ��9
'+��� %����� !����� -�I D.�,%� -9 i�%� �9 ��	� ��?��� �9 &,!����� �9 

�4!� �9 	#�!� �' 3�!A. )��.��� ���.(���� &����� ��	� $�7�.�� ��%�!��� 
�
2���� &�	%:�� �#2���� �
��P� -� $����� &����� &�I������ ��!!8���� 
&�#��.�K� �7���&�'� &�%0���  

  
3.��	���� �
	��� ������  
  

•  ��6� ��	� � ��� ���	����� ���+���  
$(�� -�%�� &�� $�� -�� H27 ����� ��� ��# ������ D.�4�� +(��( $	��. 
-�� ����� ��1��� 5�# 	���� �4�( .��( -9 ������*�� &�'��7�� );��,�� 

�		�.��� $(�. 5%P G��'��7 Q �P� D���� �*d� �#+�%.�� Q <.0.� G�����9 ���7( 
$	��.�� -���.��� �'��7�� /��! 6� $�	�� &���1�� �9 6� $�	�� &������ &��2!E�� .  

 �����8!� ����!. -�?�� -� 		# 5�= &�!%��� ����( &��
9 D��.�� �?
 �!.(�
-�%�� �' &��!� . $����� 3�;��� 5,#9 G�	�	�. �I���� -���� -� ���%��!.�� �'�

� D.�2# )�@�. 5�= 5�!� D���.
� -� G����( G�+U�� $	��.�� �?
 ������� ��'
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$	��.�� �?4� �	�0�� &���# F;�.% 5�# $����� $�9 -� &���	�� .  >�? 5�# $�7�
"$��#^� ������ &!�	��� "(ESA)  &%! �;�%9 �.��1995  3�;��� C?*.� ���	 �����

�'� 3�;���� >���� >�� ���!�� �!%�0�� 3��	� ���P 5�# -�(.� �������� �
 5�= �4� �	4#� ����(�� &�����:� ���	E�� $��#:�"3���� ����. &'�P " -9 5�#

-��*� �4!9�� :-�%�� )��� �(��� -�%�� �' �!%�0�� ��0!�� .Q��  �,.ESA 
G�%�(�� �-�%�� �' �������� ��� -# G�0�.*�� G�+��� G����# G�����. �	�� G���� �4!0% 

�4.����.*� O��* 5.� �K����� 5.� �' ���I���� �'��7�� $	��.�� .  
  

•  �	=��� ����(��� ���	�������� ��
	���  
,�%. ��4� &�!�����	�� &�'��7�� �7(A� -� &4� &���(� �' �-�%�� �5��..' G27� 
"��;�	 -�8��� &�'��7�� "&���.�� Q�"&���� �2#E� &'��7��� "�' ���+� &����*�� 

-���.1���� &��#� ,��%�� �'��7�� �' ���.PK� D����.� 	�,�.� $��.K� 	���� 
��(���� &�'��7�� -�#	����� ��!��� 5�= )���.�� O�.%��� �'��7�� ����.PK� �' 

-�%�� �O��*��� >�?� ��!%.��� -���.��� 6� �;��	�� &�.*��� �' ����+� &'��7�� 
����.��� ������ &����*��� .#�!.�	 5�# /��%= 3��	��� �' ���4��� ����.� /�%�9 

-���.1��� &1��� &������ $(� �� ���.� -�8�� &���.�� &�%,��� �&�%	���� �!%.� �' 
$��! �?
 )	4�� 6� �.��+� &���.�� &�%,��� ������� &I������ .&'�I= 5�= >�? 
���. ����.8��� ���	%��� &������ �' -�%�� >�?� ��#	� /������ �-��%�%��� 

�-���.1��� )���.��� �4� �4.�+��%R�� &������ ��!%.��� -���.��� 6� ���+� &'��7�� .
��( -9 ����0!�� &�%�%���� �' O��*�� G�	�	�.� ��������� &�'��7�� �4�' �.4. &��#�� 

��,��% &�'��7 +��. ������� &�'��7�� &�7��.��� �' -�%��.  
5��..� "&���	��� &����� ��.���� ������ ")���E� 5�# <%��� �.�� �4��*. $�	�� 
�2,�� -��%�%���� �' O��*�� . &'��7�� ���+� OU��. �4.4� -� ����.%� L�	�E� 

-�#	����� ����*��� ����.%��� &�%,��� �' -�	��� &'��7�� ��#�%���� &�'��7�� 
	��.�� &'����� �' �,�%� -�%�� &'�( �'� �O��*�� ��( ���. K��K��. 6I.� 
����0.� -���. �' -�	��� �4���.*� 6� ����(� ��*9 �9 ���@%� ��!!8�� 
&����= �9 &���	 �9 6� ��!!8� ��.%. 5�= C?
 ����(��� ���@%���� .��9 

"&���	��� &����� -�8��� &�'��7�� "<��.' _�*�:� �	�0.!2� -� <%� �' O��*�� 
�' -�	��� �4���.*� .  

251 

 

  
•  ��	���� ���� = �)	����   

���� -���.�� �%4��� ������� 5�# �7(9 -� �	��� �(?% 5�# $��! $�7��� K 
����� �� ��� :  

− ���. �����# ���%.�� �' �	�� ?%� ��# 1998 &��#�� H27 ��!!8� 
&�%�,��� �
 :)�.��� �%�,����� &���	�(:�� &�%�,����� 3���� H���:� 
�%�,����� �' ������� >�?� �%.���� -# ��7B 	��. 5�� ����� &�*���. &0�.*� 
 ���.. -�� )�:� 6����� )�:�� $�:� $� 	2����.  

− �	�#= /�%� �.(��� ��2#E� �(���:� )�%;.!�� F���� $	��.�� �'��7�� 
-�
��.K�� .��# 1999 U�Q. -Q���. ��Q�.!� �' -�8Q��� &U����� �' "-�%�� 
��.��� ?�.!9 H��� �(���9 ���&���� �&�%�%���� -�I F��%�� �������'.   

− ���! ���%!�� ���*:� �	��+ &@���� �' ��2��� &�'��7�� -�� ����,�= 
-�%��� 	�� 6��. &��0.� -���.�� �'��7�� ������� �����%(.��� -�� -�	���� �' 
���'�% /-���. �%�7�� 2000� �.��� ���	9 3��	. &1��� �&���,�E� &1�( &��%�9 
�&�%�7 �' F
�%� 		# -� 3��	��� &��%�7�� &�%�%���� .  
− ?�0%. ��0.K� ������ -�� &��( &!	%4�� &�������� ��!�%�0�W &�	%��� &����� 

3����� )$��� (&�����  ���� 3	��� Q >��!(�� �' $��� &!	%4�� &�������� 
,�,*.��� ��%������ G2I' -# &727 ���0.� ��*9 &���� -�� &��( &!	%4�� 
&����� �%2�� &������� &�(���:� ������ ������%(.��� )AUST (�' ����� -���.�� 

�' L�, &!	%4�� . 
  

•  ������ ��	����� ��� ������ 	� ��� �	
	���  
���. �' -�%�� ����.8� &���	 �&����=� -� �4�
9 &���� &�%�'�(%��0�� �.�� ���9 
&%! 2002� ����:�� &�I����� �&�%�'�(%��0� �' $���9 /���.�! 2009 �.�� 

��'��. 6� ��,��% �&�'��7 &�%' &���!��� &#�%.�  .	� -�(. ������' "����� 
&���# &����# ��.(�� "���� 2009 )-�!�% 2009 Q -�!�% 2010 (��9 $��	 
5�# �	� ��! -��%�%���� 5�= ������ ������� -���.��� ��# 	�	��� �� -�� ��'��7��� 
?= ���� 		# ���( -� ��,��%�� �.�� �4.	4� &������ &�%�%���� �
	4�.!� �' 
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��,= C?
 &�!�%��� -���.��� 6� ����0!�� &�����:� &�!%�0��( &���,�E�� 
�&��!��!��� +(������ &��%�:� 	4����( �%���:� H���^� �&����� �
��!�.  

�	 ��%���4� ��# $( ���� -�%�� -9 �������� ����� -�%�%0�� �
9 �4�' )�I.!� &��
 ��%���4�� �&���	�� -�	�� ��� ��%���4�� �&���	�� >���� ��%���4�( ��%��:��
 -���4�� �-�.!��� -���4�� ���� ��%���4�� ���?�� ��%���4�� �$���

��
����� ����� -�� -�.%! $( ���� �?�� 6����� .$���.� ��%���4� ��%�!�� 
�4.���	 �' ������ -�� �4%�� "���9 ����� &�;��%�!��"� �-���4� ��%�!�� 

&�����:� �?�� c��� �?
 ����� D.��	 &!	�!�� ���#. 	4�� ����� �I���� 
-���4��� �%�7�� ��%�!�� &�%���E� �' �����.  

  
•  �	�	���� ��
	��� �
 �	+�=�� ����	���  
6��S. ��!��!�� &�'��7�� &��*�� ��;�4��� &����*�� �' �-�%�� 5�# &��
9 +�+�. 

��2��� &�'��7�� -�� 	�� $( &;�
 �9 +(�� �-�%��� �#	� 6������� &���%.�� &�'��7�� 
&��#�� ����.8� ���%���4�� �%�.� -�#	���� ������ �4�#	� �' �K��� 
��%�!��  �!���� �)��A.��� )���.� -��%�%���� 5�# 	�� +(���� -� $2* ��,��% 
�		�.� -� �
+��9 ������ ����.� &1��� .���'� ��� Z�# Z�� �� �.4. D� ���;4�� 

+(������ &����*�� �' -�%�� .-�� +��9 C?
 +(����� :+(���� �'��7�� "�!%�0�� 
D.�4� O�.%= ��,��%�� &��1��� &�'��7��� &�%0��� F���.��� �����.�� &!�;��� L�	�V� 

�!%�0�� �������� -9� -�(� ��� �!%�' �' ������ ��(0�� ������� ..&(����� 
&�'��7�� &�!%�0�� �' ����� &���9 +(��� �' 3����, �	��� ��	� ����� �&��+� 
&727� +(��� &���� �4� �' &�,�%�� D�%��� >����� .5�.���� �'��7�� �(���:� "
�?�� <..'� D,��% �' -�%�� ��# 2004� +(���� �'��7�� "�!���� 	4�� 

"���0%�(3�) "C+(��� �' &������ &�#�!���(" +(���� ���	�(:� �%������ 
"����("" +(���� �'��7�� �%���:� "D.�P"" +(���� �'��7�� �%��!E� "3.%�'�!"" 

3����� �'��7�� �%�,�����" +(���� �'��7�� "���,�E� &����.!��� &�'��7�� &�%���E�.  
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4W �	�	���� ��
	��� ���� ?	.�� ������  

  &���� &�'��7 ��!��! /�%� 5�= &���.��� ����(���� 	�4��� w6!. �� $2�.!K� ?%�
 )	4� &�'��7�� -�8���� -�%�� �' $�.!��� L�,��� �.
� �?4�� �������� &�I���

&#��= &'����� ����.� �&'��7�� /��.�K�� 3���� �������� ������� ���I���� 
���4��� &�%,��� .+���� ��� &��
:� �.�� ���. 5�# �.�# L�,��� �'��7�� $�.!��� 

�' �-�%�� &��*� �' $@ $���:� &�!��!�� �	����� ��P� ���.!��� �.�� �78. �' 
������ �&����� $�,.� GK�9 L�,��� �'��7��.  

���	����� &�	�0�� $��� 6!�� �' �-�%�� ?= $.�. ��;�4�� &��.!��� &��
:� &�.���� 
5��:� #5� ��.!��� ������� G�!�� 		�� -�(!�� -�� H�� &��
9 L�,��� ��
:� 
$�.!��� D���� .$���� ������� ��
:� -��%# �!�!9  &!������ &�'��7�� �' 
-�%�� ����� /��! �?*.� &#������ &������ -�I L���� &�8�� �!�  �&���� �9 

�&!!8� �9 �&�%���. �9 �&�@%� �9 �6��. �9 ��	�% �=Y .�%�!�� -9 �(?% -9  		# 
�������� &�'��7�� ��P &������  +0 -� ������� 5�= ��;��� ?%� -9 ��!. 	��+ 
�	���� �
� -� -�,��%�� -������� �' 6�.���� ��%	��� ���+� &��*�	�� .	�� 
�U	�. &!������ &�'��7�� ��40�  $���� �'��7�� �%0�� )	4� O�.%E� �Z���� 5�= 
���% �.��		 -� $�0�� �'��7�� G�/	� -� �,9 ����B� ��@%.�� �&�%�%���� 5�= &!��!�� 
&�'��7�� &0!�'� D��.�� )�	
9� �$���� GK��� 5�= ��;0�� &'	4.!���.  

  
  
5W �	�	���� ��
	��� �
 ?	.�� >	���  

 &����. &!��!  ����.�� _�*�� L�,��� �4��.� �.�� &�'��7�� &!��!�� �	�. 	
K ��!�' -(�� ��'��7 6��, D� $�# �9 -� 5%�� �?�� �	���� <����� K= �.4. 

 Z�� �
�#�� �.�� &�4�'�.��� &�I������ &����!��� &�'��7�� $��#:� &���.�
  ��!!8��� C?
 �����.
� -9 �4@. �G27� )������( _�*�� L�,��� ��!!8�

��� �4���. ��4@= 5�# +(�. �		�� &!��! -� G�%���9 6�%. �4� D�� +���R�� H��.
 &�'��7�� ��,��%�� �4!(�. �.�� 	2��� ������ ������ -�� �C��. &�7 $��� ��� �-�%���

H	��� �#���� )����� -��� .  
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$�0�� �%�7��  

>�& �� �� � 	�� ���+��� �
 ���� �
	���  
  
  
  
2(C ������� 9��)����  

  
-= 	��� ��.!	�� �%�%���� )�	���� ��# 1926 ����$U	� G���K (&��.��� -�8���� 

&�'��7�� 	!�.. �' -�.��0�� "O "�"+ "-� &�	�� ��.!	�� �.�� �0�I9 ����� 
-�%���� ���.!	�� �	���� �' 21/9/1990� 	������ 9 �10 �11 �13 .$��%.. 
C?
 ����0��:  

���.�� ������� &����� �'� �4.���, &��� �9��� "	�.����� &��	��� &�#��.�K� 
������!�� �' ������ ��������� -�� 6��� -�%,����� -�	 +���. �9 "$�I0. /��%E� 

-+��.��� �,�%��� G��'��7 G��#��.��� "G��	��.�� &��� 	��.#K� &���� &��= �;����� 
&�%�	�� ��. �4.���� -��I� ���.�� ��@% $���:� &��*��� <������� &�%�	�� $(� 
"&0;�, &��� ����.�� �� �� $*� ��@%��� ����� �9 �'�%� ��	d� �9 Z��.� &���(� 	�9 
-��	:� �9 "�
�?��� Y�!�. &1��� &������ &1�( &�%,� "&��!� &��� /�	�= �9��� 
GK� "&��.(� &��� &#��,�� &���� L��.�K� &���� )��A. ��������.  

 �	���� ��919 ) �' �	���� ���.!	�� -�%����� &�	����17/10/1927  -�%������
 �' �	���� ���.!	��21/9/1990 (��� �� 5�# _%.':  

 -��,��� ��#�+%�� �' ����� -�%����� &���.!	 &����� ���.!	 3��� A�%�
&����%��� &�!�;��� ����*.%K� -# &;��%�� . �� �' 3����� �?
 &����� �� 	���

 &���4���� 3�;� -� $( 5�= -�%����� &���.!	 &����� ���.� 3��� 3�;��
 5�=� ����%�� 3��� -� /�I#9 ���# 5�= �9 /��+��� 3��� 3�;�� ���%��
 �&��*��� $���:�� G���� ���.� �� �' G�%�%� �4� )�.���� );��,�� /�!8�

�%�	�� ����.�� &���� �&�%�	�� �;����� &!����� 	�.���� &����.  
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• ���� ������� ���(�� �	��6���  
��% �	���� 13 -� 	����.! �%�%���� 5�# -9 "&��� /�	�= �9��� �G�� &��.(� 
&���� L��.�K� &���� )��A. �������� �4�( &��0(� -�I ��;�	 -�%���� ."
C	���R�� �?4� �_%�� 6I� L�.����  ���.!	�� �%�%���� &��� �������� �' 
)��� ������� &����� &�!�!:�.  

	� �U�% ���0�� 2 5�# D%9" :K +��� �.	�� $���.!� �?
 ���� &�A� 	�� ��P �.�� 
�
���� -�%���� �4�I.�.� ����I�� �' 6�.�� �,�����	 &%���� -�:� ������ 

�9 &�2!�� &����� �9 ��@%�� ����� �9 &����� &���� &����� �9 ��	d� &����� �9 
&����� ���� ��1�� �4.����� ."  

��������� &��*� &��%�� K )�.. �4.��� 	%# &��� 3�!A.�� �9 )��A.�� �,�' 
$� �
�	�.. 5�= $( $���� ���� �&������ 5�=� )�.*� �%��� �4.�,��% 5.�� 

�4��.  
  

•  �&� ����*� ��	���  
$���:� &����� �	������ L�,��� �'��7�� �' -�%�� &�I��.� ��P� &�!�!9 �' 
$���. ��,��%�� &�'��7�� .$���:�� �.�� �#	. �4� ���+��� C?
 ��,��%�� )�!�� 
$�0�� H��7�� -� -�%� ��@%. ���+� &'��7�� -�%� �� 35 Y���. 16/10/2008 (
&,�%� -��	%�� :»��	%� �#	 &,�%:� ��#�%���� &�'��7��«� �»��	%� ��7d� 

�f�%���� &�7��.�� &�*���.���« .�s@%T� -��	%��� ��!���� ?*.. �' 3��� /��+��� 
/�%� 5�#  ��.� ���+��� 		�.� C?
 ��!����� ��4� $( -� -��	%��� ��4.�	���=� 

�&������ &�0�(� ���4.��	= 	#��� ���!. ���4���#9 ��,� $��9� ���7.!K� 
��0%E�� ���4�' ������� �.�� -(�� -9 	��. 5�= ���+��� �9 5�= �9 ��4%� /��� 
&�
�!� �9 -� -��	%��� �' $���. F������ &,�%:�� ��.� -��%�T� �4� .-(��� 

K9 	�.�T� �' $��! >�? D�( $��:� _��%��� �4��# �' -�%� &�!����� &����� 
�9 ��4I�� 5�# -9 5��� -��	%��� -��I�* &���� -���	 &�!����� ��*8���.  
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•  �.2 �	 ��M��� ���	���D�  
�� �	�� -�%� �@%� -4��� &�%0�� �' -�%�� XK= �' 27 -�%�( :�$� /���!�	 

2008� 	� $�� G�	�%� ���.. ����%��A.� &�#��.�K� -������� �' L�, &'��7�� 
�-�%0��� �
� K $�+� �' &���� Z�*��� ����,.�� .,�.�T�� ��!.%2� 5�= 
��	%� 	I��.�� -9 -�(� ���, ��!.%K� G���.%� GK��9 5�= �	�= �����%�� &�%0�� 

_��%��� �4��# �' �?
 �%�����- &'�IK�� 5�= ,����� &�%0�� &������� ��*:� 
�.�� �
���� ��	%� 	I��.�� �'� $��:� .��	�� ��	%��� 3��� ���	= )�8� 
-� $7�� -# $( &���% Z�0�� &��(�. -U��T�� /�I#9 3��� ���	= ��	%��� 

����� -� ��+� �&'��7�� -� -�� _�*�:� -�?�� �4�U�!. �����%�� &�%���� 	��.�� 
������%�� ��( -U��� ������� D!0% )@�� -� ���+� &'��7�� -� &;0�� &7��7�� 5�# 
�$:� Z�0�( &��(� .$(�.. ��	��� ��	%��� -�:  

  
1W �!� >��.�� ��%! L�,�� 5�# $( ��I# 		�� �' ��@%�� ��*�	�� 

��	%���.  

 

2W  �!� ���� D.�!% 2) %-�%7= &;���� (-� &�� ���,� �20��� �����,��% 
&�%0�� 5�# ��4#��%9 D�'�.!. ���+� &������ $U���� G���4� 5�= ��	%���.     

          
3W �!� ���� D.�!% 10) %���# &;���� (5�# 	��# -�%�%0�� ��%��:� D�'�.!. 

���+� &������ $U���� G���4� 5�= ��	%���.  
  
4W  &�
�!� &���� &��%! -� ���+� �&'��7�� 		�. ����� -� ��+���.  
  
5W ���4�� ��#��.��� �������� �.�� $��. 	�� &�'��� ��+� &'��7��.  
  

•  �� ��$ /+��<��  
�� �0.�� -�%���� �%�%���� G���7( 5�= ����I �#	�� ����I�� �#�,�� &'��7�� 

-�%0���  .$	�� -9 _�*. �9 6��. ��	;�# &����I �#	� O�.%E� �'��7�� �%0�� 
&��*�  �!��� ��%�!��� � K $�+. &���I�� �������� �.�� ��,9 �4��# G2��, �!�  

"&���I �
2���  "Z�0. 5�# " 5�# 	��.�� &%(�:� �.�� ���� �4�' �4��� �9 

257 

 

L�.�.!K� )�	
��� �/�%P �_� 5��!�� &,!��� ��' &'+�#(� ����� &�;�	 �9 
&I��# "-�	 )�%�. �9 +���. -�� ����.�� ��P� ����.�� .&�� C?
 &���I�� 

5 %-� �K	� ��(��.�K� �9 �(�?. $�*	�� .�P����� -� ���	����� &��*��� 
��	�%�� -� $� Z�� /��+��� %�����-� ���,.� L�,��� �'��7�� -�?��� ����# 
$�#�0� �?
 -�%���� ���.0� �&�,�.�  ���9 ���+� &������ �&�%�%����  �' &��	 �� 

	�� �);�,�� 5�# �4;�!�= )&��* 5�# 	4# ��+� &������ 	�8' ����%!��(� K $� 
�I�' �����# &���� $��0�� ���� 5�# Z�� $��#:� �.�� �4.��, G��;�%7.!� 
��/�0#= &���! $*	.� -� ��+� &'��7�� )�1�� �������� &����I�� $��0�� ���� 

5�# &���!� "���(?� ���9 "&!�* ��# )�9 �K�	 �(���9 .(��	%#� �	�.#� 
�(���&� &�%�%���� ��@% &���I�� 5�# &����� �&'�I��� $	�. Z�� ����� �;��I�� 
G���(� 5��.� �?'�% ��,� ��P ������ .�'� ����!�� �� 7333 Q �	���� �' 

31/1/2002� >�%
 	�	�. �;�	 ���,. ��(�9 	��� -�%���� �� 379 Y���. 
14/12/2001 )&���I�� 5�# &����� &'�I��� (&���.��� ���;��I� ��P �������� 

��0���� .  
  

•  �� ��$ �����  
�' &��4% ��# 2008� �	� "-�%� ��@%. -4��� &�%0�� "�		�� ��	�0� _*. 

$��#:� &�%0��  )-� $���� ���!���� 5�= $���� ����!��� $���� �%0�� ���!��W 
������� $���� �%0�� ��;�	:� $���� ��%2#E� $���� ���	:� $���� �%0�� 
����(�.�� $���� �%0�� �	���.��(� � 	��� -�%���� ��(?��� -9 D��(�9 "��,%. 5�# 
-�%�%0�� �4.����%� �4.�	��.�� ��	%�� 	I��.�� A�%��� ����� �D��(�9 6� ��#��� 
-�%����� &�@%:�� ��*:� &��,��� ".���.���� ����9 �����% -�%�%0�� �.�� �4�@% 
-�%���� D!0% ���+�� ��7��&' G�I�# -� ���+� $���� ��( 	�� �' �	���� &%��7�� 

"5�# -9 $�. ���+� &'��7�� $�� ���+� �$���� �' 6��� ����2��� �	����� �' 
-�%� $���� ��!����� �� 7993/1952 ���' _* �����%�� &�%4��� �-�%�%0�� ��� 
�4�' >�. &���.��� ������� 3�!A.�� &������ $����".  
   

•  >�&  �#� 9�.��  
-�%���� �7(:� G���,. GK���� ���' ���.� &����� &�(���� &��	:� &�%0��� �	� �' 

�-�%�� -�%� �� 75 Y���.� 3 -�!�% 199� 		��� ������ �.�� 6.�.� �4� ����9 C?
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�&�(���� ��( _%� 5�# ������ �������� �.�� 6.�.� �4� -�%�%0�� -�	8��� ��.%�� 

�2��!.�� !��&��� ��!!8�� ��,��� ��(��� ��;�
� H��� �%��+0�.�� �#�?E�� 

��	� ���%�� �	�� &������ &�%�%����. 	� +��9 �?
 -�%���� /��%= ������ ��(��� 

���	= ������ &�#����� ���	E ���� �-�0�8��� 		�� ��/���= L�	�E� �%�%���� 

������� ��/���E�� &�@0�.�� $,���� ��I��� ���������.  
  

•  �� ��$ ��	�� �	 	����  
-� &4� �&�%�7 �	�� �� 	$ ��	�� ��(���� �2����  �$� �� 1���75  e��	�134//1999 
=b�+��% �' ���$ �;��� &�.�������� �' �-�%�� =? =�4% ����� �:5��  �4�' ���. �.��

Z�� �;���  &�.��������  )��,;�! &�(�! 9� &�(�!K� b27� 6I��5�#  >�?
�E�%�.% (<��� _%� .$��.� C?
 �;�����:  

��%  	���9� ��� 9� ;�!� D���.$ =&�%��.(� � &(�� 5�#E�%�.% -� b27� �4%A� 
=)��I  ������ ������9� =���7  &���%��� ����%��9� &��
?��� �' -�+  �����9� 

	%# �4���% 6�.� 9�  	 5�# ��.�. �?� 9�  ����.9	� ���$ &,�!�� &������ 9� 
:	� �:	��'� 9�  ��.�.=/��' :���! 9� (�.$ b�!�!� �������  �%�	��9� (�.$ 

b�I��. �d��	 ��:�2* &����� .>�?( ���T�� 5�#  	��.#K� ���,� ���+.
&�'����� �E&�%��.(� b�	%! �4����.!�� -�.	���� 471 �454 -� -�%� ��������. 

=�5� >�? -(�� b�	%! �	���� 655 ����#���� �&Q �;��� ��.�K�$ =�?  ����
������%��� &����.�K� ;�!� &,!���$ =&�%��.(� .' >�?(=- �	���� //733  �����#

_%. 5�# &���� &���# ���*. 9�+4� �4����.� �.����(��.  ���..� �����# C?
 
�;����� 3����� -��  ���.� c���� ���1.��� ���%! H27 &��1� �4� -� &!�* 
�� -��2� ��=5�  ��	��� 6� ���� -���� -�!�*:����	 �� &0��*���E��+� ,����$ 
��I��� ��I.��� .  

  
•  �� ��$ �"��� 

$��. �	���� 11 -� ��.!	�� �%�%���� )&�	���� -�%����� ���.!	�� �	���� �' 
9/11 /1943(  -A� &1��� &������ �
 &1��� &�%,��� �&��!��� ��9 &1��� &�!%�0�� 

		�.' :�$��� �.�� $��.!. �4� ����� -�%�.    
��9 �	���� 13 &�	����� G��'� ��!���� 3375 Y���. 19/8/1986 ��!����� 5589 

Y���. 30/8/1994  _%.' 5�# -9 "3�	. G��;	�� F
�%��� &�!��	�� �' $������ 
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&�!��	�� �6��:� ���(?��� �' �	���� 5��:� -� �?
 ���!���� &1���� �&������ 
��/�%7.! 	��� ��1��� &��%�:� ��4��	B� -(��� �' $������ ��4.�? $���.!� �	�= 

��1��� &�!%�0�� �9 &�+��(%E� �9 &�%���:� 3��	.� 	��� ���I����� ������� 
��1���� &��	���".  

  
 

/( C 9��)��� ��� �
	���  
  

��
�0��� &�!�!:� +�+�.� &'��7�� -� $2* ������� &%��I� �' .!	����� -(� 
$���0.�� �.�� $U�0. ��	 -�0�7��� &'��7��� �� �,8. 	�� ��( ��� �' -�%�� ��?'�% 

��( -9 -�%����� ������.��� ��	���� G����! �%��. /�U�� -�	�' &�'�0��� �' 
��4���,. G����. ��( $��� 6� &���� ���� &�(���� &��(0��.  

  
•  9��)��� >	��� ?	.�	�  
-� -�%����� �.�� �@%. L�,��� �'��7�� 	��% �� ���:  
  
  
-�%� ��@%. ���+� &'��7��  
-�%� �� 35 Y���. 16/10/2008  

 

		�� �?
 -�%���� $(�� $U�0� �'� &!�* 
����9 �32 �	�� ��	 ���+� &'��7�� �4.��4�� 

����!�.� �4.+4�9 ��4�� �4.�	�� &���	E� 
&�%0��� ,������ &���,��� );�@�� -�.;0�� 
��:�5 &�%�7��� �4�'. 

-�%� ��@%. -4��� &�%0��  
-�%� �� 27 -�%�( $�:� 2008 

�@%� �?
 -�%���� -4��� &�%0�� �' &.! �����9 
�18 ��	�� 		��� ��0���. -4��� &�%0�� 

,���� ��!.%K� 5�= �����% C?
 �-4��� 
��(�9� &��* -�%�%0��� ��P �-��%�%���� 
,���� &��= �����% ��	��.��� /��%=� 
��	%� 	I��. ,���� ��!.%K� D��=. 

-�%� ��!!8��� &����� &,�.���� ���+�� 		�� �?
 -�%���� ��0���. ��!!8� ���+� 
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�&'��7�� �� 36 �	�� �' 16/10/2008 &'��7�� �4��4�� �' &.! ����9 �39 �	��. 

H�	�= &���� &���� &�(���� &��(0�� -�%� 
�� 538 W �	�� �' 24/7/1996 

�' �	�� �	��� 		�� �?
 -�%���� /��%= 
&���� &���� &�(���� &��(0�� �' ���+�  
	��.K� ����.���W &���	��� &����� 	��.2� 
�����.��� )�I.� 5�= >2� ���+��� 
���(?��� 

  
•  �� 1�� ���&��� ����.���� ����. $�� &���� $��#:� &���!�� &������� 

&���!����� �� 5/1/�9 )�	�� -# ��+� 	��.K� ����.���( 

  
•  �� 
 N��*� ��������  

�4@� $�	��� ���.�� G�		# -� -�%����� &���.��� -�%0� 5��!����  
  
��@%. 	4���� ���!���� �%,��� ��!�� ��  

2884 W �	�� �' 16/12/1959  

�@% �?
 ��!���� 	4���� ���!���� ��%,��� 
�?�� 3!A. �' ����� 1910. 

���� ��(.�� ��7d� &���!���� -�%� �� 
20/69 W �	�� �' 23/5/1969 

-�%� $�	�. 	(8� -9 )�8��� �?�� �(.�� G���.( 
G���	9 �9 G��79 G��%' C	�� ���� �' C��% �	�#=� 
C��% 5�# �9 $(� C	��9 )�8���� C	�� �9 
D.7��� ���� �' _�*�.�� D��%� �9 $�%� �! 
D%� �9 D.���. �9 �7�.D� �9 D'+# ���9 

��4���� D0��(.� D����.� 

/��%= &!!8� &��# 5#	. "	4���� �%,��� 
������ 5��!���� "W ���.�'�!%�(�� -�%� �� 
431 �	�� �' 15/5/1995 

$��� �?
 -�%���� -A� "	4���� �%,��� ������ 
5��!���� " W ���.�'�!%�(�� �6I* -�%����� 

�.�� 5#�. ��!!8��� �&����� (��D% L�I�� 
��. &���� ��+� &'��7�� 6.�.�� $2�.!K�� 

���	�(:� ���	E�� ������� 

/��%= ��.!(��:� &�%�0�!�� &�%,���  W 
���.�'�!%�(�� �	�� �' 19/10/1998 

HU	�� �?
 -�%���� ��.!(��:� &�%�0�!�� 
&�%,��� 

$�	�. ��� 3��� ���	E� Y���. $U	�� ��@% ��.!(��:� &�%�0�!�� &�%,��� 
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19/10/1998 ���.��� ��@%� ��:���.!( 
&�%�0�!�� ��� �� 1  W �	�� �' 

24/5/2001 

  
•  H����� �
	���  
$� ����� ��@% ����� -�%�� ��!���� &%4� $��	�� �����!�� >�?(� ,��� 

����.��� �(�.%:�� ��������� &���.��� ���4.� ��7d� .	��� ����� 6X� -�%�� �� ���:  
 

�+��= ���I%� -�%�� 5�= &��0.� �(!%���� &����� 
��7d� -�%� �� 21  W Y���. 30/10/1990 

�' �4� /�4.%� ����� �' �-�%�� �	� �?
 
-�%���� �?�� +��9 -�%��� ���I%K� 5�= &��0.� 

�(!%���� ���(?��� 

�+��E� &��(��� ��	�. &��0.K� &���.��� 
&����� H��.�� �'��7�� ��P �	���� -�%� �� 

720 Y���. 15/5/2006 

����� �?
 -�%���� ?%�� &���9 ���#9 �U	� 
-�%�� 5�# &��0.K� &���.��� &����� H��.�� 

�'��7�� ��P �	����   

��(�.���� &�'��7�� -�%� �� 37 �	�� �' 
16/10/2008 

�' &���9 $��' 		� �?
 -�%���� ��(�.���� 
&�'��7�� �@%� �4.��	= ��4.����� +4�� ����	.�� 

&�;�I��� ��0��*��� 

  
�P�� >�? $�!� -������� ��(�4.%� ����( C?4� -�%����� �����+.�K�� 6�. 

�4.���8!� 5�# -�#�,��� ��!��� _�*���.  
•  /�*� �	��(���� :  

>��%
 		# 	�	�� -� -�%����� �.�� �4� &2# )��A.��� �4�
9:  
W -�%� &�(���� &��	:� �&�%0�� �� 35 Y���.� 3/4/1999 �?��� �@%� &���� 

���� )�8��� ������� �������� 		��� $��#:� &������� &������� ����9� 
������ ,���� &������ �4.	�� ��4�,%� &'�I= 5�= $��#:� ��%7.!��� -� 
&������ .  

W ��!���� �� 918 Y���. 15/11/2007 �?��� �@%� &�0�( 3�!A. $�#� 
������ ��(��� ���	E� &�#����� ����� )�8��� ������� �������� &�0�(� 
&!���� ���+� &'��7�� �4.��� �4��# ���.��� -� ��0��*���.  
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��( �	�� -�%�� 5�# -�.��0.� -�.���	 -�.���.� ����� )�8��� ��
� &��0.� -�� 
&����� ��0%���� &��	:� &�%0��� �	�.���� ��# 1886� 0.��&�� �� )�8��� 
�	�.���� -� �(!%���� ��# 1952 .$��%.�� ����� 6����� -� -�%� �� 36 �	�� 

�' 16/10/2008 ���.���� ��!!8���� &����� &,�.���� ���+�� �&'��7�� /��%= 
&�.(��� &�%,��� 	�	�.� �4'�	
9 $�!� ����. C?
 )�	
:� .�������� -9 &�.(��� 
&�%,��� �.�� �;�%9̀ �' ���%������ -� -���� �I���� �'�#� ���? �4��A. -�� 
���# 1940 �1975 �0* �4��9 �' ����� �I��.� �4.���.�� �4%�� 

�L��I��� ��� ?�%9̀ @0� ��@.%�� �	�#= �4��..'� .  
  

•  '�	���� �+�����  
�4@� $�	��� ���.�� G�		# -� -�%����� &���.��� -�8�� &;���� /�%����  

  
&@'����� 5�# �&;��� 	I H��.�� -� ����0%�� 
���I�� 	������ ��,*�� -�%� �� 64 W 
�	�� �' 12/8/1988 

$��%.� -�%���� 	�	�. ����0%�� ��I��� &;����� 
	������ �.�� $(�. G��,* ��4��#  		��� &�0�( 
	��� �4%�. 

H�	�= ���+� &;���� -�%� �� 216 W �	�� 
�' 2/4/1993 

$��%.� /��%= ���+� �&;��� 	�	�.� �4��4� 
)�%�.� �4����� &�0�(� �4��# 

-�%� &���� &;���� -�%� �� 444 W �	�� 
�' 29/7/2002 

�' &��! ����9 &�U�0� 		�� �?
 -�%���� ��@%. 
&���� �&;���� ��@%� ��������� &�;���� 

&(������� �' ���	= &;���� ��4.����� ����.� 
�7:� �;���� &����� ,�!�:� �&�;���  

��!���� �� 10841 Y���. 6 $���9 2003 
W$�	�. ��!���� �#��.�K� �� 148 Y���. 

16/9/1983 )-�%� /�%���.( 

�2�	�. _��*� /�%��� _*���� 
���/�%7.!K�� ,������ &�%0�� /�%��� .�����#� 

��0��*��� 

  
�	�. ����E� 5�= -9 -�%�� �� 	4�� G2�7� ���*.�� H���.��� ���;�� &�;������ 

-������ �?��( C	4�� �' 6�,� -���� �	���� -�������.  
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•  0	� ���� 0����1��� 	�
��Q���1���  
K -�I.� -�%���� �%�%���� &�9 ��(�9 &���(.� �9 -�%� _�* �@%� &���# O�.%= 

�2':� �4.���.� ��;�4��� &��*.��� �?4� �-A��� /�%7.!�� _��% &�0.� &��	 
	4��� )��	�� �' ���%����:� ���%�!�*��� -� -���� �I����(� ��( 6�,. &���# 
��@%. �?
 L�,��� ��!���� &���	= �4I�� K 3�!9 �%�%� �4� .  

  
�� 		�. �9 -� -�%����� �?'�%�� &�!%��� 5�= �2':� �	���� Z���� �;��%�!�� 3!:� 

h	������ �.�� Z�.0� -9 5#�. &���# �&����� ��! ���	�� 4 -� -�%� &����� 
5�# &,��:� &�;��%�!�� )��!���� �#��.�K� ���� 2873 �	���� Y���.� 
16/12/1959 (�.��� ��% 5�# �� �.A�: 

"��� -9 5#��. �' ����� -������� h	����� &���.��:  

1W      ���.�� ��@%�� ����� ��	d�� -!�� �2*:�.  
2W      ���.�� ),��# ��4���� ��C��� ��%.��� @���= ����%�� &���%��� 

&�%�	���.  
3W      &@'����� 5�# &��
 ��,�!�� &�����.  
4W      &����� $(� ���#	 ��P &�.�8� &����� -�%��.  
  

•  �	�	 &�� ��
	���   
-� �������� -�%������ �.�� 5#�. ��#�%��� &�'��7�� ��
	+��� �' -�%�� :  
W ������. ��2302 _1  Y���.8  -�%�( �:�$ 2003.  
W -�%� ��#��,��� �' -�%�� )1962 (D.2�	�.�.  
W -�%� ��@%. -4��� &�%0�� -�%� �� 27 -�%�( $�:� 2008.  
 

•  �@�8� !��:	����  
�
	+� �2#E� �;���� L��!���� �' -�%�� G��;�I' ����� &��* -� &��	� 	���� 
��*:� -� -���� ��I���� �?
� �2#E� ��������
 -%��� ��. -��%# "H��� 

�%��+0�.�� �#�?E�� "-�%� �� 382 W �	�� �' 4/11/1994  
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•  9��)��� �� 	 1�� ����	��� R�	&� �=�1 2 )��� ��(  
3�� -� 6���. _�* -�%�%0��� -������� <���� �4!0%9 K= �' ��,= &���I�� 

&I��0��� 5�# $( -������� <���� �4!0%9 $(� �!�� D���.*�.  
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$�0�� H��7��  
  

����� �
	���  
  
  

��6� ��	� ',��� )�	:	��� ������� X��N����� (  
	 ��.*. &��� ���(� �' 	�%� &!��! �#	�� ������ �.�� �
	�.�. ���+� &'��7�� 
�' -�%�� &��(� $���.�� ��!��� &'��7��" :	U	�S. ���+��� �#	�� Q�  )Z���� 

���!���W ���0�� ��%���4��� �&�;��%�!�� ��%���4��� &���!��� (...	�� ����. 
$;�!� �#	�� ��*:� ��'��.��� -� ��4� &��!� &��*� ."�G�?= �U��S. ���+� &'��7�� 
&���� �.�� �4�0%.! G��#	 �: L���� G��'� ��� D��%�! �?
 L������ -� ��4��� 
��*:� /��! �%�( &��!� ���+�( &���!�� G27� )�#	. %���4����� (�9 -� 
��!!8� L�,��� �_�*�� ���@%���� ��P &���(��� ����0!��� ��!!8���� 
�&���	��  �4@�� >�? -9 ��	 ���+� &'��7�� �' ��0%E� 5�# L�, �4���.*� 
��1� 	�	��� .  
�' $�� �%	�9 +���= ��%������ -�� $���.�� ��!��� $���.��� _�*�� L�,��� 

�'��7�� �' -�%�� �0.(% �����&%�� &,�!��� &���.�� :�1�� ���0%�� ��U	���� ���+�� 
&'��7�� ��# 2008 ��% 19 ����� ���� �&�%�%�� �9 ��% 12 -���� )�%� -���� 
�K�	 ��(���9 ��%�� �� ���� G27� ���%�+�� ��%���4��� &���	�� �.�� ���. �' 
-�%�� $( ��# ��%���4�( >���� ���� -�	�� $���� ���� ��?��� �-�.!��� 
�	�.� 6�,��� )�! &�%�+�� ����+��� &�%�+��' ��%���4� >���� c��. GK���= ��% 
�%���� ��K�	  ���..� &�%�+�� ��%���4� ��� -�	�� -�� -���� )�%� -���� 
�K�	 -�%����� )�%� -���� �K�	 .  

  
���'� ��� &�%�+�� ���+� &'��7�� ���� 2008 �!�� ���+� �&������ �
� K �	�.. 

0.5 �' &;��� -� L���� &%+�����  
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'���8� 

N,��� ��*� �	��� 
2008 

N,��� � 	��� "2 "
�	��� 2008 

N,��� 
� 	��� 

"/ "
�	��� 

2008 

�	1 �� '����� 
�	��� 2008 

 '��,� �
	���  15.673.736.000 3.228.800.000 0 18.902.536.000 

 &���	��� &����� 
&'��7��  

12.789.300.000 485.000.000   13.274.300.000 

 	4���� ������ 
5��!����  

8.200.000.000       

 &���	��� &����� 
��7l�  

2.884.436.000 2.743.800.000   5.628.236.000 

  
•  #	1 8� �	��� ��� �
	��� �(� ��
  
3�� -� ���9 &��!� �9 ��	�� -# ��(�� ��/���= &��* �!�. ��0%E� 
����� 5�# &'��7�� �' �-�%�� -(�� �' $�� 	��.#K� 5�# ���0% ���+� &'��7�� �4��� 
���+� &���!�� �.�� �1�� �4.��0% ��U	���� ��# 2008 ��% 11 ����� ���� �&�%�%�� �9 
��% &��! -��2� ��K�	  -�(� ��0%E� ����� 5�# &'��7�� 4 ���K�	 �75 G�.%! 
$(� 	�' )-�?*B �' #K����. �*B /���= 		�� -�%,����� -��%�%���� -�	 -���.1��� 

�	�� �' +��. /����� 2009� �
� 4.017.095 &�!%(� ��9 �' $�� /�0.(K� ����0% 
���+� &'��7�� �
	�� c���' ��0%E� ����� 5�# &'��7�� $(� 	�' 2.99 �K�	.  

  
•  ���� #	1 8� �	��� ��� �
	��� #
� �	����� ���(���   

��������� ��P ���'��.� G���# D%9 �' ��	�� ���	���� )&��* &�	�� ����� -�� 
�
	�� ���	�� -	��� ���(��(� -= -� H�� ���%�(�E� &�	���� -=� -� H�� 

����2��� �&�%�%���� ��0%E� �4��� 5�# ��,��%�� &�'��7�� .G��*8�' G27� ��	 
&�	�� ����� -���� �K�	 &(���� �' ,��%�� "����� &���# &����# ��.(�� 
2009"� ��#� 2000 ��#	 &���� $��!�� Q /�	�9 ���.(��� &����� Q /��%= $�9 

267 

 

&�.(� &��# �' &������ .��%= 3�� &�7 ������� K� ��%��� -# c���� �		�� 
�
	��. &�	���� ��,��%�� &�'��7��.  
&�!%��� 5�= ��!�. ��0%E� ����� 5�# ��'������ 	E��&��� �$��:�� �F������� 

�9 D��!�. �!� ���#�,��� K �'��.. ��������� �9 �
 5�# $:� �P &%��� 
��P� &��.� -��P���� �' L2,K�. ��%= &�7 ��	�	�. ,���� �4.�I� ���+� 
&'��7�� �' ��,= &!��! �#	�� ������ ��#�,��  �!��� ��%�!��� -�%0��� �&���(�.�� 
�
� �#	 D�	�. �	- �(? ���^� �9 c������ ��U	���� $(� L���� �!�� D#�% 

D���� .-(�� �	�. ����E� 5�= -9 �#	�� ��(?��� K >0%� 6���.� F��� &0�.*� :
���. &��� +�� $���:� -� ���+� �&������ G���,� &��� &�+:� &�	��.K� .?%� 

���%! ��	�	# 5�# $��! �$�7��� �� 	�� -�%�� G27�� 5�# &,��* ��%���4��� 
&���!��� &������ K= �G����� -: ���+��� ���! �
	� -� �#	 ��0�� ��U�#	��� 

-�� ���� ��#	�� �4%� ��%= $�0� ��� �30%:� �9 $I0� -!�� ���( .  
  

#	1 � ?	.�� >	���  
$*	� L�,��� _�*�� �' ��0%E� 5�# &'��7�� -� �-���� ��� O�.%E� ���� &��#��� 

(Sponsors)� G���,� ����� $�:� ��,%� -� <���� �?�� D%�8�! O�.%E� G�	��� #- 
��4��. �4� &2# �A� &!��! &�'��7 .��9 ����� �%�7�� �!�%�' D�' ��#��� -�� 
��(�� )����� &�	%9� ����( -����.�� -�7��� -# L�% -� "F�.!���� "D%�8� 

�#	 �K����� �&�'��7�� -��� -��.4� -����' -�8���� &�'��7�� �
� 	� $;2  .�' 
���%�+�� ��%���4��� G27� ���. ��(���� &��*�� ��	�� �!�!:� ��4�' 
G����*� -9 -����� �,I. G����P 5�= /����� 5�= Z����� &�'����� �.�� �.�.. 

�4��# 	;��' &�0.�� .2' -�	�� �4���9 ��! /�(���� ��#���� -�?�� �4%��#	� 
�4%�	#�!�� �' 	�	!. 	;��0�� .G27�' -�� +��9 /�(�� -���4� ��� -�	�� :>%� 

»D.��!�! $��%� «>%�� »,!�.��� «&(��� »	�� )�P «-��A.�� .-�� +��9 
����� -���4� >���� ��(���� &���.��" :&(���� &������ -��A.��"� CGM� CMA� 

�&!!8� 	����� -� $2, .-�� )��A��� -9 6I*. &��#��� ���.��&� &��@%�� 
��2# &��*� �9 &��,�%� �9 &��+�.  
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#	1 � ?	.�� ������ )� ����(  
�' �6���� 	4�. ��!!8� ������� &�%	� ���7( �' $����� �'��7�� �' �-�%�� 	� 

-�(. C?
 �������� �7(:� G�#�'	%� �' �$���� $( �' $��� �4��*. �'��7�� .
&���,�� $���� O�.�.  C?
 �������� 5�= $���.�� �?�� �4�.A� $(�� _�* -� 
��;�
 &��%�9 �		�.� .�������� -9 C?
 �������� K 6�,.!. 	��.#K� 5�# &4� 
&�%�� ��	��� <��.' &�4� $( �	��� 3�� ,�' 6I� L������ �C?�0%.� $� G�I�9 
L�%= �7(9 -� &4� &�%�� C��	�� .5��' $��! $�7��� K ������ 	�.�. &���� 
�!��$� &,��%�� G�	� �' /��%= ���.(� &��# &�%��� �' -�%�� 5�# ��;�
 &���� 

�&��%�9� �4' >��� 3�;� &!!8�� »�%B 	%�� «�' �-�%�� $(�� -� ������ "9�= "
�"��7��� "�"��	 ,��*�� ��1���"� �+��� C?
 &(����� �' L���� »���,. �	9 

$�0,:� �' -�%��«� 	� ��U�� &!!8� "���%
 ��$ "��.( L������ "99 &0�� 
��P�.�� �/������ "�?�� $��%.� &�0�( ��P�.�� �' �/����� &���,���� �	� $�0,:� 
&;��%��� .	�.�.� "$��!�� "G�I�9 5�# ��;�
 ��*9 )�.*. -� L���� 5�= ��*B 

�0' L���� ���.(��� &����� 	�+�! 		# ���.(���  $I0� -���.�� $����� -�� 
&�	�� ����� �&�,%� $�= �	 3%��' (Ềile de France).  
  

#	1 � �	+�=�� ��� �*�  
5@�� -�%�� &��#�� &���# -� $�	�� &���1�� &������� 5�# �/��!�� &��#� K 
��.�. 5�# �����.!K� �&�!��!�� $� $��. &'��7�� .  
+��.. ���%�+���� �	�	��� �.�� 	��.  -� ��;�4�� &��%�:� �#	� ��,��%�� �7��&�'� 
�' -�%�� &�fI� ����� &%���� ���������� �.�� )��. )	4� &��#� 6����� 

&���%. ��*9 .�'� ��,% &!��! ������� �G27� �. _��*. 187 -���� ���� 
$(�� ��	#�!� &����� 2007W2010� $U��� 	��.K� �����:� 6����� &��2�= 
�' �-�%�� �4%� 3 -��2� ���� �#	� 6�.���� �%	��� -� $2* �������� 

���@%���� ��P �&���(��� &,��%�� �' �K��� +�+�. &�%,����� ������� .K= -= 
&���P9 ��4��� &�%���� ��.�. c������ �.�� �
	��. &'��7�� ����( G���!% �?= �� �%�� 

$���:�� �.�� <%�. �#	� ��,��%�� &�'��7�� �' -�	�� ��*9 ��(9 &��!� ���( �9 
��1���( �9 �
��P .�?
 �� D��� &0���� "��0!�� "�(!�!%��' �.!�(9 ��� -�( 
G���0! &7��� &�I�0��� &�����:� �' �-�%�� )�%' &�%�+�� &7���� &�����:� 
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&��*��� ��,��%�� &�'��7�� �
?� 5�= �#	 "-���4� �2':� &�����:�"� ��%�� 
�
?� �!��� �*d� �	���� ��%� 130 )�9 ���� 5�= �O��	.! Z����� �#	� 

��,��% ��*9 �' -�%�� 5�# �	#� -9 $���.�� D��# -9 -�(� G���.0� ���9 6����� .
-#� &�%�+���� &��*��� �#	� $( F��%�� ��(  �� �.!�(9 "$	�� �#	�� $(� 

L���� �'��7  ���.� -�� 20 �40 )�9 ����� �	�#� �� A��% 5�= $���.�� >�.���� 
6� ��4� ��*9 ��	%# ��,.� L������ >�?  ."6�,���� $���. 	��.K� �����:� 
��(9 -� $���.�� �?�� D�%�. 	
����� +(������ ����0!��� &�����:� $( 5�# 
�	� .  
�0%� $���� �(���:� G�I�9 5�# 6����� ���7( �' �-�%�� G��*8�� ��*	 5�# 
,*�� ����� &��(��� &�(���:� &��%.�� &���	�� �
��!� -� �����!!8� <%���' 

&�!��	�� Z��� �������� <%�. -��2�� ���K�	�� .��9 5�# 	��� �������� 
<%�.' &��(��� ���(?��� c���� �7(9 G��I��. -�!�*��( )�9 �K�	 �.�� ��%� �' 
-���. �%�7�� /���'�% 2008 5�= &���� 5��	 Q 	4�� -�Q%0�� &������ �' 
&������ &�%�%���� Q )	4� 	#�!�� �2,�� /���� ��	�� L�0�� 6����� �' &������ 
&�%�%���� �' �	�� ��	 �����.  
5@��� -�%�� G�I�9 $���A� �#	. ��#�, &�'��7 D�' -� Z�� $�	 F��*�� 	� 
-�(� L���� "&'��7����	 -�%0��� Q +(���� �%�%���� �%��T��� "�?�� D���. &%,�! 
-��# &�4� ���� 5�= 20 -���� ��K�	 ��?�� 6IT� ��� 3�!:� D;�%�� �' 5 
,��� /�����' 2009 -� �
9 6������� G2���.. 
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$�0�� 6�����  

��� ?���8� �(�	)����  
  
  
1 .����� �)	���� ��Q� �)	���� �� 	 1��  

�%���%. �#	�� ��P ������� -�%�%0�� -� $2* Z�� -�%����� &�@%��� �D���� 
��'�.� ��%��A.�� &�#��.�K� .�
� -�%�� ��= �	�	�� ��=� K $�+. &��, 	���� .

��9 �#	�� �	���� ������� �.A�' -� �	��� �	�	# �(?% �4%�:  
  

•  #��	 & �&	� �� 	 1�	�: 

»��	%� �#	 &,�%:� ��#�%���� &�'��7�� «�»��	%� ��7d� �f�%���� &�7��.�� 
&�*���.��� «�"��	%� 	I��.��"� 	� 	�� �
�(? �' $�0�� �%�7��.  

  
•  R � 0���	� 0,+���� R �� ������  

<%��� &��!��� �.�� �4�	�. &��	�� $;��^� -��0.���� -�+��.���� �' _�%. 
��.!� .>�?� 	�.�� �?
 ,��%�� �' -�%�� 5�# �#	�� ������ ����1��� ,�%.� �' 
�?
 $����� &!!8� »	��� -� 	��� $B ��.(�«� ?= �	�. 100 &�%� ��.!��� 
%!G��� �' ����*. ���	E� &'������ �2#E�� �2,� -� 6��� $�	�� &������ 

-��0.� G����# -���.!�� �Q#	�� ��	���� �.(�� �(!%���� ����E� &���.�� �' 
$�	�� &������ Q ������ ���0!� ����,�= �' �-�%�� H�� �. 6��. &��0.� ���. 
5�= ?�0%. L���� "�#	 ����!��� -�� !%���-� �' ����.�� �' -�%�� "��	��� 480 )�9 

���� .��( �1�� ��	#�!��� &�(���:�  �������� 3��	���� �' -�%�� �7(9 -� 
-�%���� �750 )�9 �K�	 �(���9. -�� �'2�� -����� -9 	��!�� �@#:� -� <%��� 
�	1� 5�# �K��� &���.�� &�%	��� &%,������ )�&�'�0��� &�'�(� 	�!0�� (..��9���� 

��	������ &������� $0,���.  
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 2. ����� �� 1�� �
	����   
�	� -# +(���� ����.�� H����� /��%E�� �' ���+� &���.�� &�%,��� ������� 

�&I������  Y���.� 8 ���9 1997� ��!���� �� 10227 �?�� 5%�� )��7.��� 
����.�� ��%0�� �I��� $�*	R� F4%� �����. $��(.� H�	�� �����. -�%0�� :
5��!����  �!���� -0��� ���(�.�� �' ��� F
�%��� &�����.�� $	� -9 L+�.. 
G���� &�0.� &��� &���!%.!�� ��P� &�+�� .	� L+� ����. �� 32/�/97 
�	���� -# ���+� &���.�� �?��� -�I.� $���0. ��.�� F
�%� 	��� -�%0�� 

�9����! ����.�� )�	
:�� &�����.�� ��$���� &�;�	.�K� &,!�.���� &��%�7��� �.�� 
$���.�� �
�I.��� �' 3��	��� &'�( .-�(� -� 6�.��� ��' ��	� ��!���� -9 
��,. C?
 F
�%��� �.�� ��9̀ &��.% $�# -��� �		�.� &��*.�� ��.' &���, -� 
�-�+�� 5�# -9 -U��T� 3��	.� C?
 	����� ����* 	
��� $�7�.�� �' &������ 

��&�%�%�� -�?�� $�� �
	# 5�= ��;��� -�?��� -���!.� ��!� ��	% _�' $���� 
5�= �K��� $�# &0�	� )$7� O2��	�� -��7���� -���*���� .(K= -= $���� 

��!����� ��# ���!: �&��4�� K� $�+� 	���.�� G����! 5�= ����� .  
  

5�# ��.!��� ������� �*+. G����� �������� &��!��� *���&�� 5.�� L��%9 
L��0�� &�%0�� �47	�9� &��* ���' ���.� -�%0��� &���!�� &������ ����.��� 

��(�'��1�� ��( 	��. 	
��� &0�.*� �&#�%.�� ���	.�� �%4��� �?�� K 5@�� 
30%� ���.
K� -� -���8!��� -�� 6�.����  .��( �%�( 3U�	. �' &��( &���.�� /

&������ &�%�%���� F
�%��� �&��@%� &������� ����.�  �!��� -0��� ���(�.�� 
�5��!����� �%�(� &�4� C?
 �����.*K� F��*. �?.�!9 -��
8� 3��	.� 	��� 

-�%0�� �' 3��	��� � -(�� ��!  �!��� -0��� ���(�.�� 209̀ ��# 2001 &��� 
-9 >�%
 G�	4�� -�%0�� 6��.�� &������ &�%�%���� OU�*� -���*.� �' ����� 

O��*E� $�7�.��� -0��� ���(�.��.  
  
3 .�	�:	���� ���	���D� ��
	��� �� 
� �	������� �������   
-= &'��7�� �' -�%�� �' �4�(� ������� 	 -�(. &'��7 &�;�#	 >�.( &,�%:� �.�� 

�	�. -# ��+�9 &I���� �9 �&�����  	� -�(. �' �4�(� ��P ������� &,�%9 
�	�. -# ��4��. ��!&! �&�'��7 �9 �4%= &,�%9 ,�*%. �' ���%�� -A�� &��4�� 

&#U+���� -�� ����� ��1��� &������� �2!E�� &���!���� ����7(:�� ����:�� .  
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 )������ &���� D�@%. �?�� )������ Z��� $�' -(�� K ����# �2(�
 ��P �
�%��� $:� 5�# �&!��!�� -# &���%��� &���I�� �' &��2!E� �9 ��������

 �.�� &�,%��� C?
 �' &���� &��1� �4.%� &�'��P���	 �K��.� ���.!� Z��� D%=
g� �+� �4��# �,�!� . �;�%9 	���� �' ���( ��%���4� $
��. -(�� K >�?(

 �4.��#� 5��.. �.�� -�	�� ��� ��%���4�( &��,�%��� &�'��7�� &����	�0�� -� L�%(
�� 3�;� &��+ ,2�%� ���% ��%���4�� �,2�%� 	��� �(��.�K� ��	�.�� �+�

 &(�� 3�;�� ����%�� 3����� 3�;� &��+ ��� �	%� �4.��#� 5��.. �.�� ���
��� D��% $�9 . �?�� �	0��� 	��� ��+���� �;�%�� 5�# ��,%. �4!0% $�����

 &�,%�� 3����, &%�	� �' &��%�9 ��!!8� 6� -���.��� &,�%:� -� G�		# 5#��
���$��.  
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$�0�� 3��*��  

�	��<���� ���	��� ������ �
	���  
  
  

��	���� ��
	��� 9�	.��� ��	��	 ���  

�	�# K 5,*.. &�%�+���� &��*��� ��,��%�� &�'��7�� �' -�%�� 2 -���� �K�	 
-� &�%�+���� &����� �&��	�� 6,.�� �! ���( �4%� �.��� -�0@���� .�'� ����� 

2009� 5�#� ��	� &%! �&���( ���� »����� &���# &����# ��.(��« .�
� 
&�!�%� 	�T� �4� c��� 8 -��2� ��K�	 ��4!9� �4�' 5�= �%�� &��	�� &�%�%���� 
��	� ��%�� ��;�
� 6�.���� �%	��� 20 &��	 �&��%�9 ?�0%.� �7(9 -� 160 

G�#���� .�%
 K 	� -� $��!.�� -# -���� 6!���� �� -�� &���, �@%.� �����' 
&�'��7 &�.��!�%� 	4���� �?�� 6I�� �!�� &!��! &�'��7  "Z��. D�� -�%�� "-��� 
�� ����  5�# ��	� -�+�� ���.��� ���!�� ��2��� .K9 6�,.!. -9 -�(. 

���!�%��� &�'��7�� &��' /�!�E 6����� &���, 	�:� 	'�. &�%��� &�.�!!8��� 5%�� 
&�!�!9 -�(� �4��0� 6��, 	��&���� >��.' 	�(��� 	�4���� �' &!��!�� &�'��7�� 

[&��!��� �?���� �0.(. ����� &���# &����# ��.(�� 5�# D�� ������ ?�0%.� 
6����� &�%B ?0%. �4�( $� 	#�� $�0= �4����9 �' 23 -�!�% 2010 .$
 $0�.! 
�.(�� �4�.'	 � &'��7�� �4����9 5�= ��P &��� [ 3��9 -� $��� 	���E B&�� -�(. 
G��!� �� -�� "����� &���# &����# ��.(��"� ��� -�� &'��7�� �&��	.!��� ���..' 

6����� &���, 	�:� 6�,.!% �%� �
���7 $��, ���#9 &���� $	� -9 �
�	� ���.�� 
-� 	�	� 5�#� -�� [��P K9  $��! 5�= 6I� ���. �%�%� $U���  �� 5��. -� 

$���9 �' &��� "����� &���# &����# ��.(��  "5�= ���+� &'��7�� /�%� 5�#  
&,* �&�I�� $	� -9 �
?. 5�= &��9 &!�;� �/��+��� H�� K $��! -U��.� 

��4�� [�4'��  
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ت*ا�12.0/ وا��.*- ا����+� ا�,+  

�� أزآ?�N وا������ ا�]�ي وا�?�((Y ا�?�@� �4 أR�اء ا������O ا��ا@> G,�د,�+ 
� آ# ^�رت �[�F ا�����ص، ,�)ا� وو@�\> ا���وب\�_ `��G 42 �N?=�ه <�aGو 
��G�' �^�. �N' .��2�� =�%د ا�%+?�ر �b)aTG %�' 4 �4 ا��!( و2 �=�� 
 ا�?� ا�f�ا'e إن إSّ اc.�، و��?�% .a�^(� ا�?�ام و2�� ا���?�% و��=� ا�?��(�
�N�Mا�%+?�ر و (� اع�G �?)f@ ��_ا�����2 وا�?��+F ا�?RSن الز و��. ا���� 
hّ�i' �Rإ�� ا��� �+�)+ �)���j ،�=�'�G ،�)�)��G �))��G ���G 4)G�N' 4)?)fا�� 

�(�ت ����jت ��ا\k�G  �N وf�G�ي@
 iAن �4 ا�?�) _�\� ��2ة +�>( وا���ا\l ا
��+]M��G �N%ه�Gن أن  و�)@�= �N' ا_�(� �,?�ى إ���� ��)�+ .Sو %' m)��?� Fذ� 

�(�ت وN?,G%ف  وا��pT ا���آY=� _�رإ �4 ا������ �TGج أن �4@
�� وS ا)+ 
�F أن �4 ا��زارة أو ��%و�� '% S آ�� �%روس، '�]# ا
ر=�ف?�G ةYNRوأدوات أ 

r)?G �N� ر��?OSا e)��Gو #�  .ا������ د���_� ا+?�اG(3(�  وm)��G ا������، ا�

 

��
	��� �	�	���� ��� ��� ��� '��	�����  

�%�%���� ��.!	�� -=  $�0. ��( ��9����� $���� -�� ����!��� 5�# &���� _%� K
 ���9 -�%,����� 6���� &��.�� ����!���� )�.�� �
 ��%= ���*:� ��.�!	�� �@��

-�%���� . �' _��%��� �;����� -� 	�	��� >�%
 6���.�� ��.!� 5�# D%= K=
�4.��!.(�� �9���� ����� ���.. �.�� -�%����� .>�?� �� ,�%. ���@%�� ������

 -�!%��� -�� ����!���� &�%����� &�I����� &������ &���,��� �%	��� 6�.����) G27�
�
	K�: &�!%��� /�,#= �' �:� ��� .( &�%�%���� �9���� -�8�� &�%,��� &;�4�� �#	

 ��!%.��� &�0��7.��� &�4���.�� F������ �' �9���� >���=  5�= �2#E� ���+� 6�
���.��� 	�	#E $	��� ���+� 6� ��!%.���� �&�%,��� &;�4��� ���+���� &���.��� &�

 �9��� 5�= /�!. �.�� _��%�� -� &�%�%���� -�%����� D�+%.� -�%����� 6�����
�4��	�. 5�# $����� �&�%�%���� .  

�' $;�!� �2#E� �� �.� +�(�.�� 5�# ��% ��(' ����!��� �' ������ ��������� 
-�� �����9 �$�����  	� $(�. 3����� �%,��� �2#V� ��# 1996 )C8�I#9 -� 

��(?�� ,�' (��� �	�� &�9 ��!��! &��* ��9����� ?= -= ��!��! C?4( &�;�P -# 
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&!��!�� &��2#E� &�%,���. ��9 �' &!��!��� 	�' �(? $��* ��1��� �' &!��	 
�
	#9 -# �9���� �
��	� �' &!��!�� �&�%�%���� D%9 5�#� �P��� -� -9 -�%�� -�( 
$�9 	�� ���# �,�� �9���� �� <���.�� ����.��� ��# 1952� -R' ��:� )�. 
	%# �?
 	��� ��� 6,.!. �9���� &�%�%���� K= �' �K�� ��	�% )&7��� O�+� �9 �9 
�9 {9 �!��! (-9 	�. �4� G���� �' �	�% &!��!�� �&�%�%���� -9� 6�,.!. /�%� 

&��*� !&�!�� �9 &�	�� &��.!�.  
  
(� #a�O ��2 p,O ل%G �� �(�G s%و ا�[ي ا������ ا���3ل �� ا���أة ���رآ� 2

2�� وا���(� وا����@(� ا2E �(� ا��S�3ت �� e��G آ�� R%اً، �O(�� ا���أة 
. ا����(� وا��v+,�ت وا
'��ث ا�3��(�ت �,?�ى و2�� وا��4N، ا�?baT �,?�ى
2�� ���ل Fذ� "<�3G ت ������تا�)O���� ا������)Oت ا������ت v� (fG+,� وه� ،"ا�
�G 4 ا�)��=ُ `����' �� p��,� ��[ k,+iG و@% وا�]�=�، ا�����(� ا��(�د=4 أ!. 
��2 ،�ً��2 �� �� ا���أة N,G) �� !���ً� إذ ا���'� ا����) �� ��=%ة �3G'� أ�NO آ

�، أو آ����� ا�����(� ا��v+,�ت����Oدر أ�� �N[ا '��(� �h+vG �,+v أن أ�� آ . 

  
��	���� ��
	��� ��������� ���@�8�   

K )�.*� L�, $;�!� �2#E� �' -�%�� -# $��� ��#�,��� &����� &��*��� 
&#U+���� 5�# );��,�� �
�?���� ���������� &�!��!�� &��+���� .��,����' 
&�%��+0�.�� &�#�?E�� )����� 6�.. ��@% &������� �!��	; /�%7.!�� �� U	�� 5�# 

6���9 	��� �	����� �4%� .��.%.� &���P9 $;�!� ��	���� �	�	��� &#�%.���� )&'��� 
�&��.(� �&�%��.(�= &#�?= � �-��+0�. ����;�I0�� &'��� �&��*.� �2�� (...

5�= &;' &�!��! &%��� ��? �������	�9 &�%�# &�%�I� ��		�� >�?� ��% ,��.�K� 
G���7� ��- �2#E� &'��7� �������	�9� $( &;' G�%���9� $( &0;�, .��9 -�%���� _�*�� 

�2#K�� �;���� L��!���� F.�%�� �?�� �9 ��# 1994�  �?��� )	
 5�= &!��! 
&�'��7 &��2#= &��2�= �&���%. �4' K $�+� G����� �' ��7( -� C	�%� .$�7� 
5�# >�? �	# ��+.�K� &.�(��� &��*��� �O�.%V ������� �	#� O��	= ��#�!�� 

������� F������ �&�'��7�� $��
=� ��+.�K� &��!���� &�����.�� &�+2�� ����.%V� 
&�%0�� &�'��7��.  
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�	(��)�� �2 �	()2 ��	���� '�:	A�� O	����  

D%= -�+ ��(����� +��.��� �' �-�%�� /��! 5�# ��.!��� ����� �?�� $*	� �' 
��(��� �0.����� -���. 6� ��4� �&����* >%���( ���	�� &�I�0���� &�����:� 
&��(���� &�(���:� &��%.�� &���	�� �
��P� -� ��;�4�� &������� �&������� �9 5�# 
��.!� ��(����� -�� �������� &�'��7�� -� 6�.���� �%	��� �4I�� -�� Z���� 
��*d� �4%��� -��� ��;�
 &���	 &���#� .�%�(.� ��
�@ &(����� >�. -� $2* 
����.!� �������� ���1��� �	�	���� ��	��� &��
9 -���.�� 6� ������ �44��. 

6�� ���	���� �.�� $*	. C?
 �������� -�I ��4.�'��1� G�I�9� -�( ��;�4�� 
&�%���� ��,. >�? G���� 5�# �	�'= <;��� &��4� -� 6�.���� �%�%���� 5.� �� 
��� �	������� O��* +(�� &������ .  
+��.� C?
 ��(����� �' 6������� ����(�� ���1���� 5�# �	� �/��! �?*A% 5�# 
$��! �$�7��� &,* /��%E +(�� �'��7 �#��.�� �' �	�� ����	 �' ���= ���*�� 
�?�� �UI' Z����� D� Y���.� 27/4/2007� -U��.� -9 &�7 &(��� �' $���.�� 
-�� &4� &���	 �
 ���>% ���	�� )-� $2* 3��� /��%E� ���#E�� 6��.�� &!�;�� 

3��� /��+��� �%�%���� (-��� &4� &��!� &���� �
 &�	�� ����	 &4�� -� 
6�.���� �%	��� �
 &���� �#��� .-(�� ���. C?
 ���(����� �' ����1�� 5�# 
F���� 6������ �0.� 5�# ��
+��%= 3��� 5�# 3�!9 ���.��.!� $��, :�	� D�9 
-� �%�� >����� �%�%���� .  
  

���	�� �	$�2� / �	�	 &�� ��
	���  

 ��.( $���»-�%�� �' &�'��7�� ��#�%��� « -# �	����» �%�%���� +(����
��!��	��« :» �?
 �' ��!��	��� ���:�� ��%����� -� ��7(�� ���P �' D%=

#��.�K�� &�	��.K� �K����� -� C��P �' ��( �$����� Z�� $�. �-�%�� �' &�
 &�'��7�� ��#�%��� -+� -9 5�= ����	�.��)6!���� 5%����� ( L�,��� -+� �
�I�

 �9 ��'������ ������6  5�=7 ������ F.�%�� -� &;��� �'« . -��%�%���� L�� 	��
 H�� ��4%� -���.1��� ���! K� ���
��P� ���	E� -' �'� /��+:� ����. �'

 6��� Z���� $.��$�	�� -� 	�	��� �' G�	� &�	�.� &���8!� . -9 -� �P��� 5�#�
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 -R' �D.%�(� ��7.!� -: D�
8� &�'��7�� ��#�%��� $��� �' �4� 	���� 6.�.� -�%��
&��I &%+��� ��? &��%�7 ���+� 5��. &'��7�� ���+� . ��*:� ���
�!��� ��9

%�� �#� �' G��I�� G���� 3(�.' ����� L�,��� �	�	���� &�!��!�� �*
C��	�� �'��7�� L�,��� �' )�@�.�� &��
: &�%�%���� &�	��.K�� . D�I�� ����

 �!.(. ��' ��.�?�� $���.�� 5�# 	�.�. &�%�%���� &�'��7�� &,�%:� &����P -9 ��.(��
 $���. 5�= D��.. �4%(� �G���*�	 $����� �?
 ���.� �9�� &��*�� $���:� 3�8�

7 &���.%= 6����� ��1���� ���� ������ F��*�� $7� ��*9 &���# -�	�� �' &�'��
 &�%��+0�. ��!!8� �' ���
�!� ���! K� �&���1�� $�	�� Z�� 5.�� ������
 5�= GK��� �;��%�!�� O�.%E� �' �9 ��'��7 F���. ��(�� �' �9 �&�;�I'

	�����
 .  
� ���  D��*	� �	��  5��!���� _�*��� /+���  -9 �'2��� �+��50  -����

����* D�@�� �' �
 $����� �?
 �' �)@���� $���� 39� -= K= �G���%! �K�	 .
 ��%� &������ $���:� �
�!.�80 %�%0�� O�.%E� -� . -�P9 �! $��!. )�(��

 -��16.000 �54.000  5�= ������:� Z�� &0�( $�. 	� ��K�	200  ��K�	 )�9
��� ����:� 6�+�.� 	��. ���' &�%�+�� 	��100 �K�	 )�9 . �?
 6� -�%�� &�(���

 �G��#�% 3��� ��( O�.%= D%9 �
 �&7�	��� )����.�� �!�� G��'��7 )%���� O�.%E�
&�%�%�� ����I��� �!�� D��*�	�� .  

 -�� �0' ��4���* ���? �' ��%�!�� &#�%� 	�% �&��.%��� 5��!���� 3(# 5�#�
�%� �' ���K�	�� -��2� ��7.!. �9 G���( �;��%�!�� O�.%E� ��1� 	�(� �&�%P:� &#

D��9 �� . �2'9 &!�* $	��� -�%�� �' �;��%�!�� O�.%E� �(!%���� &�@%� �	�.�
 F.%� -�%�� -�( ��%�� �G���%!50 ���%���!��� ���%�.!�� ��.' �' �G���%! G����' .

,E� ���P �
 �;��%�!�� ,���� �?
 /��� &�!�!:� ���!:�� �!�%��� �%�%���� ��
 �#	 ��	%�( &�%,��� ��!!8��� ���P� D�' -�������� L�,��� �?
 &��#��
 K �%�%���� 	��.K� �' 5��!����� ��%�!�� �.#�%� &�
�!� -R' >�?� ���%�!��

&�I��.� $�+. .  
�P�� �*� &(���� &�'��7�� &�%�%���� �4%R' �' &��4% )�,��� K $�+. ���. 
$�*�	� ��;I& &�!%��� 5�= F.�%�� �%,��� .	�.��� -9 �?
 $*	�� K +���.� 675 
-���� �K�	 �G���%! H��� $.�. &��.(�� ��%��� &�.���� 5��:� $�*	�� c��� 
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�%���� ��K�	 �4��. &#�%��� &���!�� &������ �4#��0� &��.�� $�*	�� K 
+���.� 80 -���� ��K�	 5��!����� /�%1��� 50 -���� �	�K �,�' 6� -9 		# 
-������� �' �?
 $����� �%0�� $�� 5�= 17 )�9 _*�. ��?(
� -R' O��4� /�%1�� 

5��!����� ��	�0��� ���(�� >�?(� ��%2#E�  ��!���� �4��� ��%���4��� 
��2!�!���� K $�+. �	��� -# k��� $�*�	� ��.(�� �P� ��
	.�� $����� �' 

$��� &#��,�� ��%��� .0����L+ -� G�	�� K ��� G����. -9 &#�%� ���.(�� �.�� �
 
-� ��#�%��� &�'��7�� &�%�%���� 5��:� �.�� �	. �G�����9 �%��. �+f� &���# 	 

)��. �4� -= �� �.� �4.���� .-����%��' -�(��.� ��4.��,�� �4%�' -� ���� 
�4%�� -� ���*� $�:�� >��	R� ����I ?��%= �� 5��. <��9 $9 �- $�;I .  
��9 ���' ���.� &�
�!���� &�	��.K� ��#�%��� &�;���� 5�# �� �)�8��� Z��% 

������� ���9� �	�� �' &!��	 &7�	� �4.��9 &�@%��� &������� &�(���� &��(0�� 
(WIPO) ��0.K�� 6� ���+� &'��7��.  
)�(.� &!��	�� -9 ��#�%� �� )�8��� �
�!. ��%� 440.1 -���� �K�	 �=5 
F.�%�� ������ �����E� 6� 53.31 �' &;��� ��.% -� ��#�%��� &�!�!:� &�;���� 
5�# �� �)�8��� -9� 49.666 G2��# -����� �' ��#�,��� &�;���� 5�# �� 

)�8��� 6� ��% 46.44 �' &;��� �' ��#�%��� &�!�!:� .��( �
�!. ��#�%� �� 
)�8��� Q� 4.75 �' &;��� -� F.�%�� ������ �����E� �4.49 �' &;��� -� "&������ 

��#�%���� &�!�!:� �4!. Q� 2.53 �' &;��� -� F.�%�� ������ �����E� &�!%�� 
2.11 �' &;��� -� &������ .��9 ��#�%��� &,�.���� G�,��.�� G�		�� ��� �)�8��� 
�9 ��#�%��� �&�;+��� ��#�%���� ��P &�.*��� ��%= �#	. ��#�%� �� )�8��� 

�
�!.' $( �4%� 5�# ����.�� ��%� 0.71 �' �&;��� &�!%�� 0.62 �' &;��� � 0.89 
�' &;��� -� F.�%�� ������ �����E� &�!%�� 0.73 �' �&;��� � 0.7 �' �&;��� �0.95 
�' &;��� -� &������ 5�# ����.��.  

�,�.� ���� )��A.�� ��%��� ��#�%���� &�!�!:� 555.52 -���� �K�	 -� 
��&��� &'�I��� .C?
 &����� &'�I��� &�.�% -� ��#�,��� &�!.�� �.�� -�(.. 5�# 

��%�� ���.�� :&'����� �	:�� )29.8 �' &;���(� �5��!�� � �!� ����9 )13 |(" 
�2':� &�;��%�!�� ��	�0��� )11.6 |(" &#�?E� -��+0�.��� )13.3(%" ����.�� 

279 

 

�'��P�.�0�� )1.8 (%" ��������� ���	# ��%����� )15.3 |(" -�%0�� &�,�,*.�� 
&������� )9.1 |(" -2#E� )6.1 (%" ������ $���. �� )�8��� )0.1  .(%  
>��%
� 236 �� $�# �' ��#�%��� &�!�!:� -�0@�� 23.364 G2��# .-�#+�.�  
5�# ��#�,��� &�!.�� &�!�!:� 5�# ��%�� ���.�� :&'����� �	:�� )39.42 (%" 

�5��!�� � �!� ����9 )10.27 |(" �2':� &�;��%�!�� ��	�0��� )11.74 |(" &#�?= 
-��+0�.� )16.66 |(" ����.��� �'��P�.�0�� )1.99 (%" ��������� 	#��� 
��%����� )10.51 |(" -�%0�� &�,�,*.�� &�������  )5.99|(� -2#E� )3.38 (%" 
������ $���. �� )�8��� )0.03 .(%  

  
8. 	��<����� �	�	����� ������� H����	�   

�� +(.�. ��!��!�� &�'��7�� �' -�%�� 5�# ����.��.!� &�'��7 &,�.�� &��4��� 
�&�%�%���� _������ ��I��� 5�# �4.�+U��� �4.�����*� .3��� $	9 5�# $��
= 

�?
 ��:� )	��.� -#�9 ��P 	� (-� ���I.�� <I�0�� -�� -�%� ��(�.���� 
&�'��7�� %��-� ��7d� ������� ?= 	�% ���17 ����( &�!%��� 5�= @0� H��.�� D���� 
�	���� ��P� �	���� .&�%�:�' &�7��.�� /���:�� �.�� $(�. H�E� �%������ �%�%���� 

�*���.���9 �I��. Z��..� &��* �' -�.%!�� -�.��*:� &����� �	
 &���.� 
&.�0.� -� &�9 ,���I )G����P &��� ���� ���&�(� &������ &�	�0�� .($��.� 

����+��� ���	����� &���8!��� �4I�� 5�# �Z�� ��%�� �0.*. ����� H��.�� 
�%������ �' &��� �����I��� &������� .��9 &�!%��� 5�= H�E� ��P �	���� >�%4' 

_�% $;�
 �' ����B ���	9� ��!!8�� H���� &0��:�� ���7�.��� ���� �4�� 
)�7��� �9 %0��-� �9 H����� D%A� K >0%� 9	�� $( ��� -� �0��� .��9 L���� 
&�.(��� &�%,��� 2' >0%� 6I�� �' &4����� 	���� 6���.�� 5�= ���.# ��@.%K�.  
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      �%��. ���+� &'��7�� �' -�%�� /�U�� -���9 :GK�9 �	# ���,. &��(�4�� �.�� 
�7	�.!� G����	= G��%2�#� G��0�@�� 5.� �-d� G��%�7� �
��� -# L�0.�� G��	��# 

5�= $( ����.!� ,�,*.�� $�0��� ��'��7�� G���'9� ��% $( ��#�,��� &�%���� &'��7��� 
-� &4� )�9 $��(.��� �,�,*.�� �?�0%.��� 6� ����+��� ��*:� &�%���� &'��7��� (

��%� $( �,�%��� &�%�%���� -� &4� ��*9 .-� ���,��� �' $@ �?
 6I��� -9 
�	�. ��!��!�� &�'��7�� ���+��� �&����I &�0.(� ��4.�?� &�;�� 5�# 	! Z�� 

���17�� )�
� ����( G�	� ($	� -9 -�(� >�%
 ���. <I�� �������� ,�,*.� 
�$�0� -�%��� �&�+�� ���	9� �&��!�� )�	
9� �&#�I�� �����.�� 
�&#�'�� � &!��! �&���� &��B� 6�+�. $���.�� ��/���=� ������� .��7� 6�� 

��:� �K/�!��� &���.�� :-�9 -(�� -9 	�% C?
 ������.�� -# ��!��!�� :�' 
[��.!	�� �' L�, ����.�� �9 �' $���:� [�	������ �7 �� �
 &4��� &��8!��� 

-# &'��7 [����:� $
 �
 &��	�� �9 L�,��� [�%	��� -��� D��.. ��!��! ���+� 
�[&'��7� ��� �
 �4,,* &�'��7�� )���^� ��;0��� &������ �&��4���� [����*���� 

-�9� �%�!# 	�% G�,��� -�� ��!��!�� &�'��7�� &�I� ��!. -�#	���� ������ 
���
� &1�	:� 	�	!%�� ���!9 [$���� 3�� -� ��!��� 	���= &���9 5�# C?
 

��K/�!��� -: )�	
:� �.�� ��	� �
 )�	
9 &��# �� $U�0. 	X%0.� ��U�.� 
�!� ������:� �( -(�� /�	.
K� 5�= �4' �U��� &!��!�� &�'��7�� �' -�%��  .  
�' $������0 3�� -� ��!��� -��. �.�. &,��* $�0�� �'��7�� �' �-�%�� 	�(%� 

$��% �' ������ H�� ���%. &���P9 ��!������ &�'��7�� .L�,���' ��!��� $��� 
5�# ��	� L�,���� $�.!��� 5�# �	� .$*�	� L�,��� ��!��� �	�. ���+� &'��7�� 

���+� &��+�� -# ����+� &���.�� &���!��� -�8���� &�#��.�K�...Y�= .��9 
���	���� &�0.(�' sK���= �4!0%� �4���%��� �4,,*� �4����9� .�?(
� 6�% 5�# 
��!��! &�'��7 &�0.� )Z�� �������� &�'��7�� ��%��&, �.�� 6.�.. &��	��� >��. 
��!��! &�'��7 �		�� &�I��� $7� :&���� "&!!8��� &������ ������ "" "3��"" 

"��9"� "$�(�9 "-���9 "����� �	 �!"" �(�+ 3��
"� Y�= .(K= -= -���.�� �4%�� 
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$@� G�	�	�� �G�I�9 5�#� 	�4� �&#U+�� ��!����� &��0%� H��� K $(�� 
L���� $( >�? !%G��� G�(!��.� .5�#� �P��� -� $( &������ �.�� �	�.. �6��.��� 

D%R' -� ��P ��!��� -��. /��4�� �?�� �(�� >�? ��?��.�� &��*� -9 3�� >�%
 
,,* )�	
9� &���(.� 	��.. 	�4��� �4����.� .��/�%7.!K� 5�# �?
 6I��� 

�	���� �
� &�7�.� G�%���9 �' ���
�@. &�'��7 &��!� )�!�%�&�. �' �7(9 
-���:�(� G����P� &,�.�� ���	���� &�	�' ��� �' ��,= $���� �#����� �
� 2� 

>� ��? �79 $��� �KK	��� .�4' G����P 6����� &�.B -� L�,��� $�.!��� 
)�������� &�'��7�� (�4%(� �' 30% ���� �+�. L�,��� ��!��� L�,���� _�*�� 

-�?��� -���I%� /�(��( 	���� ��>� ���	 )	��.K� �����:� G27�(� �
9� 
���%#  ��% �?
 L�%�� -� ��(����� ����0.K� &�%�%���� &�+���� $(� )��,:� 

�&(������ &��*� )�,�� ��!��� )���+��� �9 &�	���� (  
�' ����� 2000 ��K ������ 5��:� �����. &!��! &�'��7 �&����� 	�' �+# ��+��� 

-�!P &�2! 5�# .$��� &'��7�� 5�= L�, �F.%� 9	�' �	�#R� &�(�
 ���+��� 
�4.�#�,� 3����� �-����.!��� K= -= &��(��� �� ��.!. &��.% &�+9 &�!��! .

	� -�(� �2( ��.(	�� -�!P �&�2! ��� -�( G���+� &'��7�� �' &����� D� 6� 
&0��� "��4%�� "�' -�%�( $�:� /���!�	 2000� G����� -# ���&�� 5�= ���1.�� 
���0�� �' ,�,*.�� �' ����+��� ?= Z'� u�9	�� $�!.�� ���0%E�� �9 "$�!.�� -� 
$�9 ��0%E�"� $��� D'	
 $�:� $���. &'��7�� 5�= L�, F.%� 	�.�� 5�# �D!0% 

�,�� K� �?*A� $� �
�!� �' 	��.K� �%,��� ���( ��#�,��� &�.%��� .���9� 
5�= -9 /�0.(K� .���	� �#	�� ��	#�!���� 6%�� /��% &���%�	�� �' &(���� �&�'��7�� 

��.��� -9 &!��! ��0%E� �	�.���� )5�# $(� ��	#�!� ����	�.� &�	�� &#�%.� (
�� ��. &!��! &�	�� �' -�+ u�w	��.� &'����� �&�.���� ��( ���4��!� -9� ��	 

����+� &'��7�� �2,= &���%�	 $���� �'��7�� K �	�� &��#��� 6�+�.� ���	*�� .
)�I9� -9 ��+��� ��� K9 -�(� +(�� ������ $� �1�%� -9 -�(� &�7 ��;�
 
&�%,� &�.*� $(� L�, �%' ��'��7� >��.� &0� ������ �?�� �	�� K9 5��� 

G����!%.!� �' &I� ��+��� D.,�!� &�+(����.   
���9 ����(��� &���.��� &'��7�� -�	 &!��! ,,*� -�	� ���%�+�� ���. ��4� ��� 
6'	 �������� &��
:� ��!!8���� �&�%	��� 5�= �%�� L�,��� _�*�� -�0�7���� 

�-�%�%0��� 5�= ��	����� &0#�I�� �4,��% �'��7�� ��#	��� G�%���9 �2���.� &��* 
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�9 &���# &��%�9� .��9 ��!��! �#	�� ������ �.�� �4�	�. ���+��� �4' �	�	�� 
����B� Z� $���� _�*��� �4� &,�,� ����!#� �?
 �	# )�. /+� -� �#	�� 
-�	 ���!9 &%��� �9 &�I�� �9 &�%�� )<%�( �0!��.(  

�	�# ���+�  &'��7�� G�%���9 5�= ��A.�� �'� &����� �9 �,�1I�� ��(�A' 5�= 
������ ��!!8�� &��
9 �9 &���	 &�4� &���.� ��	�.!�� �2���. ������� ���4�� 
�.�(� ���+��� �
���.'K 5�= -�0@���� �-��
8��� &�(�4�� 	�	�.� &!��! &�'��7 
5�# ��.!� -,��� $���.��� �+2�� .�?(
� ��(�9 &��(��� 5�= "&!!8��� &�%�%���� 

&�.(��� &�%,��� "&�4� 6�� $���:� &�+2�� � 6���. ���4�� &�%���� &�.(��� 
&�%,��� .&!��!' 	��� ���!(��� �&��.�� �' -�%�� 	�� ����� ��
�! �' �$� 

��#�,��� &�'��7�� &��!��� ����� �G&��* $7� &�.(��� &�%,��� �.�� �	U�T� 5.� 
��# 2009 ��@.%�� $���. ��4� ��( 3(�%� �?
 >��!�� 5�# �������� &��
:� �.�� 
��� 		# ���( �4%� �@.%� �2���.�� &����*�� ��	����� D.,�%A�.  

� )%�. -� �4%A� &'��7�� ���+"����+��� )�I9 " �-�%�� �' &'��7�� &!���� �'
-�%�%0��� -�0�7���� �%	��� 6�.����� &�'��7�� &#�%��� &,��% &(�� $���� �' .  

  
 

��	&� �@&�� �� ���(��  
  

 .�G 16/10/2008ر=z 35 ر@) ا������ وزارة O�@ ()y�G�ن 

���	
��ت ا
���� ا
$�(&)� �#زارة اA$
 .16/10/2008+�در ��  0�B �36#ن ر�B ا

�� + �� !,�ن) ا�,�'m( ا������ وز=� �> 'Y3أ=4" ا���Nر" ��3=%ة ���'
z=11/12/2000 '?�ر.  

�?�ن): ����ن( ا������ ا���aد" ا�,(%، ����) ���ل +�� ا�����(� وا���fN ا
��� ا�
    2008 د=,��� 24 '?�ر=z" ا���'� ا��%س" ^�(� �� ����ر"  2008
�2 ��\�� درا+���+ ،�f=�2 �,)\ر �,+v� 42 وا���ن، ������� ا�?���=� ا�

  ".����ن �� ا�?��(%=� ا��2��aت أو�Mع"
 .1999 ،"ا
ه�(� ا�3��(�ت �� ا���ار" ���N، آ��#

 l�� "l�?�� 4� bT����ري وا�����O} ا��N%+� ا����m" ا��?� دار"'ـ ا�
  .ا������ وزارة 42 ا��aدر" ُ����Oا� ا������O ا���آY -وا���ن ا������
�[�A 4)aا� �)Oو�?[�E22 ،ا �����O 2006.  
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 .2003/ 07/ 10 �� وا��=��M ا����ب وزارة O�@ ()y�G�ن ���G" ا��,?��#" �R=%ة

 List of NGOs by Affiliation Typeدرة�aا 42 ا��[+Eن 12 �� ا�Oول آ�
 د=,���/  ا
2004. 

��دى 21 ،10067 %دا�� ،"ا
و+e ا���ق" �R=%ةR و��
 24 ا
ر'��ء هـ1427 ا
�)O�=2006،  

(4 2(�ن ا�����(� ا�aT�^(�ت �pّN �� ����ن"����# أ+�ار �G^% ا�� وا���# ا�
�NM��Gو."  
��ن" ا�,(%، رM�ان�,�  "وا�����(� ا�%=�(� ا��(�ة: ����ن �� ا�
�%آ?�ر ����Mة� l+�= ل��2�(% ا���ج، آ �)� ا���=Yة، (%ة+ ����R �� ا����م آ

42 "<�3�  ".ا���?�ك ا��(| z)+�G �� ا���رو�O ا�
�(� ا��_�� ا�?��=� ا���ا_��، و+vال ا������" '(f�ن،  ��2س�?� ����ن ا����=�، �
   )ا���ا_�� دو�� �O�( 167 ص ،"2008-2009

Joseph Abou-Rizk. Politiques culturelles: études et documents  au liban; Les 

(Presses de l'Unesco; 1981) 

h�3�����ث ا��_�� ا�� �)���ا�� درا+� ، ا��( �)R����[?اع، وا�%'E2005 وا 

 ،"� ��Oء ا��_�(� ا��آ���" ،"2009 ����م ا���از�O ���وع �� ا������ وز=� �> '�`"
  ).ا@?�aد( 10/11/2008
p)R ،رت�R4 إدارة ه�2�� ا� e�O #��� ا���، ا��R�G <)'دار: �وت'(( وه��، ر 

  .89 ص ،20089 ، ا
و�� ا����� ،  وا�?�ز=> ����� �A@(�ت
"�2�+�� ".����ن �� ا���3Nت" ،"ا���ة ا�

�%ان !�دة� ،p=%� "أة��  . 3/1/2006 ،"ا�����O(� ا�3�N�ر=� �� وا���O�ن ا�
��ع 2�) أ+?�ذة ��%م، ����?(4?RSأة، ودرا+�ت ا�� ا���أة درا+�ت '�ا�} و�%=�ة ا�

- ����R ردو�' .  
%O�NO اءة" 2(,�، ا���دري�@ �� ����j ت�)\�f TG�م 2�� ا��@�ف ا���'(�، ا�
F)[ .18 ص ،)2008'(�وت، ا���'(�، ا���%ة درا+�ت ��آY ،" ا�?

  )ا�����ر ���F – '(�وت  د�ً� ���اً.. .واS+?� ل ا���=� �� �Aرك ا������O ا2E م
��فT� ،ت إدارة إ�� �%.#" '�آ�وح��y�� أ'�=#، �,��وي، ���'>" (ا�����(� ا�

 44.ص ،)2009

�2��3� ،4)�v� "�2ت��aوت" (����ن �� ا�����(� ا��)' :Yآ�� ا������O ا�
�%را+�ت�.(  
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��)�)� |?))�)Rدرا  ،|?)�)A 4)3O�+ ،|?))R�Rن إدارة" درا�� ز�4 �� ا�
l^�2"، ��R�G د�NO (��+ )ت دار: '(�وت�)@�A ���� ص ،)2007 وا�?�ز=>، �

96، 113.  
Y=�)G ،ر�a�� "�� و�a2 ا�?]����j �)R�رة" ،2002( �ب( 206 ا��%د ،"ا�3� |)3
  .+ �� !,�ن ا�,�'m ا������O  ا������ وز=� �>  ���ء m)��G ،"ا�3%=% ا
O�ار
5/ ا��*�)ر��  ا�%
 ا���ب ،14 ا�a# ،"ا������O ا�%+?�ري ا���yم �� ا����� ا���y=�" �,�ة، أ�O�ان
��ن" ا
ول،f�  ".ا������O ا�%+?�ر �� وا�?�'�ي ا������ ا�
  .1994 ا���م �� أد.# ا�[ي ا
.(� ا�?�%=# '�,p  ����ن �� ا������2ت @�O�ن
�O�=Y ا��`� .4/11/1994 �� ^�در - 382 ر@) @�O�ن واEذا�2 ا�?

����� �� ا�3��(�ت y�G()" ،)ا������O ا������ن �� ���� T� )p\�O(�� !,�ن ا�
��ر+� وا���O�ن ا���=� '(4: ����ن�  ". وا�
  ،59 ا��%د –" ا��+�(� ا��3=%ة(" 56 ر@) @�O�ن ا��(�، ا��O�@ ()y�G 4N�ن

30/12/2008. 

 '?�ر=z ��ة c.�- 144 ر@) اAS?�ا�2 ا���+�م ه[ا ا�%.#،2ّ%ل O�@ ��=�M�ن
24/4/2004. 

��=�M ،ه� � .5/8/1967 �� ^�در -  66 ر@) اA?�ا�2 ��+�م ا�

��G 31/1/2002 mر=z 7333 ر@) ��+�ما��?��وض ا�� ه� ر+) '���Uء ا�� ا�
pR��2�� '���f=�� وا+?�%ا��N اAS?�ا�2 ا���+�م ه[ا ' ��  .ا�����f ا��(
 .�G 16/10/2008ر=z 35 ر@) ا������، وزارة O�@ ()y�G�ن

 .2/4/1993 �� ^�در - 216 ر@) @�O�ن ا��(�Q، وزارة

��ت)��G (@ن 8 1ص/2302 ر�Oول آ�
�ة وا������2ت ا�]?�G p%=%( 2003 ا�� ا�
4� ��=�fا� ��2 ��  ).ا�����f ا��(

��=�fا� ��2 �� .14/12/2001 �� ^�در ،379 ر@) @�O�ن ا�����f، ا��(

��=� @�O�ن� ،�Q)29/7/2002 �� ^�در  ،444 ر@) ا��. 

s)Rرو ،�[�� "�Aور #�  ". ����ن �� �ا����� و+(�+�ت ����ن �� ا�����(� ا��2��aت 2
��]��� ا�REزة @�O�ن� m=%aG �)@�GSا ����?�  .ا���دي !(� ا������ ا�?�اث '���=� ا�

 �� ^�در 36 ر@) @�O�ن ا������، '�زارة ا������G ا����� ا��v+,�ت
16/10/2008. 
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#=%�G ��' م أ�]�م�+�� �Gر=z 10038 وا���+�م �G 13/5/1972ر=z 3196 ر@) ا�
4/4/1975، ��f?� ر@) ��+�م وا������، وا����م ��?�'(� ا��_�(� ا��l)�iG ��3 (4ا�

  .28/1/2005  �� ^�در ،14084
�@(� إ'�ام ���]��� ا�REزةGا�%و�(� رو�� ا �=���� 4)O�� '?�ر=z رو�� �� ا���@�� ا�

  .24/7/1996 �� ^�در ،585 ر@) @�O�ن ،26/10/1961
  .  23/5/1969 �� ^�در ،20/69 ر@) @�O�ن ا���+(�(�، ا�jcر ��?]�ي ���ق
��U درا+���' �=Y)�[OEا �NG�Rأ ��y���](� ا�����(� ا���� �=�[�ق(WIPO) �'S ا�G <� 
  :'���ان ��]� روs)R ا�a?@Sدي ا��,?��ر '��Aاف ا������ وزارة

The Economic Contribution of Copyright-Based Industries in Lebanon 

%ي ���% وا�?�3رة دا�a?@S ��ز=� ����Mةaا� �� ����R h=%ا�� l+�= ل�� 
���O �4 ا��?�+�(� ا
ورو'(� ا���اآ�"A�' د إ����GS4 ا� #Rأ e+�?�  ". ا�

  ".ا
���R؟ ا���ل =�N��a وه# ����ن �� ا������ =�ّ�ل �4" ،"ا�,(�" 2�اد، ��=,�
�ّ� آ(l ا�����Oّ(� ا���O�R�Nت" ،"ا
.��ر" �R=%ة ،"�%اد �(�ل"Gُوه# ل؟ (N,G �� 

  ".ا�?��(�؟
l+�= ،يY' ة +(�ة" '���ان�a?T� �@ �� ج�?OSا������ ا �O������=# ا�?��' 
���R
  ."ا
l�  .2008 ����ن، 42 ا
ورو'(� ا�3�ار +(�+� �

"Implementation of the European Neighbourhood Policy in 2008 Progress Report. 

Lebanon”. Brussels. 23/04/09 (COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT 

Accompanying the COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE 

EUROPEAN PARLIAMENT AND THE COUNCIL). 

 {��O�' "r�� ة�)U^ "4� رة�  ����ن �� ا
�(�آ(� ا�,
U.S. EMBASSY IN LEBANON SMALL GRANTS PROGRAM. Application 

Instructions. 

���� YRأ=4، ��" ا���Nر" �R=%ة �> )�O[اك ا������ وز=�( + �� !,�ن ��%آ?�ر �'
  .12/12/2000و   ،11/12/2000
 

���2 ا������ ا���آY إ��Oء .��?RSدار=� -ا.  
�[�A 2 مEا���'(� ا.    
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� �� ا�]?�ب ^���2 �%ا.(#" ،2008 د=,��� 24 '?�ر=z ،"ا���'� ا��%س" ^�(
�ق ����نG ء��Uوا ا���)+��� �=%) ". آ�(p وا�

4+�+ ،r�'
 ا�%و�� ��از�O �4 ا���\� �� G 0.5?�%ى S ا������ وزارة ��از�O" ا
�%را+�ت ا������O ا���آY: '(�وت" (2002 ���م�.( 

��� �,�ه�?�N ز=�دة ��M�ع ا������ وزارة �2ض ،"��3ل"a�� �)��R �)���j 
�)2��?Rا �� F���' . 

�f�� �,�R �� 10/7/2003، Yث ��آ��'
 ا�?��(�، @�f=� ��ل وا�?%ر=p ا
 ،19 ا��%د ����ن، �� ا
ه�(� ا�3��(�ت" ��^%"�ـ ا�%ور=� !(� ا����ة

31/10/2003. 

Yآ����ء، �����ث ا�?�'�ي ا�OEه} وا��� ()��() ، ا���م ا�?��G (@وزارة ،97/م/32 ر 
  .   ا�����O(� ا�3�N�ر=� – وا��=��M وا����ب ا��_�(� ا�?�'(�

�(> ا������، ا�,�� ا���O�ي، ا�?��()  ا�?�'�ي، ا�%�(# ا��,�ح،R ،وع� ا���آY ا�
��ء �����ث ا�?�'�يOSه} وا���  .ا�3%=%ة ا�

  
  إ���7و5+� و�6ت

2�� .�ر�NR �4 و.��اء رة  Sّأ (fG أي bTA 4[��p =?�%م أن =�' Sا  
 http://www.nanning.china.org.cn/arabic/275575.htmوو 

 http://www.ru4arab.ru   
<@��   http://www.culture.gov.lb    ا�����O(� ا������ ��زارة ا�E]?�و�O ا�

<@��  edu.gov.lb-http://www.higher  ا����� وا�?��() ا�?�'(� ��زارة ا�E]?�و�O ا�
<@��  / tourism.gov.lb-http://www.lebanon ا�,(��� ��زارة ا�E]?�و�O ا�

<@��  /http://www.moe.gov.lb ا��(�Q ��زارة ا�E]?�و�O ا�
<@��  وا��=��M ا����ب ��زارة ا�E]?�و�O ا�

     http://www.abdogedeon.com/volleyball/NOUJOUM/ministery.htm   
<@��  http://www.moim.lb.gov  وا���%=�ت ا�%ا.�(� ��زارة ا�E]?�و�O ا�

 www.annabaa.org   
 moghadam@purdue.edu  

<@��   http://www.finance.gov.lb ا����(� ��زارة ا�E]?�و�O ا�
 http://www.darbayrut.org/PDF/Media%20Kit%20Arabic.pdf  

 INFO@CRDA.ORG.LB 
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�����  
  
 ا
	���� ا
���ق

��A � ��	�� – ��	����C �
	�  
  
  

��4@ -�%0�� .*���&0� �' ���36 ?%� �	��� ���,.� $�0� $���# �	�	# �4�
9 :
����.!� 6�.���� ��#��+�� �(��.� L�%.�� ���I��� -� ����� �%�#�0�� 5�= 
�(��� ������ ��2!E� G����� ���PE�� �-������� GK��� 5�= ����� H�	��� .
���..� ����4�� ���(.��� �4��= -� ������ &,����� &��* �' ��.' ,��! 
&'2*�� &�!����� 5�# �	�9 ��..�� .6�� 6��. /���0�� $�� -	��� &��2!E� 
�++�. ����.�� 5�# ��!� &#��+�� ��!�.� �-	��� ��
	+�� ���.��� -�%0�� 
&������ �.�� 	��. -� ��� ���%����� &'	�
 5�= <���.�� -# 30%�� L�.�K�� -� 
�&���% 5�=� 	�% L�I�:� ����.��� -# ����( ��.��� 5�= ���.�� -� )�.*� 

,�1I�� -� &���% &�%�7.37  
  

����� ��������  
�,�.�� &(�� &'��7�� -�%0��� G�,��.�� G���7� {�%���� �!��!�� �#��.�K� 

��	��.K� ��
	+�' �#�%.� ���( ��.%� {�%� &����� .K= -= ����	��� 5��:� 
                                                           

36
  6�. &���4�� ��� &������ �' 5�9 $����� ����� -� ��� ������'9 �4.��!� 

1.001.450 G��.����( G����� .&1��� &��!��� �
 &1��� &������ -�	�� &���P9 �4%�(! -�	��� 
���2!E� ��( 	��� �4�' 		�. ��# �%�	� )�-����!� �-����% -��;�4� �&��� -��9( 

   
37 G����P �� O+�. C?
 -�%0�� &������ 	���� $+4��� 6����� $��*��� &�(���� �/�?����� �4�
9� :

�+����:� $��* �$@�� ���!�� �&��24�� �%�P:� &������  
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&!��!�� &�'��7�� �' ��� 6��. 5�= 	4# 	��� ��# )1805 Q 1849 (�?�� 
$�.!� ���� 	�� &727 -�� -� �(��� �%��7��� �'�# D�' G�����. G��'��7 G��%'� 
G����( .�0' C	4# 	4#� C	�0� $�#��!= ��4@ �7 ���,. ���%�� 5��:� �f�%�� 
&�'��7 �' ��#�, �		�.� -� ����.�� D#��%A� D��!9� &�!�	��� &�������� &�%4���� 
���, �<;�� &��1� �' 6�.���� ������� &��*� ��9���� ��( ��I� &%���� 

&�!�!:� ��7�.�� �����.��� &#��,��� �&'������ ��7(� �������� ���U������ 
&������ &���*��� &�����.��� .�' 2( -�	4��� ���%9 &�8��� &�7�	�.�� &'��7�� &��# 
-�%0��� &��* )-�  �!� 5��!��� �!�� ��%�(� A'i�%  �!� �	���(�� 
+�!%��' &�(�+:�� ��# 1868� �7 ��	 ����:� ��# 1869� ��( ��%T# H�E�� 
�7��.�� )&��* �������� ��7:��(38 .5�#� �P��� -� ��4.� C?
 ��!��!�� 
&���.��� &I�1��� ���1�� Z���.� &��4�� �&��2!E� )��I=� &��@%� ����� 

&������ &���:� &������� 	��� K�������.! �	9 �?
 <2.�� 6� &7�	��� 
)G����*�  �.0%K� 5�# �����9 (5�= ��4@ ����*� �+��� ���� G���	 G���
 �' 

��,. -�%0�� 	��(C �������� �' �5��!���� �'� ��% &'��7�� &#�'�( ���,4,�� 
g�	�#� ��	%�� $���� -�	�� �%�1':� ������ L�%� ���!� ���% ��	9� ��!= .?= 
L�,.!� �/K8
 -� $2* ��
	+� &'����� 5�# ��4#��%9 -9 ����8� ������ 
������ �	�4�. ���7�� &�������.  

  
�@��D� !,��( D� )1882 W 1954(  

6� $2.�K� �+��(%E� ���� �?�� <..'� C	4# /�1�R� �
��.!	 �$�� &!!8� 
����� ������� ���	9 ��� $��(��� �' ��!�� &����!9��� ���&���� .��%��� 
�;�%9 &(�� ���. ��
���� &%! 1896 ��4!' &(�� $�%.�� ��7�(.�  ��!��� 

�K��� _��� /�%1���39 )#�I.� ��
��4�� &��* -�� ������� ��+2.  
>�. ������� &�#��.�K� 6� �����# 6���� �%�	�� �!��!��� �?�� ,�%  L�'	�� -# 

                                                           
38

  %9̀�;� 5�# 	4# 	��� ��# &%�*�.'	�� @0�� �;�7��� �2�!� �&��(��� 3��	���� &��.!��� 
-# ��
+:� ��7����� &�����.�� 5�= ������9 &��,���� &����:� &%! 1820� ���%��� 5��:� 

&����� ���7d� &%�*�.(��� �9 ��	 �.(�� &%! 1870� $�9� )�.� &�(�+:�� &%! 1835.  
 
39

  -� ���( -��7���� -�%1���� -�%������ Y���� &�2! ��+��� <��� 	�# ����� >�� ����! 
���� �	��� )!�� ���2�%��� <��� ������� 	�! ����	.  
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<���� +��(%E� -� �&4� Y�!�.�� ��#+��& &������ &��I%��� ��. �4;��� -� 
&4� ��*9 .<.'� ���%�� 5�# D�#���� ���' ���.� ����.� ��9���� ��	��� 
�.( -� �4%�� "�2!K� $��9� �(��� "Y���� ��# 	�# �+����40� ��( �U�TI 

��%*�� 5�# ��X.( &�4.� -�,�� �' -�	�� $7� D, -�!� 	�� C��	�=  ��.( "�' 
����� ��
���� ."9��  ��!��� ��
	+��� �����' &���� &���� ��	%# 5��%. 
{�%��� ������� �' )�0� �����  	�.� D� ���%� -�%1��� -��7����� .	� �
�! 
��
	+� ����.�� ���.���41� &��*� 6�  �..'� &������ &������ &%! 1907� �' 
FI% O�.%E� ��(0�� �0!�0��� �������� ��� �	9 5�= &�?1. &(���� &�%,��� 

&���,��� $2�.!K��.  
  

����� ���&	 �� )1952 W1970(  
	�� /2�.!� ����� 5�# �(��� �' ����� 1952 ,��!�� ��@%�� �(���� -2#=� 

�&���4���� <��9 -� ������9 ��!��!�� &�'��7�� �' ��� 	�	�.�� 5�# &��
 
��� &������ 5�#�  ��%= ���7�� �4��#	.� .����.�� >�? 	�.#� ,��I�� ����:� 
5�# &!��! &�	���= &��� &�;�#	 ��. ��# �2#E� -0��� �&'��7��� OU��.� 

��+�%�� ���7 ����� :����. "$2�.!K� ���A. ��% "3��!��  2�E� "�#��+�� 
	�(A. +���%� ��@%�� 	�	��� 5�= /���0�� .-�(' -9 ���9 )���� �;�%9� ���+� 
&'��7�� 	���E�� ������ -� $�9 	���. ����� ����.� &'��7�� &���
����� .�?(
� 
�I.� C?
 &!��!�� &4U����� ��% "��#	. ���7�� �4���%=� "/��%= ��� ����� 
&'��7�� �' �)���:� F���.� ���0�� ���7�� &���!���� �&���7�� �9 -�%0�� �.�� 

"@�. ��
����� �47�.� 5�# 	��.K� �' D�� /�	#:� ."�� $,� ���: 5.� ��.%� 
,��I�� �' $( ���!!8��� �-U�T�' 5�# $��! �$�7���  2� ���! 	�9 /�I#9 
3��� �	�� ���7�� G����% �-��'����� 5��.� 	�#������ ��(��� ���# &!�;� ��,�� 

&�'���� .��� 6%�� >�? D��.�� 6� ���� -� >' ,��.�K� ������� -�� &'��7�� 
	���E�� ������ _��*.� ($ ��4%� �' ���+� &��.!� &%! 1966 .�;�%9� 

                                                           
40

  �	�� ��.( Y���� ��# 	�# �+���� /�%79 �(� >���� 	�8' �?�� <�,  5�= &'2* -���!��� 
	�� ,��! &'2*�� &�%��7��� 5�# 	� >��.�.9 &%! 1924� ��%�� �(? Y���� ��# -9 &'2*�� �!�� 

G���@% G��%�	 �' -B����.  
 
41

  �.  �..'� 	4�� 5��!���� &����� &%! 1929. 
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&���	�(9 -�%0�� �' &%! 1969 5�# 	4# ��+��� ��.(	�� ���7 &��(#42 �?�� 
�	9 G���	 G�+��� G�I�� �' ?��%= ��7B &��%��.  
  

�=� �� 2 ���	��� )1970 W 1981(  
�,�.�� &!��! ��	�!�� -�4��.� -��!�!9  :��4��9  �.0%� 5�# $�	 F��*�� K� 
���! &�	��!�� )�.�� �%�( 5�!. GK�	 &���� ���9 	�# ���%��(� ��4�%�7� 6���. 
���.�� ��2!E� &��!�( /�I��� 5�# ��(':� &���!���  .�	9 2( -�4��.�� 5�= 
H�	� ����1.� &���# �' 6�.���� ������ �!(�%� 5�# 6��,�� ��'��7�� 	� 
U_% ��.!	 &%! 1971 �' �	���� )2 (5�# -9 "�2!E� -�	 �&��	�� &1���� &������ 
�4.1� �&��!��� h	���� &������ &��2!K� �	���� �!�;��� 6���.�� ."&��.% >�? 
D�( ��*	 ��� ��. <%� ��,�!�� &�%�	�� �.�� ���� �2#E� ����.��� �&'��7��� 

�.��� ���� 5�= �4.��? �' ����%��!.�� ?= H	� ��
	. 	�,� �' L�I�9 
��� &'��7�� )��.���� � ��!���� ��0.��� ���%�� &�0;�,�� �.�� ��0!9 -# 

"H�	�9 &���+�� /������"43 �X%!.� $��� -�	�� �	! &'��7�� &������ .-��+.� �?
 
$��.�� 6� ���%. ����@%.�� &��!��� 5�#� �4!9� 	�4��� ��2!K� �?�� �� 
$��.P�� ��	�!�� �' 6 ���.(9 /-���. $�:� 1981.  

  
�=� ���� � �� \�	�� )1981 ��� �I�(  

-��%��� Z����� C?4� &������ �
 &�*�*�� &���������� ��	�	��� 	�' ���� 
&'��7�� ����.��� 5�= 6�! ���U�!� �'��.� >�? 6� 6���. <I�� �' ��	 $��� 

��!!8� �&��	�� K� ���! ��!!8��� �&�'��7�� �*I.� &!!8��� &��(!��� &��*�	�� 
":�-� �+(���� "5�# ��!� ��!!8��� �&�.��	*�� ���%.� ����@%.�� &��2!E� .

���.!�� ���%�� &�0;�,�� �' L�0.�K� �0!.� -# ��(��.�� &���	 5�# ���.' 
&0�.*� �'� -(��9 �	�	# )�<�(�� ���!�	��� ����� &��	%(!E� .(>�?( �0#�I. 

                                                           
42 -U�T# ��.(	�� ���7 &��(# G���+� &'��7�� 	���K�� ������ �' &%! 1958 5.� 1961� 

G���+�� $�: ���+� &��.!� &'��7�� H�� ��� �' D��%� 5.� &%! 1970 )&%! ��'� 	�# 
���%��.(  

 
43

  �� ���� �' ��
���� �9	� D%� H�	�9 &%.0�� &�0;�,�� 	I ,��:� �' ��%�� 1981� 	� 
�
?  �4.��I �!� ������. &��(��� 81 �G��,� &'�IE�� 5�= )2* ��� $+�%��� 

�2�����. 
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�2�� ��0(.�� )&�I ��.(	�� ��% 	��� ��9 	�+ 5�# $��! $�7��� (,,*� 
$��.PK -�0�7��� ��X.(��� )&����� $��.P� ���% @�0�� ��!� &���� "	K�9 
�%.���"� $��.P�� O�' �	�' ��!� ��.( "&I��' �;�1�� .("5�#� �P��� -� 
&���. ������� �.�� �4�0(� ��.!	�� 5�= -�%�� &�U�(� ��4� 6�� -9 -�%� h���,�� 

K $�+� ��,� ?%� 9�7( -� 6�� �-� �� >0%. �������� &�'��7�� &��.!��� 	��+.. 
5.� ����9 &�! &�!�;� -� ���! ��# &��������� �	�	���.  
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$�0�� $�:�  
  

����*� ��
	��� �������� �����8�  
  
  

1. 4&� �	� �	A ��  
O?��%�� ������ ��!��!�� &�'��7�� �
 O?��% ���	= ���
 ��+(�� 	� 

	�� -� ��� O?��%�� �(��.�E� �?�� ��, 5' ���%�.!�� -� -���� 
-������. �'� )�.%� ���%���!�� ��1. ��@%�� �	��.:� D�.�� 5�= 
����. ���!�� 	� ��7A. ��!!8��� &�'��7�� �?4� ���1.��. �	�.� ����E� 
5�= D%9 6� $��.�� -� ��@%�� DU����� 5�= ��@% &��������� ��	�	��� �� �(��� 
��1. ��@%�� �	��.K� D��.��� 5!��!�� �9 ���1. 5' /�%��� ���	E� 

��!!8���.  
���+� &'��7�� 5
 ���+��� 5��:� &��8!��� -# k�� ?�0%.� ��!��!�� &�'��7�� ��� 
D%�I.� >�? -� ������' &0�.*�. �%�(� �,�� &'��7�� 	���E�� ������ ����.���� �7` 
�2#E�� 5.� ���.!� ;�4%G�� ���+�� &��* &%! 1981 .5'� ���.(9 &%! 1987 
5��. ����' �%!� ��%� ��+� &'��7�� -�(�� ���� $�,9 �	� �' ���. �?
 

��%��� 5.� -d�.  
  

�(�=�� ���A ��� �	���) :�@%�  G�#��. ���	� �� 1 �2(  
  

��#�, ���+� &'��7�� &������  +�����%�� ��	��.E�� ��P &���(��� )$�	� 1( 

$(�4�� 5��@%.�� ���+�� &'��7��  

-�I.� $(�4�� ���@%.�� ��!:� &���.��:  
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�(�=�� �1�A��� – '��,� �
	���  
  

#����� �A �C  �() �$�)1C6(�)2C6 (  
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•  ?	.$ /�(� ��,��� � ����� �	� '��,��� 

 

•  �����	(2 	���  :(G �N��??1929 +�� ا� Oوآ�k <�?G رف، وزارة��� وR�G> ا�
� ا���ن '%را+� b?TG. 2(�د را!p ا���ن إ�� إ�N\��O �]�ة�?T��m �> ا�. {=Y� 
  .اE=���� واE'%اع ا���aي اE'%اع '(4

 

•   �
	��� ���*� %�����  
6�,I� 3����� 5�#:� &'��7�� &���8!���� 5��:� ���' ���.� ��!��!��� &�'��7��  .
�		� �	���� &�%�7�� -� $�0�� $�:� -� ������ ���4���� �� 150 &%!� 1980 
)�	
9 3����� 5�#:� �&'��7�� 5
�" :��!�. $�! &'��7�� ����� �4,��� ������ 

�&������ >�?� ����.� &�,�����	 &'��7�� $������ �4� 5�= 6!�9 ��#�, 
��
����� 6� &��%. �
����� 5' 5.� �K��� &'��7�� -�%0��� ��	d�� /���=� 
H��.�� ��	��� L2,=� ��
����� 5�# ����7 &'����� �&�%�!%E� � 	�(A. �� 
6�.���� &�%�	�� &������� &���*���" .  

 

•  %����� ���*� �	�Y� 

�;�%9 &���� ��7d� &%! 1858� �7 $��. �4�!� 5�= &;�
 ��7d� &������ &%! 
1971 �7 5�= 3����� 5�#:� ��7l� &%! 1994 �.�.� 5�# >�? ���1. &�;2�� 
&���	E�44 .39�.� 3����� 5�#:� ��7l� 	�!�� ��+� &'��7�� $1��� ��%� -��:� 
����� ��.(	�� �
�+ 3��� ?%� �7(9 -� 10 ���%!.  
 $��� 3����� 5�#:� ��7l� C	�� 5�# �7(9 -� )�% L���� ����*� 

�+4�9 &'��7�� 5' ���� /��! �' ���� ���9 ������. -������� D�' �9 ���0%( 
&���� �9 ����	*.!� &����7.!� .-�(.� 3����� -� ��!:� &���.��: � 	�*� ��	���" 
?	.$ �	�I� -���&��� ?	.$ �	�I� ���@�8� ��.����" ?	.$ -4�	���� ?	.$ 

#�� & ����� �	�I� 4�	�����" ?	.$ �	���)���.  
  
  

                                                           
44  �� <�0% 5' $����� 5�# &�;K 3����� 5�#:� ��7l�.  
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•  �+�=�� ��	��� ���&��� /	�(��   
�	� ��� -� 3�;� &���4�� ��� &������ �� 2826 &%!� 1971 /��%R� 
&;�4�� &������ &����� ���.(�� �
+(�� &%�	� ��
���� 6�..� ��+� &'��7�� .

�,�.��� �4� 5.� &%! 1993 &;�4�� &����� ��	� �.(�� �;�7���� H�� ���0%� 
�4%# ����� ���4�� &%! 1993 .&;�4�� &��8!� -# 		# -� 6������� &��4�� 
$7� :&�.(� ���!:� &#�!��� ��� �&7�	��� 3����  �!���45.  

 

•  �+�=�� ��	��� ���� /�(�� #+	����� ������   
5%�. @0�� H��.�� ��.(��� �' �����	 )���� ���,�,*���� &'�I= 5�= 
&�.(� �5��!���� � �	�. ���	* &��.(� -�7����� .  
 

•  �+�=�� ��	��� ��&� 
	����  
)	4. 5�= &(������ �' 6'� ��.!��� �'��7�� D���.� �#��� ������ ��
����� �' 

�K��� ��%�!��  �!���� �5��!���� -�%0��� &������ &���(�.��� ,��%� $0,�� 

���	*� ���.(��� �' ��@'�����.  
  

•  �+�=�� ��	��� ,(���� �
	��� ����� )����*� (  
�I. &;�4�� &����� ����9 ��
���� ����9� &��	%(!E� ����9� ��4%�	 .��..'� ��	 
����9 ��
���� &������ 5' ���.(9 1988� �
� -�(.. -� ����� �!	%4�� ������ 
������ 5��!���� &%��:�� &�����. )	4.� 5�= ��	�. -�%0�� &��'��� &,�%:�� 

&�#�	�E� &0�.*���.  
��@% +(���� 5'��7�� 5����� G�		# -� ��%���4��� �4�
9 -���4� 5��!���� 

�&������ ��( �.4� -�%0��� �&���(�.�� �@%.� &#� -�%0�� &���(�.�� ����:�� Z���� 
&�	�' &�#���� -�%�%0�� -������� -��������� .��( ��.�� +(���� 5�# )�.� 
-0�� H�	��� &�.(�� &���!��.   
  
  

                                                           
45  6�� &;�4�� &����� ��.(�� www.egyptianbook.org 
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•  �+�=�� ��	��� ,	=��� ����� #�� ��� !�	<���  
/5�%9̀ /�%� 5�# ������ ���4���� �� 37 &%!� 2001 .)	4�� +�4��� 5�= 
����. ����� &������� $(��� ����*�� &�%�^� ��P��QQ0��� &�%������ �&��7:�� 

��#���� 3!9 F�!%�� ������ &%�	��� &������ &'�(� �,�%��� &���I��� ��� �' 
>�? ����.���� &�%������ �	�	���.  

  
•  �����	(2 �� 1��   

�;�%9 ����� 3�;� &���4���� &%! 1969�  U�I.� 	
����� &������ &���.��:  
	4���� ������ -�%0�� "&���!��� 	4���� ������ 5��!���� "&������ 	4���� 5����� 
	�%�� "5%0�� 	4���� 5����� "D������ 	4���� 5����� -�%0�� ����"&�� 	4���� 5����� 

5��!���� Q  "���.�'�!%�(�� 	4���� ������ ��%�!��.  
  

•  #�� & ��� ��� ��
	���   
/5�%9 /�%� 5�# ��� 3�;� &���4���� �� 430 &%!� 1989� � )	4� 5�= 6'� 
��.!� &�	*�� &�'��7�� &(������� �' $���. &,�%:� &�'��7�� .-z�8S.� �	����� 
&������ &�!�;��� ��	%�� &��%.�� &�'��7�� $(�� �!�;� -� 3����� 5�#:� ���7l� 
&'�I= 5�= &���� 6�� �.(�� �2':�� 5.�� �4�.%� 3����� 5�#:� &'��7�� .6�.�� 
��	%� &��%.�� 14 G�+(�� L�	�V� 5�# ��.!� &@'��� ��
���� �&��	%(!E�� 
����� ��@%.� 		# -� ��%���4��� �4%� -���4��� ������ ��%�!�� -���4�� ��%�!�� 

$�0,^� -���4���� ���	��  �!��� �����.�� -���4���� ������  �!��� 
������� &'�I= 5�= ���+���! -��!9 ��%�� 5�.��� ��:� ���	��.  

  
•  #�� & ��	�� �� 	 1�� N	��*��  
&%! 1964 �. /��%= ��	%� &��#� -�%�%0�� /��	:�� L2,I2� ��4���� ���.��& :

-��A.�� ����� 5�# "-�%0�� -��A.�� 	I "&��,��� -��A.�� �' &��� ��'��� �9 +���� 
��(�� �9 "�;+��� ��.�. ������ 	#��.��.  
  

•  ,(���� ����� �������   
i�%9 /�%� 5�# ��� 3�;� &���4���� �� 381 &%!� 2006� C���� ��
����  

 �.� -���. 3��� D;�%�9 ����� -� 3�;� �4�����&�� �I.� &��I��� �4.�0�� 
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&��!��� :��+� �&'��7�� ��+�� -���.�� ����	�� ��+�� �&����*�� ��+�� ��2#E� 
��+�� �K��.K� ������%(.� ���������� ��+�� ����.�� ������ &��	��� H���� 
������ �9 -� ��%� ��4%# 3�;�� 	��.� �-����%�� ��	�� �+(���� <���� ��+� 
&'��7�� ��� /�I#:�. 

  
2.��	���� ��� ����,��� �2 ��� �	+�=�� ����(���   
K ��.�� ,��%�� �'��7�� 5�# ���+� &'��7�� $� C�	�.� 5�= ����+� ��*9 �	�	# 
-� Z�.0��� �4%9 �4!. 5' k�� ��!��!�� &�'��7�� �
?�0%.� �
�:  

���+� "&������ ���+� &���.�� "����.��� 3����� 5�#:� ������ ��&I����� ���+� 
����.�� ������ &��	��� H���� ������� �I.� L�, ����.�� L�,� ��7���� L�,� 
&��%.�� "���	*��� ���+� ��2#E� �I.� 	��.� &#�?E� "-��+0�.��� ���+� 

�K��.K� ������%(.� "��������� ���+� "&����*�� ���+� )��:� �.�� �I. 
&�.(��� &�+(���� �,�,*���� &��2!E� 3������ 5�#:� -�8��� �&��2!E� 
���+� �&��*�	�� �I.� H���� ��0%���� &�%0�� 5�= �%�� H���� -�9 &��	��.  
$�7� -# 6,��. ���	:� -�� �����+��� ��!%.��� -�� ����+��� &�.*��� -���.��� 

�'��7�� ���	�� H�� L+�. �����8!��� �.d�(:  
  

•  ���+� &����*�� .0�@���4 �4%9 &��;!��� -# ,��%�� �'��7�� �' �O��*�� 
5
� ��.�. $�8!��� �!�;��� G����	= G��	���. 

 

•  ���+� ����.�� ������ �4.0�@�� )���E� �����.�� 5�# -�!��	�� -������� 
5' �O��*�� �
� >�?( ��.*. ���.!��� �'��7�� �?�� ���� -���	� :��	�� $�:� 
�
 )���E� 5�# �7�������- ��	��� �%�7�� �
 Z�# &'��7�� &������ 5' 

&��	�� �.�� ���� �4�. 

•  ���+� &'��7�� �4.0�@�� ��'�. 	����� 5.�� �4�	*.!� ���.!��� �'��7�� ��	�.� 
&'��7�� &������ �' O��*�� .��( C	#�!. �' 	�# ����0.� &�'��7 &��*� 6� 

��!!8� 6�.���� �%	��� �' O��*��46. 

                                                           
46 -� ���� 6� ��.(	�� $��' 3%�� $�(� $�9 ���+� &'��7�� -�8�� ��2��� &����*�� G����!. 
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3 .��	���� ��
	�� ������  
$���# ���7( &��*�	 &����*� $��. -� ��� ,�� ��@%9 5�# ����.!� ��	�	# 
$��.� -� ���%�(�= -���.�� ���	�� �'��7�� �� �4%�� -��� ������ &�!�� G�	� .-(�� 
5�# �P��� -� ,��%  ��� �'��7�� �' O��*�� -� $2* &�!������	�� &����*�� 
)-(�� 	�	�. 5���� 28 (��G�+ G��'��7 G����� �' )�.*� $�	 ������ (5��� L���E� 

�'��7�� ������ G�	�	�� G�	� .5�#� �P��� -� -9 ��� /+� -� ��� ������'9 
$@� $#�0.�� �'��7�� 6� $�	�� &����':� D�� ��	�� /�%7.!�� Z�� $�	�� &��2!E� 

������%( ��%�.����� �.��� ���%� -���.�� �'��7�� ��4�� 5' $��� ����.�� 
����.��� ,�'.    

�' C��.K� $������ ���� 	��� ������� &��%�:� �.�� �?*.� -� ��� G���� �4� 
?%� �� $� ����� 1952 ���	 ��4� �' &�?1. L�%.�� �'��7�� C	'�� ���%�� �?P 

D(��� C��,.� .��( 	��� 		# ���( G�	� -� +(����� &�'��7�� &��%�:� �4I��� D� 
�.Y�� ��	 �$'��� �4%�� :+(���� �'��7�� "�!%�0�� +(���� �'��7�� �%���:� 
"D.�P"" +(���� 5'��7�� 5%��!E� "3.%�'�!"" 3����� �'��7�� "�%�,����� +(���� 

�'��7�� "���,�E� +(���� �'��7�� "�	%4�� +(���� �'��7�� "�!���� +(���� �'��7�� 
"���(�� +(���� �'��7�� %������� .�	�. C?
 �+(����� 5�= �%�� ����. &1� �
	�� 
�&������ G�		# -� ����#�0�� �&�'��7�� $7� ����.8��� ���%���4���� Z��#� 
�2':� �20�� 5��!���� Z����� -�%0�� &���(�.�� .-(�� @�2� 6���. �' 
>����� �'��7�� ��%�.������+�(�� /�0(%�� ������� ����:�� �21%�� �,��);� 5�# 
�4!0% -� &4� .-�� &4� ��*9 5��. &!��! +(����� &��%�:� �' 6���4���� 

��/�%7.!� �&��� &�	��9 D��.�� &,�.�� �	%�:�� &�!��!�� ��
	2��  O��.' Fs.%��� 
�'��7�� �%,��� _�*�� �4� �7(9 -� �4.��%# �������� &�'��7�� &��*�	�� &�!�!:� 

$	��.���� �'��7�� �,.���� ���	��� &������ &������ 5�# �	��� ,!�.��� 	������ .  
-� ��4.4� -�� $�9 +�+�. "������ -���.��� ��# 	�	��� ��'��7��� "���. ���+� 

&'��7�� 	�	��� -� ��%���4��� &�'��7�� &���	�� &��#�� ��!!8� ����+��� ��( �@%� 
3����� 5�#:� &'��7�� &#���� -� ����.8��� ��	%���� &������ &���	��� -� 
�
+��9 ��.8� "$��.!� &'��7�� &������"� ��.8�� "&��4�� &�'��7�� &�������"� �"5�.�� 
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��
���� L�	�V� �;����� ������..."Y��47 .K= -= �K8�!. &U�� ,��. ��	���� 
&�'��7�� &���%.�� C?4� ���
�@.�� &�!% 5�= c������ &�;�,�� �.�� �4��,.. ��4.��= 
G��@%� 5�= ������� &�'��7�� &������ &��4��� .  
5��.� -���.�� �%4��� ������� �' L�, ��7d� -� $2* ��!!8��� &���	�� 

&,��%�� �' �?
 $����� 5�# ��	� Y���. $��, -� $� ?��%= ��7B &��%��  .-�� 
�
9 ���@%��� &%���.��� 5' �?
 $����� :&�@%� ��(!%���� &��(� �(����� �&�%������ 

&7���� &�!%�0�� ���7l� +(���� 5(���:� ���7l� &'�I= 5�= ��7���� &�	%��4�� 
&�%���:�� &�%��!E�� &���,�E��.  

  
 4 .�	�	���� ��
	��� ���� ?	.�� ������ ?	.��� >	���  

?%� �+P ���(�� ��# 1990 $�0�� $���# &�!��! &�	��.�� �	�	#48� 5��%. 
&#�!� �� �5�! O�.%E�� �%0�� �'��7��� �$�.!��� 	��� ����� ��# ���%! -� 
��4@ ��0�� ����� &��.!��� Q &��
�= ������ &�%0�� &��.!��� &%����� 5��:� $���� 
�'��7�� ��
:� Q �9	� +��. 5�# &��!�� &�'��7�� &�%0���  �
��@ �	�	� ��I%. 

�' 30% ���,E�  $7� -���4� "��,% "-�(� !!9D ����� +��� )���� &#� 
"-��. 3��
 ("�?�� ,�% &(���� &�%0�� 5�= �%�� ��%�0�.! �%���%9 )&���� &#� 
"&�������("� ���(� 3�!%�' )���� &#� "k��' ���( 3�!%�' .("	� �+(�. 

$( ������' �?
 ,��%�� �'��7�� ��
:� �' ,!� 	���� �I� �7(9 -� $��� 5%' .
G��*8� 	��+. ,��% ��0�� &���!���� &��.!��� >�?(� O�.%� Z�#� �2':� &����� 
�������.  

-� &�7�:� ���	��� �(?��� �' $��� L�,��� �%0�� �'��7��� $�.!��� �
  �..'� 
"��	�.! 	��# -�	��" ?%� ����� 3�* ���%! -�(�( �'�� ��0�� &��.!��� &��!� 

                                                           
47  ����' �5%!� "&���. &����." 
48 $�9 C?
 $������ $�#�0� 6��. &��0.� (��� 	�0�	 -�� ��� $�;��!=�  �.0%K�� 5�# �(���9 

�4.�	#�!�� &������ .�4�%�7 +��� $���� ����*�� _�*�� ���7( 5�# ���� �7(9 -� 	�# 5�# 
���' 1973 &�,0%�� .�47��7 $�*	 &�,%��� ���� �' ���%��!.�� 5�= ��*�%� 	��.� ��!�� 

&���������� &����.�� .�4����� G�I�9 /���:� �.�� �4.#��9 &��4% ��� F��*�� 5��:� &%��+.��� 6� 
{�!� �2!�� &#��=� $��d� �2!� ���# ���;��!= �7= ��.8� 	��	� ��� C2.. 
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��	.�� ����	.��� ��( �	�� ��	�.!K� G���� �����.  �!��� _���� .��9 "&��! 
������" �4' +(�� �'��7 _�* �	�� 6��� -�%0�� 	!�� ��17 �' _�%�� 
$����� �' ��/�I0�� &�'��7�� .��9� &!!8� "	����� �'��7��"0 �.�� $��. �' $( 
&�,%��� &������ G�2,%� -� ���
���� D��..' $(�� �!�!9 5�= ������ -�	 -! 

35 �G���# .4.�� �	:�� 6���� �-�%0�� ��( ,�%. 5�# ��.!� ���	.�� 5�# 
���	E� &�%0�� �&�'��7��� F.%. $��.!.� Z����� &�%0�� �		�.��� ���.� G���� � 	#�!. 
-�%�%0�� 5�# �0!�� .>�%
� G�I�9 "��	%� ����  �!��� 5����� "�?�� F.%� ����� 
��0!.� �-�%�%0�� ����� G�%���4� $( -���# �%��-� ",��% /��� ">U��� G��%' G��'��7� -�� 
-��7�� -# L�,��� �%0�� �'��7�� $�.!��� �' ������ ������ .>�?( >�%
 "&��! 
,���� -�%0�� &�;�	:�"� �
� /�I' $�.!�  �.�� ���9 ��0�� &��.!��� ��	�.� 

��4I��# +��..� -� �4.4� "���! "�4%�(� -� 5��9 �������� �.�� 5%�. %�!����� 
&��.!��� G���.%= G����	.� �������'� +(����� ������ -�%0�� &'��7��� )-�(� (�?�� 
5%�� ��7�.� ��%� 5��!���� .  

�P���� -� ���%. 6!�. L�,��� �'��7�� $�.!��� K $�+. Z�� $(����� �.�� ��.� 
/��% �?
 ���.�� �&���,� $7� &�+9 -(��9 ����	.�� -(��9� �Z����� &�+9� 
.���$��� _�%��� �' �	��(�� �&���	E�  ��( �+�� $(��� ��0. -�%����� 

��!������� )�4%� &������ &��!��� ��P� &��!��� �.�� �4!���. �+4�:� &�%�:� (
�.�� �(�.. ���' 5�!� � "&��2�.!� "�?
 ����.�� 	(8.� &���
 C	��� &���
� 

D.�����.!� .)I9 5�= >�? ��
	.�� ��.!��� ����.!� �%4��� �%0��� ��'��7��� 
+�#� �?
 L�,��� -# 	���= ��,= $#�' $.(.�� ��!%.��� $�0��� �'��7�� >�.���� 
-� $�9 -�!�. ,��� D��# &��*�� ,���� &;���� �&,����� �	#� D���% �' 	� 

��!� �	�,� 6� -�#�,��� ��!��� _�*��� .&��4%���� C��� -# ��7A.�� ����� 
	������ 	���� �'  ��!��!�� �&�'��7�� 5�# �P��� -� ����*�� &�����E� �.�� 
�4���� -�� -���� �*d��.  
��9 ���' ���.� L�,���� _�*�� ���%' 5�= D%= K 	��. ��!��! &�'��7 &��* �?4� 

L�,��� �?�� 6I*� -�%���� ���!�� -�	 -9 	��. D� &��	�� -�%�� &�+�0�. 5�# 
��.!� &��#� &'��7�� ��-�%0�� �?��� K >��� &���%�	 &��*�	 �9 &����* �A%. 
)�	
A� ������� <���� ���!*��� D�' -# �������� )�	
:�� Z���� &����..  
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$�0�� �%�7��  
  

>�& �� �� � 	�� ���+��� �
 ���� �
	���  
  

  
9(W ������� 9��)����   
�� )��. �;�7��� &���.!	�� &������ $� ��# 1956 ��40� ������ &�	��.K� 

&�#��.�K�� &�'��7��� /�%7.!�� �	���� )19 (�	����� )21 (-� ��.!	 ��# )1923 (
-�?��� ��% 5�# "&���+�= ����.�� ���:� "5�#� �� -������� �' -��(. 

�������� .&��0���� &�*���.�� -9 ��+.�� &��	�� &������ 9	�� &�%��� ����.�� 
"5��:� /�� ��# 1943� $�� -9 -�I.. �9 �;�7� �9 ��7��� &���	 �?
 �9	���� 
D��#9 ��# 1950 /�%79� ���+��� &�	'��� &�%�7�� ��	� -�%� �I�� &�%���� ����.�� 

��%�7�� 	� ����� D���,. 6!�.��� D�' 	�� ���7 ����� 1952 .  
  

��!%� ��.!	�� ������ 6� "	4��� ���	�� ������ &�	��.K� &�#��.�K�� &�'��7��� "
-�I.�' &��@%� C?
 ������� ��( 	4�.� ���	*�� &�'��7�� &�#��.�K�� &������49� 
$0(�� &��� ��9��� &���� H���� ������ L�	�E�� 5�	:� 5%0��� �5'��7��� &���� 

&'����� &#��,��� ��%��� $;�!�� �2#E� �&��0(� �&����� 5�# )���� ���@�� 
�
��?%=� �9 �40� �9 �
8�1�= ���,��� ���	E� ���@�� +���� /�%7.!� �' &��� 
-2#� h���,�� �9 -�+ ����� -9 Z�0� 5�# )���� ��#��,���� $;�!�� 
�2#E� &��� �		�� 5' ���:� 5.�� $�.. &�2!��� &����� �9 Z��P9 -�:� 

������� >�?� D�( G��'� -�%���� '�	��� )48( -� ��.!	 &%! 1971 . 

  
,�%� 6���.�� ������ 3���� ����� �?�� ��.�� 5�# 		# -� -����� &�#�%��. 

$X(�S.� >�. -����� �' &��	� $( ���	 	��%� �4�' 3����� -� 		# -� /�I#:� /�%� 
5�#  ��.� �.(� 3��� ����� .���� -9 >�.�� �I��� �%������� �' �	�= 

-����� &%�(��� +���� D� G�I�9 -9 >�.�� �' �7(9 -� &%�� �	�'V� -� D.��* 
D��*.� .-���. C?
 -����� 3����� �' &!���� D.����.*� &�����.�� 

                                                           
49 ����' ���*�� 	�#� "&�'��7�� ������ >�4.%�."  
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�&������� $��� �
		# 5�= 19 &%�� &0�.*� �����.*K� �4%�� � �� �
	��� 
�@�8�� ��	����� _.*.� ���	*��� &�'��7�� �2#E�� D#��%A� �&0�.*��� -�%0��� 
��	d�� ��7d�� �!���� � ��( ���. &��%�� ����.�� -�%����� &��*�� >�.� 
�K����� .��9  ��.� -�%����� �4!0% -(��' -9 -�(. ����� ���4�� -� 3�;� 
&���4���� �9  ��.�� -� �����+��� �.�� �4%�� )��(. 	�� -��%�%���� &��.( 
L���� -�%���� �7 ��%� �' 3��� ����� C+���E .-� �
9 	�%��� .��� �4���%.� 
6���.�� �����:  

  
•  �&� ����*� ��	���   
$0(. &��	�� ���	*�� &�'��7�� &�#��.�K�� �&������  "$��.� D��� _�* 5�# 

�
��'�. &����� �' �!� ��@.%�� G��'� �
��.!��" .���.� $( ����+� �4%�� ���+� 
�&'��7�� ��	�.� &,* 5�= ���+� &������ 	�	�.� &�%�+�� $( L�, �	�	�. &�%�+�� 
���+��� $(�� ��# 50 ".  

  
	�� ��	� -�%���� �� 87 &%!� 2005 &%+����� &����� &��	�� U�. F�	 �
	��� 9� 

/	�)�� ��6)��� �� ���� 5' L�, 	��� .	� ���� &�%�+�� ���	*�� ������ 
&'��7��� -�8���� &�%�	�� �' &%+��� ����� 5����� 2005/2006 6.3 ������� 
D�%�51.  
  

•  ���� ������� ���(�� �	��6���  
-� 	����� &�!�!:� �.�� �4���%. 6���.�� ������ )��.!	 1971 (�� ���.� 

&���� ����.�� -��(.� ��!!8��� �+��' 6�.���� &��	 G����� "&��#�� �2*:� 
�4.����� -�(�.��� 	����.�� &������ &���:� ."-�� �
9 �� /�� �' 6���.�� ����� 

���� �' �����.�� D.�%��� �' )�.*� �D����� ��� &��:� ����( ��%,� &��� 
�	����� ��4.!����� $2�.!� �������� +(���� H���� ������� >�?� D�( ��� ���� 
,���� D%�� -��� ����� 6�.���� O�.%E��.  

  
                                                           

  50 W -� ���� 6� �	�!��  &�,�' �$�	���� $�(� $�9 ���+� &'��7�� L�,�� -�8� O�.%E� 
5'��7��.    

51 W  http://icess.katib.org/node/21 
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	� /�� "-�%� �������� ��!!8���� &��
:�  "�� 84 &%!� 2002 $���� &4��� 
&���	E� &'����� 5�# &'�( �������� ��!!8���� &��
:� �
 ���+� -��I.�� 

�#��.�K�"-�8��� &�#��.�K� "Z1� �@%�� -# ,��% &������ /��! -�( #��.��G�� 
��*G�� �9 '��7G�� %'�G��� ��( 6I� G���,= G��%�%� -��(.� C?
 ��������.  
  

•  >�&  #�� ��(���� ���(1��     
  �'�� ���3 &���� $�	�� &������ �' ���� 1964� 5�# ��.!	 &�@%��� 
&������ &���.�� &'��7��� �������� ���9� ��7�� �	���� &�'��7�� &������ �?�� _%. 
�	���� 21 DQ%� 5�# -9" :$��. $�	�� /�I#:� 5�# -9 6I. $( �4%� G�����. 
&����� &�(���� &��	:� &������� &�%0��� ��� F.%� �' 
C? -�	����� �' $( &��	 -� 
$�	 &������ &������ ."	� �	�9 �7(9 -� )�% $�	�� &������ ������. -# �� 

�)�8��� -�(� $�9 -�%� &����� �� )�8��� D.'�# 	2��� &������ �
 -�%� �� 
)��A.�� �%��7��� �	���� �' ���� 1910�.   

  
•  �� ��$ ��	�� �	 	����  �	��������   
	��. �' ��� &%�!�. -� -�%����� $��. H���� 5����� G�%���9� 6%�. $����� 
5�# ��������� �
��%� ��4���	.� ��. 	%� &���� -�:� ������ �4%��: 

W -�%���� �� 121 &%!� 1975 _�*�� �@�� $���.!� �9 ��% �;�7��� 
&��!���  K= <���.� _�* -� 3��� /��+��� /�%�� 5�# Z�# ��+��� 
_.*��� .	� �%�I. �	���� &7��7�� �����# -�0��*��� �I�. 3����� &���1��. 

 

C ��� 3�;� &���4���� �� 472 &%!� 1979 -A�� ��@% &@'����� 5�# 
�;�7��� &��!��� &��	�� ���!9� �
��% �4����.!�� ._%. �	���� &������ �4%� G27� 
5�# "���� -9 -�(� @0� �;�7��� ��	%.!���� ������ �4��= �4.�4�� �	�� K 

+���.. &!�* ��# G���# $�%. �
	�� 5�= ��	 �;�7��� &������ @0�.� �' -(��:� 

�.�� 	�. �?4� �Z�1�� $@.� &@0.�� �4.��!� �	�� 3�* ���# &%! ��*9 .
	��� ���� �	��� _��%��� �4��# �' �	���� &������ ����9 �	���� &!��*�� $�(�. 
&%�� ��	� �;�7��� &������ -� �
��	� &��I#� -�%7� -� -������� -��%0�� �4� $7�.� 
�4�' &4��� �	���� &��7��� �9 	%.!��� �@%�� �' �;�7��� �.�� �I� �4��# -�727 
&%! �7(A' ����.� &���= L2,K� �4��# �9 ����.!� �4.��! 6%�� �4���	. �	�� 

305 

 

��*9 K +���.. -���# &%! &���. ,���� K9 +���.. �	� ��@ L2,K� �9 
��%�� -�!�* &%! 9	�. G����.#� -� Y���. ��	�= &��7��� �9 	%.!���". 

  
W -�%���� �� 35 &%!� 1960 -A�� /���E� 	�	�.��� �?�� _%� 5�# 

"�	# +��� L2,= �9 	�' �9 &;�
 &��# �9 &��* 5�# ��%����� &�	�0�� �.�� 
���.. �A� /���= �9 	�	�. &��!"� ��( _% G�I�9 5�# "�	# +��� ��	*.!� 

/���E� �9 ��	�	�.�� &��!�� �' ��P Z��P:� �&�;���E� 6� �@� ��% �9 
�4%� ���' ���.� 	��':�� K= 5I.��� -?= ��.(� -� ��? -A���."  

   

•  �� ��$ �"���  
K 	��� �' ��� 		�. ��1� F.�% -� 		�. ���#9 �9 ����� /�%7.!�� -����%�� 

�4�� &1� ��P .(��&�� Z��� c�+��:� �' ������� &������ &'�I= 5�= &�,���� 
�
� &1��� &������ &��	��� �.��� ���. �4� ����� &!�%(�� &�,���� &�!(?�7��:� .
>�?� K 	��� �9 -�%�� &����� �&1��� 	� _% ��.!	 &���4�� ��� &������ �' 
�	���� &�%�7�� 5�# -9 &1��� &������ �
 &1��� �!���&� &��	��.  
	� 3!A. "6��� &1��� &������" �' ��
���� �' 13 ���!�	 1932� �' 	4# >���� 
	�8'� 9	�� $���� D�' &%!  1934. )	4� 6����� 5�= $�# ������� �&��1��� H��� 

���I �&1��� 6I�� ����,���� &������ �&��1���� ����.� H��.�� ������� 
,��%��� ��7���'.  �'� ��# 1971� �. 3�!A. "	��.� 6������ &��1��� "&������ 
�&������ ?=  �.� $�(�. &%�� )�A.. -� &��I# $( 6��� ���1� �' ��
���� 

���	� 	�	1��� 6I�� ��@% �?
 	��.K�.  
�1�� -��� �?
 	��.K� G�!�* -���#� &%�� _.*. $( �4%� ���� -� ������ :
�Y���. ���'��1� ��������	�
 �, �&�	��� �&������ ���I��� ����,��� 
�-�%0�� Y�= .-�� ��	��� �(?��� D%9 $2* -�	���� -���*:� �?*9 ��
	.. &1��� 
&������ 5�# 6��� !�������. K� ���! 5�# ��.!� F
�%� �3��	.�� K� 	��� 
&!��!� &�'��7 &���(.� �	�.. �?4� ��
	.�� 5�# ��.!� 6���.�� ���,.��� G�����. 

G��#��.��� G��%'� G��'��7�.  
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•  �.2 �	 ��M��� ���	���D�  
 U	�� -�%���� 79  &%!� 1975 $�:� ����� �9 &������ &����� ��%��A.�� #��.�K�&� 

&�!%��� 5�= "&*�*���� "+���� "��'��� �����= "$���� "Z���� "&��,��� &��#��� 
&�#��.�K� ����: �������� .��!�� �?
 -�%���� 5�# -������� �' L�,��� 
���(��� ��P� ���(��� �G����� -��I�*�� -�%��� $����.  

G���.%.!� K ��!� �?
 -�%���� 5�# -�%�%0�� �9 ��X.(�� �9 -������� �' $���� 5'��7�� 
$(�� ��# ��P -���.���� &0�@�� /��! �' L�,��� ����� �9 _�*�� .��9 &�!%��� 
5�= �����% -4��� &���7�.�� &�;��%�!��� &���!����� �.��� 6I*. -�%���� �� 35 
&%!� 1978� C?4' �����%�� �4���� �4� ,��� &��I��� $��. -�	 ���I%� Z�� 

-�%�%0�� ��=��4 /��! -����!� �9 -��;��%�! )G27� -�(� G2��� 5�# �	�4� &�!��	 
-� �	�= ����(�� �9 	
����� &�%0�� &��*.��� &������ �4%� �9 &��%�:� �	�.���� 
-� &%�� 	���� �' $�	��� ����� &���%��.(  
  

•  �� ��$ /+��<��  
		� -�%� �;��I�� �� 91 &%!� 2005 &���I�� 5�# $*	��: "10 %� 
�15%� �20"%� $��� �' C��,= "����.E�) "�9 �;��I ���� ��%�� (�
� :

c������ &#�'	��� G��9 -�( �4#�% $���� �$���.!� �9 ���� �' �$���.!� ���� ��%�� 
&��*�� $��� ��	9 �9 �%' �9 /���# ��� 5' >�? �2'9 ���%�!�� �9� �/��� L��.*� 

�9 &�2# &����. �9 ����. �9 ?��%O �9 &,* �9 &��(�. �9 &���# �&��! �9 
$���� �$���.!� �9 ���� 5' �$���.!� ��	�� &�#�%� �9 &����. �9 &���# �9 

������� &���.� ���*��� &�#�%��� �9 &����.�� �9 &������.  
-� �;��I�� &���(�E� �' ��� &���I Z�0. 5�# ��!!8��� &�'��7�� �.�� �	�. 

I��#G� )6I� $( L��%9 �Z���� �' &�! �	��� (5�!.� "&���I 5
2��� 
&������) "20 %5�# $*	 ,��%��(� ?= �� 		�� -�%���� ��40�G� -(��^� �.�� �	�. 

I��#G� &�%' �	��� G�4��. G���.%=� -# �������� &����.�� .6I*. >�. ��!!8��� 
G�����I ���+�� ����.�� -���.��� .5%7.!� -� >�? ��!!8��� &���*�� (/5�2��� 

��������� &�%���.�� ��������� �.�� K �1�. <����  �' 	�	� �� ���. D� -� &,�%9 

��? &���, &�#��.�� �9 &���# �9 &�'��7 �9 &�I���.  
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•  �� ��$ �����   
�(�� �,9 $���� 5' ��� -�%���� �� 12 &%!� 2003� �
� ���� ��0���. 
&��# -# $����� ����� �$���� ��� ��,.� �=5 	�	�. -������� �' $���� �'��7�� 
�9 -4��� &�'��7��  .�@%� �?
 -�%���� 5' 3�!:� &2��� -�� $����� ����� $���� 

&��* 	�� -9 H	� $��. <I�� �' ��@%�� �	��.K� "&��*�� ����.� 
��!�� ."��9 &�!%��� 5�= 	��# $�# -�%�%0�� 5' ��%�!��  �!���� 	U	����' �4� �
 
	�%� �	��� 6X���� 6� F.%��� .-(��� L����� 5�= _��% -�%���� �� 35 &%!� 

1978 5' -A� ��	 3���� �����% -4��� &���7�.�� &�;��%�!��� &���!����� 
�4.���2�� �' ��#�+%�� -�� -�%0�� ����%�� ����� $���� .��	�� �(?��� D%9 K 

	��� 6���. -�%�%0�� -������� $�# ��.  
$(��� ��# 6I*� -������� 5' L�, &'��7�� -�%��� $���� .6I*�� -�%�%0�� 
-�%���� �����%�� -��!.%��� �4��= .��9 -�%�%0�� -�?�� ��!�� /�I#9 �' �9 &���% 2' 
)��� �4� $	� &��,� �' &��� ��	�%= $���� K� 	��. &�@� &�%��A. �4���..  

  
  
/(C 9��)��� �M)� �
	���  

��!%� ��.!	 ��� %!�& 1971 6� ��7����� &���	�� ����� -�!%E� )�4�
9� 
���� �' ����.�� ����� �' &(������ �' ������ &�'��7�� (-�I.� ����� ���# 
	�%� O�	%. �' ��,= ������ &�'��7�� 5%����� 6!���� <�,����.  

 	����� Z�� -= K=)12 �47 �48 ( C?
 &!���� 5�# G�	� -�I. 	
� �������� ������L����� C�	�� -�%��� ���� �?
 ��@%. �	�#= 5' $7�. .

 >�. ��	*.!�� ���' Z�# 6%� �9 )����� �.(�� ��	��� �.. �� G����P�
$7� �����# ���. �.�� 	�����" :�%,��� /�%��� 5�# @�0���" �9 �" &����

������ -�:�" �9 �"&����� ��	d� 5�# @�0��� ." ���@%��� ���! 	���
� &������ 6����� ��	����� �K�� -� 	�	��� ����.��� �9��� &���� &�%���

 ��4��� G�I�9 $� &��!��� &������ ��4��� ,�' 3�� D.!��� �?�� 5'��7��
 $��#9� ��0�8�� �.( C��. &�!(?�7��:� &!�%(��� �
+:� $7� &�%�	��

&���!�� &�;��%�!� &�%��+0�. &����	.  
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W �� 	$ ��	�� ��(���� (1�����  
5,1� -�%���� �� 82 &%!� 2002 �' &�A!� &���� &�(���� &��(0�� G�		# -� 

��#�,��� �
 :"�����%��� F���� �!���� "��d� 	#�� "��%����� ���I����� 
�,*��� @#������ ��0%��� &��0� ��*9 �?= �%�( "&��!� ��0%���� &���7�.�� 

�����7�.��� &���!���� $�7�.��� ������ )�������.%�(" ��0%���� "&���!���� 
��0%���� &���!�� "&������� ��0%�� "������� ��0%�� �!��� "��%��� 
��0%���� "&�'��P�.�0�� ����� &���I�.�� ,;��*��� &�'��1��� ����!���� 
"&�,�,*.�� ��0%���� &�727�� 	���:� &���.��� ��'��1���� �9 ������.�� &��������. 

 

C H����� ����
	   
5��9 6���.�� G����.
� G���* -A�� &���� ��(�.���� &�'��7�� .	� �	� �' 16 
�����' 2004 -2#= ��
���� �?�� -�I.� �����. &��0� -��I� >�. &������.  

  
C /�*� �	��(���� �	���.����  
-� ����0� �?
 -�%���� D%9 ���� &��� &��	�� �' 	��� -� �������� ?= YU!�� 
�� ��@%�� �' -���� -,����� -� ���� �' ����.�� .<%��� -�%� ��#��,��� �� 
20 &%!� 1936 ���� 3���� /��+��� �' -9 6%�� �9 ��#��,� ��	�� �' 

O��*�� -� �$��	.�� �9 6%� �	�#= �4.#��,. ��( <%�� 30% -�%���� �' "�	���� 10 "
���� ��+�� &��*�	�� �' -9 6%�� G�		# G�%��� -� �9 �	��� �	�. �' O��*�� -� 

$�*	�� $��	.��� �' ���. �I�� -�%� �������� 30 �	�� �I�. 3����� K �' 
�;����� &�'����� �,�' �0' "����� 6����� ��# "-�I. �?
 -�%���� 	�	��� -� 
	����� ��*:� �.�� �I�. 3����� �' ���I &���.� &���� ����.��52.  

  
W �	�	 &�� ��
	���  

9�4� &#�%� ��%�!�� �
� -� �7(9 ��#�%��� ��	��� �<���� �4��. )���� &��	��� 

5
� -� ��#�%��� �.�� ,�.�. $(�� �!�;� &���!��� �7(9 �4%� �&'��7��� >�%
� 
�	# +(��� &���(� &��*� 5%�. �4�.  
  

                                                           
52 W  �� �%�.%E &������ ��	�����Whttp://www.openarab.net/ar/node/207 
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-� �
9 C?
 ��#�%��� &�'���� O?��%�� ��1���� -# ��7d� /��! &�%�#�0�� �9 
E��&��2! )���� &�	���.�� �.�� $�.�. :,*�� ��	��� "5����� ���,.�� ")	���� 

"����:� �0��� 5�# "��*�� O��+�� ������ "3����� �!Q ����� 
http://www.foustatcenter.gov.eg/images/6.jpg" "&����*�� �! 3��%�� .

>�%
� G�I�9 ��#�%� F�!%�� 	��!��� ��	��� �
9� �
+(��� ���*= �' 	��� 
��� &!�	�(� &�%������ �+����� .K� 	��. �9 ��/���= &��	 <�I�.� &�� �� 
�4!. D� C?
 ���.%��� �' $*	�� ������ .�4!�� Z�� ��!!8� 6�.���� �%	��� 

��;�4��� &���	�� �' �#	 ��#�%��� &�	���.�� �&����� ��4.��%. �4%�� &;�4�� 
&����%E� ���+����.  

  
	� �/�� �	���� 39 &��*�� ���2���� &����.�� &�(����� &��(0�� -�%��� ��7d� 

	�	���  ��,���� &��%��� ���9 3��� ����� ��7.� $	��� -A�� ��#�%��� 
&������ &�	���.�� .<%�.� C?
 �	���� 3����� 5�#:� ��7l� C	�� ���� �' O�.%= 
O?��% ��7l� $��. �D�.* >�?(� ���� �' -� ���� _�*�.��� ��1�� �' ��,= 
,��� ���� �4�I�� 6� �@� �0! �9 $��	. �9 O?��% &0��*� ��0������ .���.' 
���	���� -�?�� -����� G����� 5�# _�*�. -� ���+� &���!�� <.0� �4���� 
-��.�! �4��# $���.!K� -� 3����� 5�# _�*�. &!����� ,��% 6�� O?��%�� 
&��7:�. Z�1��� -� _�*�.�� )���*�� -� ��!��� (�
 &���� &#�%� O?��%�� 
&��7:� -� ���.%��� &�%���� ��	����� �'� 30% ���� 6�%�. F.%� ��0����� 
&�%' &��	 �4�I� -���7:� K  ���.�� .��( ��@� C?
 �	���� $21.!K� ����.�� 

���� d���7 K= -?R� 3�����.  
 http://www.foustatcenter.gov.eg/images/8.jpg  

-�� 6�.��� -9 �78. >�. �	���� �' 	�	��� -� ����� 5.�� �4� Y���. ��	 �' 
��#�%��� �&��	��� &��*� �' &�,%� -�* ����*��.      

  
W �@�8� !��:	����   
�I�� : ���T8� )��@%� �4.�(�� 6!.�� :F��%���� ����� Q ��� ����� Q ����� 
,!�:� Q -B���� ���(�� Q ��#�?E� &4����� Q ������ &I������ Q &#�?E� 
&����E� Q &(���� &�'��7�� Q ��#�?E� &��*.���(� -��+0�.�� )�%��7 ���% 
)2*� ���%��� &�;�I0��.(  
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_%. �	���� &������ -� -�%���� �� 223 ���� 1989 5�# -9 5��.� ��+� �2#E� 
)���E� 5�# �	��� ���T8� ���,1����� &���.�� C?�0%. )�	Q
^� ��Q�	*��� 
�&������ ��4���� ��*:� _��%��� �4��# �' �?
 �-�%���� ��� $0(� ,�� C?Q
 
)�	
:� ���	*��� &!��!��� ������� )�	
:�� �&������ �2!��� �5#��.�K� 
�	����� �&�%,��� &,*��� &��2#E� .  

  
	(8� ��.!	�� ������ 5�# &��� $( -� �9��� ����.��� �2#E�� &���� 

&'����� &���� H���� ������ L�	�E�� �' 	����� 47� �48� �49 .-�I.�� 
G2�' G2��( ��. -��%# "&,�! &'�����"� ��4.��2�.!�� �@�� �&���� �4��# �9 

��4.�	��� &���� ��
��	�= ��� -��'����� �' $����� 5�# ���������� 
�
� 	����� -� 206 5�= 211 .��?
 5�= �%�� &	��� ��� 5�# 	4��� ���	�� 

������ &�%	��� &�!��!��� �' &%! 1982� K= -= 	����� &I��0��� 5�# &��� 
�9��� ����.��� 5' ��� ����� -�%�� I=&�'� $��. $( C?
 	����� -�%������ 
&���.��� �������� &��# 5�# ����,.�� <��.� &����� &��0(� ��.!	���– �	���  
-�%����� .���' ��� &�7�9 -# C?
 	����� :  

•  $��(. �� ��	�= )���� ���, -�%��� &,�! &'����� �� 96 &%!� 
1996� $�8!���� D%# %����� ���*� �
	�&�� Q �?�� .D�(� � �,�!. D��# 
&��(��� Q ���' ���.� &,�!� ��	�= _�*��.�� ")���� ��� �� ��	�= 
)���� 5�# ��+�:� &�!��!�� _�*�:�� &����.#K� &����� &��*��� 
,����� "&�+���. 	%#� ��	�= )���� 3���� %����� ���*� �
	�&�� 
&,�! &���� )���=� 5�# -��'����� ��!!8���� �&�'����� $� �4����.� .  

•  6I*� �2#E� -�%���� �� 38 &%!� 1992 >�?(� &���� &!!8��� �&�%�	�� 
G��'� ��.0�� &�%�%���� ��	���� -# ���.!��� ���, ������ �.��� 	�0. -A�  "

�:,K� ���(�� '���*� �
 !2 ��M�� #���� �@�8	� �
 �	��*� ������� 
0���&���� ��*+� -�%� �������� ��	�	�� -� 	����� �.�� �I�. 3����� �' 

���I &���.� &���� ����.�� �4%� 	��� ����� 6����� ��# -� -�%� ��������� -� 
�	���� "171 5.� �	���� 200."   
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$�0�� H��7��  
����� �
	���  

  
  

1 .��6� ��	� ',��� )�	:	��� � ��N���� �������(  
���� ��.�� &'��7�� )6� ������ (5%	9 ����.!� ���.
K� -� �&��	�� >�? �� ���. 
D� &%+����� &����� .&�%�+��' ���+� &'��7�� -� 5%	9 ���%�+���� .&'�IE�� 5�= >�? 
	�% -9 /+��� ��(:� -� $���. &'��7�� _�*� ���	V� �.���� -�0@���� GK	� 
-� ��0%E� 5�# O�.%E� �%0�� .�' 6�� ���+� �&'��7�� ��. -��%# :"&��!� � 

)	
 ���+� &'��7��"� �%%(�� �/�� �?
 ),.����"" :$���.�� �
 &����� &�!�;��� �.�� 
D���. $���� �'��7�� &��* �' $@ L�I�:� &�	��.K� &����� .�?�� ��� 
H���� -# $;�!� ��(.�� $���.�� -� $2* -���.�� 6� 3�8� $���:� 

��!!8���� &�%,��� ."  
)�. -�.��# ���9 '&���� �?
 �D��.�� ��4��9 -9 "&'��7 $���.�� "&�;�P -# $��# 

-��	���� 5�# $���.�� �' ��4�@�� -� $��� $��#:� -��%���� <����� �	���� 
6��!�� .��9 &�%�7�� $7�..' �' <;����� &�,�������� &�%�*�� �.�� $��. G����. ��! 
�������� &�%0�� .	� ����� ���+� &'��7�� 2'E�� -� >�. &�,�������� �A�%A' 
#�� & ��� ��� ��
	��� 	�.���� G�!�!9 5�# 10 %-� $*	 &;�
 ���7d� ��P -9 
�������� &��*�� $��� ��	%��� �	#� D#�I* &�8�� &.��7 &%���� 		�� $���. 
6������� ���. D.����' �
	�.�.  

  
2 .#	1 8� �	��� ��� �
	��� �(� ��
  

$�. ����*� &;�
 ��� &'��7�� 5.�� 5��.. ��	�� ��(:� 5' ,��%�� 
�'��7�� ���(��� 5' ��@'����� ������ 5.�� 	�+. &�!% �4%�(! -# 56 %
-� �����= -�(! ���� 5�= 12.9 %-� 5����= ����*� L�, 

&'��7�� ��# 1991/1992� 5�=� 13.3 %��# 2001/2002� ��� %��� -9 
���% -,����� ������ -� &�	*�� &�'��7�� &���(��� 5' )�� ��� �� 
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-(� 	�+� -# D�%� 	��� 5�= -�4�%� �G���%!53 �
� �� 3(�%9 �' Z�0*%� 
		# ��� &'��7�� ����� &'��7�� -� 527 G�.�� ��� &'��7 ��# 1995 5�= 
428 G�.�� G��'��7 ��� &'��7 ��# 2008.54  

 

3 .���� #	1 8� �	��� ��� �
	��� #
� �	����� ������(   
<I�� $�	��� ���.�� ����*� ?	.$ �
	��� /	�)��� ��6)��� �� ���� 
&%���� ���� ��#�,��� &���(��� ��( �/�� �' &%+����� &����� &��	�� &%! 
2007 /2008  

 -08-2008/Services/Services-eg/Arabic/Mwazna2007http://www.mof.gov.

02.pdf 

  
-�����  

 

����	*.!K� 	������ +���� 

2007 W
2008 

2006 W 
2007 

2007 W
2008 

2006 W 
2007 

2007 W
2008 

2006 W 
2007 

��	��8� 

�	���  

27�926�
860�000 

21�960�
273�000 

9�748�
480�000 

12�934�
698�000 

18�178�
380�000 

9�025�575

�000 

�	��� 

��	� 

678�082�
000 

718�985�
000 

455�840�
000 

563�494�
000 

222�242�
000 

155�491�
000 

?	
��� 

��*�� 

����� 

8�500�
000 

7�500�000 8�500�
000 

7�500�
000 

  

�	A �� �	��� 

��6)� 

��@��� 

578�496�
000 

641�394�
000 

574�400�
000 

638�617�
000 

4�096�
000 

2�777�000 

���6)� 

���	&�$D�  

8�666�
288�000 

5�322�267

�000 

3�608�
095.000 

3�503�
212000 

5�058�
193�000 

1�819�055

�000 

                                                           
53 �����' �	�� ��! C�(?. 
54 W  http://www.capmas.gov.eg/nashrat6.htm 
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��	�� 

�+����  

768�721�
000 

654�291�
000 

403�950�
000 

440�250�
000 

364�771�
000 

214�041�
000 

�	(�8� 

#
������ 

���������  

3�084�
0241�000 

2�722�819

�000 

266�110�
000 

2�661�
075�000 

2�817�
914�000 

61�744�
000 

��&�� 2�601�
807�000 

2�325�257

�000 

792�528�
000 

791�133�
000 

1�809�
279�000 

1�534�124

�000 

/	�)�� 

�
	���� 

��6)��� 

�� ���� 

3�352�
296�000 

2�159�550

�000 

1�905�
468�000 

1�382�
409�000 

1�446�
828�000 

777�141�
000 

������� 8.115.26

7.000 

7�336�006

�000 

1�685�
618�000 

2�879�
708�000 

6�429�
649�000 

4�456�298

�000 

��	���� 

���	���D� 

73�379�
000 

72�204�
000 

47�971�
000 

67�300�
000 

25�408�
000 

4�904�000 

  
�U!�� ��0%E� ����� 5�# ��'������ �&���	E� �$��:�� �F������� ���'� ��� -��� 

��0%E� ���3�� 5�#:� &'��7�� )2008 Q 2009 (-��� D��9 ��0%= 3����� 5�#:� 
&'��7�� 5�# ���:� &���	E� &���1�.���:  

  
g����� X� ��	� E�&��� X��2 #	1 8� 

14.236.000 ��� $�9 )���:�( 

2.600.000 ��� -�7 )���+�.!� &���! &�.��	*�( 

 ��� H��7 )��'���� &����7.!�( 

5.340.000 ��� 6��� )�f'�(� ��1� -������� �' &��	��  ( 

2000 ��� 3��* )K _*. &,�%:� &�'��7�� ( 

200.000 ��� 3	�! )��/��%= Q �+4�9 ��	���( 
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4 .���� #	1 8� /�� �	�	.��   
  -= ��!�.�� ���	E� �9 �0�@��� �' &%+����� &����� &��	�� �?�� -�( 
G�	;�! -� $� $�� 15 G�#�, !�G2�. )��#�,: &#��+�� &#�%���� 

����.��� L�'	��� -�:�� ...Y�= .(��9 �G����� GK	�' -� >�(0. ����!�.�� 
&��	��� 5�= 20 �G�#�, �( 5%!.� )��.�� &	� 5�= ����*� ��0%E� 
5�# &,�%9 $( �L�, ���	 ��#�,��� �4I�� �' Z�� ���� �
		# 

����� ��#�, ,�' ��. ����!� ��P ?�� &�K	 $7� :���	*�� "&����� 
-�8��� "&�	��.K� &���� "&;���� -�(!E� �'������ "����.����� -�8��� 

"&����� /	�)�� �
	���� ��6)��� �� ����!" "����.�� &������ &�#��.�K�.   
��' 5
 ���!9 D��9� F�	�� -�� &,�%9 ������ &'��7��� -�8���� &�%�	�� 
G��� ��( �/�� �' �&%+���� [&����� )�( -(�� >' ,��.�K� �4%�� �	� 

$��%. &!��	 ��0%E� 5�# $( [L�, 	�!� 	��.#K� -9 �?
 F�	�� CU��� 
��0%E� ���(�� 5�# L�, -�8��� �&�%�	�� �?�� ��� 6�.�� G�/+� 3�� G2�� 

-� ����*� &%+����� $���� 6I��. ����*� H���� ������ �9 &'��7�� 

�' +�����&% &�����.
55  

 

5 .#	1 � ?	.�� >	���   
K �	�. ��(�� O�.%= L�,��� $�.!��� �' ���1�� ��%��� �4.�'����� )���(.� 

�4��.%= �4.�	���=� .&�!%��� 5�= ��%�!�� >�%
 &��	 &���# -� ���(.�E� ?= �,�!� 
5�# ��!�� 3�* �9 �! ��(�� ���( >��. ��	 Z���� O�.%E�� 6�+�.��� .��9 
��&�!%� 5�=  �!��� >�%4'  �!� $0,�� �?�� ���� 5�#9 ���	���= >�?� >�%
 

$��= 5�# D����. D%: �' &��4%�� ���� ��	���= �,1. &0�(.�� �
+���..� .  
   
6 .#	1 � ?	.�� ������   

	��� �' ��� 		# ���( -� ��%��(�� &��.!��� /��! ��0�� &���!��� �9 
��!!8��� &��
:� �.�� ��.$ �' $��� &'��7�� .O?��%(� >�.� ��!!8��� "&!!8� 

	����� 5'��7�� "�.�� 5��.. ���2���. -� :&!!8� "	��' 	4�� 6�.���� " �.0��� 
&!!8��� &�'��7�� "&�����:� &�@%� ��:� �	�.��� &���.�� ������ � &'��7�� 

                                                           
55 	�# ���*�� �����' "�/�� �' &%+����� &����� �&��	�� 2005 Q 2006." 
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)�(!%����(" &!!8� -�	 (Doen) .�1��� &�%�+�� ��# 2008 &;�.! 9)� ��K�	 
�. )�� 73 %�4%� 5�# &,�%:� &�'��7�� �F������� ��� 	�.. ��'������ 

&���	E� &�!% 27 �&;���� ��%�� 3(��� �
 $����� G����P �' ��!!8��� &���(��� .  
&�!%��� 5�= "��	�.! 	��# -�	�� "	�0. C�����. -9 D��*	� ����� 	�	+� &�!%� 6 %-� 
&%! 2007 5�= 2008 .��9 .C���A Z0*%�' &�!%� 9 %� ��%�� ��0.�� $�*�	��� 

��*:� .��( ���� 5�= -9 D��*	� ����� 60.�� ?%� D��..'� ��# 2005 &�!%� 
185.%  
  
7 .#	1 � �	+�=�� ��� �*�   

&'�I= 5�= +(����� &�'��7�� &��%�:� &,��%�� �' ���� �.��� ��! ��
�(? >�%
 
		# -� ��!!8��� &�%���� &���	�� $7� &!!8� 	��' -��	%�' .	� �%	�'9 ��.*� 

��(�( F��%����	� -�%0�� &'��7��� �' &!!8� 	��' �' ���
���� &����� 	�	�. 
��'������ &	� -� $2* D.	�'= &���.��" :"���' _*� ����%�+���� D%R' 3�� -� 

$4!�� 	�	�. ���:� $(�� ��. ���!^� &���.�� :W �%.�%�+�� 9	�. 5' �.(9�� 3��� 
�' ���%� .W -�% K _�*% G�1��� G�%��� $( ��# $(� �	�� ��%=� $(�� �����= .W 

Z�� ��!!8��� &����E� &!!8�( 	����� 5�# $��! �$�7��� ��	%� ���� 
 �!��� 5����� (YATF)� � AFAC $��. �' ��� �0%.� �4����. �' ���� -(� 
-�(� -� ����� $��0. C?
 ��������� �4%: .)%� 5�# �4%�( ��!!8� 

"&����= ."�' ��# 2008� �%�0%9 �' ,!�.��� 2.600.000 �K�	 G�����. �'� ��# 
2009 ����� 2.3000.000 �K�	 5�# -�%0�� &'��7��� �' &�,%��� .	�9� -9 
$�9 -9 40| -� �?
 c����� �0%9 �' ��� .&�!%�� �I0*%� �' Z�� ���%!�� 

�	�+� �' ���%! ��*9 &�!%� 10| 5�= 15| .��� ���*9 ��� $���� -9 C?
 
����	�.."  

 

8 .� 	(� ��.�� �	��6��� ��
	��� ����+���  
�' ��,= ���,. ��!!8��� �&�'��7�� �� @�2% 5�# ��% 5�� ��! ���,. 

)��.��� .	� �� 3����� 5�#:� ��7l� ���� $��( H�	�.� /��%=� 59 G�0�.� 
G�%+*�� G���79 ��@'������ ���,.� � ����. 14 G���� G��*���. -�4����� ������ 
�������  .	�.!� )�.��� ������ �' ��
���� &!'�%�� H	�9 )��.��� &������� 
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	�� 6��. &��0.� 6� ����,�= C���,.� �	�#=� k�� ���!9 Z���� �0�.��� &0�(.� 
-���� �300 )�9 ����.  

  
�'� �*B <���. ��+�� &'��7�� ������ 	��	 )�.��� ���(�� $� " :)�.��� 

������ ���(�� -�(�! G�+��#= G������� D��..'�� 5' 2011 ."56  
  
9 .�	(��)�� �2 �	()2 ��	���� '�:	A�� O	����  

��.%. �' ������ )7(..� ��
�@ ��(����� �9 $�(�9 -���.�� ��. -���%# &0�.*� 
-� $	��.�� �'��7�� ������� -�� ���'��7�� 		�� ���.� ����4�� ��'�!���� G����� 

+���.� 	�	��� &�'��1��� �&�.��������� Y�= .L�%..� C?
 ��(����� �!�� 		# 
$�	�� �&(�.���� ���� �L������  L�,� �$����  &4���� &������ &�%����..Y�=.  

  
-���.�� -�� +(����� &��%�:� ��#������� &��.!��� $�7� F;�� -� $�(�9 ��
�@�� 
G�7�	� -=� K $�+. ��7��� &�;���#� .�.. ����� 5' ��,= ��4��� &��.!��� ��# 
$���. D�	�. &��	�� �.�� ��.%� �4��= �U�	��� .�	�.� +(����� &�'��7�� GK�(�9 &0�.*� 
-� -���.�� �� -�� &'�I.!� -�%�%' ��	�.� ��� $*�	 ��4.�/�I' G2��� �� ���. 

O�.%R� $��#9 &�%' .-�� �
9 (�9$� -���.�� &��= ����� &�%0�� �' 6��� �K����� 
�G�����. �.��� -��. -9 �
�79 ��P <I�� ��!� �� �	� ����	.�� -�� �4�(��� 
�	# �4��	*.!� �&������ ?= -= �4��@%. �4%2#=� �
���!.� G����P �� �.� &1���� 

&��%�:� )G����P &�+��(%E� .(  
  
  
  

                                                           
56  http://www.coptichistory.org/new_page_7064.htm 
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$�0�� 6�����  
��� ?���8� ��(�	)���  

  
  
1.����� �)	���� ��Q� �)	���� �� 	 1��  

   ���.. $�(�9 �#	�� -� <%� O�.%K� 5�= <%� k�0.�� /��	^� -�%�%0��� 
-����!����� -�7������..�Y�= 5�= /�%.� &��	�� O�.% Z�� -�.��%�� �-���!���� 5�= 

+;����� <%���� �&�!��	�� &'�I= 5�=  #�� & ��� ��� ��
	��� �_�*� -�%�%0��� 
�?��� �%7	�. D%# .  

  
<%�. &��	�� ���%! �
9 6��9 +;��� 5' ������ ������� &�%�!%E� � -�%0�� :',+	� 

#�1��� �',+	� \�	�� .>�%
� G�I�9 ',+	� ������ �����)���� ',+	�� ������ 
�������� .��9 <%��� &�!��	�� �$7�..' 5�# $��! �$�7��� �' "�� � ?���8�" �.�� 
$��� �4��# -�%' ��� �4@9 ���%�(�= � ���	 &�#�	�= �+��.� /��! �' -0�� 

���!��� �9 �;��%�!�� �9 ���(�.�� .�
� &�%� �4.	� &%! &��� �	�	�.�� �4�I�� 
-�%0�� �' ���� -(!�� �' �����	(*� ���&��� �
 ��&	��� ���	.�8� 3��� 

���,��� D%� &���.� &!��	 �&���	�(9 (�- $����� D.���,� &��*�� D���%��� 
_�*�� 5�# &'����� �4.��%.� )��.(�� ���# 	�	� ����!9� &�%' ������ .  

  
��( ���. Z�� ��4��� � ��!!8��� &��*�� &��R� �����!� &��%! <%�� 

�+;����� $7� ��	�� ���6� %���	� �' &������ &����� ������� ����%�!��� .
>�?(� ��	�� ����� �_%� ����!��� �+;����� ����# -# 6�, ��%� _%�� 

)>��.�K�� 6� &;�
 ��.(�� (D��.%=� 5�# &��*  �!��� )���%4��  .(  
  
2 .����� �� 1�� � �
	���  

•  ����� �� 1�� ������� 

�!!9̀ ����� �� 1�� ������� ��# 1908� �9 ?%� �7(9 -� &;�� ��# .�'��.� 
�4!�!A. 6� /��%= ���	��� &������ �&��
:� ��
�	�= �?'�% 5�# -�%0�� �&���(�.��  
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��*:�� �?'�% 5�# �(0�� �	:�� ������� &�%�!%E� .	��� -9 <��9 �4�!� &��( 
-�%0�� &������ ��@ �(��. $( H�	� �' $���� ���(�.�� )>�'��1�� ��.�(���(��� 

��!���� &(��.���...Y�= .(���.� 	
����� &�%0�� ����(� ��.��&� &�#�%�� ����(� 
-�%0�� &����,.�� ��!9� ��(�	�� �' 	4���� ������  �!��� 	4����� 5����� ��%�!�� 
F��*.� ���'	 $���� �' ����. ����(�	�� �@�%���� /��! �' ��%�!�� �9  �!��� 

�9 -��+0�.�� .K� �%.�0� ����E� 5�= ����. 3;�����   .  
  

•  �����	(2 �� 1��  
��! �%��9� �=�4� �' $(�4�� ���@%.�� 3����� 5�#:� &'��7�� 5
� �	�= ��!!8� 
����.�� ������ �4%(� 6�.. ���+� &'��7�� ������ ��!%.��� 6� 3����� 5�#:� 

��������.  
  

•  /������ � =��� �� ��2 �� 1�� �
	���� 

��#�%��� &�'���� �' ��� H��. ���I� ����� �� �
� O�.% ���* �	.�� 
��# )KB -�%!�� $7�..� �' 	�	��� -� ���.%��� $7� F�!%�� &����*��� ��%��� 
5�# -	����� ��*0��� O��+��� ������ ���(��� 	��!��� 	������ 5����� &�I0�� 

&��
?��� ��*���� H�7:�� /��+:�� &�	���.�� � ��+�,��� &�%,��� &�������� .c���� 
		# �f�%��� &������ 5' C?
 ��K����� �5.�� ��.�. -(��9 ���	.�� �%4��� 5.� 
�� 3�	 �'���� 5' 	4�� �%' �,!�.� ����� 2036 �A�%� &�#�%� �'�. _�' 

$�# �7(: -� 32 )�9 _*�  .  
  

  >�%
� �' $��� ���	.�� �%4��� &(��� -�� ��� ��%���9� &�7�.� �Q' 
L���� >���� Q $�( ����.�����,.� ���	.��� �%4��� .�*B� 6� �.K�	� 
�����:� &0�(.� 66 -���� ���� ���	.�� �%4��� -�!�.� &���.%E� .>�%
� 
��	%��� ������ Q �����:� �#	� F��%�� 	��.K� �����:� _�*�� H������ 
&��%.��� ��(.�K�� .��� 		�. 6����� �' �%�.%E� -= -�( ���,. ���	.�� �%4��� 

-� $2* C?
 &(����� _*� "-�%0�� ��7���&'  !"  
  

��	%# 3!9 ���7 &��(# ���+� &'��7�� ��# 1958� -�( ��� -9 C?4� -�%0�� 
&��
9 ��� �4���. O�	%. $*�	 &��@%� &�'��7 &���� .?*A' 5#�� {��� 
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&�%��� � �4����� �"�4.��,!9 ">�?(� &����� -���	.��� .�.' /��%= ����� 
&��*.��� -��'���� ��4��� $���:�� �	�	��� .'�� �. �!����� -�%�%0�� -������� 

���4�� $*�	 &��(� ����1�� �?(
� ��.�� -0�� �	���.�� 6� -0�� �������  .���� �. 
-���. +# -�	�� ���% ?%� ����� ��# ���%! K�8!� -# &��(� ���1�� -�( 
$( i� 	 ?*9 �' ���2.�� ?= -�( D��. ���+� &'��7�� G���%� 5�# -�8� �7(9 

&��4� %'�-� �7(9 &�7�	� .��� 	�� >�%
 ���%�+�� .3!A' +# -�	�� ���% &���� 
"&���9 "$*�	 &��(� ���1�� &(������ 6� ���+� &'��7�� &�7���� 5' ��	%� &��%.�� 

&�'��7�� .�?(
� <��9 >�%
 $*	 ���	.� &��# $���� /���� ���+�.!� L�	�E� 	�� 
-9 6�� -� 	�	� �*B -��'���� ��4��� �%�(�� -��7�� $�#��� 5%�7�� .6�� C	#��. 

�9	� �7	%. C?
 )���� -� 	�	� ?= -= &��(� ���1�� �
 -�(��� 	����� �?�� 
$��� -9 @'��� 5�# )���� &�;���� .  
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$�0�� 3��*��  
  

�	��<���� ���	��� �
 ���.� �	�	���� ��
	���  
  
   

1 .�	��<���� �	����*�� ���+��� �	�	���� ��
	���    
.D�� F��%���� ���*.%K� 3�;��� >���� �' ����*.%K� &�!�;��� &%! 2005 5�= 

$( 	�' ���� D%A� �.��� �� ..  �
 ��� �.����� 	#�� ���2�R� &���.!	 
<�!. ����.� �?
 )	4�� �4%� �#	 	�+� -� -+��.�� -�� ��,�!�� ������� �&��+��� 
K= D%= �� ��,.� 5�= �9 ����= 5�� &����� &�'��7�� &�����.��� &%
���� �	# &�I 

-�(�. �9����  .	� �(��9 ��.0�� &�!�;��� &!	�!�� 5�# /�4.%E� ��� �.� /�1�= 
-�%����� �	����� ������� &��*� &��� L�	�E� ��%��� ��( ��! ��%�9�� &�!%��� 

5�= -�%� �������� -�%�� /����,��. 

   

2 .�	��<�� �	)$	 �� ����� M)�� �	�	���� ��
	���     
�%��. ��� ��* &��!�� G�����. -� �����.�� &�'��7�� �.�� -(�� -9 ��*. >���� 
&�'��7 &����� �	8. 5�= ���,. 6�.���� �9 ��* 3��	� &��(' �	�	� 5' H���� �9 
&��.(�� &�#�	�E� �9 ��%�!��  �!���� 5��!����� .G��*8� -�( <��. ��+� &'��7�� 

������ '���� �%!� �(!%���� G�#�I�� $	��� �' ,�!�:� &�'��7�� .-�(.� 
D.��
9 �' <.' �����%�� 5�# ���0� 	;����� ������ +�0�.�� -A�� ��!��!�� 
&�'��7�� ���+�� &'��7�� ����.� $���� �' ��!!8� ��� &�'��7�� �&������ ��.!���� 
�'��7�� -,����� ������� $���.� ���!9 6���.�� 0.�	�% H���(�� �.�� ���� 
��7d��  ��!���� 5�# �	� �7(9 -� -���# G���#.   

  
•  ?� ��� �
	��� )0�	��$*� 0�	�	���� �	������� ��
	���(  
$��� -���7( -� �.���� -��:� -��%�%����� �' ��� &�!%��� �&������ 	��.� 
&�	%9 &��* �4� �����.� 3;�%(� 3��	�� 6��� �4*���. 5�= *��9� -���� 
6!�.�� ��# $;��9� -���� -������ .-(�� K 	��� �9 3��� �%7= 5%�.� -�%' >�. 

-�.������ �.��� 		��� -�.���� -�+(�.. 3�!:�� �' ��
���� &��	%(!E�� .��9 
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&�!%��� 5�= ����:� &�%�	�� 	���' �' ��� ����� 2000 �;�4� ����� 		#� 
 ���.� �� -�� 8 �10 -��2� ��, "�9 ���!� ����"� $7��� -����%�� 
�
		#� -� 2 5�= 4 -��2� &��9 &��# &*!�� �' ��?� Y���.�� &��.��� 

�&������ ��( >�%
 	�	#9 -� c�+��:� c��. ����� 21 )�9 &�!% -�%,�� �' 
&��� ����! 	!�.�� ���.
� &��(��� -0��� ���%�� ��	���� �' ��' -�%0�� &������ 
,�'.  
  
*�.	�$  

5�# �P��� -� ������. &�8�!� ���(.� -# ���� )2.*K� L�%.��� �'��7�� 
>!��.��� ��#��.�K� ��0� -�727�� &%! ���*:� 	�	���� -� H	����� �&�0;�,��  

��( ��! �%�(?� .>�?� �%�(. $*�	 �*%�� �&�,���� /��! �' $*�	�� �9 5' 
���4��� ��(�� ���,. ���1.��� �4��� ,�%/� ���� -�!%E� 6�.����� ��%	��� 
��I� Z�� $��� &!�%(�� L�'	�� -# �4�� �' "&%,����� "5�# $:� 5�# 
��.!� 	��� ��.!	�� .	� ����, >�. �*%�� /�1�R� �	���� &�%�7�� -� ���.!	�� �9 
$�*	= �2�	�. �4��# H��� <��. "-��	:� &����!�� G��	�� G������. &��	�� "
-�	(8� -9 6I� &������ &��2!E� ,�' 	�� G����. G���	
=� ����� ,��:� .  

  
����� ��  

��# -����%�� )KB -�%!�� 5�# )�0I $�%�� �' ���%��� ���(�� �	��� -� �
9 
��#9� ����I��� �' ������ .	� 6'	 -������� -����%�� G�%�7 G�@
�� �	�.� ��� 
�47�	�.� ��4;�*�� �.' .�
���4 G��! �- �
�� 6��9 ���� &���..� �' ���#:� 

1902 �1912 �1933 �1963� �%�( ����4�� H27�� 5��:� -� $�9 /�%� 
&���.� -�+* �-��!9 �%�(� ���4�� ���*:� )5
� 	�:� �A,� (-� $�9 /�%� 	!�� 
������.  

���%.� ���,� -����%�� �' �4%�(!= 5�# )�0I $�%�� 5' 30% &�,%� &��%�� 
��	���& 5.�� �4.�P9 C����� .�?
� ����,� �0.� 6� $( ��	
����� &���	�� ���4.�� 
�.�� �4.�X� &��(��� &������ .-(�� �?
 L������  �� ?0%� 	�� �� -��. -9 

&�,%��� 5.�� 	��� -����%�� �	���� ��4��= Z�9 �+��.� 5�# )�0I $�%�� $�!� �4� 
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���� $��� $��#:� ��(����� &��%�:�..)57.( 	� 3!9 -����%�� G�		# -� 
�������� &��
:� &��*�� ��4� 	���� �4%� /��	9 -�#	�� ���U�# -# ��%��� 
-����%�� $7� 3��	= ��# O���� $�	9 .5�#� ��.!��� �'��7�� >�%
 )��.#� 
��!� ��� -����%�� �' &!���� �4.,�%9 &�'��7�� �' 	�	� ��' -�%0�� &������ 

��#�%���� �	���&� �,�' ��*0��( ������� _�*��� $�	����.  
  

��+�@��   
�' -�	���� -���*:� ����.!� ��� -�;�K -� -�	�!�� ������� &��.% 

��#����� &����� ��'��	� ������� ���0.��� �' �&�,%��� -�� Z�.0��� -9 
&�I�0� -�;�2�� &���.�� ��^� �	�.��� ���. ��	�.� �	#�!��� -�?�� ��,%. #�4�� 
����0.K� �&���	�� G����*� ����, /����� �!��!�� .K= -= �&�I�0��� 5�#� 

��P �6�.��� ��
�! 5' H�	� ��!A��� �.�� Z��. �4� �7(9 -� 50 /5�K 
�%�	�! 8,��.��� 6� &��(��� &������ ���' )�# &��?�� -�	�� 50,�� 	���� 

-�!	%4����∗ .$���.�� 		# -� �������� ��!!8�� 6�.���� �%	��� 6� /K8
 
-�;�2�� �4.	#�!�� 5�# O��	%:� 5' 6�.���� ������� ��( K 	��� �' ��� 

�9 3��� �'��7 �%7= -(�� -9 �I� 5#��� -����4��� �4%�%'� �
��('9�.  
    

•  \�	���� ��	���D� �	�	����� ��
	���  
  �� ���.. ��!��!�� &�'��7�� &��*�� ��%� <��!.�� 5�= ��6 ���' K= 

G����� .-�I C?
 ��	%�� �(?% &�!�! �.( ���%.�� �.�� �. �
��	�= 5' &��	� 
���%��!.�� &�'�(�� ���
�E� ��I� G�		# G�	�	�� -� �.(�� �4%� ��.( "����� 

'2����" �!��� �-��9 ��.(� ">���� ,���8� �
 >���� ,��	�" &#�'�� ����,4,�� 
��.(� "�@�8� ��&2� �(���" Y���� 5�# 	�# ��+���� /�%7.!�� 6�, ��%� >�. 
�.(�� 5.��� �� 6�,. ��� ��*9 	�� �
	�0% .��� ��. ���+��� ��?�.� �9 ��('9 �4� 
&2# ��%� <��!.�� $��� ��*d� ��( �� H	�� �9 ���1. �' F
�%� ����.�� 

                                                           
57 /2# ��%��!:� �?�� 	��� -����%��"� �	��� "������ "� 11/5/2009 .

http://www.shorouknews.com/Columns/Column.aspx?id=40422 
∗ ��� ��� -�:� &������ �' �*B ��# 2004 &���4�� -�;�2�� -��%�	�!�� -���.���� �' 

&��	� -�	�� 50,�� 	���� G����.�� 5�# &!��! &�I�0��� ������ -�8�� -�;�2�� C��. 
�-��%�	�!�� F.%� -# ���4�� ��'� ����� 50 G�;�K   . 
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�!�!:� F����� -��+0�.�� +�+�.� >!��.�� �#��.�K� �' /���:� ���&��� ����0��.  
  

•  '��	���� ��� ��� ��� �	�	����� ��
	���  
5�# �P��� -� 	�	.�� Y���. $�I%�� -� $�9 ����. �9���� ����.� ����!��� ?%� 
�*��9 -���� 6!�.�� �� ���+ -�%����� �.�� +U��. -�� $���� �9����� �	�	# -� $7� 
�	���� )17 (-� -�%� �������� ������ &'�I= 5�= ��-�%��� �.�� 3�(. 

	�4,IK� +���.��� 	I �9���� .-��+.�� O��� &'��7�� &���
��� ��0.� &�+:� 
&�	��.K� &�#��.�K�� &������ �.�� �%��� �
/�U�� 6�.���� ������ 6� L�0.�� 

���.� �K�� ���.�� �!%��� �' L����� ������� /��! ���.�� $(�� 
��#��� $7� H�	�9 ���. ,!� 	���&%� "/�%79 	���� "�' ��# 2009� �9 ���.�� 
�	�0�� ������� 5.� �	P ���.�� &0� �(?. �' 		# -� �.(�� &����!�� �.�� 
)U��. L������ ������ G��%� 5�= �%� 6� ������� &���I��� ����(�� �'� 
�4.���, �����
9 �+���� )�.���� ������ .��%��� ��� ���� ���	���� ��+� 
�&��*�	�� -9 C?
 ���I��� &�*I� c����� ��4�' �0�( &!��	 +(���� ������ 
����� -�!%E� -# -9 98 %-� ����%�:� �83 %-� �������� -I��.� 
���.�� �!%��� �' ���.  
	��� G����� +(�� "���(� "���� Z��� �&,�%:� ���.( ���(��� ���� &��:� .
��( �	�� Z�� �������� &��
:� ���	* &���%. ��*9 ���( &��:� F����� &�#�. 
�' &���� &����%E� &,�%9� &�'��7 .��( ���� Z�� ���@%��� &������ $��� 

H���9 �2��� &��2#= 	��� �9��� ����� -��(.� $.( ,1I 5�# &��(��� -� 
$�9 ���1. -�%����� &0����� ����� /�!%�� .-�(� -� �	�= �4�;�.% &���.!� 

&��(��� �4%!� � 	$� R � ��� ��� N	 �* �*� ���&���� �?= -�( �:� G���%�9.  
 

3 .�������� ���@�8� ?� �� E������  
-(�� $��%. �?
 H����� 5�# &727 ����.!� :  

C E������ ���(��� �I�� $;�!� �2#E� &(������ �&��	�� $��.� &#�?E� 
-��+0�.��� 	;������ &������.  

C E������ ������ �I�� ����%�� &�%��+0�.�� &�;�I0�� &��*�� &(������ $���� 
$��#� 	;������ &��.!��� �&��+���� $7� ��% �	���� �O T V� ��
����� �3�%��� 
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���	� .H�.� >�. ���%��� ����	�� ���*:�� Z��� F������ &�'��7�� &��* �' 
$��� Y���.�� ��7d�� F������� �&������� F������� &�I����� .�?��.!. >�. 

���%��� �
��P� -� ���;�I0�� 5�# &���.� ��4���� ������� >�?� 5�# ��!� 
�2#E� �5��(��� �?�� ��.0� 5�= 	�	�.�� &������� /��! 5�# ��.!� F������ �9 
5�# ��.!� -��;���� �4��#.   
  
C E������ ������ �I�� ���;�I0�� &0�.*��� -� &'�( $�	 ������ &���%���� 
���&,! ���:� �&�#�%��� 	� ��
�! ���;�I0�� �' U	� 	'��� &�'��7 -� $�	 

&0�.*� 5�� 6�.���� ������ ��� �
�! �' /$� k��0�� �?�� D0�* ��
	. �2#E� 
����(��� >�%4' $��= 	�	� 5�# ����	�� &���!�� 5�#� ���% �2':� �&��%�:� 

�?
 )2*� &���.� ���%��� &����*E� *���&0�. �.��� >�.�. ��%�(�= &�%�. � &���� 
5�# &��	 &���# -� �	���� .��( $.�. ���%��� &��*.��� �' &I����� &���� �' 
		# -�	
����� �' ���� >�%4' ��4�� �*I ��(� ��	��� ?= ����9 &'��7�� 

�	;�!�� �4��� &I����� -�	���.  
�� �78. >�. &�		�.�� &��2#E� �' ��.�� ��,*�� ��2#E� �?�� <��9 G���,* 

���� -# &�	��9 &��#	�� &�!��!��  .  
  
4 .�	�	 & �
	��� :�	�	�� P�����  

  �,�� ���+� &'��7�� -�� &'��7�� 	��.K�� 5' 		# -� ��
�����. �4%�� 
&�� ��. -��%# "&���.��.!� &'��7�� �' ���"� /�� �4�' "-� +��9 &�7�:� 5�# 

��#�%��� �&�'��7�� ��%�!�� ����	��� &�%��+0�.�� ��%� �.(�� �2��!.��� &���!���� 
&�;�%1��� &�.%��� )	4� ���!.�� 6!����� F������� &�%��+0�.�� �&�'��7�� 	� �	9 
��4@ ��#�%��� &�'��7�� �
��,.� 5�= ��1. ��.�� Fs.%��� ��'��7�� $� ��1.� 
D.��!� �.�� ��4���� �@��.� ��7A. O�.%E� �7���'� �' 6�.���� ����� &.'K ......
-�� �%
 -�( >�? ���.
K� ���(�� �?�� D���. &��(��� &'��7�� ��4.+4�9� �4�#	� 
&'�(� ���%�(�E� K �
���.#�� ���	* &����I �4�	�. �4����� "�!�' -(�� 

�
���.#�� G�I�9 �����7.!� �4� �
	;�# �	���� 	(8��� 5' �����# &��%.�� �	��+� 
E�O�.%"58.  

                                                           
58 ����' ��%!� "&���.��.!� &'��7�� �' ���.  
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��	 & 	� ����:  

	�. ��%�!�� -� �
9 ��#�%��� &�'��7�� 5' ���� �.��� �� �*A.. �' $����� �4��= 
?%� -9 �9	� 5' ������ 5���*��. 5�#� �	� �7(9 -� &;� ��# ��	 ��%�!�� 

&������ �7(9 -� &727 )KB ���' $7�. �' �4#���� 	����� ����� ��%�!�� 
&������� �?��� �.	�. D��# -d� 6��� ���;�I0�� &������ G�����. .-��� ��
	+� 
6���.� �!�� ��!��! $������ �&0�.*���  �.�79 "	����
 ����� "�4%9 -� �
9 

��#�%��� &�'��7�� &������ �.�� ,��. -0�� &'��7��� &��%.���. 

�I��. C?
 &#�%��� ��
	.�� $2* ���%�%��7�� ���%��!.��� G��@% 5�= �.�% 
-���;!��� -# ���+� &'��7�� &!��! )� O�.%E� �;��%�!�� -� �%�� &!!8� 
��%�!�� �9 L�, O�.%E� ��;��%�!�� &�*�*� �?
 L�,��� /��! &�!%��� 5�= 

��
��	�.!K� �9 $������ �9 ��	 Z���� ��;��%�!�� 	.��� 5�= �K��� O�.%E� 
6�+�.��� ��*�	�� �����*��� ��� �	9 5�= 	.��
 O�.%E� �;��%�!�� ������ 

)����� _�*��� (-� ,!�.� ��%! c��� 60 G����' 5�= 7 �2'9 ��# 1999 �7 5�= 
12 G����' 5' ��# 2000 5.� ��# 2003 .	� $�� 		# ��	 Z���� �' 

���%��!.�� 5�= $9 -� 100 ��	.  
5'� ���%!�� ����*:� H	� Z�� O����� &#�%�� ��%�!�� &��.% N	"�� ������ 

/+��<�� ��Q '�)	���� ��� �(�T� 	� ���� ��� 	�+ �'  ���9 F.%��� L+����� 

�K����� .����� -9 �?
 -�( &��	� ���7.!K� 6!���� �' $��� ��	 Z����. ��( 
<��9 ���0�� ������ G��	� <���� $*�	 -,��� 50.*�� L+���� �����*�� ����� 
���%��� &�;�I0�� 30% ��	�� �?�� �(- D�	8� L+���� ����*�� ?= -= �2':� 
����9 L��.  ��4� ��?���� ��0���� ��4%� -��2���� $� ��4I�# �
� �� $7�� 
G���� G�%��I� F.%��� �?�� K $��� ��! 5�# 50 %-� ��	���= ��	 

Z����59. 6�� $�*	 39� $���� ������ $��� ��%�!�� 	�	���� -� ��(���� 
�	�+ �����7.!K� ?(�>�  ���:� .27�' ��0.�� ��	���E� -� 115 -���� D�%� 

                                                                                                                                       

 
59 ����.�� ���.��.!K� ������� "%�&#� ��%�!�� �' ��� -�� 6I��� -
���� ��	� 

&��	�� L�,���� _�*�� �����I� ���,.��"� _310
.
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�' ��# 2004 5�= 210 -��2� D�%� ���� �' ��# 2005 60
 
60  .�4%(� �	�# 

�I0*%�' 5.� 100 -���� D�%� �' ��# 2006 61.  
��( �	4� &�%��� &�!�!:� ��%�!�� &������ 5' ���%!�� ���*:� G���
	+� G����( .?= 
	��� �' ��� d��- 5�# $��! �$�7��� 18 �����( &�;��%�! 	�� &'�I= 3 

������( 		� :2 $��(� ��9 ���# �	���� ����%!��%� �
� �� 	�� &'�I= &��
 
5�= &#�%� ��%�!�� &0�(.� 15 -���� D�%�  .��9 &�!%��� 5�= ��
��	�.!:� 	���' 
44 ���	�.! �7(9 -� 60 %�4%� �' &%�	� O�.%E� ��;��%�!�� ��&'�IE 5�= 

��
��	�.! $2� ���
:�� 3��%��� ���� &%�	�� ��%�!�� .  
  
5 .�	�	�� ����� �
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"&#�!�� Y���. ,��9 ���  " http://www.coptichistory.org/new_page_7064.htm 

- www.wikipedia.org/.../Ministry_of_Culture_(Egypt)  

6- www.ameinfo.com  

7- www.sis.gov.eg/.../EgyptOnline/culture/ 

 

 

  
�9%ت
  
  
  

�	=� %����� ���*� �
	���  
•  ,�,*. &!��!�� &����� �&'��7�� 5' 	�	� &!��!�� &����� �&��	�� ��!%.��� -�� 

�+4�:� &�'��7�� 5' D��9 �4.,�%9 &0�.*��� .  
• 6I� ��7�� )�� $���� 5'��7�� 5' )�.*� D.K��� )���E�� 5�# C?�0%. 

��+.�K�� D� .  
•  &��#� L�	�E� ��(0�� 5%0��� � &����� ���� )��A.�� /�	:�� -��A.� 

-��1.���� &'��7��� -�%0��� d����	 .  
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•  &��#� 6������ ��������� &������ �&�'��7��� ��'�.� )��@�� &�!�%��� �4� 
����.� �4'�	
9 .  

•  ��	�= ��4���.�� �����.��� 5�= ��;�4�� &��
:� &������ 5' -�	��� &'��7�� 
��� �0.� ��!��!��� &����� ������� 5' �?
 -A��� .  
• 6���. $��#:� &�%0�� &��'��� �#	� �	*���� &�%0�� 5.�� �	8. �����.�� 

&��2,�� &�������� L�,� -��20�� 5' ����� &(������� $����� 5' $��! $��� 
&'��7�� 6���� �4#��%9 5�= C?
 �	#���� &������� &I����� .  

•  ���.
K� &'��7� �$0,�� $����� 5�# &��%. D�
��� 6���.� D.��	 	�	#E $�� 
-� ������ 5%,��� .  
• ��	�. O�.%E� 6�'���  �!��� 5��!����� -�%0��� &������ -# ���, /��%= 

������ &�%0�� ��!%.��� �4%�� .  
•   ��.� D��9 ���,.�� 5' F���� ����.�� ����!9� ��% 5#��� 5'��7�� ��?.��� 
5%0�� 5' )�.*� $������ &�����.�� 3��	���� ��������� .  

•  	�	�. 3����� �	���� �
������� 5' *�)�. 5���% O�.%E� ��(0�� 5' 
�K��� &'��7�� �&0�.*��� 	���.� 3!:� 5.�� ���. �4��# �����!��� ��%�#E�� 
+;������ &���	�.�� �&�����.��� ��( 5��.� <%� C?
 +;����� ��%�#E�� ����� 
�9���� 5�# ��;�4�� 5.�� 5��.. �4�%� .  

•   ��.� D��9 ���,.�� 5' F������ &�#�?E� ��&�%��+0��.� &���.��� �	� 	��.� 
&#�?E� -��+0��.��� ����!A� O��	= &'��7�� -�%0��� 5' 	����� &#�?��� ��.�� 
��;��� .  

•   ��.� $�7�. &���4�� ��� &������ 5' ��%���4��� &�'��7�� &�%0��� 
&����E�� &���	���.  

•  c���� 		# /�I#9 3����� 5�#:� &'��7�� 61 ��I# &'�I= 5�= 32 ��I# 
-� ��.(�� -�%�%0��� -�7������ �	�� �4%��.� ��� -� 3�;� /��+��� $( -���# 

6�.��� 3����� &!�;�� ��+��� 4 ���� 5' ������ 6�.�. ����� -�.�� 5' 
�4��� �4�� �����  +22 ��I#   +4 -� /�I#:� �(�� �4���%�. 
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:9%
  ا=ه%+� وا�.>*,ت ا�&.�+ت ;5)ن ) 1( 
  

����$ �� 	�� #������ 

�	�� 11 -� -�%� 
�������� 

��!!8���� 
&��
:� �� 84 
&%!� 2002 

�@�� -� -�� Z��P� &������ -� 3���. �,��% 		4� 
�	���� &�%,��� �� )��*� ��@%�� ����� �� ��	d� �� 
��#	�� 5�� +���.�� -�� -�%,����� ��!� 3%��� �� 
$�:� �� -���� &1����� �� -�	�� �	������. 

 

�	�� 13  /�0#:� -� ��!� $��!.�� 	����� 5.�� 6�� /�# �4;�	� 
5�# &������ 5' 6��� L��%� 	����� 5.�� -�(. �'�, 
�4�' 	���( &�(����  �� -
��� �� ������ &�%���� ��*:� 

>�?(� -� ��!� ��	�.�� 5�# �����.��. 

 

  /�0#E� -� �;��I ��!�� &1�	�� &I��0��� ����� 
5.��� Z�0. 2��.!� 5�# 6��� 	����� �2�(�.��� 

��������� ����:�� &#��,��� �2�!��� �
��P�. 

  /�0#E� -� �;��I�� &�(����� ��!���� ��*:� 
&I��0��� 5�# C	��.!.�� -� 		# �KB� �+4�9� 
���	9� �+���� O�.%= �?(� 5�# �� C���.. -� ���	
 
���
� ��%���� -� O��*�� >�?� ����� -� 3�;� 
3��� /��+��� /�%� 5�#  ��.� ��+� -�8��� 

&�#��.�E� Z�#� ��+� &������ ,���� -� -�(. C?
 
/���:� &�+K �4,��%� 5!�!:� 

  /�0#� �������� &�%���� &(������ &������ -� 6��� 
�;��I�� &������� 

�	���� 17  &������ ���� 5' 5��. ��#��.�� +���� �4� 6�� 
��#��.�� -� _�*�:� -�����,�� -�� _�*�:� 
&����.#E� 5�# ��%�� �?�� C		�. &�;2�� &�?0%.�� 



336 

 

  
  
 

 

 

 

 

 

 

 

:9%
  2 ر;< 
�$� '�	��� �� 	�� #������ 

$�0�� 
3��*�� �	�� 

52 

-�%���� �� 35 
&%!� 1978 �����%� 

	��.�� �����% 
-4��� &���7�.�� 

&�;���%!��� 
&���!����� 

_.*� 3��� &���%�� �@%� ��#+�%��� 5.�� ���. -�� 
�I# &���%�� ����� $���� -A�� ���.:� 6'���� %��L�+ 
5�� 3����� ��.(� 5��� D��# ������ ���� $����� 

5�#�� 3����� -� �	�� ���� $�0��� 5' L�+%�� $2* 
-�727 ���� -� Y���. ��	�. ��,�� ���,��� -� A��� 5�� 
/�I��� 5�#�� 3����� ��,*= 5'�, L�+%�� L�I��� 
��,�� &!������ �.�� �
		�� �@%�� D�' ��.(� 5��� 
D��# ������ ���� $����� -�'�,��� �� ��I��� 
/�	�E ��4���� $(�� ��4%� &%��.!E� �����. 

Z�0� �!� C�	 2 %5�# 5.;���� D�%� 5��:� -� 
���.:� �1 %5�# 5.;���� D�%� &�%�7�� �5. %��# +��� 

>�? 6'	� 	%# ��	�. ��,�� -�I.��� ��� 3����� 
$�0��� 5' L�+%�� -� $��.� �?
 �!��� -� ,5'� 

&���*�� $( ��	��� �� �!* -� D.���,.  
 

�	�� 53  �I�� &���%�� ����� $���� �� ��@.�� -� ��� 3����� 
$2* &!�*�� ��# ���� &���.�� D%2#E ��.(� 5��� 

  K +��� &�: &���� -9 $��. 5�# $���9 -� O��*�� 
/��! -� _*� ���� �� _*� 5�%�� �� &4� 
&��%�� �� -� �4�7�� 5' $*�	�� K�� -9 $!�. �;�� ��� 
�(? 5�� _�*�9 ���@%�� 5' O��*�� K= -?R� -� 
��+� -8��� &�#��.�E� >�?� D�( ���' �	# �.(�� 

����%��� �2����� &������ &�%0��� 

�	�� 18  +��� &������ 5' $��! ����. �4I��P9 �#	� �
	���� 
&������ -9 ���. ��#������ &��	*�� &���.%E�� �20���� 

���!:�� &���*�� Z������� ���������� ����&�I� 
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D��# ������ ���� $�����.  
 

�	�� 55  _.*� 3��� &���%�� ��	�.� ���.� �I��� �/�%� 5�# D��, 
�� 5�# ��, ���� ���$� >�?� 5' &��� �	# ��0.:� 

�4��# &��.( ,�!�� �� �I��� 5' &���,� ���� $���� 
���.:�� 	%# �	# 	��� 	%! �4� 5I�� 3�* ���%! 
&�	2�� -� Y���. �*� $�# �� D�. 
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G��@% 5�= &��
9 Y���.�� ���������7%:�� �' ��!0. �
��@�� &�#��.�K� 
&�	��.K�� ��4�4'� �.�! $��%. L�I���� -� $2* &�2,= 5�# <�2� &��(�.�� 
&�*���.�� &�^� ������ ���1��� -���%.!� �' >�? -� ��40� -9 �&'��7�� &'�I= 

5�= -�%0�� ���	d�� $��. ����!9 ������ ������� &�!�!:� -�!%V� �@%� ����� 
	����.��� ���	�.����� ��( /�� �' )���. &�@%� ��:� �	�.��� &���.�� ������� 
&'��7��� )UNESCO (�' ��.8� �(�!(� ������� $�� ��!��!�� &�'��7�� )1982.(  
O�.�. &���# �4' 6I��� �'��7�� �' ��1��� D.�4��.� D.�!��!� �&������ 5�= 
���� �����	� ����� ��,.� ��6�.�� D�' .	�� ����. 5�# ��1��� ��# Y���.�� 

����I� �		�.� ��4�%� ���' ��4%�� �4�	9� ���I��� &�1�+��:� �.�� 	��� 
�4*���. 5�= 5000 �&%! ��( )�# ����I� &��	 &���%�0��( &���,����� 

�&�%������� �7 ���I��� &��2!E� �.�� 5.9 �4� ����� -����� ��7(��� -� 
��%���� &�!�!:� �	�	��� �4%�� &1��� -�	��� .	� -�( ,��.�K ���� ��1��� 
-�� >�? ����� ��%��!= ��7A.� ���(� �' 	'��. -���7( -� -����4��� -��!�	%:� 

-���!��� 	�4���� �D��= -�?��� ���
�! �' D.I4% �&���I��� ��( �	'��. D��= 
/�	.�� -� )�.%� -���� 6!�.�� ��#  ����9 9&����� &��;�+�� .�!.� ��1��� 

&����*� &�*���. &�'��7� &��.% ��4�%� 6��� C?
 ���#:� ����I���� D�'  .
6�� &��	�  �0(�� -� $�9 $2�.!K� ���.��� -� ����.!K� 9	� /��.%K� �%,��� 

���1��� &��4��� &���1��� $(�.��� $�� L���� �%,� "��!� ��' ����%�� 
&����E� ������&�."   
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)�# 6�.���� ���1��� G�7�	� �D��� ���� ���	 ��� �	�	� ���, 6��� 
D.���.!� ��� �4�' &�7��.�� �&�'��7��� )#�I.� 		# -�(! ��1��� -�� ���# 

1960 �2004� ��.%.� �4.����P 5�= <;����� &������ &,��%�� )60 %-� 
������(� 	� �	�� -	��� �@�� �?
 ��%�� .-�(� C?4� ��K��.� ��7A. ���# �' 
��1. .�  5���� D�' �D#�%.� ?= )�# G��	�. G�@���� 5�# �P��� -� -���.�� �' 

��.!� ����� -�� ��;0�� &�#��.�K� -� �&4� -��� -	��� ������ -� &4� 
��*9 .��( �	4� �� ��� ����*� �K��. �&��!% 5��' �P��� -� -9 ���40� 
&�;���� O��+��� K -K�+� -2.�� &��
:� ������� -R' 	��	+� �K�� ��2,�� 

)#�I.� &�!% �K�� �&���+��� 	�0. $��.� ��40� -��I.�� ��!:� .)	4�� 
&���� &2��� &���+�� �#	� ���� �9���� �$0,��� �	� -�%� 	�	� )2004 (
�#	� 5�= "3�!A. &2# O��+�� 5�# ����!��� �I��.��� �
�0.��� ��!.�� 
!���&���8 &��+%��� &��!:��."  
-= �K��.�� &������ �.�� $�,. &���� /	�)�� -�?�� 	�	+� �4��
A. ������ �4%(� 

-�%��� $(�� �!�!9 /�U�� &��,��� ��	���� /�U��� �2(�� ���7( ��	���� $X(�. 
�
9 ���	�.�� &�#��.�K� .������' ���1��� 	��� -# &!��!�� �.�� �	�� -9 ���.
K� 
��4 ��� G�0��I $(�� ���# ��( D%9 	�.�� -# ��
�0��� &�2*:� &���!�� .+���� 

���%�� 	;�!�� -A�� &2# 6�.���� -�	��� 	��� &727 ��4��. &�!�!9 �&0�.*� 
�4��9 �,�� &��
9 &�+(�� &!!8��� &�(���� �' �&��	�� �4�%�7� 	��� &��!9 6��� 
�'��� �6�.���� �47��7� ���,� 	���&�,����� &���� ����.��.  
$�, $��.�� G�I�9 ������ ���� �&'�( �
� ��. &����� &����.%� -�� 6���. 

&��@%� ����� &�	���.�� &�.A.��� -� ��
�0� ���I��� &��2!E� -�� H��.�� 
�1�+��:� -�� )��#:� &�#����� &������� �' �	2��� 5�# ��!� &��@%� ����� 
�	�	��� ��7A.��� �����4!E� �&����*�� $�0�� �2#�0.�� 6� �,����� �.��� �I.� 
$�*	= &������ ��,.� $�! �2#E� 5�= 6�.���� ���1��� .K� 	� -� ����E� �' 
�?
 $����� 5�= ��	�� $#�0�� &������ &���1��� �' O��*�� �.�� ��
�! �'  �.0%� 

�	2��� �'� ���1.�� ��#��.�K� �'� 	��.K� ����%,.  
�$@� H����� ���	 ���	� ��
	��� �
 &2# �&��7� 	� @'�� ��1��� 5�# �����. 
H��.�� ��.��� 	2��� -= �' �4��(�9 &���:� �9 -� $2* �4.%��# .	� )�# 
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�' &���� �� 	�� $2�.!K� 5.� ����%���!�� &(�� "L2= �'��7"� �	�� �
	�� 
5.� &��	� ����%��!.�� ?= �+�� ��4���� �������� -� 	�	� 6�  �.0%K� �!��!�� 

��,.� �2#E� .)��' K��� ��%�� &!	%4��� &�������� �K������ &�%0�� 
�������� ��%�!��� � �!���� G���,. G�@����  .	� 3!9 ��,* ����� &%! 

2001 &��	�� &!��! �	�	� 	(8. &%�(��� &�!�!:� �.�� �4�.�. &'��7�� �&�1�+��:� 
	�� -9 ���
 �4.1� G2��, �' �4�	�� �'��7�� ���I����.  
��9 -� &���% ���	���� ��.�������� 	�' )�# ��1��� 	�� $2�.!K� �����% 

��.�.� -�� 6��� C�� &�!��!�� -A�� &�
�� ��.!	�� .�0' -�� -�( $��(.!� �	�� 
	2��� &����.�� L���.!�� �I��:� &���.�� ��4� -��+.� 6� /�!�= &��	 -�%���� 

���!!8���� ��4@ ��# 1962 	�%� ��.!	�� $�:� 	2��� -� $2* /�.0.!� 
����� �#	.D Z�� ����� &�!��!�� D.�,�� &I������ �&���!��� 	� Z��. �?
 
��.!	�� ���' �	�� 5�#� ���.' �&0�.*� �2�	�.� �	# .	� 6� ���.*� ��1��� 

5�# ��@% "&�(���� �����	��&�, &�#��.�K��"� ��? ��!!8��� &���7�.�� ������ 
�	8� �4�' >���� G���	 G��!�� 5�# �	# �����.!� �4%� D%9 3�;� &��	�� $�8!���� 
-# +�4��� �?�0%.�� .����.� 	2��� ��# 1998 5�= L�% -� �'��.�� �%,��� -�� 

&!!8��� &�(���� ������ &�%,��� �&��	�.�� �?��� ��.#� G�����. $(�� -� $�(�9 
&�,�����	�� ?= "�	9 	2���� 5�= $�*	�� �' ���%.�� ���(��� H�� ���� 
&I������ &���!�� 5�= �(��� 5�= �%�� �� &�!��! ��*9 ."  
�+��. '��
 	� ��� �@��D� 5.� &��	� ���%���!�� +���� $�� -� -��(0��� 
��X.(��� -�%�%0��� ��%�( -���.�� D%9 K 	��� ���# ����# ��	9 �9 �%' -� -�	 
�#� �!��! .�4%= ��.' $�I%�� �'��7�� �+.���� 6��.���� h	���� ��!��� �?�� -��
 
&��, C?
 &������ .-(� /K8
 -�0�7��� &���1��� ��#�,.!� -9 ��@'��� 5�# 

�4.��2�.!� -� $2* �4P�� &��
 &�'��7 �	�	� &���� G�%���9 Z��� ��I�%.�� .
-(� !��&,� &�!��!�� ���� �#�� �4%� -�
��� �?�� D�	�. �&'��7�� $21.!�� 

���7.!�� &'��7�� �4;��.�K .-= �/�� Y���.�� ����1��� �%��,� 5�# -9 �.) *� 
��
	��� �%�( G��;�	 ��? 6��, �!��! .&'��7��' ��@ ?%� &������ 5�=� �-d� �' 
��� )�.*� �����%�� &�%,��� ��+�^� �!��&�!� . 
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�'�# ������ &�'��7�� &���1��� $2* ��.' �� 	�� �$2�.!K� G����.%� G���,.� 
G�@���� �
	�&�� -�.1���� &�!%�0�� &������� .��4@' &%! 1966 &��� "3�0%:� "

)Souffles(� -�(� �4'	
 $���� -� $�9 &'��7 �	�	� 	��. �@%�� �' "&�!	 �I���� "
�'� ,��.�K� ���I���� �&���1� .�' 30% �&%!�� ��4@ &��� Lamalif �.�� 

����# 	%� &��	��� ���I��� &�'��7�� .�7 ��(�. 	�� ���� $9 -� -�.%! ''&���� 
H���� �'��7�� ''�.�� �%.#� $���.��� �	�%�� ��7A.� &'��7�� &���1�� .�9	�� �	��� 

''����� ''��#1967 5' ��% ���� �'��7 ��#��!9 �4��..� �' �?> &��� )���� .  
 	��� 5�#�1�� ���()��� &!�	� �' -������� -���!��� &#���� ��
�! �

 ���1��� �!��� �'��7 ��!�!�� O��	E� -# ��@% �(' /��%= �' �/�I���� ��	��
Q� �(��� �' >�?%B )��� -�( �� $2* -�“Exposition Manifeste” ?= �= -

K� H�E� �' �@%�� 	��. �%�( &#������ ���1��� �!��� O��*= $���.� �����.!
 &��! �	4� 	� �C��4�� 6� �!��� /���� D.�+# -�''/�%0�� 6��� '' ����4���

 &��!�16  ��# ����'�%1969 ��/����� �?
.  
 ��.!� 5�#�3����� �
		# <��9 �.�� ��0�� -� ��#������ Z�� �4@ �140 

 ��# &�'1969 .��# 	4��1959 � +(���� /��%= � 3�!A.� �����	�� H���� ���1��
 �����. /�I' 5�= $��. ?= ��	�	� &�(��%�	 ��,9 �?�� ���4��  �!� -���4�

&����� >�. 6�.�� ���I L��!= $�9 -� &���+� &���� &�9 -# $�.!� ��%! .  
 )�#� ������� � 1�� �	� 8� �' �4.��,9 �	�	� L�% -� &���� 5��!�� ��4@

 &#���� &��	���''�%-���1�� 3 '' &#���� �4.��.�''&�2�� $�� '' ��7�%�� ��
��P�
 �!��� -� ��
�.�( . Q'"-���1�� 3�%" D���. �	�#9 &#���� $�9 �%�( �

 ������ H��.�� /���= >�?� �	��� �&������ �4���9 ��% &���1��� &�;�%1�� &!������
��'E�� &�1�+��:�� &������ ��?��� �? ���1��� ���!�����&��."  

  
•  ��
	��� �	��6���:  
��.�. ''&!!8��� &�'��7�� ''�' ��1��� /�I' H�	� 	4��� .$2*' -�� 5�=� 	�	� 
&���� &������ $@ '',��%�� ''�'��7�� G�,�.�� G����� &!!8�� ''�,����'' �.�� 
�%�( 	�.!. �4.����� -� �4���.
� ����+��� 	��!���� &��I:�� �!������ 

	��#:�� 	��&�%� �4.��#�� �/�'���� �'� �?
 ��,E� -�( 6�.���� ���1��� ���� 
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D.��� &�'��7�� &������ �' ��;� 6� ��@% �#��.�� �	���. ��?��� �G����# �� ��1.� 
?%� 	�4# �C	�	�9 5�= -9 /�� 	4# &������ L+#+�� D!!9   . 

�' $@ ��@% &������ $(�. $�9 +�4� ���	= �'��7 �
 ���&� � 1��� ������� 
�	�I�� )1912(� &����� ��7d� &�*���.�� )�.��� &�%0�� ���	����� )objets d’arts et 

d’antiquités .(5��! �?
 +�4��� ��.��� ���' 	�� &���	�� ����.�� ����� -�%0��� 
&������ ��7d�� &%! 1920� �.��� ���� 5�# �4.��� &���@%.�� 5�= �� 	�� $2�.!� 
��1��� �#� 1956� 	�' ���%. -�� ����+��� �!�� ���. �����(��� <��.� 

��# 1963 -�I "���+� �2#E� &���!��� -�%0��� &������ &#�%���� &�	���.�� "
�' &��(�.�� &���(��� &�!�.�� �.�� �A.�� ,�� &'��7�� L�,���� ����!�� -�I 

������9 ,,*��� �!��*�� &��%.�� &�	��.K� &�#��.�K��� �7 �
	�� 6�..� ���+� 
&���.�� &�%,��� ��# 1965� ��� $�.!. ���+�( &'��7 K= �' ��# 1968 .$��, 
C?
 &������ ���� &'��7�� �	��� -# �����.
� �-���8!��� ?= ��,#9 &��
:� /�%��� 

�	��.E� �#��.�K�� &��	�� .��� �.� O��	= &'��7�� $(�� $�.!� �' ��,,*��� 
&���%.�� =K -� $2* ..���� 9����� )1973Q1977 (�?�� $X(� &%�� $�# 
�&�'��7 	(9� &��
9 L��.� &!��! &�'��7 �&�!�� 5,#9�  &��
:� ��+�4�.�� &�+2�� 
>�?� .  
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$�0�� $�:�  
  

����*� ��
	��� �������� �����8�  
  

  
-= )�� ��@%�� ����� �.� ��# ��4��� �.�� $��. �#5 ��!��!�� &�'��7�� 5�# 

H27 ����.!� :��.!� ���	E� �&�+(���� ��.!���� ������ �9 -�����  )
��#�,��� &���(���(� ��.!�� ��;�4�� &�'��7�� )&'��7�� &������(� �!�� &���� 
���+� -�8��� �&�'��7�� &����� ���+� &'��7��  .  

  
  
2 (W ����� '��,� ��6)�� ��
	���:  

$2* .!�����%� -� -���� �I���� �9	� ������ &�'��7�� ��1���� )��. G���,. 
G�@���� 5�# 6��� ����.!��� &��	:� �4%� �&�%0��� -� )�, $�� 6��.� &'��7��� 
�&���1�� 5.�� �4.�4��. �&������	�:� ��:� �?�� �� -(� 5���.�� 6� D��.�� 
�!��!�� ��@%�� >�?%B .	� 6'	 �?
 ��:� 8!���-��� 5�= /��.�� C?
 &��I��� 
-�(' -9 �. ������ /��%R� &!!8� &��.!� -%�. $���� �'��7�� ������� &�'��7�� 

6�.���� Z�# /�0.(K� /������ 5�= 6���� ����B� &����� �.�� 5��. GK��� �	�	�� 
$��0��� �' -��+�� "-�(���� �?�� -���! >���� �' ��,* ����� &%! 1968 
3�!A. �+��� -�8��� &�'��7�� .  

  
1.�	=���� ����.���  
�� >���� ��# 1968� $�	�.� ���(� -q��T�� $�: ��� G���+� &��	�� G�0�(� -�8���� 

&�'��7�� ����.��� ���:� .5�#� �P��� -� )��@�� &�!��!�� &����� �.�� ��� 
�4� 	2��� �' C?
 ��.0�� /��� �K���� �2�%K� �&���..��� -R' �&��	� �	� &(�	� 

�4.����8!�� �' $*	.�� �' -A��� ��'��7�� �P� "�
		�. �' F4% &!��! &�'��7 
&�I�� &�����" .��� �����.*� ���+� -�8��� &�'��7�� ��4��@%.� $2* 

C?
 ���.0�� �	�� ��2�	�. �4�
9 $�	�. &%! 1985 $��� ���	E� &�+(���� 
��4.����	�� ������� ���+��� &%! 1986  �?�� A�%9 �����	%� Q�25 &�,%� &���	= 
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&(����� &���1��� .�'� &%! 1994 �'�# ���+� -�8��� &�'��7�� �
9 ���1. �4� 5�# 
��.!� �����.*K� ���@%.��� ?= ,�%9 �4� &�4� 	�	#= ?�0%.� &!��! &��(��� 
&���.��� H��.��� &��%.��� &�'��7�� �&�%0��� ��� �4�' 	���. ���4��.�� ��!%.� 
$��#:� &'	�4�� 5�= &���. F�!%�� �'��7�� ��%,��� &�
�!���� -� $2* ����+��� 

<������� &�%���� �' Z�4%�� &'��7��� &�%,���. 	� �. �' 30% ��!���� ��@%. 
	�	�.� ��4� �����	��� <������� &�+(���� ���+���.   
���.!� &���� ���+� -�8��� &�'��7�� 5�= &��4% ����- ��I���� $��..� ���' 	�� 

5�= ���+� &'��7�� 6� 6�,� �?
 -����.  
5�# ��.!� �	����� �. �' &%! 1975� 3�!A. � ���� �� .��� �
	���� �,�%9� 
�4� ��4� H��� 5�# ��!��	�� &�����.�� �&���@%.��� 	���.� ��4��.�� ��!%.� 

$��#:� &'	�4�� 5�= &���. F�!%�� �'��7�� �%,��� ��&�
�!�� 6� ����+��� 
<������� &�%���� �' Z�4%�� &'��7��� &�%,��� .	� ��	�S.!� C?
 &%���� &%! 

1995 %����	� ���*� �
	��� �?�� �I $( ��#�,��� &���(��� 	�	���� -� 
�������� -� 6�.���� �%	��� ������'� �&�'��7 ��.#�� &;�4( &����.!� ��%. 	�%� 
&!��!�� &�'��7�� ��	�. �4.����.� 6I.� ������9 $���� �'��7��.  

  
2.��,	� � '��,� ��6)�� ��
	���  

�7	�.!� ���+��� 5�# 	��� -��(.�� �%0�� �� ��� :	4���� �%,��� ������ 
&������(�:� ��7d�� �' ,����� &%! 1985" &!�	��� &�%,��� -�%0�� &������ &%! 

1993 "-��,.� 21 G�	4�� ���!���� ���_� &#+�� 5�# -	� &0�.*� ��# 1985" 
	4���� ������ -0�� ���!��� ,��%��� �'��7�� �' ,����� &%! 1985" H�	�= 
 �!��� �%,��� 	��� 3��*�� �' ,����� &%! 1973 .-= 	�� ��+��%= ���+� 
-�8��� &�'��7�� )�(� -# 15 "G�0�.� 136 "&%�+* 20 "G���!� 13 &#� "Z�# 

14 G�+(�� 	4���G� "H���� 20 G����� "G��'��7 31 &���% &����=.  
  

•   ���"��� �
��Q��	� ���� ,(����  
��4@ ��%�!�� �' ��1��� 6� /��� �&������ ���9� $�9 &#� &�;��%�! �7	�9 
&%! 1934 .�7 /5�%9̀ +(���� �'��P�.��%�!�� ���1��� �' &%! 1944 	�#9� D��@%. 
&%! 1977� 	4#� D��= ���= ��4�� ��@%.� �&%4��� &���+� _*�� &���.��� ����	.�� /
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 �2':� 	���.!� &����� �&�;��%�!�� Z����� ��@%� �&�'��P�.��%�!�� ��!!8���
 &�;��%�!�� �2':� O�.%=� ��4�21.!�� �4��+�.� �4��.%=� �
��	�.� &�;��%�!��

�� ����	E� ��,��%� &���.��� �4�' ��� ��4�21.!�� �4��+�.�&����� ��!!8�� .
 &%! �'�1987  5�# ����1��� �'��P�.��%�!�� +(���� �	;�0� �_% ��!�� �	�

 D� $�	�. �*B ��!���� �?
 )�# 	� �&�;��%�!�� �
2��� 5�# ����I D�� �!�
 &%!2003  . &��4% 5.� ���%�!�*�� &��	� ?%� ����1��� �;��%�!�� O�.%E� �	��

 ������ ��I���� -����353 ' �4%� �G����95 G2��, G����' . ��.0�� C?
 $2* �	���
 �����185  ?%� @���� -!�. 5�= ���� �?�� ��:� ���	�'� &�;��%�! O�.%= &(��

-���� �?
 &��	�.  
  
•  ������� �	�	���� �	=��� ��
	��� ��,(��@��  

�4@ $�9 -�%� �@%� ��#����� &������ �' ��1��� ��# 1917� ��,#9̀� ����D� 
&�%�(�= 	���= ��/�I' -� $�9 &,�%9 &���!� &�'��1���(� �&���!��� >�?(� 
3�!A. 	��% &��	9 &�'���� .-�(� >�? G2(� -� $�(�9 &�+(��2�� &�'��7�� �' 
	4# &������ .5��.� ?�0%. �?
 -�%���� �' &��= &�.(� &�	�� ��	�� /�I���� &%! 

1919� �4��.� �' >�? �G�����	. 	��+. 	�	��� -� -	��� ��+�4�.� &�'��7 &�#��� 
-�  ��!� 	
���� 5��!���� -�%0��� �&������ ���.(�� �' $( -� �(��� 

�;������ -���0�� ��0�� �3�'� Y�= .  
��9 6� �$2�.!K� 	�' �9	� &���.�� &�+(��2�� &���,� &@0�.� � ?= �. ���4. 

&'��7�� �' ��#����� .-(� �?
 �� 6%�� -� 4@�� 6����� &�'��7 �%�( ��#����� 
&������ ��
/��� &��R( 	�	��� -� �	��(��� ������� �' -	� �&0�.*� $���.� �4%� 
��.� )���E� �%0�� &%�+*�� &����� �' ,����� .�'� &%! 1976� �	� ��4@ 

)��� (��7���� �#����� �?�� 	�� &���� &�!�� �' Y���. $���� �'��7�� 
��#����� �����&�� ?= �. D����� 6�!�. �4.���2� �
	�	�.� .<��9� -� 
���8!���4. ��@%. ���
�@.�� &�'��7�� /��%=� ��+�4�.�� &�'��7�� ���.(����.  
�'� &��	� �	� ������ -� -���� ��I���� )�# $���� �'��7�� ��#����� &������ 
&,�% �$��. -�� �� >���� �' D��,* D����� 5�= -�(������ �' $�1�9 ��	%�� 

&�%,��� -#  �!��� �'��.�K� )1992 (-9 _�*. ��#����� &������ 1 %-� 
�4.�%�+�� /�%��  ��!��� .  
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��+����� �?
 ������� ��� ���+� -�8��� &�'��7�� 	4�� ���� H�� ��#����� 
&������ 5�# ,��*%K� �' $!�!� ���= &!��! &�'��7 �&�%,� D��.� ��+� 
-�8��� ��7��&�' 5�= ��#����� &������ /�	%� -� $�9 �	#�!��� �' &��= �����%�� 
&����E� �.�� -� �4%�	 K -(�� -9 ��,%� �9 $�# �'��7 5�# -���.!��� ������ 
����E�� .�'� �?
 ����!�� �. ��@%. ���9 &�!��	 -# &�+(��2�� &�'��7�� �' $( 

-� -��,. )1993 (,������ )1995(� ���9� ���	 -A�� �?
 L�I���� -� )�, 
3����� 5�#:� &'��7�� )���	 1994(�  �	��� &%���� &�%,��� &'��7�� 5�# 
L���� ���1� Q �!%�' -# ''&'��7�� &��4���� �' ��1���'' .3!9� �' ���+� 
-�8��� �&�'��7�� &%! 1994� �! ''��!%.�� �'��7�� 6� ��#����� &������ ''�?�� -�( 
G����. �&���	� $���� �'��7�� .	��� >�? 	4� $�# ��#����� &������ �' -�	���� 

�'��7�� ��0, �	�	�.  
  
   

/ (W �=� '��,� �
	���  
-��� ������ 1.2 $(�4�� ���	E� ���+�� &'��7�� G���, ��!��� ��+��� $�:� 
")�	����� &��!���"� 		��� 5386 �$ 12 ���%� 2006 (���.��� 	�	�.� 	#�� .��@% 

��#�,��� &���+��� +(��.2��� ����	E� $��.� ���+� &'��7�� :-���	 "��+��� 
���	= "&�+(�� <���� &�+(��K.  
-�(.. <������ &�+(��2�� ���+�� &'��7�� -� �����	� &��4� &#+�� �!� 
��!�.�� ���	E� &(����� &���1��� �?�� �I� 16 &4� )1997 .($*	.� C?
 

�����	��� �' ��( ��!9 ���	E� &�+(���� <������� �.�� �4%�(. �' �(� <���� 
���	E� &�+(���� .6.�..� C?
 �����	��� Z��0.� -� ��+��� �' ���	. &�%�+���� 

&��*��� &���	��� .  
  
1. ����� �	��6���  
 �@%��� 5�= Y���. ���+� &'��7�� �' 6��� ��4����� 	�% 5�# 	����� �+(���� -9 

&!��!�� &�'��7�� �' ��1��� �%�( �G��;�	 -# 	� �9 -# ��P �	� &!��! 
$*�	.� �4�' 	�	��� -� ��#�,��� &���(��� ��= &0�� ������ �9 &0�� ��P 
������ .��9 ��#�,��� �.�� $*�	.. &0�� ������ �4' :L�, ����.�� �D.���.!�� 
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���+�� �$��.K� ���+�� &���!�� &#�%���� �&�	���.�� +����� )��:� -�8���� 
&��2!E� .�.�� $*�	.�� &�!%��� 5�= L�, ����.�� �(�� D.���� 5�# ����.�� ������ 

�?�� �I� �	# ��!!8� &���	�(9 $��. �' $���� �'��7�� -� ����( 	
���� ����# 
���+��� $��.K� �(�� �4.���� 5�# +(���� �'��P�.��%�!�� ���1��� )�!���� 
�.%! 1977 �(1979� ���+�� &���!�� &#�%���� &�	���.�� ���.#�� -9 -�%�� &��	�� 
�' &#�%��� &�	���.�� �I. -�I �4�(��
 &���	� &@'����� 5�# H��.�� L�	�E�� 

�&��%.��� ���+�� )��:� -�8���� &��2!E� -: �4�(�
 �I� &���� &,�%:� 
&�'��7�� &�#��.�K�� &���.�� &���	�� ����.�� ���.�� .��9 ��#�,��� �.�� $*�	.. &0�� 
��P ������� �4' ���+��� 5��:� �
���.#�� &!;�.��� &��(��� L�,� �&������ 

���+�� 	��.K� �
���.#�� 	����� ���%�+��� �����+��� ���+�� -�8��� 
&����*�� -���.��� �
���.#�� &%I���� )�.*�� ����0.K� �&���	�� ���+�� &��*�	�� 
�
���.#�� &����� 5�# ��#����� &������.  

  
  
  
  
  
  
  

�(�=�� �1�A��� – '��,� �
	���  
  

#����� �A �C  �() �$�)1C7(   
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2 .�(��)�� ��	����� �
	��� 9� �	�	���� �������  

 6�!�.� &�+(��2�� �#	 5�= &������ �4.���.��.!� -�I &'��7�� ���+� �	�.#�
�'��7�� ��!!8��� &(�� 6���.� >�?� �&������ ��#����� 6� &(����� ���!9 �&

 &'��7�� &�%1��� &#�%.��� �	����� 5�# &@'����� 5�= &'	�4�� ���*:� C?
 ���	���
%��� ��'�.� ���4��� $( �' &���1���&�  &2*�� ���,�� 6���.� �&�'��7�� &�.�.��

	�E�� ��(.�K� ,��%9 ���,.� &��%. �' &�
�!��� 5�#&'�( �%0��� �'��7�� L� . -=
 -� �'��7�� $������ -��.4��� $(� &'��7�� ���+� -�� &(������ -���.�� �?

 ������9 -� ��
 ��%	��� 6�.���� ��!!8�� &�*.%� 3����� &���(� ��#�,

 &�'��7�� &��%.�� ,,*�)2000 W2004(.  
    
3 .�	�	���� ��
	��� ���� ?	.�� >	���  

��,.�� 5�= !��&!�� &�'��7�� $*�	 L�,��� _�*�� �%�'	� 5�= H�	��� -# &�A!� 
&��#��� )mécénat (�' 6���.�� ����1��� �.��� 6I*. -�%����� &�@%��� 

��	��.#K ���7.!K� -� &���%�� &����I�� ?= K ��.�. �	#�!� ���	4� $� $*	. 
�' ��,= ���7.!K� F.%��� &�!%��� 5�= ��!!8��� &�%���� )��&�#��.( -= &��#��� 
�' ��1��� �!�� �	��� ���!�� ������� ��%=� 6��. 5�= -�� ��� 6� ��4@ �� 

5�!� ��@%� 3���:� )Habous  (W 	�9 ��%�(� &,�!�� Q ?= -�( ���� 
''&��#��� ''�' ���4�� )Dons (&�	���� -� )�, _��*�� �#	� ��!!8� &�%�	 

����. 6� ���� -�+�� 5�= &!!8� �#��& �G��� $*	.. �' &%��� ����'�%�� 
&����� �9 �
	��+. �/����� GK��� 5�= $���� 5�# $���.�� -� �	� ���0�� ����� 
���� &��:� .��9 &�!%��� 5�= $��� �&'��7�� -R' &!!8� 3���:� �C?
 �%�( �.4. 
-��(.� ���.(��� .��9 G����� -R' &��#� &'��7�� )mécénat culturel ($*	. �I- 
��4� �! -���.�� ���+�� &'��7�� ��( _%� 5�# >�? ������ ���+��� )2006(� 
�
� $(�. G����� &��!� ��? &��
9 ���( �' $���. &,�%:� &�'��7�� <�..� �' 
30% ���� &!!8��� &�#���� &���. �4.!��! &�����.�� .��.�.� -�%0�� &���(�.�� 
�' ��1��� �7(:� �	�0.!� -� &��#� ����!!8� �&��*�� �4��. 5��!���� 

��4.�%���4�� ��9 ���.(�� G2���' �� 5@�� $��#A� &��#��� .  
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���' _*� ��+��%E� &�'��7�� &��*�� O��* �&��#��� -R' L�,��� ��!�!�� 
�	��.� ���1��� �*+� 	�	���� -� ��!!8��� )Fondations (&�'��7�� &��*�� 
&�'��� ��%�( �9 &�#�%� �9 	��� �_�*�9 �
� >��. ��/�I' &��* 
,��%��� �'��7�� -� )��.� &��9� Z��# ����.(�� -��#�'� �' L�,��� 
���!�� ������ Y�=..  
���.� �����	� -�8��� &�'��7�� ���!.� ��/�I' ,��%�� �'��7�� &���.�� ���+�� 
&'��7�� �9 >�. &(�.���� 6� ��#����� &������ L�,���� _�*�� ��!!8�� .��-��� 
���	��.  

  
4 .��	���� �
	��� ������  

�I%� �?
 L�,��� 5�= ���+� �&'��7�� ��( -9 ���+� &����*�� �I. G�#�, &'��7�� 
-���.��� 5����� $*�	 &���	��� &����� -���.�� ���0.K�� �		�.��� �)��,:� 
_.*�� $(� �� D� &2# &'��7��� -���.��� 5����� 6� 	2� &��%�9 @%����� 
�&���	 ��� �4�' /���= ��I��0��� ���0.K�� 5.�� $*	. 5' ��,% D.����.*� 

D.���.�� .	� �. 6��. 		# ���( -� F���� -���.�� ����0.K�� &�;�%7�� �		�.���� 
)��,:� 6� -�	�� �	�	# -# 6�I����� &�'��7�� �&#�%.��� ��%���4���( &�%0�� 
&���	�� O�.%=� ��2':� �9 '� $��� ���������� �9 &���� H��.��.  
+��� ��	���� � =��� �)	���� �' ��� 		# -� ��!!8��� &���	�� &�%4��� &������ 
�' L�, &'��7�� &��R� 6����� &�'��7 -���.��� 6� ��;�4�� &���(��� &���1��� .
-�� &�7�:� 5�# C?
 6������� :�#	�� ������ �?�� D.�	 &�@%��� �2!E�&� 

&���.�� ������� &'��7��� )�(����� (+��%E 3�4' -# H��.�� �'��7�� ����,��� 
�' &(����� �&���1��� C	#9 +(�� 	���� ��7�.��� 6��.�� ���+�� &'��7�� -���.��� 6� 

&%���� &�%,��� &���1��� &���.�� ������� "&'��7��� L���� &���� H��. "�	�� 
&#�	" /+�( -� L���� "/���� 3�%�� ��'��7��� "�?�� C�%�.. ��A � �(� ����� 
�?��� )	4� 5�= &!��	 � $���. &��I��� &%
���� �%�P^� ������� &������ 

&��*�� &�,%�� "&#�	"- L���� "&���� /���=� &;�4.� &��! 6��� �%0� �(���� "
�?�� �#�� D�' �(!%���� -���.��� 6� ���+� &'��7�� &���1��� /�(��� ����-�� 

$I0�� $���. &��(� -������.  
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	��. �' ��1��� G�I�9 �	����� &�!%�0�� &�(���:�� �&�%��!E�� �.�� �4!. 5�# 
��'�. ����.�� �4.1�� &������0 &'�I= 5�� ,(����� ��
	��� &�����:� &�(���:�� 

�4#��'� �' ��,�%��� �.��� ,�%. �' ����. ��1��� &��=� ���
�@.�� &�%0�� 
&#�%.���.  
)@�. 	� �
� 5�# ���.#� �4%9 ��:� G���I� �' &��!�� &���1��� -� H�� �( 
&,�%:� ��!!8����� $;�!� &�	�� &�4� -� $�9 -���.�� �'��7�� 6� ��1���� 
-�8.� ��'�. -��(.�� �%0�� -�%�%0�� -���*.���� �' )�.*� �K��� &'��7��. 
�4%� &���.��� $���� ��.(�� /�������� ��-���.�� ���1��(%��0�� �' �K��� 

��%�!�� L�,���� ���!�� ������ &'������0 ��# O��	= �2':� &�!%�0�� -�I 
���%���4��� ��#� ��'�. -��(.�� ���	.��� _�*.��� -������� �' �?
 �$����� 

>�?(� ��'�. <%� &�!��	 &����	.� �' �?
 L�,��� ��( �' ��#�, &�%' ���*9 
����(5��! _����  �!���� -0��� ����(�.�� ���.� �#	� ���
�@.�� &�%0�� 

��%���4���� &���!���� Z������� &���(�.�� .�?
 �	# -���.�� ���1��� �!%�0�� 
�' $��� H��.�� �?��� +(.�� 5�# ��'�. ����*�� -��(.� -������� -���*.��� 

��'�.� <%� ��!��	�� ������ �&��,�� G�I�9� ����= ����0.� &�;�%7 ���' ���.� 
�������(�:�� �)��.���� ��7�.���� &����� -�%0�� H��.��� .  
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$�0�� �%�7��  
  

>�& �� �� � 	�� ���+��� �
 ���� �
	���  
  

  

�!�%. _��%�� &�����.�� �' ��1��� 5�= &727 L��%9 &�!�;� :���4@�� 
�-�%����� ��!����� .��4@��' �9 ��4@�� )������ �%�� �.* >���� L�I���� 

5�# _��%�� �.�� �q�T� �4��# �' �-������� �9 -9 ��4@�� �
 ��� �(�� .
-(��� -9 ��,� ��4@�� 5�# _��% -� L�% ��*B _��%( ��%���. �' 
�.��� �&���! ��( -(�� -9 6X�� ��4@�� ),���� -� )�, ��+��� $�:�.  
$� �&������ -�( &���1��� -����� '��7�4. �' �4.��� �&������ -���	%� �' $( 

�4��(�9 -�	 -9 ����.�� K 5�= ����	= ���!!8�� K� 5�= -�%�� �@%. >�. 
�&'��7�� -(� ��%�� �/�� �&������ ����9 ��,��%�� &�'��7�� ������� &�'��7�� 
6I*. ���	E ���!.� $���.� ������ $(� ��?
 �G���, 5I.� G���,= G��%�%� 
��.�����.  
$	.� ��7����� &��!��� ��	���� _��*� &'��7�� &���1��� $2* -�!�*�� &%! 

����*:� 5�# �	� ���.
K� �?�� D.��9 D���.� ��,�!�� &������� ��,V� �'��7��.  
  
2(W �������  

• 	�.!� -�%���� ���.!	�� ���1��� D!!9 -� �� �6��� '�	��� �
@��� �	A  :
������	�:� C?
 $X(�.��@%�� &�����.!� &�#��� G���
�� G���%�� &�	;��# &�0�* �� .

 K= �
 �� C��	� �?��� -�,�!�� 	4# ��� �
 ���@%�� &���+ ��� �
 �>����
 &�	;����� D.��(��.� �%P� ��	 ��2!= ��# -�%� -� ������ &�7�%� &!!8�

-�� �	# �	� 5�# &#�%.��� . 5�# 3���S. ��1��� �' &%,�!�� -= 3!9
&!��	^� 5��:� &�%,��� &�2!�� ?%� 	�	�.���� �6!�.�� -���� ?%� &����.� . 	�

 H27 ��,= �' &������ &��(�.�� ��?� D�� G2��� G��*���. �@.%� ��1��� 9	�
 �A�% �
� �G�����. &%��+.� ���(���@�8�� �� .��� \�	���� 3!9� � ������

353 

 

����"��� .�. �	�.!��� &�(���� -= ��@%.� G���%# G��;�	 �%�( �	�	1� &0��* -� G��*��
��4%�� ���' -�(!��.� -�	�� -�%U�(� -�?���� �!��!��� �%�	�� -������ . 

 &������ ��(0�� �9	���������� ��(����     &%Q! $2�.Q!K� ?Q%� G�����	. ��,..
1956&�.�!!8��� &7�	��� �' G�����	. ��1��� ,�*%� H��� � .E� -� 	�K�  ���Q�

   ���Q1��� 5Q�# &������ Z�0S. -9 $� ��� �.�� 5��:� &���.!	�� &(���� 5�=
 &%! �0'1908  �	��� �' �	�''��1��� -�!� ''    L��Q�� $�9 &Q�%, &Q%�	��

DI4�9 �!%�0�� ����.!K� -(� ����1��� ��.!	��.  
•  ��.� ������� ���"��� 	%� &��	� &%! 1956 	�� -9 -z�# >���� 	��� 
�*��3� ''3����� �%,��� ����.!K� ''�?�� ��.�� &��7�� ���%�� 5��:� 3���� 

��K��	���  �?��� 	4� ���,�� 5�= ��4@ $�9 ��.!	 ���1� �' 	4# >���� 
-!��� �%�7�� &%! 1962 .)�# ��1��� �
	�� 5 ��.�!	 &��2.� .�'� �&������ 
Z1�� �@%�� -# ���� &���.!	 &�!��!� &��,I� �4��# ����1� �G�%���9 -(�� 
	�	�. ������� �����+� :$�:� ��.!	 &%! 1962 �%�7��� ��.!	 &%! 1992 .
$�:�' ��.�� ��.!	 &��	�� &������ �� 	�� $2�.!K� �?��� 6I� 	#����� 
&�(�4� &��!%� ��� )��� K= Z�� ��7�	�.�� &�%�.�� �' ������� &%! 1970 
&%!� 1972 .�$������� ��.�� �.!	� &%! 1992 �7(9 -� 	��� �&����� $� 	�� 

G���4,. �G������ ?= ��*	9 D��# ���%# &7�	� �&�%����� 6I�' >�?� &��, 6� 
��@%�� �,!��� �' ��.!	 ���%!�� �&���!�� @0.��� 	#���� &�#���� &�*���.�� 
�(��� �(���� . 

•  #���� �	������ >�& ��� 	=��� �
 ������� :�?= -�( �' 1����� -� 
 �,� &�(�� ������ ��������� �4%R' �!�� 5�# ��.!� �������.�� $� 5�# 
��.!� $��0. ����.�.�� &�%�%���� .?= _�* ����� $�:� -� ��.!	�� h	����� 
&�!�;��� ������ �������� �&�!�!:� -� $��. &���� ����.!K� �' 6��� 
/���9 �&(����� &���� �9��� ����.��� 6���� (�9��4�� &���� L��.�K� &���� 
3�!A. �������� &���� ,��*%K� �' &�9 &�@%� &����% �&�!��!� K� -(�� 
6I� 	� �4� K= 5I.��� -�%���� .		��� G�I�9 �' �?
 ����� $�' _�* -# 

&!���� �-�	�� ?= 	(8� 5�# -9 �2!E� �
 -�	 �&��	�� &��	��� -�I. $(� 	��� 
&��� &!���� D%�8� ��&�%�	 �' ��,= �����. -�	�� ���2!E� ���.���� 6%�.  
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�	��� .-�%����' ���.!	�� ���1��� �%P �)�7(� D��,.� &�.(����	�� -�� 
&�����.!K�/����.!K� -��� &7�	���/�	�	�.�� �.��� �	�. &�!( &�!�!9 _*�. $( 
��I�%.�� ��	���.��� �.�� �4'��. 	2��� . 

  
/  (W �	���)���  

)�# ��1��� ?%� 6�,� �?
 �-���� �K��. 	� &���# 5�# ��.!�  �D.����Q�. 
>�?� �' )�.*� ��K����� ��� �4�' >�. �.�� ���..  $�Q�����  �'�Q�7�� .?=  DQ%= 

L�,.!� &�/2� D%�%�� 6� �� �
 )���.� D��# �G����	 G����*� >�. )���.��� 
�4��# �' $�	 	��.K� �����:� G��@% 5�= ,������ &%�.��� �.�� 6��. ��1��� �?4� 
	��.K� 5�# �	# �����.!� K� ���! �' -�	���� �'��7�� .-= 6���.��  ��Q��1��� 
&��*� �' $����� ��'��7�� 5��� 5��.!� G2�9 -� 9��)���  �W� �1��  &0Q�� 
&��# G��@% 5�= ��2��� &�*���.�� �.�� ,��. ��1��� �!%�0�.  
•  ��� E���� '��,� �
	��� :��. �' &%! 2006� ����� ���!�� �	�#= 

&�(�
 ���+� &'��7�� G��+(�� G���4�� G�	�%.!� 5�= -���%# -��!�!9  :�	�#= 	�	�. 
��4� ���+��� $��.%2� �4� -� ���	= ���!.�� ?�0%.��� 5�= ���	= ,��%.�� D���.� 

$��0.� �2*	. )�.*� -��#�0�� �' $���� "�'��7�� �	�#= �@%�� �' +�.6� 
�����8!��� -�� )�.*� ����.!� ��@%.�� �' ���+��� ��# $��*. <������ 
&�+(��2�� G�	�+� -� �����8!��� -# $( �� ���.� ���	.� 6������� �
+��%=�. 

• ��� E���� ������ !�&��� :$(�  2�= L�,��� ���!�� ������ 	�9 
������9 &��(��� )&��(� ���%.�� &%!� 1998(� Z*�.� -# ?
� ���2�= &���@%. 
&��(�
� &��
 6� 6�,� &%! 2002� >�?� �' ��,= &���.��.!� &�%�� 5�# &727 
����� &�!�!9 �
 :����� ?	.�� �' ��,= �@%� &��=� �, ���! Q ���� 
$��' ��!'�%.� �?��� $@ ?%� &%! 1958 G��(.�� -� �&��	�� ������� �	��_ ����� 
�#	� L�,��� ���!�� ������ -# ���, ��! ��4�E� 6I�� ����B �+0�� 5�# 
&��%.�� &#�%�� &����� F������ ��	� +(���� �;��%�!�� ����1��� �#	� &�#�% 
-��(.�� ,�.���� -4�� �?
 �L�,��� 3�!A.� &;�4�� ������ $��.2� ���!�� Q 
������ .�4@� &%! 2005 ��,E� �����.�� ���@%.��� C?4� ���2�E� ��	�R� 

�-�% 5�*.. D����� ��,�!�� &����� -# �
��(.�� �?
 �L�,��� ���� �
��	 �' 
);�@��� &�!�!:� ,�I�� ��@%.��� 	�	�.� �����.��.!K� . 
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•  ��� E���� �	�	���� �������  
 ��4@� ���,)��� ( &%!1959  &%! D��	�.� D���(= �. ��(2009   ��Q!�.�� -�Q(.� �

!���8�  -� ��1����=��� )�
		# 16( ���	����� ) �
		#21( ����$8�� )  �
		Q#
62 (���<��� ��	����� ) �
		#82 (������ ��	����� )  �
		Q#1421 .(  �QI.

  K -�Q.���	= -�.	�� ��4' ���E�� &������ ��9 �����:�� �K����� -� G�		# &4���
 . &Q������ -�( �' -�(� ��4%�� ���0�� -9 ��P ���@%.�� H�� -� -�0�.*�  $(Q�.

���(�� &��I��� -	��� �' G��;�	.  
 &%! ��.!	 ��.���1996 ���E�� &������� &4��� -� -�(.. &������ ��#����� -9 �

&������ &#������ &��I��� &#������ .  &%Q!� �#����� ��7���� )U����2002  -9
  &�Q�*���� 6Q.�.. ����� -�%���� �(� �' &�*�	 &����. �	�� �
 &������ &#����� 

������ $2�.!K�� &��%���� . �4%�8� ���	.� )�(T� G�!��� &������ &#����� �*.%.�
-�%���� �
		�� ,���� G���, G��,�����	 G����	. .  &Q��* ����� 3����� 3�����

&��	�� D��= �4��%. �����.*�� &�.�? �����.*� .  5Q�# G���
 G���	 &4��� ���.�
3��*9 &727 -= ?= ��%,��� 	�����   -���Q�.!��� 3���)    �Q' &Q�%�7�� &Q'�1��

-������� (  &Q�*�% &;�
 ��1��� ��4� -� &4� $( �' �4�*.%. /�I#9 -� -�(.�
&������ ��#����� ��7�� -� )�A.. .  �9 &��QI��� &������ &#����� 3��� �*.%�

   ��Q�E�� &Q������� &4��� 3���� �*.%.� �������� L��.K� ���, -# &������
�P &���,������� � . 5��.���	���  &Q�+(���� ���	E� $7�� �) &Q��(���(  ?Q�0%. �

    &��QI��� &Q#����� 3Q��� $��#9 ���� ��( ���E�� &������ 3��� �����
-�%���� �
		�� ,���� G���, &�������.  

 ���	.�� 	��� 5�#��	���  �G�Q��* G��;��� G����� G���@% >��. &������ &#����� -R' �
� 6.�.. ��(     L��Q%9 ZQ�� �K	Q�� 3Q!9 6I� ����B 	�	�. �' _��.*K�

�
	�	�.� �4����. ����B� �&���I�� .  &Q�� $���. -� &������ &#����� 	�0.!.�
 $	��.30  % H27 5�# �	��+ �&'�I��� &����� 5�# &���I�� F.�% -� $:� 5�#

&������ ��#����� _�*.� &��	�� <���� �4���. �;��I .  &Q#����� 6Q.�..� 
����I�� $*	��� &������ . &Q��	�� �4�#	. &��* ��	�%� $�*�	� -� 	�0.!. ��( .

 &���� -R' �&������ &#����� -�%���� �4��*� �.�� &�+(��2�� &0��� -� �P�����
   K� �$Q����� &,Q!��� �4��# 3���.� ���� ��I�� 5��. �4��# &�+(���� ���	E�

������ ���	.�� ��.!� 5�# ���!.  
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 1 .(���
	��� �	��6��� ���  
•  �	������ :$2* ���%!�� 5��:� �$2�.!2� ��	%# �� -(� ��1��� ��.!	 
�	�� �	� ��4@ &%! 1958 .�
9� �� /�� D� �?
 -�%���� D.2�	�.� �&��2.��� 

&��*� >�. �	����� �' ��!���� ����,.�� 2005� �
 ��@% <���.�� 3�!A.� 
��������� �?��� 5,#9 ���� :� _*� �9 &#���� _�*�9 �' 3�!A. 

&���� -�	 ���! �-?= 6� ��+.�K� ,���� �		�� .��( D%9 5,#9 &0� &�0%��� 
&����� &������  ����� �4� .���.���� <��� >�%
 -�#�% -� �������� :&���� 
 ��� ��4� ��? 6���. _�* �4� �4�� �4���  &�%�%���� �		�.��� ��( >��.�� 

)��.��� �' �&%�#E &����� �'� &%�#= L�,��� �_�*�� ��*9� ��? &�0%��� 
&����� �.�� �4� 30% ��+��.�K� �.�� 6.�.. �4� &������  ����� ��4� &'�IE�� 
5�= &�%�(�= �4�.�. ��+��.�K�� &���.��� 3��.��� -�!�E� ����� �9 &�9 &��!� 

��*9 _*�� �4� �	. �$�*�	� >�?� G���, ,����� �.�� ��
		� �?
 -�%���� 
�?�� ��,.� 5�= ��@%. 3��.�� �	��8� �	���� 	���� D� $( ��, D��� 5�= 

������ 	� $����� 5�# $���9 �9 /���9 �9 ����.%� �	�. �4�( �9 �4I�� 
�	;�0� L���� ���* �9 &�4� �9 	��': .K� �.� -2#= 3��.�� -�!�E� ����� K= 

_�*�.� -� -��:� ����� (���&�� .  

•  �� 1�� �	�	 �� : -�%�%0�� ������� �����%�� -� 	�	��� ��1��� �' 	���
�
� : -�%�%0�� ������� �����% $( �I� �?�� -�%0��� &'��7�� ���1��� )2.;K�

 &�%,��� &���%�� "Y�� -��;��%�!� -����(�. -���!�� -����!��� -����!� -�
 &�%,��� &���%�� "-��%4��� -����!���� " �!��� &���1��� &���%�� " �!��� ��%4��

&���1��� ��X.(�� 	��.��. 

  
2. �� 	$ �
	�&�� �) ���  

�	� �' &%! 2003 ��!�� ��1� ��.�� D����� ��4@ &%! 1958� 	� @'�� 5�# 
-�9	���� -��!�!:� ��
� &��� 6�,�� F���.� ��.(�� ��@%� <���.�� ��� _*� 
��	�= 	;����� ������	��� ��( 9D% ��# -# �	��= &�I�� �' -��I &!���� 
&�'��� ��� .-�� �
9 D.��I.�� :-��I �� -,����� �' "�2#E� +�+�. 
&�%4��� �&�'����� 	�%!=� &��2� )��.�� 6%���� 5�= /�I��� GK	� -� &,�!�� 

"&�?�0%.�� 6%� Z���.�� 5�# +���.�� ���%��� ��!� 3%��� �9 $�:� �9 -���� 
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�9 -�	��. G�'��.#�� ��	��� �?�� ���� D� -��'����� �' ���,. �2#E� �%,��� 
�'� ,��%. ������ &�,�����	�� �&�%,��� �7	�.!� ����� ��!�� &%! 2004� 

''',+	��� �� .��� E��(�� �
	�&��''� <%�.� G���%! &�!�%�� $�0.�K� ������ �%,��� 
�2#V� $��.K�� .	� �. D��	�. &%! 2006� H��� $��. C?
 ��+;���� &'����� 
&��.(��� &���!��� &������ &�%��.(�E�� .  

  
3. �&� ����*� ��	���  

		�. &�%�+���� &��%!�� &����� &��	�� &���1��� ����� -�%���� ������� ��( _%� 
5�# >�? -�%���� ���@%.�� ������ �	���� &%! 1998� ��(� �. C���1. D���.=� 

-�%����� ��@%.��� &%!� 2000 .		��� �?
 _%�� -�%���� ������ �' &727 ��
��.� :
-�%���� ������ �&%!�� -�%����� ������ �$	���� -�%�� &�0�.�� .	�0.!� L�,��� 
�'��7�� 5�= �%�� &�%�+���� �&����� -� �#	 ���� ��# �	# ��	�%� 5�# $(� 
����!� &��* &%�+*�� &��#	� -� �&��	�� �
� :�	%���� �%,��� $���� 
�'��7�� 1982)(� ��	%��  �#	 O�.%E� �;��%�!�� )1987(� � ��	%� Z�4%�� 
L�,���� ���!�� ������ �%,��� )1996(� �?��� �. D����. &%! 2005 5�= ��!� 
5�!� ''��	%� -��I. ��!!8� -��A.�� ''��	�� <��9 L�,��� ���!�� ������ 

������� �#�, G2�.!�.  
  
4 .�
 	.�� �	 ��M��� ���	���D�  

�	� $�: ���� &%! 2003� -�%� �@%� L�I�9 -�%�%0�� -����1��� 6I�� G���,= 
6���.� &������� &�%0�� Y!���� 	����. &7�	� �' $��	. F.%��� �%0�� .-�� �
9 

���I.�� �?
 �-�%���� ��2# 5�# D0���. )�.*�� -4��� �&�%0�� D%9 �,�� ���� 
-�%0�� ���1��� �' �	�0.!K� -� ������.�� &���.��� H	���� �$1��� 6���.��� 

���.��� -��I��� �#��.�K� &�,1.���� &����� �&�!�!:� 	%!S.� 5�= ���+� 
&'��7�� &�4� H�	�= &��B $���.� ���	*�� &�#��.�K� &��*�� -�%�%0��� �' ��,= 
-�%����� &������ .-�� $�9 $��0. �?
 �-�%���� �	� &%! 2006 ��!��  		�� 
&�0�( ���!. ''&�,� -�%0�� ''�.�� -(�. �4���� -� �	�0.!K� -� ���	*�� &�#��.�K� 
�.�� �4�	�. &��	�� G��#	 &'��7�� -�%0��� .�'� &%! 2007 �. 3�!A. ''&�	I��.�� 

&�%,��� -�%�%0�� '')���R� ���+� &'��7�� -���.���� 6� ���+� &������ ���+�� $���� 
���	%��� �%,��� -��I�� �#��.�K� ��	%���� �%,��� ���@%�� ,��.�K� 
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��#��.�K� 	�.� C?
 &�	I��.�� ��	:� �.�� -X(�. -�%�%0�� -� �	�0.!K� -� 
&��#��� &����� &�#��.�K�� bs��'� -�%����� )���.��� �4��# G��%,� �' �?
 $�����.  

  
5 ./+��<�� �� ��$  

��@% G����� 	��� K -�%�%0��� _�* ����I . Q� -��I�* -���� �4%R' �D��#�
''�;��I�� &����� &%�	��� '' &%! ��	����2007 . �
 ��!!8��� �9 ��(���� -= K=

 ��*. �9 ���*�� ��@% -� -�	�0.!� -�?�� -�%�%0�� )�@�. )����� $��.. �.��
� G���, &���I�� &�I�*�� &�����E� c������ -� �40�@�. )����� &����� &%�	��

�;��I�� . ���( 		�� &���.��� 6���� �����# &'�I��� &����� 5�# &���I�� -� 50�.�
 &�;��%�!�� &,��:�� �&��.(��� &'������ ��%�� ���# �' &�'��7�� ��#�,��� -�

�
��P� ��7d� ����.� �&������ &���!��� �&����.�� ��	����� ��4��+�.� .  
  
6 .�� ��$ �����  

5��. &%�	� $���� &���1��� &%!� 2003 ��,E� ����� $�1�.�� .�-(� ���' _*� 
-�%�%0�� -��;��%�!��� 	�' ��	� -�%�� &��* �4� 5�# 3�!9 ����= 	�# -�I� 
�4��� &�	���� &��%����� ��,!��� �' C?
 -�%����� .  

  
7. >�&  #�� 9�.��  

�	� $�: ��� &%! 1916 ��4@ ���.� ����� )��A.��� )U���� ��0%����� 
�&������ ���� ������ &�	���� &��	:�� -�0�8��� &����� ��0%���� �	�� 50 &%! 

	�� ��'� �)�8��� &�!%���� 5�= �������� �����1��� $��� �?
 ��4@�� 5�# -�%���� 
�;�%��� ��!%�0�� 	.��� $���� �?4� -�%���� 5�= 	�	� &%! 1962 .��9 �' &���� 

$2�.!K� '	� �	� &%! 1970 ��4@ �?4� �-A��� @'�� 5�#  �� &0!�0�� &����� 
��4@�� ���!�� 51�9� $( -�%�� &������ ��	���� �' �?
 -A��� .�'� &%! 2000� 
�	� -�%� ��1� ��4@�� ����!�� O�	%�� �' ��,= &�/2� -�%����� &���1��� 6� 

�������� &���	�� �' $��� �� )�8��� ������� �������� .�
9� �� /�� �' �?
 
-�%���� :6�!�. ������ &���7;.!K� ")�8��� &�/2��� 6� ���I.�� ��0.� 3���. 
(TRIPS) :&���� ��0%�� �	�	� F����( ���!���� 	#��� ���%����� &����� 
)�%�9 �	�	� -� ��? ������ )�%�%' �/�	:� O�.%� ������P�%�0�� ��;�
 
&#�?E�(" &���,��� 6� ��.��0. ��%�.%E� ����	.��� -��,��� ��������� 	I 
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&%�����  .�'� &%! 2002� �	� -�%� ���.� $��.K�� ���!�� ������ �?�� 
�+�� �	4�.� �?
 L�,��� ���.��� -�%����� ������.��� &���.��� ����� )�8��� 

������� ��������  .�	�� &%! 2006 -�%� �I�� ���1.� ���.=� -�%����  
���.��� ����� )�8��� ������� �������� +�+�.� ��	 $�#� �.(��� ���1��� 
����� -�0�8���.  

  
8 .�:	A� ��	���� ������� �
 9��)��� ���"���  

 &�%0��� &��	:� ��0%���� &����� -�� &��0.� Q)1886 ( &�@%��� �
��	. �.��
 &%! �;�%9̀ �.�� &��(0�� &�(���� &�������1967 ��.����	�.��� ��:� &�@%�� &�.  

 )�8��� ��� &������� &��0.K� Q)1952 (�(!%���� &�@%� �
��	. �.��.  
 &��(0�� &�(���� &������� &�@%��� &��0.� Q''������ ''1967).(  

 ���:� ��# &4����� F������ &������ �����E� 6�+�. $�� $�!(��� &��0.� Q
&�#�%,�K�.  

 3���. &��0.� QW &��(0�� &�(���� ���� -� ����.��� &��.��� �%����� &��0.�.  
Q ��	
��� ������ -A�� �� )�8��� � �	
��� ������ -A�� /�	:� $��!.��� .  
	�2 ���	�� ��	���� ������� �
 9��)��� � .��� �4': 9	�� &������� &�%,���0 

9	��� &������� �$7���� 9	��� �	# +���.�� �' &������0 9	��� &������ &�;���.�� "-�	 
��/���= &��(�"� 9	��� &��	�� 5��:� �&��#���� ��0%����� &������0 ������� 
&�	����0 ������� &��%���� �F���� ���!���� 	#��� ��%����� .	� )�S( �.(��� 
���1��� ����� -�0�8��� �
� +�4� ��. &���� &,�!�� &���(��� )?%� 1965 (
&%����� ��&�;�	 &(�.���� -�� �����+��� &����� 	���.�� &%������.  

  
9. ��	�� �	 	����  

��,. &���� ��%����� 5�# 	#�� ��%����� ���I.�� -�%���� ���.��� ����� 
)�8��� ������� ��������� �� ���	 ��%����� $*	. �' �(� ��0%���� �&������ 
G���, �?4� -�%���� .���'� _*� &���� �*�:�_ &�.�?�� C��. &����� ���,���� 
��? 6��,�� ��*��� )�
� L�% -� ��%�����(� 	�' �	� &%! 2009 -�%� 

��!��� ����,. �' �?
 �-A��� ��,.� 5�= ��+.�K� &�2!� ��������� �!��� 
�%4��� -� )�, $�8!��� -# &����� ���,���� &��*��� ?�*.�� ��/���E� 
&�;2��� �4.����� -� ,K�L2 �4��# &���,� ��P &�#��.  
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10 .	��
 >�� �� ��$ �"���  
_%� ��.!	�� ���1��� 5�# -9 D.1� &��!��� �
 &1��� &������ .K= -= 6���� 

���1��� +��.� 		�.��� ���1��� �?� $�# ��1��� 5�# F4% &!��! &��1� ?*A. -��� 
���.#K� H��.�� ��1��� �'��7��� �	2��� �4@' 6� 6�,� ?
� -���� ��7���� �%,��� 
&���.�� �-��(.��� �?�� ���� -� -�� �� ���� �D��# 5�# O��	= &�1�+��:� �' 

&��@%��� �&����.�� ��( /5�%9̀ 	4���� �(���� &'��7�� &�1�+��:� &%! 2001� �.� 
/��%= &���	�(9 	��� 3	�!�� &1�� &������ &%! 2003.  

  
  
�(W 9��)��� ��� �
	���   

-�(.. 3!9 &'��7�� &���1��� -� h	����� �.�� _% �4��# ��.!	�� ���1��� �' 
D��� $�:� �&�%���� 5�# &#���� -� ������� &��*��� )�9��� ����.��� 

&!������� &�%�	��(..� ���.��� ���� -�!%E� &�#��.�K� &�!��!��� ����!���� 
���9 -�%���� .$��� ��* $�7� 5�# >�? �
 -�%����� �����	� &%! 2009 -A�� 

&���� ���,���� �&��*��� �.��� ���..  �� 9	�� �� &�(���� &���� $+%��� 
&��!� �2!����� .$��� �
9 6���. �'��7 �	� $2* �?
 	���� �
 ��4@ /��%= 
	4���� �(���� &'��7�� &�1�+��:� �"�?�� K &���� ��1�! 	4���� �'��7�� ���1��� 
5�# �	��� ,!�.��� �	�����".  
•  �	���)��� �&	��� �	�	.�	�   

)U��� -�%���� -�%0��� D%A� $( _*� ����, 3���� G�,��% �G��%' &0�� &�;�	 �9 
�&�,�.� $���� �$*	 )U���� ,��%�� �%0�� $(� ,��% -�(� D#�I�� G�#�	�= �G��%' 

�9 G�I�# �G��%' ��( )U��� ��0%�� -�%0�� &����,.�� $(� L�	�= �%' �? @�&0� 
&��0% �9 F�	%�  �' ��	9 L�0.%K� �4� .-� C?
 )����.�� �&�%�%���� -(�� ���.#� 
-�%0�� &������ &����,.��� /�	:�� 5��!����� -��%�� �' ��(�9 -�?
 -�s%�%���� 

��4��!���� &����,.�� .  
�	� &%! 2000� �' -A� �� 	 1�� ���������� ��!�� ���.� �4�%�� &%�#= &���� 
-� ����+ &'��7�� -� $�9 �#	 F���.� $��#:� &���!��� �.�� �4�	�. ��0�� 

��!!8���� &���!��� &���1��� .$��0.�� ���I.�� �?
 ���!���� �	� &%! 
2002 ��� >�.�� ��+�� &'��7�� ��+�� 	��.K� &������� 		�� &�0�( <%� C?
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��%�#E� .5�#� $��! �$�7��� /�%�� 5�# ��� &%���� �&�%,�� �#	� O�.%E� 
F���.��� ����!��� �	�0.!� 32 &�' &���!� -� �#	 O�.%E� ���!��� )21� 

���� c��  3.650.000 ��
�	 �	�0.!�� 29 &�' &���!� -� �	#�!� -� $�9 
��@%. F���.� �4���#9 &�%0�� �#	� O�.%E� ���!��� )21� ���� c�� 1.499.500 
�
�	 >�?� &%! 2008.  
!%���&� 5�= H����� �
	���� �	� &%! 1914 $�9 ��4@ �' -A� ��7d� &�*���.�� 

/���:�� &!�0%�� �@%�� &���, ,���� 	���. ��7d� ����%���� &�*���.�� �K��%���� 
-� ��7d� &�%0�� &��	���� .�'� &%! 1945� �	� ��4@�� ���.��� &@'������ 5�# 

&�%�:� &�*���.�� �@�%���� &��4��� ����.(��� &���%��� /���:�� &�%0�� &��.���� 
&%����� -	��� &��	��� L��%9� &!	%4�� &����E� 51�9� ��4@�� ���!�� .��9 	�� 
$2�.!K� 	�' $�# ��1��� ��4@� -� &%! 1945 5�= 	�	� &��	� ��%�%��7�� ?= 

�	� -�%� 	�	� ���.� &@'������ 5�# �%����� &�*���.�� �@�%���� �����.(�� 
&���%��� )�.��� &�%0�� ���	����� .�'� &%! 2006� �	� -�%���� �?�� 5,#9 
G���40� 6!�9 �K��%��� $��.� �;�7��� ��@�0����� ��,�,*���� �.�� -�(� 
�4���,� ��7:� �9 �*���.�� �9 ������ �9 �%0�� �9 ������� �9 �	���.�� &�� 
&�%,� �9 &����#.  

-= &��� ��	�.�� ��) �� F���.� �.(�� &%��I� G���, ���I.��� -�%� 
&'����� .���'� _*� ���� )�8��� �4' 6I*. -�%���� ���.��� ����� )�8��� 
������� �������� D.2�	�.� .�'� &%! 2000� �	� ��!�� ���.� <%�� ��%�#= 

&���� �' �%�	��  �!��� ��.(��� .		��� ������ >�.���� ��+�� &'��7�� +���� 
	��.K� &������� �	���� &%! 2002 c��� ��%�#E� &������ �
��	��� 5�:� 

��/���E�� ������ �
8�0�.!� �	�0.!2� �4%� .�'� &%! 2006� �	� ��!�� 
-2#= ''�+;�� ��1��� ��.(��'' .��9 ���' _*� ��/���= �L�	�E� 	�' �	� �' 
�?
 -A��� &%! 2003 -�%� 		�� ��0%���� ��&�I�* L�	�V� �%�%���� �?�� )	4� 
5�= 6�� @0�� ��0%���� �4.%���� 	�	#E ���'��P�������� &�%,��� �4��+�.� .

)�(S.� &�.(��� &�%,��� &(����� &���1��� C?4� &������.  
�	�� &%! 2003 -�%� ���.� &�����  2�.!�� �&;���� )	4�� 5�= 6I� 
	#����� &�!�!:� h	������ &����� &!��!�� &���1��� �' $��� &���� &;���� 
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��4�2�.!�� U���� /��%R� ''��	%��� �%,��� &����� -�!�.� &;���� ''�?��� 
/5�%9̀ G2�' ����� -�%� &������ &%!� 2007 .��( �	� &%! 2003 -�%� ���.� 

��!��	� ��7A.�� �' &;����� )	4�� 5�= $���� 5�# &!��	 &��� -X(�. -� ����. 
��7d� �������� �9 ��P �������� �.�� -(�� -9 ���. �?:� &;����� 5�# 	�:� 
������ ,!�.���� 	������ &��.% +��%= 6������� &�	��.K� &���%.��� . �	� ��(

/��4�� H��. &�'�(�� ���.� -�%� &%!�� 30% �' G�I�9 .  
��9 ���' _*� 0	� ���� 0����1��� 	�
��Q���1���  	�' �	� &%! 2002 -�%�  

�I�� ���1.� -�%���� ���!�� ���.��� ��@%.� &#�%��� &�'��P�.��%�!�� .��9 ��	�0�� 
��'��P�.�0��� ��4' -2*	� �' �(� -�%���� ���.��� ����� )�8��� ������� 

��������.  
�#	� ���,.� ��	 &�� ��
	��� �' ���1��� �	� &%! 2002 -�%� ���.� 
��7��� K������� ��1��� �&,!�.���� 	� �;�%9̀ D����� &!!8� &��# 6.�.. 

&��*���� &��%���� $2�.!K�� ������ 5�!. ''&��(��� &�%,��� Z�4%�� &�������� 
��1��� &,!�.����"� 5��..� &�4� ������ )�.*�� ����	.�� ��/���E�� 
&����I�� �>�?� 	� �A�%9 &��(��� &%! 2003 ''��	%� -��I �%�����# 

&�'��7�� ''-���.��� 6� &��(��� &���(��� &���	�� �&�%�'�(%��0�� $�4!.� O��� C?
 
�K������ 5�= Z����� &�(%���.  

��' &%! 2006 �	� -�%� �'��� ��1��� D����� -� H�� 9	���� 5�# &��0.� 
��	�� H����� �
	��� ��P �	���� &����� 3����� �' 17 ���.(9 2003.  

 ��( �	� &%! 2006 ��!�� -A�� "�+;�� ����.!K� �'��7��"�  )	4.� 5�= ���(. 
����*� &���1� G���	�. �4.%�(�� �+��.��� �' -�	����� &�'��7�� &������� &�%0���.  
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$�0�� H��7��  
����� �
	���  

  
  
1 .?	.$ '��,� �
	���  

� ����.���� &��%. �' �
��	� &'��7�� &��
A� �#��� 6� G����!%� $�# �&7�	��
&'��7�� L�,�� _�*��� ����� ��0%E� &�� -� 6'��� 5�# ��1��� . �'��'

���7.!K� &�%�+��  ��.' $2* &'��7�� L�,�� &��*���1998W2002  G��4� G�#�0.��
 D.�!% �1�� �G��@.%��33% +���.. &�!%�� C?
 -(. �� -�� �' �%7.8  ��.0�� �'

1994 W1998.  
!��*�� ,,*��� -�(� &��%.�� _�* 	 �)1999W2004 ( c���366 �
�	 -����65 

&'��7�� L�,�� .�'��7�� $���� �%,��� ��	%��� $�*�	� �'�# ���.0�� 30% �'� 

 -� ��0.�� ?= �G�!���� G�#�0.��15  &%! �
�	 -����1994  �1��'18  �
�	 -����
 &%! $2*2002�� ��#	.� �
?�*.� �. �.�� ��/���E� $I0� >�?� � ��	%��� 	��

 &�	���� ���	*�� ����!. -�%�.� &�*���.�� 6����� $21.!� &�0�( �' �@%�� �	�#R�
���!.��� &������ ����B ,�I� ���+��� )�, -� . �' 	������ C?
 D���. �. 	�

 �K���� ���!��� L�	�E� �#	� �'��7�� H��.�� ��#�,�� ��(9 ���.
� C��.�
�'��7�� ,��%��.  

  
'�I= Q&��%.�� �%�7�� -!��� ��	%� _�* �&��	�� &����� &�%�+���� 5�= &66 

400  �%,��� )�.���� &���1��� &(����� &�%,��� &%�+*�� +�4�.� /�%�� �
�	 -����
/�I���� ��	��  �!�� �������� -�%0�� . �. �.�� 	������ L���� �%�!.�� �?=�

 �?
 $2* �'��7�� $����� �' ���7.!2� �4���*. ���� �� �1�� �.��� ,,*���
800  ����� $2* ���7.!2� D���*. �. �� G���7( ��0. �4%9 	�% �
�	 -����

,,*��� �?
 $� �� ���%!.  
                                                           

 
65 �
�	�� ����! G����� 0.089 ����� 	%#� ��4@ &��# ������ -�( ���!� ����� 0.1 . 
66 ��	%� T�$�� -# ���, $�*�	� �����# *&�� ��#�, &��	��. 
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 C�	 �	�� �#	 -� ���	�� -���.�� ��,= �' &'��7�� ���+� �	�0.!�� Q8.3 
 �	�� F��%�� ��,= �' ���� -��2�)MEDA ( /��%E27 &'��7�� G���	 .�( �

 c��� &����� �/����� ������:� �#	 ��	%� ��,= �' &�!%�0�� &��(��� ���*
3.050.000  �2#E� ���%�. H	�A� �+4���� &����� ��%�+*�� -� &(�� &��%.� ����

 �' &�
�!���� L�,��� �?4� -������� -��(.� &(����� ��4� )�.*� �' $���.���
&��;�7� �	��9 $�(�..  
�� �#�,.!� ��( Q L�, �' ���7.!K� 5�# _�*�� L�,��� +0�. -9 ���+�

&�'��7�� F������ -� ��
 		�� �#	�� ��	�.� &'��7�� . 		��� �?
 �' ����E� �	�.�
 -��� -� ��# &!!8� -� $( 6� &'��7�� ���+� �4.�X� �.�� &��0.K� 5�=) -#

�%	��� 6�.���� (���� )!�� -�� &!�	�� -�,������ &� ����.� �.��� ��(
 ��0. &���� 	���� �4� ���*50  -��� -� -��+� &!!8�� ��
�	 -����) -#

�%	��� 6�.���� ( +
�%� �� ���* �.��13  &!�	��� ����.� �
�	 -����
H��.�� $�� ��7�.� G�+(�� �40�@�. �	�#=� 3�0� &�%�%#����.  

-
� D�I�� D� )���.��� ���!���� H��.�� 5�# @�0��� ��,= �'� Q  ����=
 &'��7�� ���+� ��X� �D���*� ��1��� $*�	 -�7������ -��.4���� -�%,����� &'�(

 ��1��� �K��.� &(�� 6� &(���)_�*�� L�,��� ( 5��!���� ������.%9 O�.%E
&���1��� .&�	���.��� &������ 5��!���� -���9 )�.*� L������ �?
 �4��.  

�� C?
 $2* &'��7�� ���+� �#�,.!�� Q -# 	�+� �� 6��. ��.056  6� &��0.�
 &,�%:�� &�.�.�� &�%��� �#	 �' 	��� 	� 5�= �
�! �?�� ��:� �&������ ��#�����
 &(�.�� 6����� +��%= $2* -� &������� &��I��� ��#����� -� 		�� &�'��7��
 ��/�I'� &���!���� 	
������ &'��7�� ��	� ��%�+*�� -� 		# +�4�.� /�%� �4.

$0,��.  
 &%! -�� �� ��.0�� �+��.� Q1998  &%!�2001  $��� �' &��
 ��+��%= ����.�

&����� �/����� .  2�=� &���.� �#	� /��%E &��*��� &�%�+���� �0#�I. 	�'
 ��%�+*��)�.(�� ��	 (���� ����� ���� ��� . ��.0�� 30% $2* �0#�I.�

�.(�� 6�+�.� &��*��� &�%�+���� ���� H27 . -� ��.(�� ����. $�9 -��
 -� �#	� &'��7�� ���+� ��� �&�;�%�� �,�%��� �' &��*� -�%,����� ��;' )�.*�

&��%.� &�'�� $(� �' ��.(�� &�'� /��%R� �-��� -� ��# &!!8�.  
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2 .!�&��� ������ ?	.��  
��0.�� &�%�+���� &��*��� ���TS� ',1����� &���1��� 5�= )�I�� G�����. $2* 
���# 2002 �2006� ��	�� ����9 &(�� &��.!� &���. &��	��.  

_��*�� �#	 L�,��� ��;��%�!�� 	�' )�# �	� 8� �+	� ���� �%,��� $2* 
��.0�� 1998W2002 G�#�0.�� G���
 ��� �	9 5�= )#�I. $	�� �2':� &�.%��� .	� 
�1�� &�%�+�� +(���� �;��%�!�� ���1��� &%!� 2002 �� C��	�� 32.436.000 ��
�	 

�@.%�� -9 )#�I.� �?
 c����� $2* &%! 2009.  
  
3. ��
 �(� �
	��� ��� �	��� #	1 8�  
 �'��7�� $���.�� -��	�� -� G�2,%� �.�! : L�,��� ��0%=� &'��7�� ���+� &�%�+��

������ ���!�� . &%!� ��1��� -�(!� /���= �*B 5�# 	��.#K� �.�! ��(2004 
	# c������ �
	29.900.000  5�#� �G�����.1.4  >�?� ��%!�� �%�(!�� 	��+.�� &�!%(

,�,*.�� &���!�� &���	%��� ���,��� G���,. $	�� -9 @�2��  5�# ��%!�� ��0%E�
 �
 ���*:� 6�!�� ���%!�� $2* 	�' $(� &'��7��26.87 �G��
�	  -��� �%?*9 �� �?=�

 5�# ���(��� ��0%E� L���� ���.#K� +�+�.� ���(�� 6������� ��,= �' &'��7��
 &'��7�� &�.�.�� &�%���) L�	�E� ��	%�� �%�7�� -!��� ��	%� )�, -� ��0%=

���	.���(����� 5�= 60.��! ��%!�� $	���� �?
 -R' �28.62 G��
�	 .  
  
4  .���� #	1 8� �	��� ��� �
	��� #
� �	����� ���(���:  
 �.� $���.�� ���(��� 7��&'�� G����� -�: 

•  0�
	��� '��,� �'��7�� L�,��� 5�# &����� : ���(��� $����� ��.�.�
 -�I $*	� &'��7�� ���%. ,,*� ��,= �' &�%�+�� &��	�� �4� 	��.� ��!�;���

 &�!% G����� $7�.� 	2��� &����� &���%.�� &!��!��0.33 % &����� &�%�+���� 	���� -�
5�= &��(��� 5�!.� &��	��  5�= &�!%�� C?
 6'�1 % &%! 6�,� �'2012. 

  
•  �
	��� ����� � .��� #�� &�� : ��# 3!91983�  $�*�	� 6�� )	4�

 �������� 6������ )��.��� ����+� O��� ��!� &����( �	�	# &�'��7 &,�%9
 �9 &��	�� �4�	�. �.�� ��%�#E� $�*�	�(� �&'��7�� ���+�� &���.�� &�*���.��

� ��#�����&��%�9 $�	 �9 &����� . 6����� $���. �.� $�*�	��� C?
 ���, -#�
��	%��� �?4� �@%��� �%�%���� _%�� G���, &%���. 
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  ������� ��
	��� ����(��� �	��6��� : &��*���� 6.�.. &��# ��!!8� �

&������ �4.����� &��	�� &����� 6I*.� ������ $2�.!K�� &��%���� . -� 	���


 -�I��!!8��� C? : 

C  ����"��� �(����� �� .��� ���(��� ��# �!!91926  �&����� &%�+*�� �!� ��.
 ��# �4��@%. 	�#9 	�2003  5��:� ���+��� &���. <��.�)/��+��� &!�;� .(

 &����� ��;�4�� &������ ��%�#E�� �&��	�� &������ ��%�#E� &�.(��� &�%�+�� $��.�
�%�#E�� �&��*�� �9 ��4�	8. �.�� ���	*�� ���9� �&��%�:�� &���	�� &������ �

&�.(��� +�4�.� ���!. )������ �������� ���4���  . -# H���� ��,= �'�
 �	#�!� 5�# ���*:� C?
 ���� 	�' �&�%,��� &�.(��� +�4�.� ����*�� �#	��

�	I��.�� -�� �&��%.��� ���	�� -���.�� &�%��!E� &��(��� -� &���� &���1��� &
&�20��.  

%�	��� ���� � .��� 3����� W : ��# 3!91973  ���+�� ������ 6I*��
��%! �#	 5�# �4%� $��.� H�� &'��7�� . &%!�� C	
 ��	 $�*�	� D� -9 ��(

)2009 ( ������20.902.000 �
�	.  
W  �:	 ��� ���.� : ���%� ?%� &��.!� &��# &���� �
2001  . �4��*�	� �1��

1.971.000 G���%! �
�	  ?%�2003  &%! 	�	� 5�=2009 .  
W �(�)�� �� .��� ���TS� ',1�����: �!!A. &#�?E� &���1��� &%! 1928 $��..� 
&%! 1966 5�= &!!8� &��# &��.!� $� -9 $��.. &%! 2005 5�= &(���� &�%,��� 

&#�?V� �+0�.��� �' ��,= ���2�E� �.�� �4'�# �?
 L�,��� .  
W  �,(��� �+	� ���� ���"��� 3!9 &%! 1944 	�#9� D��@%. &%! 1977 6I*�� 

���+�� $��.K� .�9̀ �	;�0� �?
 +(���� ��# 1987 �!� D�� ����I 5�# 
�
2��� &�;��%�!�� .��( �		� ���' 	�� &���, 6�+�. $�*�	� C?
 ���!��� �.��� 

�
 &��7�� ��	%� ��#	�� 5�# ��%�� ���.�� :47 %	��. O��*V� �;��%�!�� 
)&�%�+�� O�.%E�(� �48.25 %$21.!2� �;��%�!�� )��#���� (� 4.75 %���!.� 

��	%��� .�.�� 6�+�. c���� ��	%� �#	�� -# ���, &%�� &��* &��*.��.  
•  ����� 9��	)��� ��
	��� E��(�� :�4�
9� &�.(��� &�%,��� �.� -��	. �
��� 

	�	��� &%! 2008 &0�(.� +
�%. 300.000.000 �
�	 ���� -� �.�%�+�� ��	%� 
-!��� �%�7�� &��%.�� &�	��.K� &�#��.�K�� ���+�� &'��7�� .�	�.� �4.��!� Q� 
20.832 �2� )�.���� �%,��� -�%0�� �������� �?�� 3!9̀ �' &%�	� ,����� 5�# 

367 

 

&��!� 6813 �2� c���� )21�� ������ _�*��� D� 73.360.000 ��
�	 �I�� 
��/�I' &#�%.� &��* Z������� ��'�.��� �-�%�%0�� 	� �. /	��� �' ?�0%. 

�?
 L������ ��# 2007� -�� �7 	4���� ������ 5��!���� -�%0��� &�'��1���(�� 
6���  &�����E� D.��!� c��.� ,����� &%�	� �'17.000 �2  Q� &������ D.0�(. �	�.�

60.360.000 ��	%� 6� &(���� $��. �
�	 ���	.��� L�	�E�. 

  
•  ������� �	�	���� : �' G��!�!9 $�% �� -= G���
 G���	 &������ ��#����� ���.

 6� �	�	# ��(��� �' 5��.�� �������� ��4��� 	����� 5�# �'��7�� $���.��
&�.�.�� &�%���� &���.��� �9 &�'��7�� &,�%:� ����.!� )�.*� �' &'��7�� ���+�. 

  
5 .���� 	1 8�# �	��� ��� �	
��&��� 0�����8� ��&*� P�������  

 $���� �%,��� ��	%��� $�*�	�� &'��7�� ���+� ��0%= 5�# ��,.�� ��.��!
 &%!� �'��7��2009 .  

  
�� �,�� '��,� �
	��� ������� #�� &�� � .��� ����� �
	��� � �� 2009  

������� !���8� �	����D�� g�	���� )�:���	�( ��� �� ���+��� 

&�%�+�� ���!.�� 310.669.000 54.53 

&�%�+�� ���7.!K� 239.000.000 41.95 

��	%���  �%,�Q��  $Q���� 
�'��7�� 

20.000.000 03.52 

?������ 569.669.000 

  
 &'��7�� ���+� &�%�+�� �!�%.)&���+��� ��#�,��� $(� (  -��,Q� 5Q�=  :  &Q�%�+��

������� )���	E� ( &�%�+������D��	� )F������.(  
 	�.�. �.�� &�!�!:� $���.�� �	��� 	�9 �'��7�� $���� �%,��� ��	%��� &�%�+�� 	�.
    6QI*.� �&Q�'��7�� &Q��%.�� ����.��.!� -�I &��	��� �4����� ?�0%.� ���+��� �4��#
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  /�Q%� &����� &�%�+���� ���	. $��� �' �	�.���� 3������� 30%� 6I*. &�(�4� D.�%�+��
�� 5�#&������ ���+� <���� ����A.� &����� 6I*�� &	� 		�� $�# F��%.  

  
6 .���� /�� �	�	.��  
 O�	%. &�%�+�� ���+� &'��7�� &%!� 2009 �!� ��#�,���  �Q'  ���Q!  ,Q,*��� 

���%.�� &'��7�� ��.0�� 2008W2012� )	4.� 5�= ?�0%. 6������� ���������  &Q�'��7�� 
�.�� �
 �' 	� +��%E� �9 &������� $2* ���%!��  &Q������  ?Q�0%.�  6���Q���� 

&������� �' ��,= &(����� &�%,��� -���.��� ���	�� �;�%7�� 		�.����  )��Q,:� .
�.�� $���. C?
 6������� F������� ��# &�%�+�� ���!.�� &�%�+��� ���7.!K� .  
  

������� �� �,�� :� �� &�%�+���� C?4� &��*��� ��	��.#K� c��. $7�47.38  % -�
 H�	�.� -�0@���� $���.� &�%�+���� C	
 _�*.� �&'��7�� ���+�� &����� &�%�+����

 �'��7�� H��.�� ���%=� &����� +�+�.� ���	E�)17.4%   �/��Q���� ��.(�� �#	� �
   ���+�Q�� &Q���.�� &��.!��� ��!!8��� >�?(� �L�	�E�� -�%0�� �#	� &�����)9.32 

%( 0) $�	���3.2(.  
  

 �	����D� �� �,��)F������ $���. :( �� &�%�+���� C?4� &��*��� ��	��.#K� c��.
 $7��52.62  %&'��7�� ���+�� &����� &�%�+���� -� .  

  
9�,�� ��� '��,� �
	��� ��� �	��6��� ������� ���	��� 	=� � �� 2009  

�	��6��� �� �,�� ������� �� �,�� �	����D� 

 �QQ!��� �%,�QQ�� 	QQ��� 
3��*�� 

14.500.000 2.000.000 

&QQ�.(��� &QQ�%,��� &QQ(����� 
&���1��� 

25.000.000 15.540.000 

&��,� ��	 $
�%��� 2.300.000 W 

��	%���  �%,�Q��  $Q���� 
�'��7�� 

1.800.000 W 

?������ 43.600.000 17.540.000 
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7 .>	��� ?	.�� #	1 �  
!:�� _�*�� L�,��� �'��7�� ,��%�� 5��.�   �Q' �H��Q.�� 5�# &@'����� �' 3�
������ ���!�� $����� �'� -�%0�� -�	��  .   ��Q!!8� ��Q1��� �' 	��� ��(

)Fondations (   ���Q���� �(%��� L�,��� &���.�� &��*�� ��(���� &�'��7 Q &�#��.��
�4�
9� ��#�%���: �4%�� �&�(%��� ��!!8��� : &!!8�� �>%� �'� ����.�� &!!8�

����� &(���� �>�%��� &���1��� &    "&#�%Q���� ���Q�.�� �Q��1��� >%��� &!!8��
�4�
9� �&�#�%��� ��(���� ��!!8� :ONA) Omnium ord-Africain)(  &(�Q�� �

��1��� �K��.� .   3�Q!:�� �Q4. &�'��7 6������ F���� ��!!8��� C?
 $��.
 �&�*���.�� 6������ ��7d� ����.� )��.���� ���(�.�� -0�� -�	���  �Q' �
�!. ��(

&�%���4�� &��	9� &�%' &,�%9 $���..  
  
8  .#	1 � ?	.�� ������  

	��. �' ��1��� 	�	��� -� ��+��%E� 6�������� &�'��7�� �.�� 5@�. &��#�� -� 
)�, -��#�' -� 6�.���� ��%	��� �4�
9� :����. ��7d� &;�4.� 6����� &�*���.�� 

&@'������ �4��# .��( -9 >�%
 ���	�	 -� �������� ��? &�0%��� &����� �
�!. �' 
-�I.�� ������' ��7(�� -� ���	.%��� .�
9 C?
  ���
�Q@.�� : -�Q��4�  ,�Q���� 
���	�� &'��7�� �-�%0��� -���4�� 3�' 5��!���� &������  �&Q�������  -�Q��4���� 
�%,��� -�%0�� &������ ��(���� -���4�� 5��!�� �/������ �!�����  �'�Q�7�� 
���	�� &%�	�� 2��9 .-�� �������� &,��%�� :&���� 3�' �3��! &�����  �Q�9 
���� ,������ &����� ,��� <.0�� �,������ &����� 3�,:� �(����.  

  
 9 .#	1 � �	+�=�� ��� �*�  

   �Q' $Q���.� 5@�. �.�� &�'��7�� F������� 6������� -� 	�	��� ��1��� �' 	���
:�� ���	�� -���.�� ��,=     ��Q#������ &Q'��7�� ���+� 6Q� &(��Q�� >�?� ��%�

&������ .  �Q��.. F����� &'��7�� &�.�.�� &�%��� &��%. 6����� �#	 $���.�� �?
 $���
 &Q������� ��4���� &������ �,�%��� �' &��*� ��'��7�� ,��%�� �'��� +�4�.� .

��(����� C?
 -��:  
W  �	 �,� N	) � ?��)�)�	��(� (��.+	�� )médiathèques  (��,= �'  -���.��

�!%�0�� :     $�Q���� �Q' �/��Q��� �#	Q� &����I�� )��@�� ��'�. 5�= )	4��
 3�!A.� >�?� �������� ��I��� D��� ���I���11  &%�+*)&�.(� ( &�,;�Q!� 
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�60 &,�% /��� �4� &���. .    ��Q#������ &Q'��7�� ���+� 6Q� &(���� C+��%= �.�
 -� &���# ���# �	�R� &������   ���0Q!� �'�Q�7�� $����� -���.�� &����� �&4�

��*9 &4� -� ��1��� �' �!%�' .  L��Q���� �	
 &0�( c��.10.650.000   ���Q�
 �!%�0�� �%���� �4%� )�(.�3.500.000 ���� . ��# C?�0%. 9	� 	�2003  �+Q�%9� �

10  &%! 	�	� �' �4� &,�.���� �/����� ,�% 6� &�,;�!� ��%�+*2008  .  
 Q?��)� �
	��� ��� �(�) N	) �  6� -���.���  �W���*� �	W��D� )  L��Q��

MEDA  :(   $Q*�	 &Q��:�� /��E� &����� �' ��4!E� 5�= L������ �	
 ����
  &,Q�%9� &�'��7�� &,�%:�� �� -# ���.!��� &���.��� >�?� &������� ,�!�:�

�7�� ��	 -� &(�� /�%� +�+�. ��,= �' $*	�� �&�;2� &�4�'�.   ���Q.�� �Q�# &'�
 �
		# c���� ���1���27 �	�� .  QQ� ����:� 	��.K� �
�!��50.000.000   �Q
�	
 Q� ���1��� �%�����27.530.000   &Q�%���� &������ ��#����� �'�. -9 5�# �
�	

/�%��� �+4���� Z�:� 6, . ����� +��%= �. 	�15  &%! 	�	� 5�= �	��2008.  
 Q��
	��� 9��	)��� ��������,= �' &  � 	�W�8� ��	���� )  %��W *� �W��(�:(  

     &Q'��7�� ��	 -Q� &Q�'��7�� �Q'����� -� 	�	��� +�4�.� /��%= $���. 5�= )	4�
 $���.�� �?
 &0�(. ��� c���� ��
��P�  ��!�� )��.��7.465.699 G��
�	 . �. 	

�;�����  �!�� �-��,.� &7�	��� -�%0�� )�.�( �6������� Z�� +��%=.  
Q � ����� �
	��� H����� ��:M� '�	�� ?��)''\�(�
'' »Oasis de Figuigue «  �Q'

��,= ��	.�8� ��	���� :  &%Q! &��	� L������ �?4� $���� ��,%�2008  �
�Q! ?= �
 Q� ���,�E� �%����50 %      5Q�= $Q�. �Q.�� L��Q���� &Q�����E� &0�(.�� -�

1.500.000 ��� &'��7�� ���+� 6� &(���� >�?� ����� �>�(�' &%�	�� &������ &#���
 &���(��� ��P &�������» Africa70  «L������ &��.����.  
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$�0�� 6�����  
��� ?���8� �(�	)����  

  
 

2(W ����� �)	���� ��Q� �)	���� �� 	 1��   
  
1. �
�!� #�� &�� � .��� ����� �
	��� �' -��7. H��.�� ��%,��� &��%.� 

L�	�E� �%0�� �%���,� ��'��7�� 6���.� $��	. ���.(�� &'�I= 5�= 	�� ��	��.#� 
�#	� O�.%E� F���.� $��#:� &���!��� .�1��� $�*�	��� �+�%��� �' ��,= �?
 

��	%��� &%! 2007 �� C�	 256.04 -���� �
�	 $���� 165.94 -���� �
�	 &%! 
2006� �9 �	��+� &��%! $�. 5�= 28.97.% 	� �4�� ���0%�� �����. 		# ���( 
-� 6������� &�'��7�� &#�%.���.  
  
 2. R � 0���	� 0,+���� R �� ������   

 ��0�� G���%! �4�%�. ��	��.#� &'��7�� -# &��8!��� &���(��� &,�!�� _�*.
 �#	�� <%��� ��		�� ������� ,��� �'� >�?� �&���1��� &���!��� ��!!8����

 �'�.� &���!� &!!8� �9 &�' $(��� �	��� ������ �#	�� <����� �4#���
&�%4��� �	�����.  

  
 -� �	�0.!2� &���1��� -�%�%0�� ���9 <���.�� ��� <.' �.� � ���� ��	$8� R �

%��	�� ��W 1�� &%! �
8�%.� �. &�%' ��'�.�� &���9 &'��7�� ���+�� �'�.. H�� �
1993 �!� ��. �"&������ -�%0�� �%�7�� -!��� &!!8� ."!.� -�%0�� &%�	� $��.

 &%! �4;��%= ?%� �3�����1965 /�I' �4� �'�. H�� �$�	�� )�.*� -� -�%�%' �
&!��	��� $����� &��V� . &������ D��# )��. �?�� &��E� F��%�� )	4��

 G����=� G���
? -�%�%0�� �0! ���0% $��.. �.�� &'��7�� ���+�� �Q!%�' ���0!� &�'��7��
 5�= �3���� 5�= ��X.(� /��	:�� -�'�.���� &���1��� -QQ�%�%0�� �	#�!�

 -��  ���.. &��= �	� -� �	�0.!K� �' ����%�!��3  �9 �4�9 .  
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3 .��� 'N���� � �) ��    
)�0*.�� -� /�# ��	 ��%�� &���1��� �4������� ���# ���+� &'��7�� 5�# 
	��.#� &1�� &%+��.� 	�.�. 5�# &�,1. )���(. 6�,�� '� 	�	� %50 -� �&0�(.�� 
5�#� -��I Z�0*. ��! 6���� 30%� &�!%�� &��;��� .	� $�� �?
 �#	�� )2000 (
<%� ��%�#= &���� �' �%�	��  �!��� ���.(��� �	�0.!�� D%� F���� ��%�� Q� 31 
b9��	 &!!8�� .�
� ��9 �4!9 G���7( �' -��I 	� 5%	9 -� ��@.%� ��	��� �' 
$��� ��% ��.(�� ��'��7� ���(0�� �#�	�E�� 5�# D�� 	�	�.�� .��( �%.�. 

���+��� ��#� &�0� &��# 100 &*!% -� $( ��.( ���1� 	��+.� ��/�I' 
�/����� �&����� ��( ��#	 6����� ���( ��%�� +��. �
9 ����� ����I��� 
&���1��� .�@%�� ��1��� H27 +;��� ���( ��.(�� :  

C ',+	� #	���D� E��(�� )&%! 1986( �4.��,9 ���+� -�8��� &�'��7�� )	4.� 
5�= ���(. �K��� ��1��� G���	�. �4.���.%E ��+��.��� �40����� �4.��	*� &'��7�� 

"&���1���   
C ',+	� /�"��� /	�(��  )��# 1974  ($��.� �+;�� ��1��� ��	l� �-�%0��� 

�+;��� ��1��� ������ &�%�!%E� &�#��.�K�� %������&�%� �+;��� ��1��� ������ 
�������%(.��� &�7� �+;�� ��1��� &���.�� .	� $	# ��# 2008 ��!���� �@%��� 

�+;��� ��1��� ���.(�� �.� /�%� 5�# >�? 6'� &����� &�	���� �+;���� 5�� )�! 
120.000 �
�	 .��( �. H�	�= �+;�� �	�	� &��* ������� &'�I= 5�= �+;�� 
&��*� ���	�!��.  

W ',+	� ����� � 	��� �	.�.���� #+	����� ��A ��� O	�� � )	4.� 5�= 
HQ���� -# ��,�,*��� ��;�7���� /�%P=� 	��� &%�+*�� &����� ������� 

)���'��(�� (-� C?
 ��,�,*��� �;�7���� -��I� @�0��� �4��# -� �L��I�� 
/��7=� �	����� &�!�!:� �' �Y���.�� ������� &���1��� ���	����. &��2!E� 

)������� &0�.*���. �	��� )21�� ������ �����E� �+;���� Q� 111.000.00 �
�	. 
�7 �.A. ',+	� � 	(�2 ����	��� ��)�� ��4�%�� ��� ����� &(���� 6� ��	%� 

L�	�E� ���	.��� ���1���.  
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 4. ?��)� ��� �� Q*� ����"���  
-� ��.���� -9 5��.. 5��!���� ���&���1 G�+�0�. �G���!� ?= ��� &��(��� �' 
���%�2009 <%� �	#�!��� &������ -����!���� &���1��� .�'� $( &%! 	�0.!�! ����� 
&!�* ��# G�#���� -� �?
 �#	�� �?�� c��� ��% 300 )�9 �
�	.  

  
5 .����� �	���� �� 	 1�� ��
������ �2 ���	��D� �	�	 ��� �2 �	(�)��  

_�*. ���+� &'��7�� G���%Q! ����� -�Q%7� -�Q��� �Q
�	 )2.000.000 �
�	 (
�#	( �+�0�. �	;�0� �������� &�'��7�� &�%0��� �&���0�� �.��� �4� L���= �%,� �' 

-������� �'��7�� �%0���.  
  
/ (W �	 	��=���   

	4� ��1��� �' ���%!�� ���*:� )#�I. 		# ��%���4��� &�%0�� H�� ���	+� 
&��!�� &�'��7�� ����� G�I;�' G��	�� G��+��� ��P ���!� .�#�%.� &���, C?
 

��%���4��� -� $�0.�K� H��.��� ������ ��0��� 5�= ��%���4� $�0.�K� 3�0��� 
$����� ��!��� .5�#� $��! $�7��� )�# ��1��� &%! 2008 ��@%. ��%���4� 
&�%,� &���	� -� 6��� )�%�:� �&�%0�� �4%�� &���9 ��# G�%���4� O	�+	� �� �' 
-	� &���1� &0�.*�. ����� �0(. ����E� 5�� -���4� -�+��� �' ,����� �?��� 

$��.!� ��+�4�. &�%�. �. �
	��.#� "&���,� �������� &���	��"� 	� )�# &(���� 
������ -� -����9 G�	�� )��P D%9 �..*� �' ���	 2009 ��!A�� $.�� 	�� ��# 
G��*�  ��� -����9 -� /��� 6'�	.�� �' $0� ��,��� ������ 	�# +�+��� 
�.�.!�� �?��� C�I� �7(9 -� -���! )�9 O�0.� .(��( L�,.!� �%���4� ���%( 

)���%P (�������� ��.���.� �' ��	�(9 )��	�P9 (-9 ��,�.!� G����.
� G����	 G��4� .
$��� �
9 ���1. �' �?
 $����� �
 Z��0. ���+� &'��7�� �����	��� &��4��� 

&����� ��@%.� ��%���4��� &����( 5��9 �' ��@.%� ���0. �4.��%�+�� �' &���� 
&�	�. 5���� -���4��� �%,��� 3����� &%�	�� 3�%(� -���4��� 	����� �?�� �.� 
D��@%. G��+(�� ��!%.��� 6� &���	��� &��4��� ���+�� &'��7�� .  
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$�0�� 3��*��  

�	��<���� ������	 ������ �
	���  
  
  
1.�	����*� ���+��� �	�	���� ��
	���  
 ���� L���� &�%�+�� ���+� &'��7�� &%!� 2009 5�= �4�+# 5�# +��%= &#���� 

-� �����.*K� &�!�!:� &������ 5�= "/�,#= &�'	 &�� $���� �'��7�� /��! ���' 
���.� �4��4�� &!�;��� &�	��.#K� &,�.���� +��%R� �6������ &�'��7�� ��,A.� �#	� 
$���� ��'��7�� �9 ���' ���.� /�'���� �4.���+.��� &,�.���� ?�0%.� 6������� &������� 
�' ��,= &(����� &�%,��� -���.��� ���	�� �;�%7�� 		�.���� )��,:� .-�� 

�4.�����9 :$��(.!� 6��!. ���.� +��%= 6������� &�'��7�� ���(�� 	� +��%E� 
�&�������� ����.� &%���� �7f��� &�*���.�� ���I.��� &����� �H��.�� &������ 

?�0%. &!��! �#	 ���,.� �K��� ��.(�� L�	�E�� �%0�� �'  �!��� 5��!����� 
-�%0��� &���(�.�� �#	� �������� &�'��7�� �&�%0��� ��@%.� ��%���4��� &�'��7�� 
&�%0��� &�%,��� &���	��� �
��P�. 

   
2. �	��<�� �	)$	 �� ����� �M)� �	�	���� ��
	���:  

•  Z��.. �	 	��=��� &�%0�� �.�� ���. �' ��1��� 	�	#A� ����( 5�= ��7(�� -� 
��	��.%K� &#�%.��� -� ����%�� &�%0�� &�2*:�� )>24.!� ��*�� ���	*���� 
H�	�� �K�� ���. ��/�	.#�� &�!%� (..��( �&�#��.�K� &��	� 9�	 &;�4��� 
&�%,��� &����� $���� ������ �
� &;�
 �&��
9 5�= D���. &��!� 5�= &!�;� 
/��+��� �!0.!. �4�' ��# D.0�� ��?�.� $���� ����� �' C?
 ��%���4��� ���,.� 
)�(��� -# �	��� C?
 $���:� .5�#� $��! �$�7��� 	�' �1�� ���0% �K�0.�� 
&%�	� 3�' &�!�%�� ���� 1200 %!& 5�# ��4!�!A. 350 -���� �
�	 )�9 �� 
$	��� -�!�* -���� �K�	(� �1��� &�%�+�� -���4� "-��,. "��% 10 -��2� 
�
�	 )1.4 -���� �K�	(� �11 -���� �
�	 )1.5 -���� �K�	 (�%�( &�%�+�� 

-���4� "��.���."� �	# "��0%K� {?���� 5�# ��%���4��� &�;��%�!�� &���	��." 
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•  ������ !�"��� �
 -� �
9 ����� $	��� �' ���1��� ?= D%= $��� ���#��� 
�' �
�
�@ �&��1� -(� �' ����� �0*. �	# 	���9 $�,. &��4�� &�%,��� �' 

�4!�!9 . 

)�.�� ��.!	�� &1�� �	��� �
 &1��� &������ �.�� "�
 �
	�� &1��� &�%,��� 
&������ $(� -�%,�����"� �' -�� D%9 K �.A� 5�= �(? &�!%�0�� �
� &1��� &�%�7�� 

�' �	2��� �
� �.�� �.� $���.�� �4� �' )������ �'� �2������ &���	E� 
�f�%���� �&�	��.K� �'� ����.�� ������ �	#� ��!!8� &�����. .�P����� -� -9 
&����� 5�= -��.= &�!%�0�� /�� K 	� D%� �' ��1��� $�*	� ������ �&����� -R' 

��.=�4% 6���. 5�# 	��� 6�.���� $(( .	��' -9 �%�( �' 	4# "&������ "&��7�� 
&1��� �:� &�!%��� 5�= &���P9 �&���1��� �I0*%� C?
 &�!%�� -d� $(�.� 5 %�4%� 

L+�..�� �!%�� &����� 5�# �-���:� 5�#� -����.��� -�?�� -���(.� ��= &1��� 
&������ �5��0�� ��=� &�!%�0�� -(� ��$( �	�	�� ��=� &1� &��%�9 ��*9 .5'�%.� 

�?
 6���� 6� ��@%�� �	;�!�� 5�= ��1��� �' �O��*�� �
� D%9 ��(9 	�� 
�%�'�(%��' �' ������ 	�� �!%�' ������ .�?
 L����� ��1��� -�� �-�.1��� 
&�!%�0�� �.�� $7�. "&1��� &�����.!K� "&������� ��� �
 "&1��� &�%,���"� �0*� 

!�$;� ��#9 ���.. $2�.!K�� �%,��� &����*��� &�'��7��.  
-�� &�!%�0�� &�+��(%E�� �.�� 	�	+. &����� �4��= �' ���1��� 9	� ���%�� �' 

&%�d� ���*:� -A�� ��4�9 �
:� $���.�� $���.��� 6� ������.  
&�A!��� ��*:� &���,��� ���.. &1���� &�1�+��:� �.�� K )�.�� �4� 	����.! 
�P���� -� D%9 5�# 	��� �6���� >�%
 &���� ����( -� &���1��� ��.�. 

&�1�+��:� �4.�4�/�4.1� �:� ."3(�.� C?
 &�A!��� &#���� -� &�;!:� &���.��� 
�	�� ��
�0� �&��
 &������( &��4��� &�%,��� &������� &���1��� ��40�� -�(!�� 

-����:� $��9� c�+��:� &��� 7��.�4 		�.� �4.��4� �.�� $�. �' ��1��� 
C	�� 5�= -����9 �&�4� ��( &���, &2��� �.�� �4,��. ���I���� &������ 

�4.���� �' &!��!�� &���1��� .�!�%�� -��1�+��:� -�� &;' >!�.. �	����� 
&�%,��� �
�,9� &��2!E� �&������� -��� &;' &�	��� "$(� �� �
 ���# "���,.� 
&��R� �4.��	 "�P+��. "�	.���� -� ���! ���� 5�= �+� ���%(�� ,������ 

��!�,:� 	��.#��� &�1�+��:� &1� &��!� ��1��� 5�= �%�� &�!%�0�� .  
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-(� ���.
K� )��.#K�� ��!��� C?4� &1��� ��4@ G��*8� ��# /��%= 	4���� 
�(���� &'��7�� �&�1�+��:� 3�!A.� ��% &�%��+0�. 1�+��:���&� &������ �4#�I�� 

�' $'����� &��!��� -�(�( �!�!9 &��4�� &�%,��� .�0' &��4% -���� -������ 
�/�� &	����� 5�# _% "��7���� �%,��� &���.�� -��(.��� "O�	.� &1��� 

&�1�+��:� �
���.#�� G���� �G��%,� �7 �/�� �����.�� &!������ �?4� L�I���� 
6� ��	� "��4@�� �(���� 3!8��� 	4���� �(���� &'��7�� &�1�+��:�)"17 ���.(9 

2001 (�?�� _%� 5�# 	���� �1�+��:� -�I 	���9 &��4�� �&�%,��� �?��� $�� 
-� -�� D'�	
9 $�4!. 3��	. &�1�+��:� �4���.� �
���.%�� -� $�9 "8'�(. 

_�0�� ���9 6��� $�0,9 �%	2� �' ��!.(� ����� &'������ 	#�!�� 5�# &���. 
�	���� &�%,��� "��( _%. ���0�� 7 -� -��� ���!:� �&������ 	� ���� D��4� 
6I� ��@%.� �,:� &����.�� ���.� C?
 �&1��� ��( 	�	�. &!��! -���.�� -�� 
	4���� -��� ��,�!�� &���(��� ��!!8���� &�+2�� O��	E &�1�+��:� �' 

&��@%��� �&����.�� 	� ����9 G2�' -� $�9 >�? ��# 2003 &��0.� &(��� -�� 
	4���� -��� ���+� &���.�� &�%,���.  

•  ��9 �' &�A!� '��	���� ��� ��� ��� 5�# ��.!��� ��'��7�� -R' &!��!�� 
&�'��7�� K �U�1. ��	 �9���� &#	���� $� D�#	. ��# _��*. ���+��� &�%���� 

���
�@. +;���� &��* ��#	����� �' �K��� &�%' �&0�.* .K= -= C?
 
���	����� )	4. 5�= +��.�� ,��!.� /�I�� ���(.��� 3��� ����. ����!��� �9 

6'� )���� -# �9���� .c��.� &�!% /�!%�� ��0@���� �' ���+��� 36  %$���� 
64  %-� �$����� K= -4%= -���.� ���%� &��
 �' ���+��� ��4!0% �'� 

��!!8��� &���.�� �4�.  

•  �@�8� ����� �������  

L�%.. $;�!� �2#E� �' ��1��� -�� ��# ���% &�;�� �
� &��# &�(���� 
���!.��� �&������� �	# ��% �	�� -B �.�� 6�.. &(�� �&��* -��� ��,���� 
&�#�?E� 6��:� ���# �&����� �� �	# &#�?= "��! "�.�� $��. O��* -�%����� 
&�#���� G��'� ��0.K _�* -�� K������ �	�.��� ���1���� -��� ����� 698 
&��!� �/���� �
� &���. �' �4.����P 5�= ��!!8� &��* &'�IE�� 5�= 26 
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&��!� &��2#= &��+� .K� $�+. $;�!��� &��2#E� �&�%��.(�E� �
� �' �4.����P 
�&��* �' ��, ����	��� .-�� ��	��� �(?��� -9 &�7 ��% &�'��7 &��*.� �
 

"%����� &������."  

��9 &�!%��� ��� ���� !2��� �@�8��� �P����� -� 	��� _��%�� &���.!	�� 
&�%�%����� �.�� 	(8. &��� �9��� �2#E�� ���%��� -R' &,�!�� �(.�. ��,� 
&0�.*� /�I0�� ���!�� ������ �' ���1��� ��# ��!!8� &��# ��*9� 
�&��* ��#� �4(��. &��(� ��1��� ������ ^��/��% �
� &��(� /��%:� ��	����� 

��( ��# ���1. -�%� Q 6��� 	��� �(�� 5�# ������ &��2#E� �' ��1��� .
Z��..� )���� &��%�:� ������ ���I.��� ��!� &,�! ���+� $��.K� �.�� 

�4� ���� �' 6%� �9 ���%� ���%�9 �'� F�� �		�.� .5�#� ��.!� ���;�I0�� 
&��.%� ��.�.�� E���2# )�I� O�.%K� ������� ++# -�%,����� �� ��,9 D��# 

"���4�� &�;�I0�� "-� ���%��� &������ 5�= ���%��� &��%�:� .?*A.� &�A!� &��� 
�2#E� G�+�� G����( �' �����%�� $	���� $�,.� �	# 6�I��� ��4�*�	 -� &��� 
����.�� �' $@ "H���7�� 3	���� :"����� &�I� /������ ��-�	�� &���� 

$����� 5�= ���������� 5�= ��40� &��� &'����� ��
	�	�� 5�=� &���(�E� -�� 
��+.�K� �%4��� ��+.�K�� ���I�� �-,��� &�(��� &����� &������ �&�.�?�� 5�= 
 �, &�
�� ��	 &'����� &��.!��� �' )��@�� &�!��!�� �&%
���� ���I.��� 
�%�:� 5�# &'����� !�.���) �;�I��� ��,��� 5�# -���2#E� �?��� $�� 5�= 
	� -�!�� �9 6%��� )��.��� �@���� �9 ���1.�� c����� &���� &�;�,.  

$����� -���2#E� &���,� &��(��� ��# �4.�!!8� &����%�� ��4.�	��.�� ?�0%.� 
Z�� ���,��� �#	��( ������ �9 6'� ����2��� �9 /�1�= �����1��.  

•  �	�	 & ��
	��    

O+�. &#�%��� &�'��7�� -�� L�	�E� O�.%E�� ���!.� 6�!�� ���	*��� �&�'��7�� 
$��.� &#��,�� 5��!����� ��%�!��� $;�!���� &���!�� &������ ,;�!���� �		�.��� 
"O�.%E� -(��� -9 $��. Z�� ������� -�%0��� &���(�.�� -�%0��� &���!���. 
-�(�� 	�9 �
9 �K�(�E� �&���%�� �.�� +��. ��#�%��� &�'��7�� �' ��1��� �' 

-9 L�,��� K $(�
 �D� ��( -9 ��!%.�� -�� D.�%�(� )��I .L�,���' �%0�� 
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_�*�� A�%� -�	 ��# ���+� &'��7�� �9 ��4%���. ��:� �?�� D��!� 	��� k��' 
�����. �' ���P -�%�� �@%. &2��� -�� ���+� &'��7�� � ��� ��%�(� 	4���� 
�'��7�� ���1���.  

  
 C ��	 &�� ��+	� ���� :�!� ���% &%! 1988 ��	���� -# +(���� �;��%�!�� 

����1��� 	�% �' ��1��� ����� 250 &#� �	�%. �4�' ,��� �Z���� ��� �%�� 
$	�� &#� &�;��%�! �	��� �7(: -�  100000&�!% .&�7� $�* @���� 5�# ��.!� 

6�+�.�� �'��1��� �����#� �&�;��%�!�� ?� K 	��. �9 &#� �' �,�%��� �&������ 
>�?�� $(�� Z���� �;��%�!�� G�+��.�� G���* -�(!� -	��� .?= 	�0%. ��	�� /�I���� 
�
	��� �7(A� -� 50 �&#� �4��. ,����� )15 (�7 �(��� )14 (�7 &�%, )12 .(
)��.� ��#���� &�;��%�!�� &��� -� ��
	.�� 5�# ���.!�� ��	# -= -� &���% 
��	���� &�%�.�� �9 �&'�@%�� �9 -� &���% ��	�%� -�:� .  

  
 C ��	 & /	�(�� :-= $�7�� �	��.K� L�,�� ��.(�� �' ��1��� $@� �G�	�	�� $� 

�G�����
 &%���� 6� ��#�,��� &�	��.K� ��*:� .	� ��� $��� ��%�(� L�, 
��%�� �&#��,��� &%! 2006� �!� ;���=��� ���+�� &#�%��� ����.��� 

�������%(.��� �&7�	��� G���.%= &���� -������ �630 -���� �
�	 &��� &'�I� 
&���� 903 -��2� ��
�	 -� $2* $�1.�� 24 &!!8� ��% �444 �	�� &���,� .
�P�� &��
9 �>�? $@� �?
 ��,.�� G�	�	�� G�	� &%������� 6� 		# ���( -� 

�K����� &�#�%��� ��*:� .G�	��.#�� 5�# ���;���= �.(�� �)���� �4@� 
-���. ��� ���#� -�� ���	�� ��1��� D.�	���� 5�# ��.!� ���.(�� ?= �1�� 
&�� ��	��� ��1��� 36 G�0�I -� $��� &�� �D.��	�� -�� ���# 2005�2007.  
  

5@�. �����9 &�!%��� ��(:� -� ��	��� ��1��� )70.84  %-� $��� &�� 
��	��� ��1���(� 	���� >�? 5�= ���%.�� ��.!��� 	��+.���� ��	���� ��1��� 

-� -�.��	 �-�.�+(�� ��
 �!%�' ��%��!=� -�.��� 	��+.� 6�, 		# -� �.(�� 
&�!�	��� &���1��� ���4���,�� G����*� 	�� �2,= &!��! ����. ��.(�� 
�!�	��� .$(��� -�%�� 	���� ��%�7�� ���' _*� �	���� ���1��� �.��� $	��. 
����� 123 ��� �� C�U	� ��1��� 5�= -�%�� .  
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�1�� &�� ���	�� ��1��� 5�# ��.!� ��.(�� 30%� ��.0�� �&�%�+�� 35 G�%���� 
�818 )�9 �
�	 .$(�.� �����9 �4.4�� �&�!�!:� $1�.� �!%�' �4.�!% ��(:� 
)92 .(%$(�.� �����'= s&4���� &�%�7�� ���	����)28(%� ,�.��� �?
 ��I��� 

/���� 		# -� $�	�� &����'E� 5�= 6��,��� &���1��� 6�,� �4�.( &�!�	��� 
&�%�	���9 .�
� �� C�!0� T��� �.�� ���	���� ����(�� &4z����� 5�= -�.��	 
-�.����'= �-�.��2!= ��
 ���� �$�1%!��� -�.+���.� >�?� &�� ���	�� ��1��� 

5�= 	�� ���( ..�$(� &�%� 6�+�.�� $����� )�I:� �' &��� &#�%� ��.(�� �' 
���1��� /��� &���, &(�� 6�+�.�� �4.�	�	��� &�'��.�K� ��.!�� �4.�,1. 
�	�	���� ���.�� �%,���.  
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/�"��� – #����  
  
  
-= &���(�= &'��7�� &!��!��� &�'��7�� �' ��1��� ��? ������* �	��� 

�������� �		�.� .�?R' -�( �)	4�� �&��# �
 $�� &���1��� �7(9 &'��7 
�4���*=� -� ���4.�� ���0��� -R' &�A!��� 	�	+. G�	���. .-: &�(���� ���.. 
����.� �-�.'��7 $( ��4%� �4� �4.1� �9 ��4.�1� &���,� �
��(0. �4��@%� :&'��7 
&�	���. �	�T� $� �&������ ��� ���+ &�;� ��� �4%9 �	�' -� �4.���� �4.�4�� 

�&���:� &'��7� ''&���# ''�/�� 6� ����.!K� .<��A' +�4��� )�(��� ���	R� 
&'��7�� ���9 &���8!� 	� &��� "�	���� H��� �1�%� D� ������ H�	�.� �L�,��� �9 
>��	. �*A.�� $����� -� �&4� &@'������ 5�# H��.�� -� &4� ���*9 6� 
>�. $����� .0�G��� ���9 ���,. 	����.�� 6���.� L�	�E� .� �,. �G�?= &�A!� 

��2��� �� -�� ''&'��7�� &������ ''�''&'��7�� &�	���.�� ''$(�� "	�� ?= ��� ����. 
L�% -� 8'�(.��  -�� H��.�� �	���.�� �%���� &'��7�� &���1�� �	#���� �7(:�� 
��	;�' ����.*��� -��.� �	�#= k�� &��4�� &�%,���!  

  
-(��� )���. O?��% ��!��!�� &�'��7�� ������ �' ��1��� -��%�� -���.�� 

&(������ �' $����� �'��7�� -�� ���+� &'��7�� ��#������ &������ +�+�.� 
&�+(��2�� &�'��7�� .	� �	�.#� ���+� &'��7�� -�I �4.���.��.!� &������ 5�= 

�#	 &�+(��2�� 6�!�.� &(�� !!8����� �&�'��7�� �	����� &#�%.��� &�%1��� 
&'��7�� &���1��� �' $( ��4��� 6���.� ���,�� &2*�� ��4!V� �' &��%. 

���,.� $( $�(�9 ��(.�K� L�	�E�� �'��7�� �%0��� .	� �	P ��#����� &������ 
	�9 +;�(��� &�!�!:� �.�� $��T� �4��# ����.� &�+(��2�� &�'��7�� .  
  
-� �!�� &'��7�� &���1��� �4#�%. ��4.����� -�� -A� &�+(��2�� �.�� 	�%�. 

�4��# ,��%. &���!�� &�'��7�� &�7�.��� ��%���4�� �	�	# .K= -= >�? �� 3!8� 
G����%� ��!!8�� &�'��7 &���1� ���.!. ������� &���0�� &���%.���� ������ 

���1��� .��( -9 �?
 ���.%K� �'��1��� ���0����� &�'��7�� $@� G��0.� &����� 5�= 
&(�� $���.�� $	��.��� .>�%
 &'�IE�� 5�= >�? _�% �' �	��� ��������� 
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$�� &'��7�� &���1��� ._�%. �*B 5��.� �' 		��� 	�	���� ��/�I0�� &�'��7��  
��	( ���%�!�� �.�� �%��� �� $�+� �4%� ��;� -� $��
E� ��
	.���.  

  
-� ������9 �,,* &��%.�� &�'��7�� �' ��1��� -���.�� &(������ -�� ���+� 

&'��7�� $(� -��.4��� $������ �'��7�� -� ��#�, &���(� 3����� &�*.%� 
��!!8�� 6�.���� �%	��� ����.� &I4% &�'��7 &�%,� &���(.� .K= -= ?�0%. C?
 
&!��!�� &�'��7�� 5��. &%�
� �/�0( $( ��+� ���4�� �C�,9 (�� ,�.�. _��%��� 
&�%�%���� �.�� �,8. ���+��� �' $@ ����.!� $�+
 &�%�+���� &��*��� ���+�� 
�&'��7�� ��@.%�� $� ��!������ &�'��7�� &�%0��� ��	#�!�� &��	��. '�#	�� ������ 

-� ��!!8��� &���	�� &�%���� 	�	�� ��� $��� &�I O�.%K� &�I�� &�A!�� 
&��� .-(�� Z�� �8������ &�	����� 5�# -��	���� �%�%�7�� ����.��� -� 
�4%A� -9 	#�!. �' 	���= $����� C?4� &�(����  .5��' 3(# &���P9 -�	���� 

�&������ 3�� -� ��!��� �' ��1��� /��%= �������� &�'��7�� �4���!.� �G��%�%� 
��( U-9 >�%
 �K���� &�	� 	���K +'��� &�%�%� &����I �#	� -0�� &'��7��� -� 
$� ��!!8��� ��(����� �' L�,��� _�*�� .��9 5�# ��.!��� �����.�� @�2�' 
-9 ��1��� ���! �'  O��	= �	�� ���	K� &�%0�� 5�# $�	� F��%���� ������� .$( 
>�? $���# 	#�!. 5�# ,�,*.�� ���@%.�� ������� $���� �'��7�� 5�# �	��� 

��@%���.  
  
K 	��� �' ��1��� �' ���� -
���� ����B &����� ?�0%. &!��!�� &�'��7�� �9 

�4����. G�2,%� -� 	��.#� �/�� &�	��.� &���%.� &���.%=� .��( -9 &����� 5�= 
	���= ������ &��	 ����.� &!��!�� &�'��7�� �	�. &��� �' $@ ���P ���9 ���,��� 
-# :L�0.��/Z�0*%� &�!% �/����� �' 6�.���� �����1� �7= �2���� &���+��� 
��%� ��.(�� �D�#	� -#� &�!% 	��.�� �)��.��� 	;����� �'��7�� ���%.��� -� �(�� 
$;�4�� -� ��%���4��� 6���� ��4#��%9 -#� &�!% ���.%� &�%P:� &���1��� �' 
$'����� &������ �&���	��� �	��� O�.%E� ���!��� ����1��� Y�=.  
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