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����� ��!����  ��7�� ;�. #!!������ (������

 �����" �� X����� �	* �
�� O�7�2005 .   ����� F��� @� <��
���� #��9��
 &�� #�������� 2!� ���	"�!������  ���1� -�3 &!����" )�*�5�� &�	 �  &!�����

�����
� 
��� .    ��!��� ��� #!������� #� ��G� �$��	� ������ �.' #* <�
�
&!����.  

   -��"! 2�
�� ��!����� �M���� 2*�
 #� &��� 2
� ��!������  ���1� -�3 &!����
���"��� �!����� �!? &�* �' �@?���� ��  ��+�� �!��* )�+�� �!��� -�3 . &8"
�

(����� �� �
�� ���'�"! #% �!����� �.' ��+���� ��
� �% �)���53 T���?�� (��" �
��3 ����$��� ��.� ������� &!���� )�!���� :amt@mawred.org   
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	�
:  
  

�� ���� ��  � ���!"�� �	���� #��$� 	�
�  #���!"�� %	��&� '���	�
 ��� ����� �(� .���	��� �()� ���*����� ' #���!"�� #��$��� ��� +����
�,� 
���$���� -���.��� ���/��� #��$�� �	�� #��$�� #���	

 0�0��� 1��,� 
�
������ �� 
�	�
 ���� #�!����� #��	2�� #���!"��
'���	��� �3 
�*�	
�� #��� 
���	�� 4�� ������ ��  � 5�(�� -

#���!" 
���$�.  
  

  

  

 

 

 

 



 18

&��� &C���  
  

 �����2ت ا! -��$� ا!)-�0

 � ا!)-��0

وا! "��(�ت وا3��ر�2ت 

 ا!��5,ة

 ��	��� �����  
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1 
  

#��!"�� ��).�  

  
   #����� .�
� #!������� (������ #� �!�$��� )��� ������� �!*���+0� �!�'�� #3

������� ������ �!��� �% H!��� @5� ������ -�3 �	* @"���� .  :��
�� ���� #$�
 �!"* �'�C� ������ &�+ ������� )��!��� .&���
 2!�*�  �!�"� &C��� �.' ��

 ;��M��� &������� �����"
� )��!����� 4.' #� (9+ -�* (�5��" .  &���!"  )����
2�?.� (�	�� "�"����� H��! H�� :    ;%  ��� :��"% ��� ����� H��� �
.�� #��

���� 2���! 2���� �4.7% :�"% :H!�,���� �
.��� �� 2��N : #����� 
.���� ."�"  H���
����� :�� H��� ��?.�� ��C�*�"� 2��� �G$.")1(   #����7 #�� #% �!$.��� �+!�

 ��? #� &�% ��! 2
% 03 �#U� &����! �� �"� ������� L��C� &���"! �� 2
% �N�
 ���$ ���� &�? �.'� ���!?� �!N ��C� ��� ������� ��!���"����� "  #!
���� �!
���8�

 #!� 9R!� .3 �#��9�� #�" ������ ����� "�"#���� ����� "��  -�?�%  �!7�� 4.' )���*
  ���P ��' #���7 #�� �"� �������� � ����� �% 6!���  ��5N ��"� -���� #�
  )0��+� �� �!������ #�
���� @A�
C��� #������$ 6����� �� ������% �� >�
��

�$��� &��*%� ��"�$0�� �!������ >�
�� ���P &$	��� ��!��!��  �!���.)2(    
 ��� ���$ #% @?����� ����Culture  �!����� ���
�$! ���� )���$�� #!� #�  ���� �'

�!
!�G�� #� ���	� ��� �W��M���Colere  -
�*�� -�� -
��� .  ���* &$	� &���
 ��5��� #� ;�$��� �
�+�� -�* .  ��5� ���$ ��%Civilisation  �
�+�� -�* &���

;����� .�
�"$�"��+
0� ������� �� ������ �+
 �

% -�* #!���$�� . ���$�Culture 
 ���$� ������ ��8� �� ��!�$Civilisation .)3( 

 �!��
 �� ���!�� ����3 2��? ;.�� ��. ���	�
� 4��$%� ������� H!��� ��?% &���
 2���$ �� �	* @"���� #����"�!A����� ������� "�' ������� #% 4����" :   ��$�� &�$

#�
���� )��������� ������� -�* &��	!      #�� ���. ��!N� �H������ #�
�����
@��+� �� ��5* 4����*�� #�"
1� ���"�$! ���� )������ �% )�!
�$�1�.")4(   #���
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  &��? #!�� �
�"�!� )���� 2��
 ;.�� ��. ���5� �'��$%� )��!����� �'%" : #3
   �% 2����� ����
 �% 2!� �$�
 �� &$ #� H�8�! ;.�� �$���� &$�� ��. �' �������

8$ 2$���
@��+� �� (�5*.")5( � ��
 #� ���� H��! 
�!"�� �.' ��  -��* �������
 ��
%"   -��*� )��$����� #������ #�9��� &��  �'�� (�!	% -�* &��	��� �+��

  ����"% @��! ;.�� ����� �+�� ��
% -
��� �!������� )������� 
��.��$ �
��� (�!	%
 @���� 2!� ����� ���" �% #!�� @��+� ��  �!���  ;.��� @����� #* H��7! S�7

�7P @��+�  �!� �� 4�+
.")6(  

    #�� ��
�� �#!"����� #!��� #� � ��!���� �� � @��
 ������� )��!��� ���� #3
   ��������� ��!*���+0� ���A��� #* �!�
���� ����. �� �� ������� �"��� -�3 &!�!

&G7 #� 03 ������� ���! 0� ]!����� ��$ LR+�! #� ��
'�  �7!������ �'���
� .
 #!!�"�"% #!���� �� �*�
�����  �!���� ������� �!'��� ��C�7� #$�!� :  ��������

��
�� -
������   �% ;��$� ���	
 #� #�"
1� 2� ���! �� &$ &�	! ;.�� �+����
;��� . #�"
1� �'�$��! ���� �!��� &�$	%� �!��"�� :�
� ����!� �
���� -
���� ��%

 2�!
�"
3 �"$!�   ��!�$���� ��!*���+0� �C�7�� 2��!� ��� ��
!� �S�7�� �'�
��
�!���+��� �!������ .    ���	
�� :���+� &��	� ���
��� �.' 
�� ������� #% ;%

 &A��"���� )������� #� ���� &C�! ��� @"���� �'�
��� �
���� ;�$��� .  ���������
���� ��!?G7�� )���9��0�� �!���� H������ �' -
���� �.�� :���1�� �!$���� 
A

�!������ H�C���� ���"�� &�"� ��
����� �������� �
���� ����+��.)7(  
    ��C�
��� #�� ��*��+� ����� �������� ������� ������ �$"
�!�� ���
� ��%
    ��*��+� �% �����+� 9�!�� ���� �!������� �!�$��� ��!����� ��!�����  ������

 #�
��� �
�+ -�3 &�	�� ��!*���+�    �!�"�"�� 
������ � ��!��� 
�� ���U��
)��������� �!������ ��!��� ��
 �#�"
[� .  
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2  

���/���� #��!"��  

  

  �!� �� �'���� ����!�� &�� 6��
 #� 4�!�� ��� �C�7 �!�'8� ������� -���
)����+��� (�
� ��� #�"
1� . ������� #!� �!�5��� �?G��� #� �!�'�� 4.' ��8��

��+���� 0� ���! 0 @��+��� #% ��$ �@��+��� ��+�� 03 �+�� 0 ������� #% ��. �@
�������� 03 2�!�����"� -�* ����! .   ��� �!�"�"% ���� ���� ������� #B� �
' #��

@��+��� �� ��5* 2�C�� #�"
1�  �!� .  ��� �!�!� ����� &$	� ��
% #* G5�
� =�7%� �*��+ #!�� ��7P� ��� #!� 9!!����   �������� #3 &�� ��7P� @��+� #!�

=�7�� >�
+�� #� 4�!N #* ;�	��� >
+�� 9!�� ���� �'.  
#�"
1� �!���� #3/   @�?�� -��* &!��� �!7!����� &������ H��7� ��* @��+���

 ��. �2�A!�� 2�!�� @� HR!$��� #� #�"
1� #,$�� ���5�� ���� @��+��� �� �������
#�"
3 &$ #%/��+� �
�! @��+�   ���"�
���� ��C�7�� 2��!�� -�* 2����� <�
!� 2�

   )�����+��� ������ �� #�� �2�A!� ���3 #� 2�!C�C7 �"�$!� �#�$���� #�9��
 ��+�� ����+!�  �!��� �!�����"� #�5! ;.�� 4�+�0� �� ������ )������� :�
���

&C���� &$	� .  M���� :��
��� ��!���?� �����"� 2!�� 2��!��� #�"
1� #% ��.  ��R!
    @�� &�������� ��!����� ��C� � �!��� &�$	% #!��� -�3 ;�D! �� �.'� ��R�+����

 �!��� . 99�! (����� #3 &� �)����+��� #!� ���
��� �
�! 0 :�
���� ������ �.' #$�
������ #�5!� �
�"
1� &��$���.)8(  

�� 2���� ;.�� ����� #� @��
 ��������  �C����� )����+��� ����'� #3  �@��+���
  )�����+���� @�� �� �.'� �@��+��� �!�
� �� 0��� ��C
* )��C% ������� #3 &�

�!������ �!�
��� @!+	� -�3  �C����� . ���
 #% -�* �
�*�"� �!������ )���	
�� #�
   ����� ��!��.�� �!���� -
�� ����3 #� �

$��� �#U�� �
' 2!�* #�
 ��� #�
 #�

� �����% �
�C�� �
C7������� �� �
�
�$�� �
��+� -
�� ��.$� ����� &7� .  #���
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   ���'���� ��!�
� -�* >�
�� �*�"�� ��!����� �� ���' ���� ���� ������� #B� �
'
�!���� @� H!$��� ��
 ���+�� ���� ��!�C�� &�"�� ��+!3 #� ��
$��� .  2�!�*�

��� &A�"��� ��� &$� ���� #8� ������  �C����� )����+��� #B�  #$���! -�� ����
    @�!�+�� ����% S����� L!�� #%� ����7��� �!
���� �!������ )���	
�� �"���� #�

�!�����!��� %���� ��!���. 

    �@���+��� ��!�!� -�* &!�� �
!���� �� �!������ )���	
��� &$�!��� ��+� #3
  ��!*�
� &��	�� #!"���� �� ��"�� �����"��� �!�
��� -�* �*�"� ��
% #* G5�

 �!��� .    �% #�������� F������ L���C� �*��+��� ��� ���� ���� &��*�� &$ #3
    ��	 #�� ���� �����  �!��� ���� #� �!9�� �!��� �!�
� -�* &��� �
��� :���1�

�*���+�� ;��C�?� �����. 

 ���% ��"�� &�+��� L!��� �!��+!3 ����P ���� �!��� #�
��� #B� �=�7% ��+ #�
��.� �=�7% )�*��?  �!*���+0�  �!��� -�* �!�9� #� #�
��� 4.' 4��� �� &5��

������ .  ����� �!����� )�*��+��� #���� �' ��	
�� 4.' #� &��� �!��"��� &���
   ����� ������ ����!�� �� �!���� )��'��� ���?3 -�3 �!����� �'���+ ���� �
+�

)�*����� H��7� -�*  �A����� .!���� )�"����� )���% �?�  ;���C�?0� ���� ��
�����"0� ��+� ������� �!��� &G7 #� ������� .  �������� :��? -�* 
��
1� #% ;%

  ����! ������� �����"0� ��
3�  ��"�� �!��C�?0�  �!��� L��C� ������ �
�! 0
    -��*  ��A����� ����! 2$G��"�� ������� <�
��� ����� #� ��*�
�� �!+��7 ����P

�!� @��+���    2�?�. ���
!� #��"
1� #!�$� �� ��"!� �*���+0� ��+"
0� 
�
#�
A��0�� ������� ��	! 2��+!� ����+��.  
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3  

#������� #��!"��  

  

 �!�
��� #% ���!– ��!��� �!��C�?0� �!�
���`   ������ #�����"� #���8"� ��������
� �� ��A�N �!�? ��* -�3 )�� ���
!� �?G���� �=�7�� #*  ��!$!�"G$�� �!��
�

    ��!N &����� -��3 ���
� ������� #% #��! #!!��C�?0� #!�$���� W�� #�$ #3�
 0� ���!� <�
� ���� ������ �� �7��� ��!"����� �!�7��� &����� (��% &�� <�
���

�!��C�?� �A��� 
�7 -�3 ;�D� .  ��� (�+ ������� ��'�9� #% #� ;%��� �.' 
��
!
�?0� (�7��� ���*%     ������� ���C? ��� )��'�9� #�
���� ������ #%� �;��C
(�!����� (������ .   ��	� :����0� -�3 &!�! �������� �!����� -�* 
��
1� #% ��.

����� �"����� &7���� ����� &7� @���� ���$. 

 ��"� -�* :��? �� F��� #% #$�! 0 �!�
��� #% #!�� �!7!����� ���+��� #$�
 ��7P :��?�7� 0 ��
$�� ��!���+3 �!
�� �+��
 )"!�� 4��� ��C�?0� S  ��!��*

     2�!�C�C7� ��!*��� @���+��� &�7�� #� ;% �)�.�� #� ����
 �!��
� �!���
�!��5��� .     #!!*����+0� #!���7��� ��	���� ��'  �!��� �!*�
 #B� �
' #��


��� #% #* G5� ���'��� 2�!�P� ;��
��� <��
�� �!�$ )"!�� �#!!��C�?0��  ��!�
   ������'% 
�!��� -��* ������� ��� @
������ �*���� #�"
1� -�3 O���� ��+�
�� .

 �(9+ L�C�� �=�7�� �!�
��� @!��	� �!������ �!�
��� ��7 
���� #% �+! 2!�*�
��
�$�% #� �!"�"%. 

 �
!���� )���� )
�$ �.3�`  
��"�� ��`   ;���C�?0� �'����� ���	 &$	�
�� ����� @���� ��
�   -��3 ��'����� #� (9+ S!C7� #� ��
$�� �!���5 �!�

 )?��� �� )�!M� �?  ��
�� 4.' #B� �������� :��? &�� �!���% ��� )"!� )�*��?
  ����� �' ������� #��!��� �� �
!���� ��CC7� ���� )������"0� )���� ��5����
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;��C�?0� ������ ����� @+	� .   �C% ����
��� �.�' #�5 ������� ������� L�
�!��C�?0� �"�!"�� �� �!"�"% ��C
* .  

  �)�!���"��� ���$ -�* �!�'% �"�$! �!�
��� �� ������� ����� O���3 #% @?�����
 �
��+ H��7� >�! ����	 ;��5� &�* �!�
���� ��!���* �% �!��� )
�$ (��"

  ��!*���+0�� �!���C�?0�� �!"�!"�� �'����% �� )�*��+��� ������  �!� .  ��?�
9�    �������� ������� :��5�� -�5% F!�  �!7�� ������ �� �!�'�� 4.' )���

  ���A�� �!�
* �!������ �!����� �!�"��� �A����� ��!��� ���� �!�5��� �'% #� �!�
����
 ���"�� . �.3 ��!"0 �!*���+� �!�
� &$ �� &��� ��� #� ������� ��� ��. @+�!�

 ;.�� &A���� ������ ����*0�� �
.7%  ������ �������� ����� &�+� �� ������ 4��	!
)�*��+� �����% #�"
1� -�* ���% ��� #�$�" .    ����	��� ����� ��?� L�C%�

   )���
? #�� ��A�
�� 4���� ���� �;��5��� �'����� ������� ��!*� =��� >��!
�
�"
1� �?��� -�* �� #�� �!�
��� -�*  �*�"�� ��*�� �!���� .  
���
��� �.' #�

�!  �����	�� �!�
��� �� �!"�"% �9$�� &��� ������� #% �!�
��� &A�"�� #������� ��
�!��
� ��7 &$ T�+
3 �!��* �� ���' ���� ����� @��+��� .  ����+��� )�� �?�

�������� �!�
��� #!� �!��+ �?G* ��
' #% -�* . -�3 #�*�! #!������ &�+ �� �.'�
 ���� ����	�� �!�
���� .7��  ���5     �!�"�!"��� ��!*���+0� ��
��+�� ��*���

  &�� �=�7�� ������ #* �!�'% &�! 0 ������� ����� #% ��. ��!������� �!��C�?0��
 �!��* >"% -�* �A�? ;��
� �!�7� &$ �� �����N3 #$�! 0 �!"�"%  9!$� ����!

�"����.)9( 

 ����
�� @���� )��C% )%�� �5���� #���� #� )�!
!��"�� �!��� @�   ��*9
��
  ���C� �!����� ��  �� &�� ��"��� =��"��� -��� �;��
��� O.��
�� �!��C�?0�
    )��"�!"�� &��� ������� ���D��� ����
� (�
�% �!������ �!�
���  �$� #* ��!�C

 ��* �!?�
���� �$"
�!�� 2���
 ;.�� �!������1970 . �!����� �*��+��� )��0 �?�
* �A���� �!�
��� ����� ����;������ ��$�� ������ -� .  #!$���	���� =�% �� �.'�

 �� ���
� ;.�� ���D��� &�M	% ��1982  �$D� ���' ��$�% T���?� -�3 �$!"$� ��
 #�"
1� 2!� &$	! ;.�� ������ #% ��. ��*��+��� �����  �!� �� ������� ��� -�*
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������� :����� �� ���7��� �"�!"�� �������  4.' #B� -��� �!����� �!������ )�"�!"��

�!��C�?� H��'� �!+�"� .    ��*��  �������� ��!���� @!9��� &��� &�M	
0� #3
  ��� �� �!�N )"!� ������� #% ;% �������� &7���� (��� @����� �' )"!� :���1�

1  ��%� ��!"� &� �����.�!��C�?0� )�"�!"��� &!M	���� )������ :���.  
  ��!���C�?0� �����" �� �������� �+� �!����� �!������ )�"�!"�� #B� �
' #��

���"�$�
��� �!�
��� -�* �����?� . >!�$ F!�" 2
!�! �� �.'�Smith Chris.   ��!9�
#��
�� 2���$ �� �
��!���� ������� :Creative Britain   � �+���! ;.���   �.�' 
��C

4�+�0� .  #�� ������� ������� &7���� -�* �$D� &����� �9� ���$� #B� �.$'�
 ���� #% �'��� @!��"� 0 ���$��� #8� )?��� >�
 �� �,$.� ��
$� ��!�
��� &+%



 38

�!*���1� �!������ . #� �*���� @!+	���� 9!����� -�3 ��"�� �' 2� ��!��� �M�
! ���
������ �$���� 6��
3 &+%     ��!�
��� ��� ���"�� ���C� ���	� ������� #% ;% ��!

�!�����.  
 �� �!
��!�� �� #�
���� ������� �!����� �!�*��� )8	
1976  ���$��� ���� @�

 �!��$���)#�
��� �*�� &��*�� �!��+ ( #�
��� �!��� -�* �'��� �C��! �� ����
��7��� ���+��� �!���� ������3 �� �5!% ��"� ��
$�� ����)� .  :������ ��� �?�

�!������ )�"�!"�� @5� �� ���' ���� S�7�� .  #�����! S��7�� (�$�	�� #3 &�
�
!���� �!������ �!+!����"1� �� �!"�"% �!��� ���� .   &�$�!��� #�� �!�$�� ��� �?�

(�$�	�� (0D' �*� &5�� �!������ .     ��!�*� 2����* ;.��� ������� �
�+ -�3�
�� )���"�� #B� �#�
���  &�!����� ��!�+ �!���* �?��
C )8	
% �!
��!���� �!����

 �'� �������";���� &�
�!	�
 "National Lottery . �?��C��� ��� 2���� )�"�� �?�
 �� 2!�*1993 �������� �A!���� �!����� ��C�� #��!� �� �!
���� �!�5��� &�	��.  

 
!�� #* (��" ������� &!����  �!�+ ���C� #* F���� #3  �
����� #�'���
�%      ��!��� (���*8� )����"�� 
��'�3 #�� :����� �!�
�� L�" S��7�� (�$�	��

�!��53 .   S���7�� #B�� ������� :��? �!"�� ����� �!������ )���"�� )
�$ �.3�
2�!���� #����! .    ��C�7�� )�������"G� ��$8�� ��$% @57� ������� #B� �2!�*�

���� ;��C�?0� (�5��� #B� ��������      �������� (��5��� -��* �!+!���� #�!�!"
������� .     ��!������ ��"�!"��  ���3 =���"� -��* (G+ ��$% ���� ��!���� 4.'�
�!������. 

  �������� ���$� �*� ;% (��� H�! ;.�� �' �!������ ���7�� ����� #�$ �.3�
    0 ����
��� �.�' 
��� ������� #% ��. ��!D��� 4.' W��� &���� #� �!�$�� #B�

�  ��!�$�� �!���+ ���53 ��+� )"!�� ����!9��� �!
��� &��*�� O��
3 �
* H?��
   �!���C�?�� ��!*���+� ��!�
� ��!"� (�	 &$ &�? ��� ��!��!��  �!��� .  ������

 �!"�"�� ������ =��3 #� �����+ ���� =��$�� Q������� �!"
���� �!������ �"�!"��
�� H��! �� �!.M� �� )���"� ����" ���"0�  ��"
���� �������� (�
 "L’ exception 

culturelle française   ��� �"
�� ��� @��5� ���� �!��5��� ���"��� -�3 �
�"! ;.��
������ .  ��!��� �� �?� ������� &7�� �!�'% #� 4�
�� �!������ �"�!"�� ����� ���"!�
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���� &�M!� �"�!" #� ����"� :��	� >�"% -�* �!
���� �!������ �"�!"�� -�3 �!�
 ��!"�� 
!��� -�3 �!����� ������ &�� ���
�� �!�? ���� #!�$�.)23(       

    ������ 2�!��
% )��
�" -�3 �!������ )�"�!"�� ����� @+�!�André Meraux 
    )����"�� ���5�� ��C�7 ��C� �"
�� H��� F!� ��!������ #�D	�� 2����3�

������� #��!��� �� ;���� �!������ . ]!��� #% ��$  ���%� �'�!����� �!"
���� �"�!"��
������� &!����� ������� :����� :�573 -�* .  ��!������ �"�!"�� ���� #��9� �?�

 &���� FG� �� �'�C� 0��+3 #$�!� ��"��7�� �!����+�� �G!� @�  �!"
����
�!"�"% : #�  ������  ����� ��M�� ����� �!C7	� ;���� ��5���� -���� )9!��
1959 �3 -1969 #� ����� �!
���� ������� �1969  -�31981    )��?��� ��?�

  0� ������ 4��" ;.�� �7��� �"����� )9!��� �������  ���3 -�* )�!C7	 @�"
  )��!
!
����� @��� @� %���� ������� ������� ��% �-���� ������� #* ��!�$ H��7�

   ��"
��� >!A���� ���* �� �������  ��9� (�	
3 @� )
��9��  #����� �François 

Mitterrand  ;�C* @��+� �� ������� 2���� #% #$�! ;.�� ����� �$��� #�$ ;.��
�$���	0� �9��� �'���! 2!������ V����� )�?�8� ��$�� .   g�
0 ���+ ��� �?�

Jack Lang    ���G� #* �����"�� @���� �!D��� 4.' .!�
� �� ���' ���� ������� �!9�
)����� :��� 
��
!    H����*0� &G�7 #�� ������� (�
��"0� #* :����� #� &

    @�57! #% #�$�! 0 ��������� �S�7 @��� �. ������� <�
��� ����! ;.�� %������
�!$G��"0� )�+�
��� -�* 
��
� ���� �!!����� >�
� .   �
����� T����� ������

������� &���� &�+� �� �!9$��G�� �"�!" &�� .�� F����� T���� ��%  ��CG7 �
    ��$�� ����� 
����� -�* �
!�� )�!�P &�7�3 -�3 �!������  .7���� )�(��+[�

������� &�� �� #!������ #!� �?G��� .    -��* �!�"
���� ��!������ �!"�!"�� 9$����
�!����� ������� :   &G�7 #�� 4�!�+� -�* &���� �2��$	% &$� F����� -�* ������

� ��!���� #!*������ #!
�
��� �*�#$�� 
��
 @"�% -�* 4�	
.)24(    

   ����
�� )�!
!��"�� .
� ������ �' ��$ �!"
���� �!������ �"�!"�� ��"�� #3
    ������� ��!�!���� ����	�� @� ��+"
� �!N ��
% ���� ��!
����  ��!"��� &!�����

�C����� .  �������� �����"0�� ������� �� )�!����� &7�� ��8"� �!�8� )��� 2
��
�? #� <�
��� �G��"0 ;���� ��
��� �;�C��� ���"�� :��? �!���� )�!��+�� &

    ;.��� �!����� &��� �!�$ HG7 9��� �+�� -�3 ������� �!���� �!M� ��������
2!� )��� .  ���  ���  �5�� ������ )
�$  ��� �� �!������ �"�!"�� )�5� ����
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�!*���+0�� �!��C�?0� �!�
��� .����� #B� �
' #��     ��!M� ��? ��!������ �"�!"��
����"�� ��"���� �!+�"! 0 L�C%� . &������� ��� �� ���� ������ @+��� ��� ��!"0

    ��"�!" @�5� ���C! �������� ��C�7�� )�������� ����� ���"�� �� �!����
 ���� �!D� 
�� �!����.)25(   

 &���� ��!�$ ����� .78! #!+.��
�� #!.' #!� 9!!���� #3)
�� �
��"$�"��+ (
 ��+������ )�""D��� -�* ���!9��� ���$� ����"� )�""D�� )�
�*1� @�� &5�!

 �
���� �� ��
!�)��!��� �"
���� ������� (    4.�'  ���3 �������� )���9� -�����
�	��� &$	� )�
�*1� .   #!+.���
�� #!�� ��"� ��?�� &��! F��� O.��
 ��
'�

� ���� W!��� -�3 &!�!� #!��$.���  ��!�!�?3 )��A!' -�3 �!������ �"�!"� .  ����
  4.�' �!���� H!���� &5���� #�$��� 4����*�� �!9$��G�� �!��� ��" �G�� ��!
���%

�"�!"�� .  )0��+��� W��� ����� )�� )���"�� #B� ;9$���� =��"��� -�* ��%
�!A��+�� )�"�!"�� @5�� ���
!"�� :��?  �*�"�� H�D��� 
��� &�� .   ��� ���%

!3  ��9� -����� #!� �� ��!���� )�!��D"� )���9� �
��� >����� �!���   ��������
F����� ���� . 

  �������+� ����  �!�+�� �!����!��� �!�8� )��� �!��M�� #������ ��N% #% @?�����
     #% ���. ���!������ )��"�!"�� ������ (�93 ����� ��$% )��� )�!
!
����� &G7

�* ����� 0 ������� )���9�  ���!������ #�D	�� �� &7��� ����+� �!��� )�!
�$�3 -
  &���� �!������ #�D	�� ��% ���"� #� =�" �*� @!��"� 0 ������ #% 
��
� #�

S��7�� )������� ����� .     ��!9$�� ���� ����! S��7�� :������ #B� �
' #��
����� �!������ �!�
��� �� �!���5� .   )��
�" .�
� )��	
 �? �!�*��� )
�$ �.3� 

  :������ �"�"�� ������ ��. @� &$	� 0 ��
B� �2� #���"! 0 &$	� )�����
������� .   �!
��"$�"��+
�� ��!������ #%� ��!"0 S�7�� :����� @��� ������� &���

     W���� �A����� ���5��� &+�"
 F!� �S�7�� &!����� -�* ����� ��A�� )
�$
  ������ #� �(9+ �C�� )
�$ ����  �!�$�� )GA����    �������� F������ S��7��

�
��!���� .�!�!7�� �!�*��� &5�� )A	
% H������ #� ��* ��
�� . ���� &��������
  ��
��� F������ �!*���� )GA���� )���� -�* �A��5�� W�7� ���$��� .  ��?�

 &�� ����7� 0�$	% ).7%� ������ ����� �!�*��� )��*Sponsoring   ����� F!�
!��� �!��� ��*� )�""D������	1� )���7 &���� �!������ )��'������ &$�.  
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   &G�7 ��!������ #�D	�� �� �!������ )���"�� ������� &7���� #� �N��� -�*
  ���C�?0� #% 03 ������!��� �5���� @� ��!��� ��!��� ������� )�!
!�"��� )��
"

������� ������� ����� -�* ��7� H��7� &$	� ��� #�!�! ��A�� -��! .��  �.�' �
 #8	 ��
8	 
�"�� 
�
�� )�57 �? #�
��� #8� ������� ��
�� ���
� =�! ���1�

=�7�� @�"��.  
   

  
  

 9:  #��	* 9	�/�  
  ��!����� &���� ����+  8	
 @� ������ #���� �� ������� �!�'8� �*��� #��9�

 ��*1945   �. ��� ��!����� &���� #!� �!����  �'��� ����B� ����'0� �.' OR��� )
 �
" �!����� �!������  ����� 
��!� -�* �?��C���� �
"��1964 .  ����� )C
 �?�

�!���� �
+� &!$	� -�* ����+�� 
��!� #� ������� . �!����  �'��� :��	� )��?�
   4.�' )�C
� �����+�� &�� #!� ������3 �� ���� )�?���0� #!� #� -���� )
�$

��% 8	
� #% -�* S�7 &$	� �!?���0�   &����� #!�� ������� #������ 
!���� ��A��  
    ��������� #������� ��
��+ H��7� F�� ������ ���A�� �
+� #� H�8�� �!�����
    ���!����� ����� ]!���� #� ����? ���"�  ���� �!��* ����� #!�$� -�3 ��"���

�!������  ��5��� )��"�$�� ����� )��"�$� @!�+� �
�M��.)26(  
'0� �.' OR�� �?�    ��� �������� ��������� �!����� ���
� (�	
B� ����1970 �

 =��"� @��� ��!����� �!������ <������� @!��	��� .!�
� -�* �A!��� 4.' )C���
 ��!������  ��5��� ��$���� ������ #���� �� ������� &���� .    �.�' ����� ��?�

��� #���� �� ������� (��9�� ;��� ���D� ��* ���?3 -�3 ����'0�   #��$� ����
    ��� ��!������ ��"�!"�� �"�� �!�7��� &���� �� ���
��� &�*  �
�"� 2����

�
�"
1� �'���� ������ �'���3 . �������� �������� �!����� �!����� ���
��� )��*�
  ����*3 -�* ������� #���� �� (���7 @� #�������� (�5*�� &���� @� 
!"
����

 ����	 �!���� ��7 #�5�� ��!��  ���* ��5�* ��1985    (��9� ���D�� -��*
 ���
���� �!����� &���� #� ��'�"� �'����*�� �"��7�� 2���� �� ����� �������
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�!������ �!�
��� ������� ����� �� .  H���'�� �!����� ������� ����	�� ��7�� )����
�!����� :������� #���� �� �!�$���� �!��C�?0�� �!*���+0� -
��� �!���   ��!�
�

  �&���	�� ������ ������� ���!�* ��������� �!�G"1� �!��5��� �!���� 9���3�
   �2��!?� 2���� 4(���
�� 2����� 2!*� �!$8�� �'(�
N3� #������ �!C7	 #!�$��

������� ;��5��� #�������. )27(  
   ��� >
��� �� ���
��� ����� ������� (��9�� �	���� ���D��� &��!�1997 

+ ����
�   F�!� ����!� 
������ �!�
���� �������� �������� �!�5���  ����� ���� ��!�
 �!������ �!�
��� ������� ����� ����7 #�$� #% ����1988/1997    ��!���� �����
�

    �����	�� ���7�� -��3 ���
�"�� �������� ����� )�!���� ������"� ������� �����
��!�3  ��	1� )��" ���� �!����� .�� ��� �� �?��	���  ���
���  �	* �!����� 2��

1998  ;.�� �!������ �!�
��� ������ ����� :��	� ����� ������� (��9� ���D� �?%
  ��!������ �C����� ��!�7� -
�� ��$ �������� �������� �!����� �!����� ���
��� 2���?

�$"
�!�� ���
� =�� ���!	�� �*�� �!����� .�� :��	�� �� &������    �.�' .�!�
�
 ��* �� (��+1�2000 �!����� ������� ��C�* W�!��� �
!�� ��!�7�� .   ��� ��?�

 �!������ �!�
��� ������ ����� #* #G*1�)2005 �2014(  ��! ����25   ��!��!
2005    �������� (��9� ���D�� 4���*� ;.�� ��!�� �'� ������ �.' 
G�
� �*��

����  �	* ������� 2���� �� �����  ���"!� �� (��
C �� )���
�2004.  
  ���!�* S
 ���� �!"�"�� Q������ #� �!������ �!�
��� ������ ����� 
��
� �?�
  ��!����� ������� ����	�� �!������ ��7�� -�3 �
�"� ��$ ��!������ �!�
��� ������� �����

"[� ��+A��
 H!���� �!����� �!������ �C����� ���+� #�  ����"0��  F��� �� ���
    @�� �������� �������� ��	��� &��$� �"+� �!���� )�""D�� �!+.��
 @!��	�

�!
���� �!������ ���+��� �!C�C7  �*��� -�* S���� .   ������ H���'% #��
  ��!������ �"�!"�� &�+� ��!���+���� �!�	��� �!�
��� �!��* %��� -�* �!$8��� �5!%

!
���� �!�
��� ��7 �� �!"�"% ��C
*4����8� (����0�� @��+��� (��
 
!���� � .  
    &��	� <�������� @!���	��� #� ���+ �!������ �!�
��� ������ ����� -
�� �?�
 ������ 
�� 2���'% 
!���� ����� ��"��� �*��� 
!��� -�3 ���� )0�+��� H��7�
      #!�� �$���	� �!��A�"�� )��*����� &�$ #!� ����+ �!������ �!�
��� #� &�+�

���     ������ #!*������� ��!��$��� ��!N� �!��$��� )�""D���� ������� )���$

 43

   &G�7 #�� ����"��� �!�'�� ���	��� ������ ������� &���� (��*3� �S�7���
    ���7�� ��� (��+ ����� �!���� ����
� ��C�� ������ =��"��� -�* @!��	�

�� �!������ )�"�!"�� &!$	�  ��*3� ��!����� ������� ����	��  ��'����*�� �!�
��� 
!��
   �������� #������� @!+	�� ��!����� ��Y� ;��5��� (�
��� �� 2
* -
N 0 ���	

    ��!������ )�*�
�C�� &��+� ��� )�*��	� .!�
� &G7 #� �!����� &���� #!� .
  #���!��� �� �!����� )�. 2��*��	�� ���	��� ������ &���� )0�+� S7����

� �����  ��� ��!� ��������!����� ������� �:  

1  6 2��""D�� ������ ������� &���� �*�� �!����� ��Y� (���
0� 9!9��  
       �!����� .  
2 6  �!�G"1� �!����� �������� H!������  �C����� �!����� ������� �!�
�.  
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��� )�*����� .   ��+�� -��3 �.' =�% �?�

��� &!�" �� #�"
1� 
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�+ -�3 �!�
��� �� . �!������  ����� ����� #% ��.
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 F!�� �"���� ����� &�+� ��* &$	�  ���1��

 @�� ��!*�
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�!�����     �!��	���� ��!����� �������� ���7��"� �!��* ��
% �'  ���[� X�*�!	 )�
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 �L���� 
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  �!�* )��!�
� ��
'�  
�!��� -�* 9$�� ���� �������  ���1� &�� H!����� �.�
    ���1�� �#!������� ����	3 -�* 9$�� ���� �!�����!���  ���1�� �<A��
�� &5�%

�!+!����"1� �!+��7�� �A!����  ���1� #!� &*����� -�* 9$�� ����.  
�!��* #�5��  �!�7��� &�� �L5��� ���� �' �� ��
� � ����� X�����%  ���1�

    ��� ���
�� ��!�!����� ��������� ����?���� �.!�
���� ���7�� .!�
� -�* H��	1��
 ��C!�  ��!��� �
� )�� &7�!4�C�   ��*��+��� �% �""D��� �!D� �!��� &��

�3 �""D��� ������  ��C�� �N�!C� (�5*��� #!������ �����*��+��� �% .  ��?�
)�""D���� ������ ��!��� X���� &C�
� �% ������ 4.' &7����.  

#!��"!  #������� ��   ��!��* ��� ��D� �=�7% �!"�"% ���* #� X��!�$  ���1�
 ��!"�!"�� ������ &�� ��'�	���  ���1���C�?0�� ��*� �>�
�� ��*� � :����+0� .

�#������� O���! �5!% &�+��� �.' ��    )���������� �����1� #� &���� ��? -�3
����""D� &�* �� ��D� ���� �!"�!"��� �!
�
���� )��������� ������� . 9!��! ��$

   ��!������ ���
���� ���
��� �!$���� ���'% �!C7	 )��C�  ���1� �� #��+�
��
    ������� �W������� ��  ������� ���!�� )����� 9!$���� -�*  ������ �L5����
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��� �!����� ������� �	� �� �C�7  ���� ��!��  -��* &�C� ��*�  �����   #��

����%� )�$�	 #� �!��+� �!�*�� �!���� �!��� ��
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�
����� �!"�!"��� �!*���+0� &�������� ��!�!$	��� #�
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 �!����� �!N �!������ )�*��+���� )�""D��� -�* &!���� #� &C��� �.' 9$�!
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% -�3 �!	
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!������

>$��� )��!"!1  
  

�&�� %���!�� 	>��* %	�– #���$��� #�����  

�
�$. ��$ %X��
���+�� �""D��� :�
� X���� �!""D��� �!
��� H��7� � .� )���% �?
   )�����+��� ��� X�C�C7 ��*�
�� )�A!� �� ���!���� �!����� �!""D��� �C�
���


 ���� �'� ��!�����!��� ������� )�.LC
    ���!
�� -��* ������� &�+� �� #!������
�  ����"0����
 . ��!""D��� �!
��� :��
% L5�%� �"�� �
�$��� �' �C�
��� 4.'

 �X��!��� ��$% �!
� )�""D��� W��� #�$! �?�0 ��!" )
�$ �.3�� �""D�#� #�$�� 
 �.' #$�� �XG�� :�����  )�?��� �� �!����� �!������ )�""D��� #!� @A�	 �!N ��

������.  

  
1:  C�D*,�–  #����2�� #�2�/��– ��#��2�� #�2�/ 

 ��. F��! �?� �#!""D��� (�5*�� #� �*��+�� )�""D��� ����  �!� %���
  H��' )�. �""D� (�	
1 >�
�� #� �*��+�  �*� ��� .3 L5��� ����� &$	�

                                                 
1
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� X��� >�
�� #� �*��+� &��! .3 �+!��� &$	� �% �2!�* X��!�+ #����! #����  ��
 X�!""D� XG$	 X��� ����* .78! �� .� #��!����    ����! #% &������ �.' F��� ���

 (�5*���!���� #�""D���  (�5*% �5 �!�!$� �(�5*�� ���� �!�5��� �!!���
    -��* ������� ��� �""D��� �*��+��� ��N� #!� #9��� ��
' #�$! F!�� ��+
   H���� @�"�%  �A�� -�* T���
0� ��+� #!�� X��� �'��+�� �!�'�+�� ���"��

������� ��
�� .  
(�5*% #�$�! ��   �A���� 
����� ��
!� ������ #� �*��+� #� �!������ �!��+

 &+% #� &����� X��!�+ #��9��!� ��"!A��� �""D��� H�' �' ��* %��� -�* #!��
 �!�C7	�� �����C� #* X��!�� H���� �.' 
!��� .   =D� #��$� #% #�"��"!�

� �!
N� �*�
�� ������ (0D' )���7�%0 � ���$ ��
�$! #����! �% ���� &!+ #
�!*���+0� ������ �% >
+�� >�
 #� �% SC7��� >�
 ��.  

#B� �
' #��  �
�"� ���� �!"�"�� ����*�? �' �""D��� (�5*%3   ������ ����!�
 �""D��� #�$� ��
�� -�* �����?� ��"
�+�� ��$"�������� .   L
��! ���"�� �.���

��� &� ���" &��  �!�$ )���" �""D��� (�5*% �"�"�� �����
 �!!M� �% �""D
�% �5 �% &C� �5*%A  ����"�!" �!���� ���!
�9!� -�* �������� ���" ��.$� ���

����� ��'�+��� .��� ���!�5* #* �!���  8��$� ������ �!��+�� (�5*% -���! 0�.  
  
2: C���,� E�/�  

   �� ����� ������� �M�C�� )�. )�""D����  ��* #���� �!�P (�
��� >�+� ��!�
  =��7% &�!��� ���C� #� �% ������� )��' #� #�$� �? � �!�$ �!��� ����� .

�$ �%  ���1� >�+� �% ������ �!��+�� &�� (�
��� >�+� &�! �� X��!�$�! �� ���
)�""D��� #� :�
�� �.' .    ��� ��?���� )�!�C7	 #� (�
��� >�+� #�$�!�

���� �% �"�!"�� �% ������� �% &��*�� )0�+� -���� 2���� #�$�� ��*���+0� &
    4.�' ��� H��C��� ��?���� ���!�
�� �!����� �""D��� ����� -�* ������ �'

������� . #� X�!��� ���!��"! #% �+! 0 (�
��� >�+� (�5*% #% �$.�� #* �
N�
&$	 ;8� ���!�5* . .7�!� 2� X�"!A� (�
��� >�+� �7�
!�����?2    
�!�� #�*

�N���� )!�C����!� .    &��� �2�!��5* ��!�+�� ��"�
� �!�P (�
��� >�+� ���!
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   ���+�� (��5*�� �5!� �)��
" FG� �% #!�
" &$ XG�� (�5*�� F�� &����"�
)!�C����� -������ #� L!	���.  

  
3:  %	��&� E�/�–  F(�.���� E�/���– ��.�� E�/���  

U� �' �!��+�� 2�7�
� ��""D� �!%  ��!? �� �!"!A��� �!�   ����7! �% ��!������
 ������ �!
�9  ��� &$ ���� �*�� �� (�
��� >�+� 4(�5*% .   (��5*% ��7�
!

    &��	�� �&����� #�� ��""D���  ��!? �� ����N�� �����? >�"% -�* >�+���
 ��7�� -�* ��������� �!
�9!��� ���*3�  �!���� ��!�7�   ��* >�+��� )�C�C�7�

 ������� �!�
"��(��% !���  ���1�     ;������ �*���� �!���� -��* &����� <A��
�� �!
�""D��� ;�
����� . @� ���*���� �""D��� ����� ��
 �!��D"� >�+��� &���!�

����� ;%���� �G*1�� #!�*����� #!�!��"��� ���% �����!� ��!+��7�� �A!���.  
 �7�
!� �!������ �!��+�� -�3 4�!���� >�+��� ���!>�+��� X��A�
� 2� X�"!A�  �%

�5*% W�� >�+��� H�$! #% #$�!� �
��
C�� X�
!�%� �"�� X�
!�%� ��$%A ����� 2
�""D��� ��	
8� &C�� ��?D�  ���� . �""D��� �!�7���� LA����� �� S
! ��  ��*

 >�+��� &�*  �� -�*) #��
"– 3  )��
"– 5 )��
" ( ��5*% �!���? -�*�A 2
)����� #� ���� ���� L	����.  

>�+��� .7�!  �!"�"�� )������� &$��� ���� ��� ��* �� ��""D���  �!�  ����
  #!�������� �!����� -�3 �5����� �% �!������ �!��+�� ��� S�7� . �!���   .��7��

�� )!�C��� 
!�� #* )��������!��N��    ���* #��$! #% ��M�
! ��"�� �.��� �
X�!��� )!�C��� 
� ��� #!.�� >�+��� (�5*% .  

  
4:  �����2��  
! >�+��� 2
!�! �!�� �""D���� #!������ >%��&�A"��� �'�  #* >�+��� ���%

 �*��5���� �!
�9!���� ��9��0�� ����7 .!�
� #*� �""D���� &���� �!" . ���� 
 >�+��� W��!�  ������� @� ��""D���  ���3 �� ��"�� )�!�GC �!���  2���*

��?����2 . &$ �' �!���� #�$! �?  �!MC�� )�""D��� ���   ��""D���� #!�������
 >�$! #% �+! ������ 4.' ��� �#!*����� �% #!�?D� #!����� �
�!�% #!��"! �?�
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     ��!�����  ���1���  ���* 
������ ��
* -
N 0 ���� �!"�"�� ������ 2�?� �!����
�!
�
���� ������ ����'0��.  

��%   �!�$�� �% ��"����� )�""D���� #��  ��* ;���1� &$!��� #�$�!   ��A�

 ;���3 �!�� �% �!����&�A"��   �G�*��� ������ )�?G���� 
!�"��� #* ��$% �%

&�A"��   &��* ��!�� �"�� ]�� �	
�� �% W���� )�*�? �% O��
1� #* ��$% �%
��$% �% �!��$" �% ;���3 �*�"�� �"���� ��""D��� .#"��"!�    &����3 ���*

  ��� ;�. #!������� #�� �!�$ ���� �""D��� &'�$    #!.��� �%  �������� ��'��
���?� &$ #� �""D��� �!��"� 0 �������� ���� &�+� �� #�CC7�!.  

  
5: %	��&�� %���!�� ��� #�@2��  

  @���5! ;.�� ��""D���  ��!? ��� #!� &7����� W�� F��! #% ��!���� #�
  ���"!A� &$	� �!���� 2� ���! ;.�� ������3 ��� #!�� ��7�
��� >�+��� 2�����

��#!������ �
��� .     ��""D��� ���!��� X����� 2�*�
� &7����� �.' �+�� ������
�!��!��� 2���C� �!���� �!C7	� ����+�� .&5�!�  ���� ������ �!��� �!����� .
�

�!���� ��5�� W�� #3� -�� �>�+��� ��� ���! . &C����� X�5!% ;���5�� #�
 ����$ �A�����'��	� &����� �>�+���� �!���� #!�   S�7! �� &$ &�� )��������

   >��+��� )�����? .!�
�� �!���� �'.7�! ���� )���7�� S7�� -�*� ��""D���
)������� 4.' .!�
� 
!�� W���� �? )����C �!%� .��%   >%��! ���� )�""D���

 �;�$� �% �
� �A�? ������3 >�+��  �!�C�� ��!� �?G* ��+� &���� �!" ����!
� >!A� #!� ����� #� �!�$�!���� #!�� >�+��  .  

  
6 : F	��&�  ��)��  

  ���. #�$!� �>�+��� 2!�* 
���! #!������ ;���3 &$!' ���*3 �!���� ���� #�
 -�* #!������ ��* ��9 �.3 X��+��#!
��  .   �!��D�"��� ���" ;���1� &$!��� L5�!

#!������ ��!���� -�"���� �""D��� &7�� .  �% ���* &$ ;���1� &$!��� @+��!�
���A��� �% #!������ ��* �!M� @� ��$% .    L�5�! �!�"� ;���3 &�$!' ��! ��!�

�!��D"��� ��" &"�"�:  
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7: #������� GH������ �I���  
   #�� ��!�$ ��� �)�""D��� &��� ����� �!�7�� LA��� #�
���� ���	! ��  ��*

�3 ���5[� )�""D��� O���� 0 #�!���LA����� 4.' - .  #!�� �?G��� LA����� ��
�
  >��+��� &�*  ��� �!�5��� ���	 @5��  ���1�� >�+���� �!������ �!��+��

 �!�"�"�� ����� #� �'�!N� ������ H�C���� ��7�
0� ��!��� .  #�� ��!���� 
#!������� (�5*�� @!�+� LA����� 4.' T�5!3 . #$�!�@5�   ��C�7 �!�7�� LA���

  ���1����"��� �%  ���� #�$� 0% -�* �+���� )*� �.3 .   ��!�7���� LA������ #3
  ���"�"�3 ���� &���� �� #!������ �!�� �!�� ���� ���"��� (����
0��   ��""D���

�5��� ���� ��* ���	 �� ��"��� .  ��!���3 LA��� @5� -�3 O�!��0� ���� ���
	?�
� �M�
! ��C�� ��� -�3 ���!��� &�? #!������ @�>�+��� �'���?1  .  

   ��!�����  ���1��� �������� �*������ LA����� �� �� -�3  �*���� 4.' #� -
��"!
��� #%� �?�� #�
���� 
���� #% �M�
! ������  )����"��� @+��� )�!C�� @� -	

X��!?� X���9��� ��� #������� �9��!� �>�+��� 2
!�! ;.�� �+��7��.  
  
  

�
5(�9
9
� ا�`
  ا

 c2`5 ا�دارة

 /��
 ا

,
��
��/  ا
 ا
 /��
��Zd ا  

��/  ا�داري(
  )ا
 

�0?� 5#%و
)ن !3 ا=
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%	��&� #���*  
  

 +;�3 :��� 0�0�  
 ���1� �!���� ;����� ������ �' .L5�% �!���� :�!�7� #��  ���3 0 ! ��7��

�� �'���� ��!�7  ��!�' -�* �!"!&$ �""D���� �?G* 2� #� .   ���!��� L
�� ��
3
 L!5�� �C���D�   ���1��  ���!��� ����� ��+�
� &$	� �!����"��� �'3  ��!
�$�

�!D��� �� ���	��� �� &�� ��������&!C���  ���� #� #!������ #$��� � 4��+�0� 
 4��
 #��!"! ;.�����"1��   #!�*������ #!�!��"��� L!��� �4�!��� ��  ��""D���

��� �!��+!B� ���� &������� ����* ��!�� . ��7��� ��� �
�! 0 �!�7��� ��!N #3
4�+�0� #����� ������� ���'3 ��
3� �!A��	���� &���� ��.  

 ��* ��7�� %���     �?��� @�� 6?��
� �� >�+��� �% #�""D��� ���5! �!D��
�'�!���� ���!5�� H��� �!����� (�5*�� .   ��C���� T���� #% X�5!% �M�
!�

��
!"��� )�����?� �!���� ��7�� �� ��!%� (���1 #!������ . (��*3 ;���5�� #�
  ����� �9�� �.3 #!CC7���� W��  ��	�"�� ��7�� &�� 6��
�� ���$�� )?��� �

   ����5�� ��'���?3 &�? �'�C�
* #� ;% &�� )�*�9
 �% )��G7 �!% �!�"��
.!�
��� @5�� .  

 �""D��� -�"� ;.�� �A���� @5��� &��	� 
!?� &!��� -�3  �!+�� ��7�� �
�"�
 �? ���� &$�	���� �""D��� )���? &!��� ��.$� �X�!��+!3 2!� �!�8��� �% 2
!"�� -�3

���+��� .)
�$ �.3 XG���   ��+� ����	�� H!��� -�3 -�"� �""D���@   ��"����
     #!�� )���G�70� ������� ����	�� ��!�3 @��"! ���� -�!"���� #* )��������
  >��
 �� &��� ���� =�7�� )�""D���� ��!*���+0�� �!����� ���	�� )�*��?

 :��5���� >�
� �������� �!
�!9�!����� �!*�.1� <������� �&�+��� .   &���� ���$
D���   �.�' �������! ���� ������� ��!��� -�*  ����� S7! ��!� �!�7���� ������? �""

�!������ �!�	���� �!������ ������� ���� F!� #� �H����.  
 ����+�� �
�9�� �'���� ���!C�� �+�� �"�� ���7�� #� ����7� :��
% ��
'

��� �% >�+��� ���� �'� �""D��� ������ ��7�� �' ����% �������  #3� �#!�""D
#�������� �!���� ��!� ���	 . ��7�� ��%�!+!����"1�   �'����*B� �!�
"�� ��7���

>�+��� ��!�* 
���! #% -�* #!������� �!����� ��
�.  
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#��� #�H�3 #2�� 1�* %��/�� #0��� 9�/�:  

1:  ��  h�""D��� ��+� ��" �') �!D��� /H��'��� ���"���(  
2:   h�""D��� 2+��� #��) )�A��������"���(  
3:  h��7�� ���*3 �
* �!����� ���
 �' �� h#�
 #!% ) ���� ���
 &!��� 

        �""D��� )���? ��� �A���� @5��� �� H�5���( 

4:  �� h��	
��� ������ �' h&C
 #% �!�
 #!% -�3 ) �+���� <A��
��( 

5:  h������ �.' -�3 &C�� �""D��� 2���� #% �M�
! ;.�� �� 

        )���"0� ��	
��� )�!+!�<�������( 

6:   h������ �.' -�3 &C�� �""D��� 2+���� ;.�� ��))G7����( 

7:   h��7�� T�+
 =�� ���
" H!$)�!!����� ��������( 

  
J#��2�� #0��� �� ��  

  ������'%� �""D��� ���"� �!��� #� %���  ����� ��!"�� ��5�� ��!�7 �'
� 4.' .!�
�� �������� )G7����� ����	
%� -�3 ���	
�#�!�   #��  �+���� <A��
��

<A��
�� 4.' �!!�� ���"%� �""D��� &�* .  
  
��  #0��� ��#�/���	��&�J  

   &!�C����� L�5�� ��
$�� ������ ��7�� )�
�$� &$ ;��� ���� ��7�� �'
  ����� �
�9 =�� �� �""D��� H��'% #� H�' &$ 
!��� �!�!$)   FG��  ���*

)��
" ( �A!��� @� &*��������""D��� &�* �� ��D� ���� �!+��7�� .   -��* (��
�
 ��7���!+!����"1�   
�!��� �!�!$ ����� &$	� L5�� �!�
" �!.!�
� ��7 �"��

��.� �������� �!
�9!���� H��'�� .  
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#0��� 
�����:  

1: #��$��� #���	:   
1� �% 2�!���� �""D��� -�"� ;.�� =���� �!���� ����� H����2!� ���" .�+!�  

%���"��� #�$� #:  
•  �����  ��!�*&�? #� ��� �% #!""D��� (�5*��+>�  
•   ����� #!�7E� &�"!� ��5�� 

•   ������!��+!3� 

•  
!����� ����? 

 &���:  

#��$���  #���	��  

 ���* �!���"
 #!�������– 
  �'�������` 

�C�  

 Z�
� 
�7�
� ������    ��!
��� ��"������  �*�? @"�! &!��� �!���

�
� �*�"!�� ��� #!���"��� (���     :����1�� ������� -��* �C�

�+��7�� ������ @� &C������ �����"0�� .  
  

�7P &��� : #���+ �""D� ���"�– �!��
$"1� – �C�:  
"�!�
� ��* �S�7�� @����� )�.� �	����� �!����� )����+��� �!���   >����

 )�*����� #!� �� �*���1� �
��� &���� �*�� ��A�5*� ����+������7���  @��+���
 @���+��� �.'  �!� ��!���  �!�����  9!���� �!C7	�� ���� 0 ��!���   ����51��

� �!*���+0� �!��A"���� ��"�"�3 &!���� #!
�
��� �C���� ����3 -�3�  ��� �$��	��
�*���+0� �!M��� �!��*". 

 

2: 3#��$��� ����:   
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� #� &!�? ��* -�3 �""D��� ���"� �+���� H��'�4.' #�$� #% �+!  
H��'��:  

•  ����M+ �% �
�9 �% �*�5�� &�+��  ����  
•  �!�!$� �!�$ �!!��� &G7 #� >�!��� ����? 

•   ��!�* 
���&�? #�   ���1�� >�+���� (�5*�� 

•  �!�?��� 
!����� ����? 

 

&��� :H��'%  
�	��� -�!"��� ;����� 9$��– #!�"��  

•  �!�!���� �!�!"���� �'����� #�5���    &!��" ��� �'��!
+�� ��������
   �&�C������ ;��+�� �!������ �	
��� F���� ��"���  �A���� 4.' 
!���� @!"��

<A���� ;��+��� #��� �*�
�� &!���� T�� ��"����.  
• ��*3� �A	�
�� �'����� #* F����A   ��!�
��  ���+� �!�!�� �C�� ��

 
!�� #* ��.� ��!�!"���� )������� �������&�C�0� �����   @�� H��$f���� �	
2+��7� ����� �.' �� #!!�!"����� #!
�
���  �!7.  

•     >!��$� #���
! #!.��� ����� )���	��� #��	�� 
���� 9����� L
�
 #� ��!����� -�!"���� :�5��� ����!�!!�!��$%#    ��$��� 4.' 9!9��� ��'�!N�

 #* X��!�� �H�	� ;��5� ��f� ;.� L5�� H�' (��� ����+ 
!�� #* ��!��
 �!��+��� �������` �5�M���� �!��M�� )��+�� ���7� #*� ��!
�.  

•      ���A��� ��!?�� �!�!�"�� ����� 
�7 &!�" �� ���+�� &$ >!�$�
) ���"� (  �!��5* �?G* ;. �
� O��
 -�3 &!���� 2	��� �
���+� ��!� ;��!

�
���5�� �
�M��.  
•     ��� -��	 X����$�% ����� F��� ��CC7�� �!�!"�� ��+� ���C3

��5� ;��� &$	� ��+��� 4.' ��C� ��!����� -�!"���� �) ���C�4  &$ )���
��*(    ������� �A��" #��� #!�"�� #� #�C�7�� #�!�!"�� ������$ �� ���	f! �

������ . ����f� &$	e�� SC7�� =��"� -�*� �!��* ��+��� 4.' #�$�-   X��!�$�
� ������ (��
% -�	 #� �!
�����  8!���� )������ @�+! X�!
�������.  
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•      @�!�+� 
�!�� #�* ���.� ��!����� -�!"���� &��� H!	�% (�	
3
 �!����� -�!"���� #* #�$� ;% ��  ������� )��������) ��!�!"�� ���
 �)G!+"�

)����$�( �������"� &�"! F!�� ��
�� ���* &$	� �'9!$��� � ����"0��   ���
�
G� ���% X�!�
 X���
� &$	� F!��� �SC7�� ��!"�� ;�   �9�$����  .���"%� �

��� ����	�% &+� >!�� ��A�!�3� ��A��% &+� ���"��� -�* �'9��!.  
•     �F����% ����$ ����CB�  ��$.��� ��+��� �
�+ -�3  9$���� ���!

 �!�+ )��!���� )�"��� .  &!��"�� ������� �!�+� )����C1� 4.' H�' #�$!�
 ������ 
�� ����"0�� F��!��� #�. 

  
�7P &��� :��'%�A�9+�� � �!���+�� �!��+ H 

• �!
���� �!�$���� �!���� )0�+��� �� :���1� �!	
� �� ��'�"��� 

• &A�"��� H��7�� 4�	
� 4��
� 2�"���� 4���"� @�� 

• )���
 ��* 

• )G+� ���C3 

• ��$ �	
 

•  )�*���1�� #�
��� H��7�� )�	��� T�"��� 
�� (�	
3  
  

    3: #��)����� 
�H.��:   

��� 2+��� #������	
8� �""Dh    #��  ��	��� �!��"� ���� )�A��� �!��� �M�
!
  ����"0� :�
 �!��� @� ��	��� �!N &$	� �!��"� ���� ���� �""D��� ��	
%.  

&��� :�' �!���* X0��*% ���� �!��"� �?��� �����"��� )�A��� :�������  ��
!���� �� #
 ��� &��� ����– !��"���� #–  T�"��� ���
– � �G���
!"��� T�"��.  
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    4: ����,� K�!�� 
���L �3 
��/���	��;�:   #!�� ��7�� W�� X�
�!�% F��!
 ��""D��� �!����� ��	
�� #!�� )�!+!����"0�   ����$�� ��7��"�   -�
��� X��
�!�%

   .��
� ����� ��	
�� #!�� #�9�� #�  ��� ��� 
���! ;.�� H���� #!� �� �!"���
X�!��!.  

' )�!+!����"0�   �H���'�� 
�!����  ���1��  ��!��� �'���� ���� �!��"�� �
     ��A!��� S�7! ���!� (���" �A���� @5��� &!���� �"��� ��� �!����� �.' ��8!�

 �+���� <A��
�� -�* 
���0� ���� ��!�7���� �""D��� )���? �% �!+��7��.  
 �"�: �� �� ��!"���� 
�.��� =��"� @�� &+% #� &��� �""D� -
���  ��� �

�!����� �*�.1� )���� &G7 #� &���� �!+!����"�.  
	�L  �"�:    #!?�.�����  ��A�� @!"�� -�3 -�"� �C����� S?��� �?�� -
���

 #��� �.�� #!"��������!+!����"3 �!5�!��� ;���
��� >$���!0� 
�� @� #������ .  
  

5: �)/��	�� #��$��� #0
�3 :  

��$%� ��7�� (�9+% �'% �' (9+�� �.' �?G* ��
' #�$� #% �+! .3 �X��!��� �'
    H�C� ��� ���. -�3 ��	! #%� ��	
�� #!�� H��'�� #!� �!��
�� ��5��

��	
�� .     SG7��"� &��"�� #�� &��+! &$	� ��	
�� &C�� #% �+! ��$
�'.!�
�� �������� �!����� )G7���� .  ��?G��� &"�"� L5�! �"�� &$	 ��! ��!�

��7�� )�
�$� W�� #!�:  
  

  
  
  
  
  

�""D��� ���"�  
  �""D��� H��'% 

F����� H���� &��� H���� �
���� H���� 

�!+!����"0� 

��	
�� :1 ̀23̀-  

 ة�0"����!+!�

��	
�� :1 ̀2`
 ̀`

�!+!����"0� 

��	
�� :1 ̀2`
 ̀
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6:  
@�����)�	����� :(  

 �!�
����� �!
!���� �!����� ������� @!�+ ��7�� #� (9+�� �.' �C�! #% �+!
��	
�� .!�
�� �������� �!�	���� .    ��!
�9!��� ��� ������� (9+�� &C�! #% -�*

� &$	� ��� ���� �!�
"����"& .��" �'����� �C� �!��* #� X��!�$ )�""D��� �!�
��.��)G7���� ��A�? ���*3 #� �"�"% (9+ �' ����� �! .  #����7��� 2��
! 0 �?

  &��� ���7�"� �!N ��
$�� �""D��� =�� &�����  ��+��  �!��� ���' ����� -�3
 @?��������M+�� (�5*�� W�� 2$��! �% 2$��� �!������ ������ H!	�% �% . ���	!

 ������� &!��� �!��* �� @!�+����M�"��� �!N    �!����� ��'���! ����� ����� -�3
��������# . ���! ���� �!��.�� ������� 4.' ��"� �� X��!�$�X�!A���  ���  �!�$ ��!? 0%

�!��
 ����� ��+ ��.  

��7�� #� ��' (9+ �!
�9!��� .�� �>�+��� ���! �*�"    ���"������ �!�����
 �� ��!������ �!��+�� -�3 ���� ��C�� �!�
" �!
�9!� ���*B�� �?���C   �% ���!�*

���!��� . �!
�9!��� 4.' L5��)����!1�   &�C�!�  ���� ��
�� X���� )����C����
1� #�D	�� -�* H�C�� ��
� #!� ��!��!���  ������� )  )��������–  ���+!1� – 

C���H!��  �������)0�C�G� ]�� �(����$��� (���� �G��"�� ( H�C�� ��
� #!��
��	
�� -�* �	����� .�*�C��� ��"
 &�� ��  �H!�� �!���1� ������   #�* X��!�$

C��� ��"
H!��   �	�����)��	
��(=�7� �""D� #� HG�70� �.' )����!� � 
�!���1�� �!����� ���(��$� ����	
 �!*�
 �"� .    ���"
 ��!9� 08��  ��* LC
!�
�!
�9!��� ����+3 F�� #* �!���1� )����C���.  

���*3 X�5!% �!���� #�   L�5�� �)��
" FG� �% #!�
"� ���* �!�!��� �!
�9!�
 ��
�� 
�%)S����� �% (�""D��� ������.  

7: %�/	��� 'H����� :  
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 ���� <A��
�� #�  ���� ��A�?W7���     ����� ��
�9 =��� �� ��	
�� #*
 &$	� #$�!�L5�� H��'�� 
!��� �� �����"3 -�* &!����� .  #��$� #% �M�
!�

!�?�� <A��
�� 4.' �!% �% �!+��7�� H����� �!M� )0����� #��"��� �� .78� #%� �
�!��" )���D�.��!$� ��$  �+���� <A��
�� �!��� -�* #$���� ������ &�����.  

���&: �' H��'�� ��% #�$ �.3 :  ����"��� &���� �"���� -�* (�"
�� @!+	�
�' ��	
�� ��% #�$! #% #$�! ��C� �� : ��� ;�
�" #�+��� �!�
�  )��+�7

�'  �+���� �+!�
�� #�$�� )�!��"��� : �$��	�8`10    )�!���"� )��+�7�
#�+����� �� )�!�C�.  

8: 'H����� E���� ���!��� :  

 #��!���� �!!��� �!��� &���� �!��� &�? T�+
�� .4.' ����   -��* (�
� �!!�����
��7�� &������ .7% @� �)G7����� ��	
�� �� H��'�� ����% �C�
*  �* �� �!+

X��A�� #��"��� .   X����"  ������� �!!����� 4.�� �!����� <A��
�� #���� ��7�� �!��
 ��
T�+
�� =�� O��
�"0 .�!!���� �!��* �� �'�� (9+�� �' ��7�� .!�
� ������ .  #��

   �!��" &$�	� &���� .!�
� �C� ��! 0%� ��7�� �!��
� �!!���� &$ ���! #% ��7��
����
� )���� -�* .� <A��
�� -�3 &C���� �!��* �C� �C��  ���[� �������� L!�

 #!"�� �C�� L!�� X��$ � �+����(����   T��+
�� �!!���� 9��+� �����    �������
X���" .  

�!$.��� �+!    ���
�� <A���
�� >�!? -�* �C��! 0 )�""D��� &�* �!!�� #%
 >�!? X�5!%(���� �� ����� �!�8��� >�!?� ������� ;���1�   #������! #�.�� �!!���� 

 �+���� <A��
�� &C���� �!!��� #* ��C�
�. 

����" :#0��� (�.��  

1: ������ '���	���:  
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     ���	
 &�$  ���� ��*�� #!�! ���� �
�9 <��
�� @5� ��7�� .!�
� ����!
#!��A"���� �!"�"�� �������� ���
� .!�
��� #* .    &�$ -��* <���
���� �.' :9�!

' �� �����!� �#!�������'�!N #�� ��
� @?��� � .     �.�' &!���� @������ #�$�!
 #!� 
�"� 
����� ��. #�$! #% -�* &���� (�
�% <��
����#!��A"���    .�!�
��� #�*

&!����� ��" L5�! #%� �!!����� .  

2: M���� (�.���� C��"3 #���:  

 #������ �*��!��� ����!�� %�*�	�:   ��� �!���G�� �!�'�� )�""D��� @57�
��
��� �!�8���� &���� -�* �����? #� �!�$ &$	� ��� #!
���� �!����� � . >�
 ��

��"��� �G*1�� ��8���� ����� ;%��� ��
! )?��� �$	��     )��""D��� 4.�' -��3
    ��� ��C�7 ���!��"�� �*����� �% #�
���� -�* O��7�� #� ��!�? )0�� ��$��

�� @��+��� #� �!�$ :��? ���! #� ��!����� �����)�""D��� 4.�� 2� .   ��' �.�'
 �!�"�� H�C��� �*��?� #�
����  �*��� 2�+% #� �+! ;.�� &��� ��"��  &$�	�


!?� . )�""D��� 2!�* &!������ #�
���� -�* O��7�� W��! ��.$ )����"�
G� 
���)��G7 >G�1�� ������� :�!5 �� X�
�!�% ��"�!� . #!"��� 
���� &5�% #3

��� �!�!�	��� �A!���#!
����� �!!M� ��
 @��+��� �A��� �� �' �!������ )�""D��� & 
���!�� #� ��� �����! 0� ��8- �$��
� )�""D��� 4.' �!?��C� )
�$ �.3 ��.. 

� #����!�����#���:   ��!���� �""D�  ���3 �%  ��!? �% >!"8� �� ���	! #� &$
 �!N�� &��? �!�������"� �* �� #!�7U� #!$��	��� &�? #�   ��""D��� 4.�' &

����� ;%��� &�? #�� .   ���
�$! #% #!������� @!�+ #� ���
! �.!�
��� =��"� -�*
 -�* ��"����� #����? ��
8� ��� �*� -�*��A��%�"D� #� �A  #��� �#!�	����� ��

��AG�9. H���*0� #3  -�* ����� (���3 #* X��!�$ H��7! (��7�� #* �!��D"����
� L!�! &���� �#!�7U�   ���
!� �#!������� #!� ����� >�$!� ������� ������ �C�

(��7�� L!�C� �C�� ���!� ���
���� 
��	�� �
���� @!	!. 

#���.
��:     ��8�"� #!������� &�$ #!� ��7�� .!�
�� �C�7�� )�������� &����
�!�!� . -�*  ������ �������  �	��� &C�� )������ ��
' 
��*   ��+!� #!�������
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A�"� ���7�"�  )��������� #� :�
�� �.' &����� ����
� �!���3 &)  �!����� XG��� 
 �!����!*��"%      ��!�� &A��"� �% �#!������� &�$ ������$ �� �'�"! �!��	 �%

     ��!��� )��*���+� �% ����7�� .�!�
�� �?G* 2� #� &$ -�* ���� �!
���$!��
#!������( ���* )������ ��
'� �S7� '������ ���"�!"� �""D��� &�*  ����� �

�G*1� �% )�*������ 
!�� #* ����� ;%��� L5�� &$	� . &$	� ����'0� �+!
1� >�+�� �!���� #!� &����� ���� )��������� S�7   ���!������ ��!��+���  ���

 �% ����$� �!���� &$	 -�*�!��	 �?���� )�������� 4.' X��A�� �"�� #% �M�
! .3 �
! #� @!�+ �'����! #%� �����C������� ��� 
���.  

K������ C���:       ���1� >��+� #!��� #!������� #!�� 
������ #� �+�� ��
'
' �!������ �!��+����  ��%  ��""D��� &�7�� &��� &$	� &���� �!"� ;���5 .

�� �!������ �*�"�����"�     �.�' (��
� ��� )�������� �"�
��� &������� �!���	���

������ .� 
������ �.' (�
� ����!�H���*    )���G7 F���� �!*��	�� @!�+��

 ��9��0�� )��G7�� 4.' #* �!����� ������ �!��"8� .  ��7 �'% #3� )�*�9
�� &�
     @�!�+ @�5� ��' ��!������ �!��+�� �%  ���1� >�+� &7�� �% #!������ #!�
   ���* 4.' #�$�� ��!���� �+�
� &$	� @!�+�� ���% HG7��� �������� )��������

�� ����HG7�� �� X���� #�$ #3� -�� ��!�� .     ��A��' ��	?�
� %���� ���. ���
2� �������� &������ HG7�� ���"% -�3 &C���� .    #�� #$����� ���* &�� ���

 :�5���� T�� ���� ����! �? ��!�'�+�� ����� ��� ��"�
� &� -�* ������
2!�* )!�C���  ���1� >�+� -�* . 4.' �� @!�+�� �9��! #% �+!� ������� ������

 &C���� ��! ;.��2!�3 . ��%  ���"�
0� �� -�3 &C! ;.�� �!�$�� HG7�� )0�� ��
   
����! #% -��* �:�9
�� &�� H���� �+��7 �!"�� �
���"0� X��"�
� #�$! �?

� �!"��� �.' -�* H����� @!�+ #%��9��!� 2����! ;.�� &����. 

 #�H�!���� ��I��– N�0��� ��	 1�* I�.��� ��	��;� #���� �� : ������� ��%
     �'D��5*% 2����! ;.��� ���+�� �' �!���G�� )�""D��� =�� ������ �!"�"��
 ���� �% ���
� &�* &$	 �� ��+�� �.' #�$! �?� �;��� &���� #�� �'D�?�C%�

�
!�� H���� �% )������� ����3 �% � ����  ��� =�D� . 
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�� �!*����� ���+�� �!�"�� ���7�"0�  4.�' ��"� �����!? -�3 ���53 .3 ��"�"� ��
   (�?��C��� #!��C�
��� #� �!5�% (�
�� �""D���� (�5*�� ��� �� ���+��

����� .   ��� ��!*����� ���+�� -�* �!�$�� ����*0� ��"�! �? =�7% �!��
 #��
      @�!9�� T��5� ���* ��� �% ���	
�� ����
� ��* �� �%  ��+��� �!�5���

�� &7�� )�!��D"����""D� .���  �*����  ������ #�*������ ���! #% �+! 0 �����
 &��? �+! 0� ��""D��� �� �+8� #����! #������ &����� ��� ���!(��%  �� ����

:���� ��� ���! #� #% ��+�� (;�� &$	� .    #��*������ ����! #% #�"��"!�
 ������ #� �
!�� :��
8�)XG�� �!�*��� (�% �!�
�� 9���� �!��� @�    ��!�"� ��!���

���.  
  

+�"��":  %	��A #�	
��� �	�����  

  ������ ��
%� ��!"� ��8"� �""D� �� #!������  ���3 #% 8�7 W���� W���!
 ���!�* #��"��!� ��
�.�
! #!"�D����  ���� )��!��� ���C3 -�* .   �.�' &���!

  )��""D��� &�7�� �!�	��� �������  ���3 �!��* #� X��+ X��!MC X�(9+ .  9�!���
� �!*���1� �!����� �� #!������ ���� ���7
�� �!����� 2+� -�* �!������ )�""D��

  )��������� @"�% ���"�� �H�C��� �� �!���� #� ��$% X���? ���� �9��"! ���
#!������ �!����� .  4��+�� �� �!"� 0 #!������ #!� )�?G��� #B� ��. -�3 ���51��

� 2
3 &� �&�"% -�3 -�*% #� ����   ���1��� &��! #� &$ ���! #% ;���5�� #
   2�� ���C� ���� )��!����� �� 2!%� #* ���! #%� �2
�"%�! #� )�'�+��� @����

H����� @!�+ #!� #!'�+�� �� &C���� ���� ��
' #�$! #%� ���
�.  

1: ��I����:   �% #!�'D���� #!������ �� �!����� ���
��� �� �!�$ S�
 ��
'
���3 ��  ��7�� ;�. H!��� -�3 )�""D��� #� �!�$�� 8+�� ��.�� �������� &����  

#G*1� #� X0�� ��!C7	�� ������� &G7 #� #!������ .  #!������� ��*  ��!9 @��
    ��� (�?��C��� H������� -�* ����*0� X��!�$ &�!" �!������  ���1� #��!� ��

�!������ )�""D���� #!������ L!	�� .D��� #G*1� L!�!  &�5�% ��!�7� �C�� �""
������ �"��
� &G7 #�  ��+���� �C�
��� .    ���1 L!��! 2�
% X�5!% 4�!�9� #�

     2����+��� ���!���� &M�	! #�!�� �������� )��C����� �!��� �C�� �""D���
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G� >�"% -�* #!������� #!� �
������ ;�+�� ��!"�"��( )���C����� 4.�� ���� .
��	! #% X�5!% #"��"��� #�   #!������� ���!�7�� ����7� �� S7	 #� ��$% �

4��� �!���� ���� 4.' #�$� 0%� ��+�� .  � �""D��� ���� #% -�* H�!����� ��� 
� ����!   ���!� ��?��! ���	% ��G� #* &�� 0 ��"�
� �!!��  ��� �(��%   #!�������

G� #� �$8��� H��� �?�� ��+��( ����� �!������ :�
 �!���� ����A���� ����  2�!+
��� #!�9G��.  

2: N�����:  #!!���1� #!������ ��* �!9! 0 ��+��� ��"��� �!���� �""D� ��
 #% �+
 �S�7	%  �	* #* ���SC7�� ��5��  ��"����� &��  ���� ���� ��

 ����� ����� ���! ����N% #$�� . #��!����    :��
�  ��*��� #!������ ��!�7� �
*
� #�$! -�� )������� )������� S7�� -�*� �&��$�� &�* 
!�� �""D��� =�

   #�� ��""D��� �*�� �!�? �!���3 )����� ��!�� #!.�� #!������ #!� #9��� ��+�
 �!+��7�� �A!��� @� &������ #��!+! #!.�� �A��%� �&7����) �G*1�–   
!��"���– 

������ )�?G���.(  

3:  	��0�C��,�: � L!�� ���� ��� �' �!������ �""D���  ��!
�$�3 ��!� #!�����
������� (�
�� ������ . ������� �% ����
� �!��� ��* �	��� 
!��� ��. #�$! �?

(����    ��!�+ ���� �� ������? H�	$�"�� #!������ T��"��� X�5!%� �LC
�� �!����
�������  ��!9 -�* ���!+	�� . ��� X�5!% �"��
��� =���3    ��� �������� )�����

#!������ 9!���  #!"�����A��%�"� #% -�* �7  #!�� 
��	�� @!	� 0 F!��� �.�� ��
 
���� �#!������(��% 
!���� .   �������� )����? �!��� #% -�3 �
' ��
�� )��
�

�  ���5��� �
�! 0 �2�!�'% -�*� #"(���� �""D��� ����+1� .  #% ��!���� #�
*��+ )����� #!������ H!�$�� �7U #!� #� �!���� ���! �!!��� �!��A��% 
!��$ .  

4: 
���� ��I��:   �)�?��� �!�
� #!������  ���3 �� ������ �C�
��� #��  ���
 �% ��!�
�� ���� �� &!�� )?� (�5? -�3 W���� &!�! (��+���    )�(���+3 -��3

 #�� XG!�� X��?� 
�M�"� �!���3���� . �M5 )��  ��* �!������ )�""D��� &���
 ��!�$ �
�9���* ��� #%#!�� ���� )? .    @!+�	� #�$�! )�?��� �!�
� #!"���

 �� ��
�5�! ���� )�?��� &!+"� -�* #!������(��%   � ������  ���� �
!�� ����
2�	?�
�� &+"�� �.' �� ��
�� �'��� ��! .   ��? ��!��!�� &���� &!C��� ���9 ��
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W���� #!* #* �!M! �� 4.' �+!�
� �� ���� �� &�.���� ��+�� #!� �?G��� �����
�!"�"% )"!� ���� �� X��!�$ X��?�� X���+ #������� &.�!�.  

5:  	�2
��C����;��:  �!�
� �� ����C��� ����� -�* �
���� &���� �+ �*�"!
#!������ =�� &���� �!$��� ���	 .    L�5�� ��!��� ���+� X�5!% ��. �� �'�"!�
&���� &��* @!9��� )�!��D"��� . ����� ��	! �$� ��!�� &5�%�  (����
0�� #���

����*0� �� ��������?�� �'D��P .7D� #% �' �""D���.    -�M�! 0% ��+!  �.�'
 ���	��(���
0��  ��
 -�* �����?� #!������ �!�G��"� -�*(��%    H���� ��""D���
2
!"�� . )�.�� #* �5���� >�"�1� �� �M������ #3(��7�� #* ���� �?.  

+�2��	:  #������ %	��&�  

1: ��*A#�������� �:  

 ���5�� ���"� ��!"�"�� �?� �!���1� ������ ��$% #� �!�����  ���1� ��� .
 �""D��� �!�� ��!� ���! &���� �% )���7  �* #�5���)   W��� ��� 2�A�
 �%

)0���� (X�!"�"% X���� .  ���!� ���	!� �!
�9!��� ���*3 �' -���� ������� �� ��!
+��� @� �#!������ W��� �!����>� .     ���	
�� #�� ��!
�9!��� ����*3 
��
!�

 �"���� �
���"0� �% H!��$���� ����1� ��!� �*�"!� ���7�� ��  ������ <�������
H!��$��� ��"� ��  ��7 2!�� .  #��$� #% -�* �!
�9!��� ���*3 �
* S���� �+!

   #!�� &�C��� ��.$� ���	
��� L5�� &$	� ���� #%� ��C��� ��5�� �'��
�
� ��
�  #!������� #!������ )����� &�� ������ �!���1� H!��C���� �C�7�� �!
�9!��

    &��� ��	��� &$�	� ��	
��� 
���� ���� ��
���� �(����$�� �G��"�� ��+!1��
�!������ @?����� 9!�+� �% �!�*��� �% O��
1� .  ���"
 =���� 0% #"��"! ��
��"% ��$


�9!��� F�� �!���1� H!��C��� &�+������� �!.  
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2: #�������� K��0�:  

   �������� %���� �!
�9!��� -�* (�
��� >�+� �% �!������ �!��+�� ������ ���
 �!
����.!�
��� �'�� ���!�     ������ �+���7�� )����"��� @+���� �"����� ��!�

 �!����� )��
�"���� )�(��+1� �!��� #�!���! .3 ��"�"��   H!���C��� ���9G��
�)G7����� ))����!1�� )���
��(  �!����� �""D��� �!�� �% ������ �!���� #���!�

)G7����� )����C��� #* �!��	 .    ��C� -��* �!����� �!������ 4.' �*�"�
   �.3 ��� &��� �� >�+��� -�3 ��!?� �!��� )������ �!��� -�*� �!
�9!���� ��9��0�

��. 2
� ���.  

3:  ������ 1�*  �>��� :  

�. &$ #��9�! �!��� �!��* �' �>�+���� �!���� �'���! � ���"� �!��* @� �
��7�� .!�
�� ��9G�� �!����� ������� . ���
��� �� ����G�� ������� ��	
�� �
��!�

2�!���� ������� ������� ��? #� �!����� .  ���	
�� -�* 
��
[� 2+�! ����� &�����

� &!���� T��! #% ��
!� �!��$��� <�������   ��*� &�9���� ��!�'�� )�""D��� 2

     ���% ����+�� �������� ���	
�� �!�'% S7! ��!� X������ S�7�� :����� )�$�	
�!
!�� �!�C� �!*���+� W��N�  ��* 2+��� ������ )�*��� .  #% ��+
 X�!����

  #'����� )?��� �� �!���G�� �!������ )�""D��� ��	
% &!���� �"!A��� ��C���

��� -�* ����!  ���
� (��" �!����� ��
���� )�""D��� #� &!�? ��* �����! ���� L

�!��N )���$��  �	��� ������� ��� �% �C�7�� .    ���* )��""D��� 4.' &����
 ���� �!���3� �!��� ���	� X����� ��
����� �����'8� ����� )�*��	� .  �����!�

  �	
�� #!��! &C�� &!��� ��� ���*3 &!����� �.' -�* &�C���  <�������� ��
��
�  �+���� <A��
��� ���!��� ������� .   ����� ���7�� -�* &!����� ��� -
�!�

����5� �? �""D��� #�$�.  
 #� .3 � �!�$ H�5 ���
 &$	! &!����� ���� ��C� -�* ��$�� ����*0� #3
 )�""D��� ���8� �.��� �2������'� &���� �% ��C��� �.' �5
! #% ����"��� �!N  
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!������  ��*�
�� ���C� ��+!3 �� &���! �!�$ ��� �!����� ���
��� �� �!���G�� �
����	
% &!���� =���� ��!��� .  4.�' &��� ����� �*��� �!!M�� 03 ��. -�8�! #��

@��+��� �� ����7� )�*��? #� ��� �!!8��� �	�� )�""D��� .  ����� ���C��� �'%
� &���� �' )�""D��� 4.' ��!�3 -�"� #% �+! �A��5�� ����� #� ��8! ;.�� ����

������ &7� #�� . &!��� &�" &�� �!��$���  9�+�� @� ���� L��� �+�� ��
'
����"��� �!������ )�""D��� .    :������ ������ @�� ������ -�3 �+���� ��. &��!�

#!������ ���$ �� X���' X���� 2!9
�� &��"��� �G*1� ���!� �S�7�� .   ��+! ���$
#% X�5!%     #�� )���� &�7� ���C� ��+!3 -�3 ����"��� �!������ )�""D��� -�"�

 ��M! #% ���
��� �!N #� 2
% �N�� ������� ��+% &���� ������ )���7� ��	
%
   ����� ����
�! �? 2
% 0% )�""D��� 4.' �!
�9!� #� X��!�$ X�(9+ &7��� �.' &��

������ #���� #� -
���.  

 &$	!�!�����  ���C� X�5!%     :����3 ���. 
�!��� -��* �*�"!� ����' �!���
�!����� �!�'8� #!������ �*�� ��!�"�� �!���1�� �!����� )�(��+1� . 9!���� #$�!�

  &��� H�C�� 2+�% ��% �� �!����� ��"� ��! #% ��"�����  �*�"��� �#!������

����� ����	!� #!������ ��. #!!���  ����  ���� XG�� )0�C�0� .!7%�  ���$� �X��

  �.�' ��+�� #"��"!� ����' ����� �
!��� :������ �*����� ��+�� &��! ��
��"%
����!�� @!�+�� ��	! �$� �7U #!� #� ��?�% -�3 ��+��d.  

  

����� :%	�>�� %	��A  

   ��� ���� ���� ����  ��C�� #!�� �""D� �!% �'�+ #!� 
�� ��
' ���!��
W?�
��� 
���� �.' �
�! 0� �@��+���    H���7� >��$�
� ��+� &� �#!
�0� #!�

&�����  ��+�� )��C���� .   ���* ��!9! 0 �? �+���  �!MC )�""D� XG�� ��
'
  @���+��� �� �����C #$�� ���5���� �!
�9!�� &���� �"�7 -�* ��!� #!������

X�5!% X��!�C #�$! �? >$���� ���	
�� �*�
��  �!�$ �""D� ��
% .  &�$ O����
#% )�""D���   )��""D��� S7�� -�*� �@��+��� �� �!��+!�  ��C ��� #�$�

����� ;%��� ����'� 9$�� �� X��A�� ����+� ����* ��!�� #� �!������ .  
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 ��C� ��+� �' �""D��� #* �!��+!�  ��C �	
� ��!�C�� -����  ��7��
 ��?� ��. ��� ��8!� ��!����� >�+��� �
* �""D��� 4.�� �!������  ��C�� #* T��

 ��C�� 4.' �	
 �!��"% .   ���"��  ���C�� 4.' #�$� #% -�* S���� �+!�
���"� �� <������� ��	
�� ��"� #%� ������'%� �""D��� ���"� @� X����� .  ���%

 �? ��
B� ����	
% ��!�� �% �����"� �'�+ @� W?�
��  ��C �	
� ���� �""D���
��!�$ �5�  . ���� ��
% ��  ��C�� �!�'% ��8�    @���+��� ��?G* ��!�$ �� -�3

) ����+��–  =�7�� )�""D���–  ]��� �!��$���  9�+�� ( ��""D���� .  ���
'
 -�3 �$!���+�� �!�C��� #� ��""D���  ��C �	
� �����7�"� #$�!  �!�$ )���%

]�� ��$!��� �% ;������� �!�C���� �G*1� @� ���7�� ���"%� �M��� .  #% ������
�"��� 4.' &$ ��7�"� >�$��� >!�� �""D��� �'�+ #* ���! &$	� &A .  XG����

    =��� ��
��� �*���� �	
 �����"� #% &��� �""D� ��7�"� #% ��$��� #� >!�
 ����  ��C��� ��!����� #�� ����*���� �� �!�
+% �M� ����	�� #�  �!�$ )�*��?

�
+�� �M��� #����! #� ��� H���"� �""D��� 4.' #% �' �
' @��+��� ���� ��!
�!����� )����+��� ���� �� �!�?% �'� .  )�
�$ �.3 ��.�$    H����"� ��""D���

�� ���! #% 8�7�� #�� @��+��� ��  �!����� �	����� )�*�����  X��M����� X����� �'�
�?�
�� ��.  

   (���"  �&��� ������ �G*1� @� �?G��� 2!� ���� �A�� &�*  ��C��  ���3
��C3 &��  �	��� 
�� ���7�"�� �% ���	
�� &�� ����
�� �!��C )��!�C� �

   �������� �#!�CC7����� ���
�� �""D��� &�* &�� 6��
�� ��� L�� &G7 #�
���� �!�!� �?G* -�* .    ��� &���� &$�	� �""D��� ��5� �5!% �!���� #��

  ���!� )�?G* ���?3 -�* S����� �
���� @��+��� S7� ���� ������ )��"�
���
������ )�""D�����!�
���� #�"
1� 
��� &�� ��C )�. )0�+� �� �.  

 ������ #�  �!7. -�3 #�+���! �""D���  ��C  ���3 #� #������� #$��! �$�
 )G!+"� �% �!���N���� ��C �% ����$� �!���� #� ��""D��� &�* #* �!�A�����

�!�C�� �!��" . ��
� H!	�% ��!�� #�$! #% -�* �""D� &$ S��� #% �+!�
 #��!�A����� ������ 4.' .  
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+����� :	��O��� %	��A  

 #$�� ���?���  �!�  ��� ��� ����� #A�$�� &�� �""D��� #3–   )��
A�$� X��G7
 ��!����–   4.�' &�7� #% #$�! ��$ �����7� &�$	8�  ����� 4.' �� &7���� #$�!

�!+��7 &���* �!�8� �+!�
  ����� .���� ���+�"� )�""D��� �!M�� �X�.3  ��!�7�� &�
�!+��7 �% . 2���$ �� #�"�' �!�� ���!�"L�� #���  ���1� "   #�� :���
% ��G�
�' �!!M���:  

•  	�0���: &5�% ��!��� ��	
�� #� �!9���� ��!��� 

•   �!��;�: =�78� ��	
�� W�� &����"� 

•   �����: �����'%� �""D��� ���"� �� ;�'�+�� �!M��� 

 #!"�� -�3 �!!M���  ���3 H���     4.�' #�� ;% F���� (��
�% �""D��� (��%
)��!M��� . �!��� &�	� ��7 &��� �!!M���  ���3 %���� 2����"�    4����� 2����'%�

     �!��	���� ��!����� ����$��� ���7�� ���� ��$ �2��+
 �!!����  �+���� 2+A��
�
�!!M��� F���1.  

% �% @!�+ &�? #� ��� #��!1� �' �!!M��� ��7 T�+
3 �� &��* �'% #3  ���N
�""D���� �?G* ��� #� .   #��$! #% ;����5�� #� #��!1� �.' -�3 &�C����

   ���""D��� &�7��  ����� )�!��"� -�* �!!M��� &�� 6��
�� ���$�� )?��� ��
'
�*�5��� L��
� &$	� 6��
�� ��! #%� .X�5!% ����*0� �� .7D!    ��!!M��� �!�8��

!� �!�!���� ��C��� #!������  �!� -�* T������  �����C ����� ��. 6?�
 . 0
 &� �2���� �!�!$ #* ��C� 2!��� �!!M���  ���5� X��
��� >�+��� #�$! #% ��$!
  #!�!���"��� W��� #!������� >�+��� #!� ���� ��* �*�
��� 4.' ��8� #% �M�
!

#$�% #3 .  

 �
�����+� �� �!!M��� -�3 ��
!���!��� �!�$   �&����� ���� ������� &5�!� �
��� #$��   #�� -��*  �!�+ ��A"%� )�!��� ��! &$ �� W���� �X��A��  �!M��  �!

����� #8	��� #����! .    ������* -��* @��! ������� &�+� �� #!������ #B� �
' #��
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   �$�.��� �� #�$� �? ������� S�7�� �*��� #� ����+� 
��
� H�	$�"� (�*
&�!7�� �% #��+��� �% .� �!N  ����� 4.' @� ����* ����!�   ���?� �
���  �����

2"�
 )?��� �� ��!"�� X���' �!!M��� �!��* L�C� �
'� ������� -�* ��C����.  

���  

  

 K���)1(  

#��	* #���!" #��$�� P(���  

#��� #��	� : ��.�� 	��0��� ��	��> #��$�– ��0���  

���*3 :���	�� ����∗∗∗∗  

#��$��� ���: �
��� �!����� #!���C �""D�  
���	���;� #�.>��#��$��� #: : www.sabreen.org 

#��$��� ���H	�� 	!��� )�!���M+�� ���
���(: >�����    ��� #���7P #�*�� �""D����
:������ �!��M�� ��5�� �� �
�� �!�C -�* �""D��� <����� ��	
% .!�
� ��!� #����.  

 �!�7����  ��9� &�? #� �C7�� �""D���– �!���� �""D�$ >����.  
�� 0�
��� 
;�/�#��$��� #��H	:  �!���� / �!�!"��/���	 F��� /�!���.  

#��$��� #0
�3 �� #��)����� 
�H.�� :&����� / ���	�� /#"�� ���$ / )�+�!��0� ��.
�C�7��.  

  
  

                                                 
∗

  
I/�1ر
1�I  ا=و
	  �أ!�ه� �, إ�Vر ا
�ورة اI$ 	1* (/�5 �
����
2005
�1ر/Z �5ر�
3 ! ب �, ا�دارة ا  
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#��$��� #��H	��  ������ 	��>�:  

1` �!��� )���
�.  
2` �!��N )���$�� ����� �!�
� )���
�.  

 ���* &G7 &!��� ��+ ��$%2003-2004:  
  Norad"����
" �!+!��
 &!��� �""D�.  

  ���* &G7 �""D��� �!�
"�� �!�!M	��� �!
�9!���2004 )    <������� @�!�+ &���	
��	
��� :( #� ��$% $250,000  #� &?%�$300,000.  

  

F	��&�  ��)�� #���$��� #������  
�#��$��� #�2/	��� #H�)� :         

` (�
�% >�+�  

� �A!��� ��!�7� ��!���7�
0� .�!����� �A!��� ��!�7� ���: ��	 ��1 ��* �.2005 

�� ��� �!���1� �A!���!#� #�$��� (�
��� >�+� &�? #� ��
!: 

- ��* �!��  
 - <���� �!��  
 -���� �!��  
 -�
� �!��  
 -�!������ �!�����  �A�� &�A"�.  
 -�
�� &�A"�  
 -!����$"�:  

;���1� �!����� �!����$"  
[� �!����$"O��
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 -#�!
�� :)�C /�!�!� /��C� /  (�53 / O��
�� /  �*�
�C -�* H�	�U� )0
 �
�!C��� ��!"��� /&"���.  

 -#�����: #�!"!A� #����� /����� #��?D� #�����  / #����� �'� �?���� (�5*%
�5!%.  
  

#��$��� %��� %	�� :  
)""8� #!���C �?��$  ��*1980 �*��+� &�? #� #!����� #� ���	 #!"������� 

-�!"���� #�� (�
M��� *���+0� �!!M����� l�"�!"���   ���	 �� �""Dm�$ #!���C )%��
 ��* ����	1987 >���� �
!�� ��.  

  �?�)��*  #!���C-�* ��+!3 �!��� �!
N%  ����� )+�
%    #�� ��*��+�� �� �
CDs� �� )$��	� #� �!���� )�
�+����� �!����� W������ �!������ .)�$	�� ��  ��?

#!���C ����� Z�
� �� �!�� ��!"���  -�3#� ��� ��  F�!�  O���
1�  �)��!
�$�1�� 
��+�� #!!�!"���� �'�!���"0��)�  ���
���#!!�!"���� �?�  ��� )��"   -��� #!��"�� 

�!
!��"�� �7��%) ����% &�$	% -�!"���� #� (�
M��� :  

;�3: ���$�����.  
����": ����� (�
M��� ;�!�����.  
�"��": �!
N�� �!����� ����!
!�"����� �!��.  
�2��	: -�!"���� (�
M��� ���M��.  

��.� )(�+"#!���C "�� l�+�� �.' ����* -�* .78�� �:��	�� (����  ��!�"�� �
� 
 ������4.'  ���� ���+��� �!���� -�!"�� 4�+��� �!
!�"�� �+5
 ��$% �!*�� . �������

� :��	�� -�3 �!�!"���� ���+��� &�
)!���� �"�����.  
  

	�	!�� (���� 
���L:  
�D    )�!�C�� @����� ��""D���  ���3 >�+�$ �'� �!���1� �A!��� �� )������� .7

 ������� �!���1� �A!��� ���G7 ���� #!�
"� �""D��� &�* ��7 ��! ;.��� (�
��� >�+�
(�
��� >�+� �'�?� ���� <������� @!��	��� .  

 83

"D��� �!�$!' -�* n(�
�� ;.��� (�
��� >�+� F!� ���' &$	� )������� .7D� �"
    2�!�!� ��""D��� ������� �"�!"�� @5! �'� #!""D��� (�5*�� &�? #� 4��!�7� ��!

�!������:  
 2�A�
� �""D��� ����� �!���� #� #�$�! ;.���  ���1� >�+�)  ��""D��� ����� �!����

#�!
� #���	�"�� ���� ��	�"�� �
�
�? ��	�"� (�'� �A����� (����� �!������:  
` <������ �!��  
` ���� �!��)�"���(  
`  �
�
�? �!��)����(  
` O��
3 �!��  
`  �
� �!��)��!"�� #�
�(  
` ;���3 �!��  
` �!����� &�A"�  

 �� ������ �"� @�����  ���1� >�+� �� �!��N���� ;���	� &$	� )������� .7D�
�!�+����� �S�C�7� ����C  �A�� &$     ;.���� <������� �!��� �' �A�����  �	�����

#!���+�  ���1� >�+�� 2�A�
� ����� �!���� 2�!�+�� .  #�� 2��*  �A�� �!�� &$ @���!�
  ������ )���7��  ��� ������� XG�� O��
1� �!�� ���! F!� 2� ������� &����  ��� &G7

#� #�$��:  

` !���"%�  ;�C�� ���"):����� 9$���� ��.(  
` ? �!��� )�*�):����� 9$���� ��.(  
` F�����  ���.  
` �!+��7�� W����� )������� )�C��  9�+%  ���.  
` �
�!C��� �!�!"���� )0U�  ���.  

�A"� � ����� ��!�� �"� #!������ #� �*��+� )������ 4.' #�  ��� &$ ��& 
 )�C �
�� /  (�53 / O��
�� /    !�C��� ��!�"��� )0P �*�
�C -��* H�	� �
� /

���� ...]�� .   ��	����� 2�!�+��� 2� ��
��� ������ ������� 2���� �� &�A"� &$ ���!
�.$'� O��
1� �!��.  
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  �% :���	��� �"�  ���1� >�+�� 2��* �!" #* �!��� �!����  �A�� �!�� &$ ���!
�!!����� ;�
"�� �!����� �� ��
!�5�� �!�
"�� ��7�� �"� .  �!�5��� �5!% ���! ��.$

� ���1� >�+� -�* ��5��� ������ @!��	�� ��7� . ��7�� -�* (�
� )������� .7D�
�!!����� &!������ )�
9����� ��(G�� ������� @!��	����.  

  

#��$���  ��� 
����2��� 	�� #0�  
     �!�"� �����7��� )����1� ��� ������� .�7�� )�!��� �""D��� �!�$!' -�* X�����*�

�� >�+� #� )�������� >$����� �'�C�
*� )������� )����1��  ���1� >�+�� (�
�
   �!�������� ���
� Q������ �!����� )�*���+0� �5���� &A�"��� &G7 #� ��. ��!�

)�+��
1�� )���	
��� @!��	���� �������� )���	
���� ����� ;�
"�� �!������   ��*����
$�0� �!����� �""D��� �!
���$�0� ���C�� ��* �%     ��!��� ���!�  ���� &�$� �
���

  )��!������� �""D��� ���7% -�* ��. 
��
!� ;��� &$	� #!������� �?���� )��������
    �������� )���!������ @!���	���� ��7�� -�* ��.$� ����7��� )������ ��� ���� ����

H����  ��� &$� ���
��� . ���G7 #� ��! �""D��� )���� �� )�
G*3 )���� ��
'�
!%   ����7��� ��!�7����� �!+��7�� �?����  W��*� ������	
� �""D��� ���73 �	
 �5

 &���� �?��� �������� .   )��""D��� ����7� ���53 �@!��	���� (�$�	��� 
���! �� &$�
����	��� �C�7� #$�% �� ������� �G��� �� �!������ .  

  

����)���� Q	.��� �2D��� %�!�� 0�!�  ���� 

�* �����*�  ���� ���
 &!��� #$�! ��� &��� ���� H������ �""D��� ���.�� �!!���� -
   S����� ���
!� �C�7�� �!�7���� ������� �""D��� ������ @5��� &G7 #� H�5���

&���"��� �� ��?����� H������ ������ @5��� (�5 �� ���!��� #$�! )��!������ . ���
��"� #� ��$% -�* &!����� #!������ G$  ��""D��� =��"� -�* �+��7� ��7�� ;% =

�* ��!�����- ���
���� ������� �
!���� =��"�.  
  

%�!�� 0�!�:  

�'� �""D��� �!�7�� &���*:  

`  9��+� ;.�� �
�9�� �'��*� �!��.�� �""D���  �!"� ����* &�+� �� &!'8����  ��7��
�?���� >!"8� �!��� .
� X���* #!�	*� �"�7.  
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` ;�	��� ���$�� :#!�'D��� #!������ �?��� #�!�!"����.  
` ��CC7�� �""D��� -�* #!�A����� #!""D��� �!�����"0�.  
` �������� ������� ������ =��"��� -�* �?����� �""D���  �!+�� ���"��.  
` )���	
�� ;� �" #� �+�
��� &��*��  ��+.  
` ��"�% �� �""D��� ��� @���� ���� ������ &!����� ��+� #!������.  
` �
���� �!�7���� &���� )�!��� �!�$!��� �""D��� �!
�.  
`     (�$��	�� @�� �����	0��� ;��� &$	� &����� @!��	���� �""D��� ���.�� �!!���� 

#!�������.  
` �'�!���"0�� #�$��� ��+�)   ����� �!�C���� �!��"�� )������� �""D���� �C�7��

&G��"0� #� ��
$��.  
  

D�� 0�!��2:  

` #!�"? -�3 �""D��� �� &���� ��"�
� :  �!� ��!������� O��
1�F     �!�" ��"��
  O���
1� ��? �� ��% �!����� -�* 9!$����� �""Ddm� -�3 �?���� &���� #�$ �""D���

#�!��� W�� �� 2���+ ����� ��!"����.  
` �'��!"�� ��"� -�* �!���% ���% �� #!!�!"���� �?���� (�5*% W�� &�M	
�.  
` !!�!"���� #!""D��� W�� O��7# ���
� &$	� &����� �""D��� #�.  
` ��!� #!������ ��* �
�!�% 
��� ����� �""D��� ��  ��+���� ������  ��$.  
`  ���3 >�+�� (�
�% >�+�� (���$0�� ���* �A!' ��+� ��*.  

  
Q	.��:  

` ����� �� )�""D��� #� :�
�� �.' &��� �+�� ��+�.  
`  ����'�������� ��	
�� #� :�
�� �.�� #!������ W��.  
`  �!�����  ��9� &�� �!��$� )�""D� &�? #� #�����    ��������  ��9�� �!�������` 

�""D��� @� �!��$� �!N )�""D��.  
` O��7��� &7���� ��  ���
�� �?���� W��* -�* ����+�� &��?3.  
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` ���� #� ��!"���� &���� �� #!������  ��!9 �!
�$�3   @���+��� ����� #!!�!"��� #!
)�?���� 4.�� 
�����.  

` �!���+��� �+���� �N� ����	� )�""D� ��+� ��?.  
  


�������:  
`     )�?��� ��� &����� �!"� ��!��� &$	! ;.�� ���� ����� �� �"�!"�� �����"0� ��*

&���"���� ������ . ��+� F!� ����+���  ���"��� 
GN1� )�"�!"� &G��0� ��+�
 �A�? �!������ >���� O��7 
��
� �� ����* �N� >���� �� ;9$�� &$	� �""D���

&���� �	��� &$	� ���! ;.�� ���� &C���� ���+�� (�
� �����"��.  
`   ����	 #� 2!�* ����! ��� ��!A��"1� #�
���� �"�� >���� �� �""D��� &!+"�

D��� #� �7P (9+ ��
!� �'�!N� �+�� �� (GN� �A��5�  
���
� �� &��! �""
>���� #�
�? 
�� �!
!�"���� ���"��.  

` ����7� &�* ���
� #� ��$% �� �""D��� )!�	�.  
` #!
����� �� �������� )��!M���.  
` ����� H��� �� -�!"����� ����'0� #* @��+��� H�9*.  
` �!
��� )���	
�� �5���� ��������� �!
!��� �!��C�� ��
.  
` � -�* ����*0���� �+��7�� &!����.  
` )���
�� �" �� �""D��� ������ ���� &!+"��� )���7 �% )�+��
1� �!��$ ��*.  
  


�I�@�:  
   -��* #�$�! 2
� ��G
 )��!������ S����� H�5���  ���� ���
 &!��� &G7 #�
     ����� ����
� -����� �+����� H�5�� ���
 @� &������ ��7����� �+��7�� =��"���

�. &����$�$�1�� #�$!� �!�#  &�* �!���� ������� S���� &GM�"�� )��!����� ��+���
���G� #$�!� ��!+��7 &����$ �""D���:  

` �?���� �+� @� &���� �+� ��(G�  ���5.    
`    ��������� &�C��� H��� �� &���� �
�
���� �""D��� @5� �!�C� -�3 �+����

���+�� ��"�.  
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` � ���* �A!' ��+� �!
�$�3�""D��� �!���  ���3 >�+�� (�
�% >�+�� (���$0� ��*.  
`   ��� ������� �!�'�� )�""D���� �!��$��� )�""D��� @� 
!"
���� �!�	���  ���5

   ����� ����� #!
������ �!������ )�"�!"�� �!��� &+� #� ������� &���� ��� &�+���
������� &���� &���"� #�5��.  

` ��� &!+"� �!
�$�3 �"���   ���*� ��!
�
���� �!��
�� #� �!���$ �!�
+% ���� �� �""D
�!M��� L	���� ������ @5��� -�* #�$��0�.  

`     )�. )��+��
0�� W������ #�� �!9��� ���?3� �?���� &�* -�* 9!$����  ���5
�""D��� �!��� �?���� #0  ��+��.  

`  �!��� &!��� ���C� ��+!3  ���5)��
� / #!�8� )�$�	 /0�C��)..]�� (  ���*�
�""D��� �!�����"0 X�
��5 ��
+�� &!������ (���$0�.  

`     )�
����"0� @�!� &G�7 #� ���.�� &7���  ��!9� 
!�"���� O��
1� �!��� �"���
�+��7��� ������ 
��
�� -�* �'��!"�� 
!�"�� �?����� �C�7�� . &GM�"� �!
�$�3�

�'�!���"0�) =�7% 
��� &!+"��� )�!
�����.  
`   ��'��� 9!9��� >����$ ���' ���
� �� ����M+�� �""D��� @?�� &GM�"�  ���5

��
'.  
`    #�� ������ �� #���� ������� @
�� �!��C�� )��!��� #�� ����!��� �
�� ���� &�*

#!
����� &G7.  
` �!���% ���% �� ����M	% ��*� -�!"���� �� #!!�!"���� &�* 9!$��.  
`  )�""D��� @� &����    ���!9 -��* �������  ��9�� �!������ �!�����  ��9� �!��$���

  ��������� �!����� )�CC7���  ��!9  ���5� -�!"����� �!�!"���� �!������ ����'0�
O��
1�� ��!"���� �!������.  

`   S����� &GM�"� #�$�1�� #�$!� �!�7���� H�5�� ���
 L!�C��  ���� ���
 &GM�"�
�7� �
+�� �������)��!����� ��.  

` !!���� #�  ����"0��      ���7�� @�5� ��
* @!���	���� <������ �!!��� ���.�� �����
�!����"��� �!+!����"1�.  
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���!"��� �*���/;�  �/��� �� #��$��� ����� #0�	� 

 �� <������ ��
�� &G7 #� #$�! �������� �*���+0� &�+��� �� �""D��� ��?�� #3
������� &����  �!A�
���"� �!"�!" ����� 6!�! ��� ��  ��+���� �!������  �+��� =��"�� ,

  ��$ ���G� #$�! F!� �!������ <������� ��	
�� #� �!�$�� �� &������ H�5�� ��.$
   ��5!%� ��!�!�"�� )0P  ��� �#!!
�� �#!�9�* �=��"� #� ��$% -�*  ������� (�!	��

+� ��*� �
�!�% X�!�$ <������ ��!N  ���* ��.$� �
��
��� #� �!�$ �� �!���� ��	
% ��
�!���� )�"�!" ��+�.  

    �!�8���� ����G� #�$�! �������� �*���+0� 
�!"�� �� ��	
�� ��?�� F!� #��
 �
���� &��� �!��$� �!N ���
�$� 4�!�
�� @��+��� �!��� �� -�!"���� &��� �!�$��

 �5�� �
+� @!��"�� �!��$��� )�""D��� #� -�*%    ��� X���� ����� #% #�$�! ��M
�""D�$ ��"�
 �!���� 4�!���� ������ @��+���.  

 �' ;.�� @?���� #�� �!+!����"1� ����!�� &!��� �� �5!% �""D��� �*�"! ��. &$
 @?���� �!��� �*�"! ��!�7�� ��� �� 2!�3 -�"� ;.�� @?����� X�!����� X�!*���+� #U� 2!�

�
! ���� )��+���� ����� �� &������ #$�! ���� ������ )�+����� �""D��� ������ #% �M
 �!������ ��	
�� -�* &��?1� &!���  �������� #�
��� 6���! @��+� �� V����� �"�  ����

�����
 �N�.  
   -��* 2����� ��	���� ������ #U� 2���� ;.�� ����� �+� ���! ��$ �""D��� ����

XG���"� ����� =��"��� . �� (��" ��!"���� O��
1� �% �!������ ��!"���� �!����� &�+�
2� <!������.  

  
 ���	O/�� K�0��� 1�* #��$��� ����  

 =��"��� -�* 0�% &7���� #� 2� ��
�� #$�! ����M+�� 
��
�� -�* �""D��� ��?��
�������� ��!�?1� =��"���� ���
���� �
���� =��"��� �� #�� ������ . �!����� <��
��

� ����� #� #��������� #������� F!� �
����� ������ =��"��� -�* 9$��! �""D��� �
   ������� ������� �� -�!"���� �!��� &�+� �� ��+�� �' �� ����"� <'�
��� )
�$ #��

�C�7�� ����� )�
�$�3� )�+�� ����*0� #!�� .7�� @� ������� .  ��� �""D��� ���	��
!"���� �!����� &�� )����D�������� ���
��� �� )0U� �*�
C� �� .  

� �?���� )""8� .
�� �!����� ���� 9��+�� �!�!"���� ��	
��� O��
1� <���� ��!�� 
 ��* >����1980    ��!����� )��
�+����� #� �!���� �� ���	�� �?���� )$��	 F!�


��� #���!���  ������ )�!0��� �� ��+�
 W��* )��?� �!������ �!������ ����+
�� �"
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  #���� ��� �!����� #������ #� �'�!N� �!���!�� �!
���%� <!��
��� �!�"�� ��� ��"!�"�
��M���� >
��� �C�� .     ��?����� ��""D��� )�����C3 -��* 
��
! 2"�
 �����

  ��	
 �� �?� ����*� ��!�?3� �
�� =��"� -�* ��+!��� ��! )�
���"� #� �!�!"����
&G7 #� )�+��
1� W�� �!���* @!9��� O��
3 ��� .  

  ������� �!���� �� �+�
��� -�!"����� �!�!"���� )�+��
1� =�7% �!��
 #� ������
��� �C�7 �!�!"�� &���� �M� �!��� &���� �'� .   ��� ��!�"���� ��	��� X�A!	 H!5�

�"��� 
�	��� �!����� ���
���.  
 


���� R@" %��� #�/���	��A #0�� %����  
* X�"!"8� n(�
�� �!5���� )��
"�� �� �""D��� )��*� )��? 2�+� #� ;.�� H���� -�

     .��
��� <�������� )����	
��� �!����� ��7� ����!"� �""D��� ���.�� �!!���� -�*
    &�!����� ��+�� ��������� ����
��� �� &���� �*���+0� 
�!"��� �!������ )�"�!"���

� ��*���� )�""D��� #� @?������ #$����  �A�"�� �!��C�?0�� �!"�!"�� :�5��� &�+�
 (�5 -�*� �""D��� ���� �� &��� ���� H������ �
���� =��"��� -�*� ���
��� ��
 )��
"�� �� �""D��� ��� )*�	 ���� )0�+��� �� &���� &��$�"�� )�+���� S!7	�

��	��� &���� �� )8	
 ���� )�?G���� ��"�$���  ��7�� �+!�
� �!5����  @�5���� )�$
������ <�
��� 
�� ��7��:  

  
#�$	��:  

�'�!��
!"�� (�5 -�*� ��!"���� &�+��� �� &���� �� �""D��� �!D�� X������"�) 
   &G�7 #�� 2�N�!C #$�! h#�$� #% �!�� ��� �""D��� �!D� #�� &���"��� �� ��������

 �!����"�  ��
 )�.� �*����  �!�+ &�* �!��"� ��$��0�� T�����   ��""D��� >��$�
    ����� ��!������� �!�!����� �!����� ����� ��!"���� �!����� 9$��� -�!"���� <�
�$

#!�"�� �� -�!"����. �!���� �� ��$% 
��
�� &�C��� -�*  ���? �""D��� #�$� #��
2� &��� ;.�� .  ���  �!�$�� )�""D��� ����7 -�* ��"�
 @5�� ������ #������  ��!9�

-�!"���� &�+�.  
  
��#���	:  

    �!�!�"���� �������� &��+� �� �!
!�"���� 
��
��� �� &��� �!��$� �!N �""D�$
   ��!����� &��+� ��  �+��� �" -�3 T������ �+���� �' GC% �'��+� ��"� O��
1��
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     ������� =���"��� -��* -�!�"���� �	
� O��
3� �!����� <���� &G7 #� �!�!"����
�� F����� �����"�� �������� �C��� ����? �� 2�5�� ���
��� ��!"�� .  

  

����,�:  

  @���+��� )�A� @!�+ H���"! �!����� &G7 #� )������ �!���� ��!"���� O��
1�
 )������ �!���� �!����� &�+� �� &���� 9$��!� ���� <�
�� �!�!"���� ������� &���"�$

1 �!�����  ��9� &G7 #� �!����� &�+� �� #!������ -�* &�
 -�* ���? ��!��� ���$ ��+!
 �C�7� @!�+�� ���% &�+��� L��� -�!"���� #!"������  ��!9 H��� �#!�7P -�3 2���+�

�!�!"���� ��A�.��  ��!9� -�!"���� O��
3 )���% @� &������ #!"������ ������.  
   ��!�'%� ��!�"���� �*��� �	
 �' ��!"���� O��
1�� �!����� <���� #� W�M���

�%   
��7� �-����� �!"����� &������ .
� �!����� <'�
� �� �!"�"%  ���$ -�!"���� O��
!!�!"���� #�  �!�+ &�!+%# �!�!"���� ���+��� ����+�� #� #$�� ��? ��$� W!���� ).

@!�+�� -�!"����(  
  @�!�+ -�3 &C!� �!������ �!����� &�+� 9��+�! �?���� ��!"���� O��
1� #� H�����

�� )�A�      ���5!% ��������� ������� =���"��� -��* @!9����� �	
�� &G7 #� @��+�
 �!�!"���� ���!D� �?���� ���� F!�� ��C�7�� �!
��� W������ )�
�+����� �� �$��	����

�!!M��� &+% #� ����"��� �C�7�� .#$�� ����+ @"�% -�3 X��A�� &�C��� �������  .  
 0U� �
�!C� �*�
C �!��� #� W�M��� H���� >�
 �� �C! �!�!"���� )

�5!% O��
1� &�+�� �!����� &�+� @� @����!� .  
  
       

��2��� ��)��:  

  �
����� ����'0� ����7 �� -�!"���� @5� -�3 �""D��� H��� �!���� =���� -�*
  ���!����� ���$�� b!�! F!�� ���!"���� �!������ �!����� %��� �!������ )�"�!"�� #!�5��

 &$ ��    ��"��� &�$ ��� �!�!"���� �!����� ���� ��
' #�$!� �C�7� �!��$� �"���
��"��� ��!����� <��
���� �� -�!"���� SC� #!�5��.  

!�!"�� )0P ��+� �5!%��  �	����� &������ #!"������ ������ #$�� >������ ��
�� �!����� ����� ���7� :���1�  ��!9� �!����� �!��* �� ���!���� ����=�7.  
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  #�$�� ��? ��$� -�* ��+��
3 �!��� -�3 2�G7 #� �?���� L���� ��!"���� O��
1� ��%
  @�!9����� ���$��� #���� =��"� -�* @���� �!�+ �' �� �!���� �!
����� H����0� #�

�!"����� .  
  
 #�/���	��&�  

!����"��� =D���� �""D��� H��'% 
!�����   �X���?�� X���% ����+� �������  ���(G��
  ��""D��� �!�
� #�5� ���� ��"�
��� )�"�!"�� ��!�7�� )��
" FG�  ��� �!+!����"1�
    ���"�
���� ��
$���� )�!+!�����"0� �""D��� @��� �&����  ��+ �� ��"�� �'�����
 ��. &�	!� ��������� ���7��� ���
+�� ����"� �"!� ���!!�� #$�! ����� &���� H����

� )�"�!"�� ����+   �!��	��� �������� ����+� �!+!����"3 &$� �!���5�� �C�
��� �"
      ��5!% ���. &��	�� ���� &���� ���� H������ ������ 
�� <��
�� &$ �� ��������
  �������� �*�
�� �!!����� ������ )�?G��� )�!+!����"�� &!������ �!�	��� )�!+!����"�

 
!�"��� �!+!����"3� ���""D��� (�
���� ;���1��!����� ��������.  

  
'��	��� 

������� )��
"�� FG��� <������ ��7:  


�	�!�� C���:  

`    )������ �!����� �!���� �!������ �!�����  ��9� =�� �!�����"� �!���� ��+!3 
#!����� #!����  �	*.  

` �!����� <���� ��  �!�+ =�7% 
��
� �!�M�� &�C���.  
 

 1!������ �� #�2��/� 
�	����)������/���� 1!���:(  

`      :���!1�� S?���� ��5!% #��5� #!������� #!������ �C�7� �!��� )�	��
�!�!"���� )0U� �*�
C� �"���� ��������.  

`   �!�+ 
��
� �� #�� -�!"�� 9$��� >!"8�.  
`  �!�!C �!�!"�� )��!7� ���?3.  
`   �!�!"�� )�*��+� ���?3))�!���.(  
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`  �!�!"���� )�
�+�����. 

  
��
���5:  

`  �!"���� &�������  X�!���� X�!��� #!!�!"���� &�����  
`      =����� &�!�� �!����� =����� �"��� �!��� )�""D� @� ��!�!��$�� )�?G���

�!�"+��...]��. 

`   ����� �!"��� )����2006   �!������ 9$���� -�!"���� �!
���� )�""D��� @�
�!"���� �!������ �!����� &��  �!�������  . 

`          ��!�+�� &��!+�� �*���"�� ��!������ 9�$������ ��!�"���� >!"8��� �!���
-�!"���� �"���� &����� #!!�!"�����.  

 

���!���� K�"����:  

`  �!�!"���� �!����� �!����� �""D��� �� �5�$ �""D��� (���
�ISME     2�!� ����
 ��+� #� �!��"�� &�+��� �� �����+� #* &�* �?�� �""D���  #!$���	��� ��

#!�7U� .  
` �!���*� �!��� =�7% ��!�	 )�""D� @� )�?G*.  
`  �!!��� �!"��� )���� .  
 

 �
�� <�	* #2�	3 E	����� �� #���	���� 
�
	��� #�!���� 
@.�:  

`  ���	�� p�q��  
`  )�*��!1�  
`  �!
!��� -�!"����  
`  �!�!����� -�!"����  
  

P���&�:  

` �� �!�!"�� )�+��
3W����� #!*��	� &!+"�� @!9�� #!��� H!�8� �?��  
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  �	
���. 

`  ��!����� <��
���� )�+��
 @!9��� &!+"�.  
`  &����� -�!"��.  

  
  

  
� K��)2(  

#��	* #��$�� P(���  #����  
#��� #��	� :���.��� #��!"�� ��	2�� K���>��  

  
 :���1� �*�� �!	
� -�3 H��! �����"� �!��* �!���� �""D� �'   ;���
�� ��!$�����

   �����"� ��!�? �!��* �!���� �!�' 9���3 -�3 L��!� ��!����� ���
��� �� �!����� �!���
   (������� #!
��
��� #� ������ &!+�� #!$��� ����
��� �"�!"��� �*���+0� @?���� >$��

 ��!������ )0�+��� H��7� �� 
����� �� ���G�% 
!��� #� ����� :  ���
!�"�� �����
��   &���*�� &�!���� ����� ���C� �!��� 
!�� #* �!�C��� #�
���� -�!"���� �T�"�

 �G� #� (�$�	 �5� ���� &��*�� ��.$� � �* �!��* �G� &7�� �!������ )�*��	����
  �#������� ��"+ (�
�� ��A���� )�$��	�� �*� W�M� �����7� �!�!�?3 
��
� �% �!��*

� @!5����� &�	% &��
� &+% #�����
��� �� ����	���� �% �$��	��� �!*���+0 .  H���!
-�3 #�
���� ������� ������ 
��
C��   :  

 � ����"��� �!������ &��*�� &!���� ����"� ��C� �!���  
 � �!����� �G��� �� ������� F����� O��
1� 9!9���  ��!9  
 � �!����� ���
��� ��* #������� ������� &������ �!	
�  
 � ������� =��"��� -�* #�
��� @!9�� )��
? �!���  
  

   ��� �������� :���1� &!��� �� ���"1� -�3 #�
���� ������� ������ 
��
C�� -�"!
   ��� &���� ���� �!�!7�� )�""D��� #� ���� ��!�� ��C -�* #�$! #%� ������� ������

 ���
��� �� 2�?�� ]!"�� #� �?G��� 4.' 2
$�� �������� &�+�  S�C7�� ��!��� #�!$$
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&��"� .    &���"� &$�	� ����! ��'�� &���� ��C�� �+.��
 #�$! #% 
��
C�� &�8!�
�!����� �!������ )�""D��� ���+� #� �!��"!� �!���	��� @���!�.  

�!����� #!��!��� &�	�� #�
���� ������� ������ 
��
C�� ���� ��%:  
  

 ������ 1�*  �>��� :  
������ 
��
C�� -�"!     ��!����� �������� #�� )�*����� @�+ -�3 #�
���� �������

    &�!����� �!���� &�+% #� �!������ �!�!�?1�� �!����� )�!��"��� -�* ������� �C�7��
&!����� �!C��� =���� -�* �!����� ���
��� �� �!������ )�*��	���� <������ �9G��.  

  
G���� ���!�:  

��� ������� ������ 
��
C�� �*�!  � 9�!��� �!���� ��!? ��� �!*���3 &��*% O��
3 #�
�
   ����' �!�"�!" �% �!*���+� )�*�5��� ������  �!�+ �!��%� �!
� �!'��� #* �����
   ��A!��� #!�"�� -�3 H��� ���� F����� <��
���� �*�! ��$ ������� ����+�� ���7��

�� #�
���� ������� ������ 
��
C�� �*�!� ��!����� �!������  &��� �"!A��� �!�!�?1� )�!����
 ��* X�!�C X�!���� �$��� �!��� �!����� �!������  �!��� ;��� ���� )����D���� )�
�+�����
   ��!�!� >�$�! ��� )�������� )���7�� &����� �*�
���� �!����� ���+��� -�3 W�����

����7��� �!����� #���� �� ������� .�� )�*��	��� 
��
C�� �*�! ��$ #�5�� ���� �!����
   �!������ <������ ������� )���� &�� ��$% �% #!!��* #!��� #� )�*��+� �$��	� .

  )����
 �!�M� &G7 #� �!����� ���
��� �� #!*�����  ���� �$���� �5!% �*��� &�	!�
�!������ )�+�
��� #�	� �!������ )�+�
��� ���� &������ �*� -�3 ���51�� ��"�� .  ����!�


C������"��� �!������ )�A!���� )���
��� @!��	�� ��$ ������ @!��	�� �*��� �!��� 
��.  
  

#��!"�� #�.�� 	��"���� C���:  
   #�� #��
����� #$��!" F!� �!�?� >!"8� #�
���� ������� ������ 
��
C�� ;�
!

��� �!N &$	� �% ��!�?��� �CC7� �!��� L
� (��*3 ��* �	��� &$	� ��3 ��'�"��� �	
 
��
�C�� =�7�� <������ &!��� �� #!�
���� ��'�"� #�  �!MC ��"
 :���?� ��* .

     2�M��C ��*�� 
��
�C�� )�.��� -�* ����*0� �!
�$�3 ����3 -�3 -�"��� �.' H��!
�!�!�?1� .  
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��������:  
 ��.� �&!����� ���C� @!�
� -�* 2��	
 �� #�
���� ������� ������ 
��
C�� ����!

��*0��  #����� �� �!���� )�*��	�� �!��� ��*� #����! #!.�� #!!����� #!�
���� -�* ��
 �
!��)�!��+� )�""D� �% #�*���� #��
��( <����� G!��� #����! #!!�!�?3 #!�
��� �

 ���!�?1� =��"��� -�* �!���� )�*��	�� )  ������% #��
��� �!��* �!�!7 )�""D�
�!���� �!�!�?3 �!��+� )�""D��   �*��� ����� �!����� ���
��� �� �!��+� L��C� ��!��

;��+��� @"����� <!����� ��!"�$ ������� .(  
 �!���� ���� ���� �C�7�� �!����� )�""D���� )�A!��� �5�� #!!����� #!�
���� �A� ��%

�!�����!���� �!�
��� ���*� #� (9+$ �!����� ���
��� �� ������� &���� �"�"% �*� .  
  

��F	��&�  ��)��� %���!:  

  ����$ #!� #� �'��!�7� �� ��5* �	* �
�� #� &$	� (�
�% >�+� 
��
C�� ���!
�!����� ���
��� �� �!�G*1�� �!������ )�!C7	��� #!!������ ����� #!�
���� .  ����!�

   ��� ����"� ��!�
"�� �!
�9!��� ����*�� 
��
C�� ������ �"�!"�� �!���� (�
��� >�+�
*)��
" FG� >�+��� &� . #�$�! #!������ #� �!MC �?�� 2��	
% .!�
��  ���3 -���!�

  �;���3 H����� L
���  ���3 &�A"�� ��!����� ������� �!�
� &�A"�� ;.!�
� �!�� #�
 �!��� #*� 
��
C�� �!��!��  ���1� #* 0�A"� #�$!� (�
��� >�+� &�? #� �"��!�

&!�����.  

�� 
��
C�� &�8!��!����� <A��
�� 
!��� #�
���� ������� ���� : �+� �� ������  ��!9
   �����+ ��.��+� 2
* <�
! ��� ��!�?1� =��"��� -�*� ���
��� &7�� ������� O��
1�
 #!� #������ �!���� ��!�?1� ������� &������ �+� ��
 � 9!����� �!������ &��*Y� W!�*

&!��� ��C� ��+!3 ����
��� #����   �������� �!�'8� �*���  ��!9 ��!�?��� �� &���! )���
�!"�!"��� �!*���+0� �!�
��� �� .  

  
�
���$�1� @?���� :www.arabculturefund.org  
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 K���)3(  

#��	* #���!" #��$�� P(���  
#��� #��	� :#������� ���.�� ��	�/ #��$�  

  
 �""D� #���+ �!�
���� #�
���#!
�
��� #� �*��+�� @�+� �'`  ����$�� �#!!�!$	���

#!!�!"����� #!!��"��� ��G��� ��
�C ��!���N������ ;��C�`  #$�! �� ����� #!.���
 �!��A"���� ��"�"�3 2!�* 
��
 #%��!*���+0�     W����� )����"� ���� ��3 �#�
���

� �!�!�����4�+�0� �� ��
 �2���!M�� &$� :��	�� �� �!
��� �"������ &!�&�C���   #!
��
���
 �!!M��� �*� ��
 rs �!�" �@��+��� )�A� ���$��*���+0� ���+!1�.  

  
#�$	��:  

   ������"� ���* �!��*  ��?� ��!
N �!
�� �!����  �!�� @���! @��+� ��3 @���
 #�

�� 2?��P @!"���� �����"� &$	� 2"�
 �!���� 4�����   )�����+�� )������ ��* T���
0

;�7% .   ��$� ��!
��� ����!
�$�3 
!��� #� ��
$�� �!���+ �A!� �� 4D�5*% 6!�! @��+�
&5�% &���"�� 0�C� ����!� �����! .  

  
#�)���:  

 ����+�� >��� �!�
� ��* �	����� �!����� )���+��� � )����+��� �!�
� ��* &����
�)���+���� )����+��� ��� (�5*�   )��*��? H��7� #!� �*���1� �
��� &���� �*��

 )����+��� 4.'  �!� ��!�� ��.$�  9!�����  �!���� �!C7	�� ���� 0 ��!���� @��+���
  � ��!*���+0� �!��A"���� ��"�"�3 &!���� #!
�
��� �C���� ����1 ���51�� �)���+����

�*���+0� �!!M��� �!��* �� �$��	���. 

  
����,�:  

•  	
 )�A� -�3 2+���� �*�� �:��	�� �� �!
��� �"������ �+��� &!���� �*�� �
�!*���+0� ���$��	� &!��� W�M� �*�
��� ����7�  �!*���+� . 

•     &7���$ #���� ���7�"�� � ���	�� #!� �*���+0� �G"��� ������ ����� �	

 �*��+�� &���� �!'��� �*��. 
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•  . 
��
��� �!��� �!�'8� �*��� @��  �
���� ����� �!����� S�7�� @����� )�
W���
0�� 6!����� ��7 #� . 

•    #!
��
��� L�"! Z�
� �!��� &G7 #� #�
��� �!*���+0� �!��A"��� ����� &!���
  @�?�� ��3 &�C��� H���� �@��+��� #� ����7� )�*��? @� :��	�� �� &�����

#!
�
��� (0D' ��!� ��� @��+��� ����� &5�% �*���+� . 

  
 ��* �� �!�
��� &7��$ #��� ���7�"� ����70 -�"� �!
�  �����$ ����* #���+ )%��

2000 >$���� #!��!C�� �!�? �� ��. �–  X���� ���!+"� ��!�� ��C� ��!��
$"1� ��N
 &!��3 �� �!��� �!N �!��$� �!N �!�'% �""D�$ ;�C��� #�
����2003  )�""8�� �

 2!� -�"! �
� @?�� �� #���+    @��+����� ���$��0� #�* �����0� -�3 #!
�
��� �!���N
�!�!����� �!
��� ����*�? &7�� @?������ . #* s �5!% @��+��� ����% 2!� ��� ;.�� )?��� ��

    )��N -��� �&���$ 2�	 &$	� 6!��� &$%  �A�� �� #!"�M
� ��!*���+0� �$��	���
�:��	�� >� #*  �!�� �!��7
 �"����$ �!
��� �!�����   ;��7% ��+ #�� ���+ #� �.'

�!���7�� ��$��� ��	�
� 2!� )�!�9� )?� �� #���+ )(�+ ��� /    ��� ��!
G���� ��!N
�'����� ��C ����� �@��+��� /    ��� ���*����  ��!����  ���� �' ���$��� ��� ;�!D��

:��	�� .��!!M��� =��+ � &� �!!M��� �� ����� @��+��� ����% #���� #� ��. @��! ���  &�
   ��!!M� 
�!��� ��
 ��"� �!���� �!���+� ��	
% �!% �� �$��	��� �� ��N��� #���� �

�*���+� .  
    -��* @���+���  ���? �*� -�3 -�"� ������$ #���+ )(�+ @?���� �.' &� ���
  ��!���+ �A!� 
�7 ��*� @��+��� ����% =�� &�!7�� )�?�� &!��� ��* ����+!0� �!!M���

�. @��! ��� �!���+�    ����8�� #�� �����
  �!�+ ��$�% -�* @��+��� ����% T���
� #� �
   ���
 4��+�0� -�* #!
�
��� @!+	��� ��*���+0� ���"
 &7�� ���� ������� ���$�	��
   ��*� ���
� ��!*���+0� #�
��� �!��A"� &!��� #� �?G�
� �4����% @� &���� � @��+���

$ �:��	�� �� �!
��� �"������ �+��� &!�������+!1� ����+��� �!!M��� �*�! &7�� .  
  

� F	��&�  ��)����	�/ #��$�� #���$��� #�����:  
  

G� #� �""D��� �!�$!' #�$����! ��$ ����� ��!"�"% >��+� ��:    

  (�
��� >�+� 

 ���1� >�+� 

 �!������ �!��+��  
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C���,� E�/�: 

*��+� ��"��� �����  ����� (�
��� >�+� �!�"� ��� X���� ��. #���+� #!""D��� �
 >�+��� ��"���  ��� &$ (���
� ��� �!�+�� (�
��� >�+� �!�"� ��!� �;�C��� #�
����
 � ������ )�!C7	�� #� �*��+� #� #�$� (�
��� >�+� #�$! #% -�* �2!�* 
��"��
    ���7�
0�� >��+��� ��A!' ��7�
� ��!� ��""D��� �*� -�* �*��� &$	� &��� ����

��4(�5*% #!� ��!� �	��� .  
  

%	��&� E�/�:    

�� ��� ��!� ��"! ;.��� ����� �!���� (�
��� >�+� ��"!   ;.��� � ;���1� �?����
 #� #�$�!:  

`  �
� ��	�"� 

`  ����� �!�
�� <���� �!�� 

`  ;���3 �!�� 

`  ���� �!�� 

` �!����$" 

` ;.!�
� �?��:   

 ;.!�
� &�A"� /1� � 
!����� &�A"� �G* / �!��"!+�� ������ &�A"� /  &�A�"�
 �!
��� 6���� ������ /#����� / #�!
�� 

` �!������ �!��+�� :�""D��� (�?�C%� �""D���� #!������ ���$ �5�� .  
  

	�	!�� (���� 
���L: 

   )���C% ��!��N8�� �;���	� ����?��!� &$	� �""D��� &7�� )������� .�7�� ��!
 &��! ;.���  ���1� >�+�   &��* ���7 ��! ;.��� �(�
��� >�+� )�!C�� (�5 ��

   @!���	��� ��������  ���1� >�+� ���G7 ���! �)��
" FG�  ��� ���!
�9!�� �""D���
 -�*  ���1� >�+� &��! ��$ ��'�!��� -�* &��!� �(�
��� >�+� �'�?� ���� <�������

� )�! ;.�� (�
��� >�+� -�* �������  ����� ��7 T���?�4���� ��!.  
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�    ��C�7�� )�������� .��7�� � &���� �!" ������ ��! :��	� �% <��
�� &$ &7��
 2�!�+�� #�$� ;.��� �:��	��� �% <��
���� �!�� ��*� #!������ @� X�!���	� ��	
���

������� ;.��� �<������ �!��� �
��� ��	�"��� 2�!�+�� #�$� @ �!�C�� ��* ������ �!����
�1� � �
����!����� -�* ;�� .  

�  (��
�% &���� �!"� �!��� �!���� �!��� -�* :��	� #* &�A"� �% �!�� &$ &��!
    &�$ ����! ���$ � ���1� >�+�� �2A���
� ��� �:��	��� #* �A��
 �!��� �  :��	���

 ���1� >�+�� 4���3 �� &��! ;.�� <��
���� �!��� #*  �!�+�� 4��$�% &�A"�  .  
  
0�2��� 	�� #!�	#��$���  ��� 
���:  

  >��+� #�� ;���1� ���$!' ��!�� -�* �""D��� &7�� )�������� �!" ��!�� ����
   ��""D��� &����� F!� �>$����� ��""D��� ��"?% �!�� ��3  ���1� >�+� ��3 (�
���
  ���.� ��!���1� ���!
� )���� H��7� #!� ��!� �!���	��� &C����� #� ��? ��$% #��5

 �*��+� ��*     ��5��� &����� ���*� ������� �!��	�� HC
 �!����� )�(����� #�
 ��* ��.$� ��
���$!�1� �!���� ��"
��� #!��
��� �9� ���7�"� ��* ��.$� �)�*���+0�
    @!���	��� ���"
��� ��!A��
�� �!������� �&���� �!" #* �!����� �!������ #� �*��+�

  ��.�$ ��""D��� ;�
"�� �!����� �% ��!��
���     H!�	��� ����
 ��""D��� ��7��"�
   ��C�7 )��
�!� �!% ��+��� �""D��� (�5*% @!�+� #$�! F!� ����	��� �
���$!�1�

�
���$!�1� H!	��� �.' ��3 &�7��� ��* �""D��� �� �"? ;8�  .  
  

�*��	�� S�!��  ����:  

%�!�� 0�!�  �2D�� 0�!�  

1`   �� 4��? H��7�� :��	�� ���  ��!9
�""D��� <����   -�* &��?1�  ��!9�

����7��� �""D��� <���� �� �$��	���. 

2`  ���	�� )�""D��� #� �!���� ��"
#���+ &�* ��!�� �
���. 

3`  �!""D����  �!
��� )���7�� :�
�
�""D���� &���� 
!���. 

1`  ������ (�5*�� W�� ����'�
�
��� ��+��
3 �"� -�* �!���1�.  

2`  �? ���� �""D��� &7�� ������  ��$
#!������ ��* 
���.  

3` #!� )���7�� )����  #!������ W��
 (��*% #!������ W�� &��! �? ���

�!��53.  
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4`   9�+� ��$� ��+�–  #�$��� ) �*�?
 9�+� :��	�� -�* ������ W�* (– 

 ��	
Y� @"�! �
�� #!��!C�� �!�? ��
>$����. 

5`   �!�����!��  �
���� &���� )�!�P
������ .�7��.  

6`   ���$ ��  �!+�� �""D��� ���"
��"���.  

4`  ;�D! �? ��� #!������ &�7� W��7
�
 @� &���� ��+ #!���* &��?3 ��* -�3

&�7��� 4.�� s ���� �""D���.  
5`  �!�7�� &!��� ���C� ��+� ��*

�����"�.  
6`  �!�!��� ���C� -�* �""D��� ����*�

�!+��7. 

  

Q	.��  ����)���
  

1`  ��	
8� ���	�� #!
�
��� ����'�
�""D���.  

2`  &�� �� �"��
� )�""D� ���� (��
&����.  

3`  �!����� )�""D��� #� �!���� ����'�
#���+ @� �$��	���.  

4`  ������  9�+% @� ��!� )�?G* ��+�
����7���.  

5`  Z�"��  �""D��� ��	
% :�
�
�����7.  

1` � ��?����� �!N )��!M��� )�"�!"�� �
�!��$���.  

2`  �? ��� X�!��� �!�!��� S�� ��+� ��*
s ��!�? �""D��� H?��� ���!.  

3`  �+!�
$ #!������ #� ��* ���"
�
��+�� �
���. 

  

 

���!"��� �*���/;�  �/��� �� #��$��� ����� #0�	�  

��� &G7 #� ��C� �� �������� �*���+0� @?���� �� �""D��� @?�� ����!  ������
   ���
�$� �����M��� &���� )�*�? &7�� >!�� ��	��� &$	� :��	�� @� &���� �� �!�$��
 �!
��� �!����� �� @��+��� ����% ���	3 2
$�! &$	�� �@��+��� 4�+��� �!
� �$��� ��C�
  :���	�� ����+ #!� ��!�  �	��� �?G* 
�7 ��
$�! �""D�$� �����!��"� H��7� -�*

�! ��� �#!
�
����@��+��� &��?3 �* ��* &$	� �!
��� �"������ -�* .  

   ��!
� 2"�
 �"����� :��	�� &+�� >�
�� ������ #���+ ������ s ��!��� ��$% &$	��
 ��. �H��7� ��!�� ����+ 
�7 ���G7 #� #!
�
��� #$�! ���"�$� ���!? �!% #* ��!��

 101

��� �� ��. ��!
��� )���"��� ��� &��� ����� ��!N &� �� #���+ 2!� 9��� ;.�� )?
     #��5! ���� ��!��$��� ��!N �% �!��$��� )
�$ (��" �!����� )�A!��� #� �!���� ���

:��	�� �� �'�!�8� �!�����"� .  

 ���	O/�� K�0��� 1�* #��$��� ����  

   �����7��� #���+ ���+ &G7 #� ����M+�� 
��
�� -�* #���+ @?�� �C� #$�!
�
����� ������ ;��"��� -�* F!� #�� �������� ��!�?1��   ��!�
� -�* #���+ &���

� )����+� �!���	�� )�*��+��� ���+ �*� ��.$� �#��� &7�� &G7 #� �!��� )���+�
 )�$��	�� #� �!����� #���+ ����� ��$ ��C� �� �!+�
��� )�. -�* &���� &���� ����

� )�*��+� �*�� ��� L�" ��� ������ ��!�?1� ;��"��� -�* ���M���� #���� �� �!

    &7���$ #���� ���7��"� &�+� �� � 9!��� �!��� �
�$� #���+�� ������ �!�C�� -�*�
    ��!�!��3 ���3 ������% #� ���
+� X0��	 )�"�� #���+ )�$��	� ��*���+0� �!!M���

>$���� .  

 #��$��� #�/���	��&� #0��� �* %����  

�� �*� �'� ���* H�' ��3 ��7�� 4.' ��"�  &$�	�� ;��"� ��* �""D��� �!��– 
 �""D��� (�
���–  �'�+���– � H��'�� ��* �!$8��� � �!����   <�
���� ��*�–   �.�'

 
!����� 0�+� ��� ����� �����7��� ���!��	�� ��!��� �� �""D��� �����"� ��3 ���51��
 �""D��� 2���� ;.�� #9����� ��* ������ &� �� ��. �:��	��� �.�� �	�����  #!�� ��

   ������"�� )��
�"�� �� ��!�3 )�C�� ���� <A��
�� ��* ������ &� ��� ��!�
���� #���
 �""D���� &�C��� W�M��–  #���+–  �!
��� �$���� �*� ���� ��
$�! ���� ������ ��3

 #!
�
��� �����5�"� 
!�� #* ��� >!�–   &����� )��$"�� �% �!
��� 6����  ���3 ��
�% �!����� �!
���  �!����� �!
��� )�!������–  @!��	���� ��$��� �*� 
!�� #* ��.$ #$��

     ��!!M��� ��!���� ��"�"% #��$�$ :��	�� �� �!
��� �"������ &!���� �����	��� �!
���
�*���+0� .  

������� )�!+!����"1� .  
)������ (�
�  .  

� �!�	���)�$��	��. 
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��!�	�� �!���	�� )�������� �*�. 

+��� �*�:��	���  �	��� �?G* )�.  �!�+ �!
� )���"� � .  

���$�0� �!����    �info@gudran.com  

   �
���$�0� @?����www.gudran.com  

  

 K���)4(  

#���� #���� #���!" #��$�� P(���  

#��� #��	� :$��� #�����!"��#���	�,� #  

 

#���	�,� #���!"�� #��$���  

 ��� ��C� �' ������� :�
��� #8� ]"�� ����*� -�* �""D��� #3 .  =��� #% �!���
�!*���3 )�(��� -�3 :�
��� ���+� #0��! �
��� #������� :���1� .    ���C
% #�� ��'�

:�
��� (�
� ����� >�"% -�* ���� �����8� �!���� �"�!".  
�������% �� �!�'% ��$�� �!������ )�""D��� #!� #� �!������ �!������ �""D��� �� .

 ����$ -�* �!�? �!���� )�"�!" 
!���� 2�!?��� ������� #������ 9!��� �� ������ #�$�� 
����% (��
% #��!� �� ��.� � ���+� )��+ ���:  

● � )��*�"� �!���S!C7�  &A�"�� #�
��� #��!� �� <����������� �G*1�  
 (mobilité).  
● �*�
���� �!����� )�*��+�� O���3 -�* &��� ���� �!������ )�"�!"�� �!*��.  
 ���!"�!"�� ���"�� -�* ���' �
�$� ������� (��*3 &+% #� #!�7P (�$�	 @� &���. 
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������ �*���  

 �$� #!!���C��� #!
�
���� ���	�� -�3 ������ �*��� L
�� �""D��� #3   ��� ������!
�$��	� @!��	� .  #����� @!��	� �!���� �!������ )�$�	��� )��!�
��� -�3  �*��� 2+�e��

�!�!�+� .    -��* &�C��� ��$� ��
� &5��� ��!�7� ��! �(���7��  �*�"�� ���� ��!��
&!�����.  

�����;�  

�����8� �*���+0� �"�����  ��$ ������� @+	� �""D��� #3 . (�$�	��  �*�"��� #!.��
���
�� #����  �A��� �""D��� &��� �)�����*0� >�
 ��� .    ��!��� �*���� )�!
� 99�e��

���C�� )�?�!"�� �� �!������ .   ��"!A��� ��!������ )�!����� &�� �!$����� F���� @+	��
�!������ )�"�!"��� �"�"���� )�������� @!+	� W�M�.  

���!"�� N����� 1�* #��$��� ���	�  

�� �.7% #� ��"�� �?��
 �""D��� T���� ������8� ���
���� ������� :�
��� ����*0� #!
�*�
���� )���	
��:  

● �*�
���� ������� )�. #���� )�!��$ �� ���	�� @� �
��� :���1� #��!� �� #������.  
●     2�0�M�	
� #�* ��!����� &A�"��� �
���� @��+��� L
� -�3 H��� ���� )��������

��?��P�.  
● ����7��� H����� #!� �� )�?G��� �� ������� O���3 &+% #� :�����.  
●  -�* )0������ &!�"�)
��
0� �$�	    #!!����C��� #!���������� #!
�
��� #!� ��!�

#!!������.  
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#��$��� 
�	����   

������ W�� :  

 5�	���� �.��� �@*&�  H���  

● �+
3 &G7 #� �!������ ���	�� T��"�� ���� ��!?� ���! �!�!� 9.  
● �!�G*3 )�	�� :     ����	�� #!!���C�� #!�� ���!� &������ )�!5�% ������ �'� 

�!��	�� ������� ��
 �"�"% #!�+����.  
●  :�
��� #��!� �� #����! #!.�� #!
�
��� #* F���� ��+�� �!�!�+� �!
� @!��	�  

�������.  
● #!�*����� #!
�
���  �A��� ������ 
��
C  ������� #������ @!+	� W�M� #!!������  

������ ��* )0�������.  
  

#��!"�� ��)�� #)/�� �	���  

     -�* @?���)
��
0�:  
● �G*[� �!
��  ��% �'� S��7��� #!!������ (�$�	�� ��7! )
��
� @?��  
 #�
��� #��!� �� #�
����!� #�*��! #!.�� &$� �!������ ��������.  
● 
��
� @?��#!�!����� #!
�
��� T���� �7�� -�* ��*����� #������ �!5�8$ )  
 #!!���C��� #!!������.  
● )�"�!"�� 9!��� &+% #� �
���� @��+��� ������� ������ �!5�8$ )
��
� @?��  
 ������� :�
��� S�C7� ����?���� �!������.  
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#���!"�� #������ 	��0� G��>� �������  

#������� R����  

�+�   &!��" W����� ���� ������ )�+����� &$�	��� �""D��� ���� �!$���� )�*�
 �!?��	�� �����% ��� ��"����� W!��� ����� ��� �#������ &�� �� #!!������ #!�*���� .

  ��������� #������ &!���� L�"� �"�"�� )������� �!"�!" )�!C�� �*��+� &$ �����
��� �
������ 9����� 
��
C ���N -�*    ��!���� #����� @!���	� &!���� L�"! ;.�� ����

�����% 
�	 ��
+�.  
�!������ �"�!"�� �� F����  9A�+ .&��*%  8��$�� �
" &$  9A�+�� 4.' L
�e�   F�����

    �����G� ��!������ ��"�!"��� �!+��7�� �"�!"�� &�� ������ )��5������ )���	
����
�������.  
����������� �"�!"�� &�� ������ F�!  #" )�� #!�����35 ���*.  

  
#���!"�� #���	�,� #��$��� 
�	=	�� %	��,� %�H�/  

 ���!��� �'�"� ���� �!������ @!��	���  8��$��  9A�+�� 4.' L
�e�     &��
 ��� ��!��+!�
������ ������� :�
��� &�$	% ��+���. 

�!������  �!��� ��'�90 ��AG��� ���	�� 
�7 -�3 �""D��� �*��.  
 #3    ��� ���G�C3� ��!������ �"�!"�� �"� �!��� �*�� �!������ �!������ �""D���

 ���+��� 
��
���� ������� ����0�.  
   ���!� W����! ���� )�!
��� ����� F!�  ���� �!��� )�?�!" �� &��� �""D��� #3

��!�5 �%  ��+�� �!N �!������  �!��� �!*��.  
�!������ )���
��� �*�"� �""D��� #3      ���C� ������ ��$� #$����� ��� &�� ��

�����"�.  
  >�$�� -�� ������� �"�!"�� ��
�C #� ������� :����� �!��� &+% #� �*��� �����

��������� #!!
���� @!�+ )�+�� ��!�C ��C� �!������ )�"�!"�� .� &���� �  ���
 �!���� �!+!����"� ���?3 &+% #� �#!�7P @� �$��	:�
��� ����	.  
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#�	
� : ����� �� 6 ���	�,� ����;�  
�!�	
 �*�� �!������ �!������ �""D��� #3 : &7���� #� � ������� ����0��   �����

    #���!��� ��� #�����! #!.�� &$� ��+�� �!�G*3 �!�C� �!�	
 �'� ���7D� )���
�
   �������� �����0� ��� �!������ �"�!"�� =��"� -�* ;�+! ��� #!������� �������� .

�!�	
� :������� ���7�� 4.' ���� �&7���� #� � ������� ����0�.  
�!�	
 #3 :  ��
��� ��
A�$�	 ��% ��� ��?  ����� �' �&7���� #� � ������� ����0�

F������ #�
��� ������� .  
  

 ��*,�� 
@����  
��� &��$��� �� �������  �A��� ����� H���*� �"$ &+% #� &��� �""D��� #3  �����

�!����� )�*��+�� &��$� ���.  
 ���� ��
��� ��$!�	 @� �
!��� ������� ������ �
���� @��+��� �!5�% �""D��� )
	�

F������ #�
��� ������� ��.� � ��2006 .    #��  ��!�� ��C�� 
�7� �!5��� 4.��
  ��
!��� ������� ������ �!������ �
"�� ��9! �$� �
���� @��+��� L��C� ��*�
2008 

��!	
 ��C�� =�������.  
  

	�0��� 
�	��  
   ���"�
� ��*� )�!
��  �!7�� 4.' -��� #% �+! �!������  �!��� ��'�90� �
��% �.3

��A���� �t
u!v�f��� �!"�!"�� )����1�� �������� �!������ )���
���$ .  ��""D��� #B� �2!�*�
�!
�� ����� ��A��% )�!
� #� #"�� �$� )���
��� �*�� #!.��  �*�"�� ������*%  ���3 )

�!��� �!������ )�"�!"�� �!��� &+% #� #����!.  
  

#��	���� R����  
    �!����5�� ��!�*���� &�$�!���� �!������ �"�!"�� F��� �!��� �*�� �""D��� #3

������  ���+��� 
��
���� �����% ��  �!	� �!���� )�"�!" -�3 &�C��� .  �'��"
 �

3
���+��� �.' ��      ��!����� ��*��+�� ���!������ ��"�!"�� F�� ���N -�* )���	
���

�C�7�� F������ )�"������ F����� �'��� @� #������� �!������ �"�!"���.  
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?�!���� 	��.���  
    )�!������ &��� ������ 6��
�� @+	�� �!$���� F��"� )������� ���� �""D��� #3

�"��
��� 
��P &�� ��.$� �!����� �!������ ������ �� �'���� �!*���1�.  
  

���!"�� ���2��� �*�  
  � 
���� ���?3 #$�! F!� �*��� ���� �""D��� #3���
* ;%   &�$�	%� &!����� #�$!

 ���
 =�7��  �*�"��� .  ;.��� &���� �% ��!
���� ������ ��* #������ �.' #�5�! �?�
 #�$! �������� �n�w�+� ����!'��9�+�'.  

 �!�� �""D���� &�C�� <��
��� �)�!��" 
��
C� �L
� <��
��) �G�*1� &A�"� .(
9��� &���� �.' &G7 #��:  

● ���	�� �!?�� -�* �*�"� ���� )��������.  
● �*���+� ��� )�. #�$� �� ����N ����� � �!���� #������ @!��	� .  
  

'��	���� G����  
 @!��	��� &��� �""D��� #3)%  �!MC )���
� &�? #�  �����"��� � ( ���� ����
�+��7�� &������� ������� #������ .   �!�!�� ��� �""D��� O��7 #� #���	�"��� �*�"!�

)�������� �!*�
 .     ���������� ��*��"� @!���	��� 
G��
� ��8"� �""D��� #�5��
2�!��� �� ��� ��* -�* @!�+�� #�$! -�� ��AG��� �!!���� (��+3 #� �$8���� ��!
��!���.  

�� #3     #!�*������ #!
��
��� #!�� ��� #������ �*�! ;.�� #�
��� :��	� �!�� �""D�
   @����� ����� �!��C�0� @!��	���� �����5��  ����� #�$� ��  ��* )�A!� �� #!!������

�!��	�� �������� ���	�� -�* . ������� &��*� #!
�
��� ������ S�� �""D��� L
�� ��5!%
������ �����% ��* #!���"��� �"����� W!��� .   :����� ������ ��*� �""D��� �����

 #������� &��� ������� &+% #� 9!����� 
��
C &G7 #� �����% 
�	 ��
+ �� ������� .
 #�  ������ ������� ��"
��� �""D��� S�7�� 9!$�����2006`2008  -�* �''  ����+�

:�
���'� �'������� ���"' .� >�"% ���� �' ������� :�
����   ��""D��� <����� @!�+ �
���
�� .  
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#��$��� ��������  
t� �""D��� #3f� y�z
t�{�;�'�+�� �*���` �!������ )����
�� �!��� �""D� 2�
$� ;.��` 

 �* ��
� H�� #� ������ .   #!!������  ��*���� )�$��	�� #� ��8! ���!��� #� �!�����
�C�7�� �'����� #�� <������ . ���!
�9!� T��������� �!�
"�   #!��5   -��36   #!�!G�

���%.  
  

 #���	�,� #���!"�� #��$���  
 �da� �' �!������ �!������ �""D��� ��� #3)�����"�� (   �!M�C 
�!�� #� #�$�!�

 #� H�D�25  )��+ #� ����? #!.�� ��9���� �"���� ������#�  �*  
��
���� �����%
 #�����!� � ���+���15 �M� .�� �""D��� ���!�   �!��� ��!������ ��!����)Gottfried 

Wagner  ( �!�� �A�
�)Odile Chenal (  .��7�� �A!' ����! ;.�� �>�+��� �
+ -�3
;��	�"0� >�+���� �)������� .  

  ��
9���� #�$� #% �!������ �!������ �""D��� �!������ �!+��7�� �"�!"�� -�* �M�
!
��*�
�� �!������ �������  ���� ���!��� �� . @!�+ -�3 g��� #% ��!�* �+! ��
�� ��C��

    &���� #% ��!������ ��!���� #$�! 0 ������ ���* �� 2
% �'���� ���"� )�������� #������
#������� ��
3� ��!"�!"��� �!������ ��9����.   

�
���$�1� @?����: www.eurocult.org 
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F����� &C���  

� إدارة ا3"�ر�� ا!)-��0

��	� ���	��  
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�����  
������� :��	��� �' ��h  

������� <�
���  ���3 �� ��*���3 �+! ���� �!"!A��� )���7��.  
 )�!
�9!���� &!����� #!� �?G�����!��
�� ���!"��.  

&!����� -�* &�C���� ��7 @5�� )���7.  
�'.!�
�� �!"!A��� )���7��� �!����� �!
� )�+�
�� ����%.  

G�
�    
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#��!�  

 �!������� �!*���1� )�""D��� �� ��+�
�� @!��	���  ���3 #3� ���"% -�3 O���
� S�79!���. #% ��.  �C�7�� ��!����� 4.��)�""D�� ��  @!���	���   9�+
���

������� ����$���  ��*�
 #�  �!�� �A!� &����+��� �C�7 )������ )���% -�3.  
 )��� ������ ) ��
"�� ���	 �!7��      S��7  ���3 ����"% -��3 �+����

�!������ )�""D���   W��� )��* ��
% 03 ��������� )���+
�� W�� ���!��� �N�
 �� &!����� �!��� &+% #�  ����� �"��
���� )�!
�9!��� W��7
� ��"� )����C��

 ����� ���C ���	 &�.  
   � )������ �!���"��� )��"�!"�� W���� ����� �' &C��� �.'  )��������

 �!���5��1@!��	���  ��� �!������ .4.' #% ���*     )��""D��� L��"� @!���	���
 �""D��� H��'% 
!��� @?��� #% �!������     ��!
�9!��� ������ ������� )�?��� ��

 ���������&����� #!�A���� #!*����� S�7	Y� �C�7�� )�+����� H���*0� @�.  
���� )�*��	���  ���3 �� &���� ����!  &����� &$� 
�"��� �!�7��� -�* �!��

:��	���.  ��
 ��C�� �.�� #�
�%�� -�* 9$�
 #)�+�
�   �������3 �!�!$� �!������
����7���  ���1� )���% ���7�"�� :��� &�* �?�� &G7 #� .  

�G� -�*  ���1� 4.' ������ �!"!A� �C�
*:  
•  �!�7���  
•  ��?�����  
•   �!!����  

�����  )�""D����������!  ������ 9�+
3 �� ������� ����+�� ��
��� :���1� -�*
 H!��� -�*�����$ ��9G�� ������� ��!�� �*��� �!
� �!!"���� .  ���3 ����� ��$ 

4.' �
���� �!��"�� -�* @!��	���.  
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J���!"�� N�	
��� �� ��  

 :��	� �' -�3 H��!��5�� �!��
� �!��� ��� �!���� �% �!
�  �$� .!�
� .
' ��
 @!��	��� #� ����7� :��
% �!
��� �% �!�������!�9� )�. �*�
��:  

�� ��	�
�		��� ; ���� :;% �� ���� @!��	���F�  ����  ��:  
•  ��!�C @�? �!
� H���� �� W���� #�.  
•   �!�C�W�* �% �!�!� ��!��$ ���7�"� 
!�� #* �!��"� �?���   

 �!A��
!"                         
•   �!���%F������ S�7 H��� �� #!�� �� . 

  
 ���
'��5!% @!��	�  �+���  �!MC  ����  �� F�����
�:  

•  �
� W���� W��* ���+� ���"� W�*� S?�� W�*.  
•   O��
3 ��!"�� <��� S�?CD.  
•  ���$ �	
.  
•  ���"� W�* O��
3� ��!"���  S?��� �5����"�.  
•  )����
��� �% ��C�� �% )���"��� W��� ���?3.  
•  +���#�. 

  
#�	���� ��	�
���:  

•  ;�
" #�+���.  
•  �!�
" �!
� ����"�.  
•  �!�
" W��* ���+  

 �C�
��� 4.' &$	�*��
%� ����7� �!
���� �!������ )�""D��� ��� ���� @!��	�� .
�C�7 )�!
�9!�� H��'% @!��	��� 4.' @!�+�� . � ��!��
� �!��� ���� SA��C7 

��� ��!��� �+!  ���� ..!�
� ����!��
* �'� �C���	�     ���A��% -��* S���!
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�)���$���� #�������� @!��	��� (���� �� )?� �� ���#!� � �!
�9!�������5 
 &�? ��!�* 
���  ���� <A��
�9�+
3 �� :��	�� @!��	���.  

 .!�
� ��! �!
���� �!������ @!��	��� ��!��� 
!�� #*��� ��!���#,$��  ���� �� #� 
�� )�!������ ��* -�* H������+����    )���	D� ������� �' ���� -��*   9��+
3

:��	��� H��'% 
!��� -�3 ;�D� ���� ����7��� &������.  

� #B� �
' #�� �
�� &$	� &�C��� ��*���3 �+! �!��
� )���7 :��	� &$
 H��'% 
!��� -�3 ���� .��� �.' &��!��! �!�$�   ��!������ )�""D��� �� #!������

�!
����.  
 �+! �.�% #�$! # �!���� =��&�A"���  #* ;% �
� :��	��� �!��� -�*  ���
���� &!������  �!���5�� )���7���9�+
1 :��	����   �!��D�"� @�� 2���* -���

���*3  &$� &C�� HC� @� )������ 4.�� ��A�? ���� . >�"% ������ 4.' &$	�
L+�
 :��	� 9�+
1 ���G�� &������ &$� �!�7���.  

 ��!�� &5�% #3�"
 &���� ��� &� �'��A�? �� �!$����  �������    ��+! �����
�'9�+
3 �!����� ��A"�� -�* ���+1� &G7 #�:  

•   �� �' ��� ��!��� �+! ���� HA�����9�+
1 h:��	���  
•   �� �'h)������ 4.' )�!���� �"�
��� �!�����  

  ��! �"!A��� )������ �!��� �
*���*3 �!*���� )������ ��A�? .#$�!�   ��5!%
 ����7� &���� -�3 :��	��� �!"�� #�5�� F!��  �!�"!A� )����� ����� &$ .

�)���	
� �!*�� ���� -�3 ������ 4.' &!C�� -�* ���0 ����� �� &����   .��
�
:��	���  ��� &G7.  

� �?���� W�� O������  �=�7% ���� -�3  �!�+��&����� &!�" -�*:   �����"� "
 ���� 
�"� #% �+!"� ."&���  )  -��* &�C��� #� �$8��� �+!#.3   ���7��"0

 �� #�$����?1  &�? &��#G*1�  #*&���� #�$� .(  ������ @!��	��� W�� ���
���� #� �!����� ��!��� �+!��  ��!��� &�? ����"��)���7 �!8�  �!�+.  
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 #���H	�� 
��0���� %	��A �� �)*���A 9/� ���
�/����� #���!"��  

1: 	
�� %	�� �D���� �3 ���!" N�.  

  �$� L5�� &$	� ���� #% &��� �
� �% ����� <�
� ;%  ����$ #��$ �.3��  �%
5�����  �%
�+�����  �%5�*X� !��"��X� � #� 4�!N �%)�+��
1 �!������ . �+!�

��C%�  �$��� 9!�� #� �$8������.  

2: '����� �����. 

 � &G�7 #� ������� �% �
��� <�
��� �!��� #��!�  � 2�*�
   2
���5�� 2�$�	
2���C� 2�!�C�� ...]��.  

3: ���!"�� '����� ����3 �����. 

 �+! %��� #% &�?% 2���'% ������ ����� O��
3 (��� #� @������ ����� H��� #
T�5�� .  

  .�$� �������� ������� O��
1� @���� H��� #% �+! �&���� �� (���� &�?� �
T�5��� 2���'%.  

4: !"�� '����� ���D� ��������. 

 #��5� ���<�
��� 4�'�+� ������� .    �.�' 2����! ;.��� :�5���� �' ��
O��
1�h 2���! ;.�� :�5����� #��5��� �� 9!�� ���
' &'h   #�* H��7! &'

)�+�
���  �+�� ���
' &' h=�7�� �!
���2!�3    &��? #�� 2�!�* ��� ��
' &' h
h�����"��� �A��� �% ����+��  

5 :  '����� (�.��� #0� �D����!"��. 

 ��7 @5���!?� .!�
��� �#�$�     &����� >��"% -��* �!
�� �
��� ��5��
 �!��
� )���7�  ���� .!�
����9�� F!� #��#� �]!������ ���	
��� H��'��. 

���!�7� ��!  .!�
��� �"�
��� )?��� =��3% )���7�� �'� 9�+
1 �!"�"��&��� .  
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6: ������� ������� #�H�� �D� N�	
���:  

�  &��C��� &�+ -�3 O���� H�" �����	
% .�
�� �����'% ��""D� 
��� -�
 -�*�� ���"��� ����	
% #� X���� X�(9+ &!����  �@�������  #�� �!���� �$�! ���
�

 )�""D��� (�5*%�!�'��  ���$ ��"&!��� -�* &�C���"� ������ ��7!�  X0���� 
��
���� �!����� )����+��� .�!"�!" ���"�� �#$�    � ��!�* �!���C�?��  
����!

��5��  ���""D� @5� )��� #��5�� �&!���� =���� -�* �""D��� ��
��   ����
L�C%  F���� ;���5�� #�#*  
�� =�7% �!�
����  ��+���� &�!���� ����� .

 &!����� �!����� ������� ����� ����+�� ��
! F!�    ��� ���!��� #�� &�?% ��!�� 
#!�
����  �!�* )��� ��� �#!!�����    #�� ����� &�!�� ���� �*� #��5 ��! �

����C ��$% #!!����� #!�
���� . �!M�� ��
���� �!����� )�""D��� )�!���% #% ��$
��!���% #�$� 0 X�
�!�%� X��!�$�� �!�!���� �!���+��� )�+����� ��C -�*.  

  
 ��� #�@2�������������  ����# #��!��� #�������  

-�* &�C��� ��7 �!�C� #3 ��� &!��� ���*3�!
�9!���  ��"� �� #���!  >�

)?��� X��� #�!�+! .     ��� �����	
� &������ -��3 O����" ��""D� )
�$ �.3

  )�?�� ��. &�? &!��� -�* &�C��� ����7 @5� #% ;���5�� #�� �#��!9�
&!��. �� g����� 
���! 0 ��!
�9!� �"� ��	
Y� �9G�� g����� #�$ .3 �� #!���

&�C��� ��7 &!��� -�* �"#���!7 ��""D� ���% #�$! :   &�?% &����% 
��
3 �%
��$% &!��� -�* &�C��� . ��7 
A���� )�!
�9!��� 
A��� #% ��$��� ��  &�!���

� ��5�� &�$���W� . �!A��
�� g������ )
�$ �.B�  ��!N &!����� ��7 �� �
�5����
�������!��
�� ���!"�� �� &$�	� ��""D� 2+���" �$D��� #� ���  #� 2
% �
�! ���

�
* &����� #� ��$! �� ��!�� #�$! �+����.  
#3   &������ ��+� &����� &$ �� �
�! 0 ��""D�� �*��� #� �!9��� �!
+�

� 9�+
1 ��9G��)�9!�+��� �% ������� L
� X�5!% �
�! #% #$�! l��	
� . �XG���
 #% ��""D� @"��@���� #$�! ���� (�!	�� ���
9��� #�    ������� ���� :���! #%

=�7�� )�""D���� . #!�*���� )�!� #� ������� F����� ��?   #��$!  ���"�
�
��$��� 9!�+��� � #$�!� W�� :���! #%   ������ 
!����8� ��+�� .�   4.�' ��!
+�
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 )�*�����"�!
!��� "L!�!  ��""D��W!�7�   &������ g��� S!��� �� #�� ���
9���
;.�� !���+  ��!�*4�!���.  

�%  ��!����� )�*��+��� �������  ��9� ��!� -���� ���� �!����� &���� ���� �� �
))�!����� ( ��!� L�"! 0 ����� �!������ )�*��	��� �*�  )���+ #� &!��� ����

<!�7�� &�� W��� �C�� �!��" &�� �!��� :���3 #$�!� � )���7��� )�����?0�
�!�����:  

 
��0� E��#���� 9�0� �� ����:  

��� -�* &�C��� L5�� H�' �!�� #�$!� 4�!
+� �9�! �� ����� ����&!���� 
+!� � �.' ;��"! #%�*�� g�����    �% �
�"�� ��� ���!
�9!�� ��""D� 2+���� ;.��

#!������� #!�
"�� .M��� ��� #�$! #% X�
�!�% �!�!������ #!# : �!���� �!
�9!�)  ���
XG�� 4�!�� ( �!
�9!���!"�"% )! #% �+! ���!�� #�$.(  

 1: �� F�� #*(�����  �*�?. R���� #!������� #!�
���� -�* H�R�?  #$�! ��
4����! #% : �*�"! -�* ��""D� F���� �.'.�7��   #��$ �.3 �� &�� )�������

 @"�� #�$ �� �.3 �%  �? ��$% ����+� &!��� -�* &�C��� ��	
% @!"�� �9�!
�C
��� ����� ��
�� -�* ����� #% ��""D�� .   X��5!% F����� �.' �*�"! ��$

 -�* &�C��� )�$!�$� ��!�7� -�* ��""D��� &!����"�
��� ����+���. 

2:  &5�% ��!�7�� ��"�
��� 
����   #!���C���� #!�
����� #�� �*��� �"$ :
�!�� )
�$ �.3 �XG��� �
�� ��� ��A�?! ##!�!�*  #�� �&����� #�  �!�$ g�����

� �!9��� >!�$� #.3 �!����  ����� ��!����� )�(���� )?��� # . �.3 )�C�7�"� 
 ��+� ����� #� ��""D�#!�
���� #� ��*      #�� ��!�$�� ��!��� �����! 0�

 #�� �&�����&5��� % g���� -�* &�C��� H����� ��	
�� #� �!9� (��+3&? 
&����� #� ��?��� )
�$ ����. 

3: !
�9!��� &���+� �
�9�� &��+��� �!
�9!��� -�3 ��
�� g������� �  ��������
�'�!��� ��	 &$ : �.' �*�"! (��+1� -�* &�C��� ����+ -�*�� &�? &!���

�!
�9!��� �� &���� �+���� &�� #%. 
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4: �""D��� &7�� &���� S!C7�� �!"�� :  ��
+� ��� #�$� �X�
�!�%  -�����
����7� ���� 9�+
3. #$��  ��*�  ��* &$	�� #!�7P ���	3 �+!) #!*����� (

��*3� #!�7P (�5*%�  ���3 >�+� (&�C��� �
��+ W�� �� X����   -��*
��&!���.  
5: #!�
���� �!���:  -�* &�C��� -�3 &!�"�� &���!��  ��� &!���  H�����"�

S�7	�� �"�
��� )�""D����� -�* &�C��� #�+� H���  ��*� ���  &�!���
S�7	�� �� )�""D������  #$�!�'�C?
$� ��� !�� �+�� 0��  � ��!��*  ��!
+

�  ���"�� ������ @�+&���� .�$��#.3 �   �������	
� ��""D� #��*�! #�!�
 �"���)�!��� �!�����:  
  

1��,� #����,� :  

!�*���� �!��+���  : #3 )�$�	��S�7	���   
��" #!.���   ��� ���*��� #%
 �' �5���� @?���� ��&���"��� �� ��""D�� �*��� �����! #% X0����� ��$�� . ���

�!��!�* X��!�+ >!� &������ :������ ��""D� #��� .  #�� -�*% #� -�3 ��
%
=�7%  �� 2
� ���! #� ������ &�? .  &�$  �� >�
�� W�� #� ����� �� �$�

�
" &$  �� #!�7P� ��	% ��" . �
$�! &'��� g����� >�
h  �%  #�$�! &' #%
 ��
� ����M���  ���� 4.'����"��  ���� #* G!�? �!9! �h !   #�� ����� #% �
$�

�M��� ������ &7��� )�. )�""D��� ��$%.  
  

#���"�� #����,�:  

 #3 ���""D�� ������� #!.�� (�5*��   ��!�� )��?G* ����?%� ��!�* �������
��������"! #% &������ #� � ������	
 �*� �� . ���! #% #$�! ������ ��% ����

""D��� )���	
 �*�� �!���� ����'�  ���3 ��� .    #�$���	��� S�7�	�� ���%
  )�
�$ ��� -�� �'�!N #� ��$% ��*���! #% #$�!� �""D��� )���	
 ��  �	���

 ����� g���� )�*����� 4.'.  
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#"��"�� #����,� :  

 ���������C% " #!.�� �% L��C���#��!��"! #�    �% <���
���� �% :���	���
�!5��� .� �� X���
 @?��� ���� )�*����� �% #�����X��A�� ���� �? ���7 .  )�
�$ ���
�  ��*3�!�� 
!����  ��$% X0��*% 
�7�"�   ���� #!.��� �!��+��� )G���� ���C8
)G��  
!���� -�*"X�����'� #���! ��$%.  #!.�� S�7	Y� ��"
��� ���� ��.$�

 #�$� �
�9� W���% #� #�
��! �'�"%���M�� ��   ��!�*��� �!�5�� X�����'� ��$%
#� �!�C��  �"��=�7��.  

  
#2��	�� #����,� :  

��� �������X�!�"��� X�!
!�� X�!�$� #�����.  
  

#������ #����,� :  

 #!.�� ������#* #����! ������  ��	�� .�� �$�    #������! #!.��� S�7	��
 -�3 >�+� �� >��+���� @���+��� �� ���	
! #% #��!�! #!.��� �(�
� .  -��*

&����� &!�" :��� ���C   ����* �""D��� 
C�� &�"% ���� #% �!�! ;.�� ����
"#!A+G�� �!5�� ������� ���* @���� ���*���� :���."  

  
#������ #����,�:  

�� #� :����� ���!S�7	  #!.���!M�� )���� #�5��! 0 �&��!   X��
�!�% �.'
�!�C =�7% #�!�% �� #�$!� �X�!*���+� X��M5� �7P X��!�C �*�"!.  

  
���*A �� #�H�C���T ��������:  

 ����!���% �!��� ���:�	�  �� ��A�? @5�   ���A�? #��5 �"� &$ H!
C��
�
!�� . -���� #% -�* �
+�@�+ �� &!��������� 4.' . #!���"�� #!�
���� -�3 ��
�
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���
��� �� �!��+��� &��*�� &!��� �!�5��� ��A�?�� �'(��"% &+" .� �� �.3  #�$
 ����� ��� -�* �*��+���#!�� � &�!�����  �$� ��!�* T��� ��� &�C�0� #$�! .

T������ ��5�� &����� @� � �?���*B�  @5 �% �"� &$� #!�
�� �?�� �% �����
 
S�7�� ��""D� O.��
 #!������� #!*������ (��"8�.  

 �!�'% #�$� -�* &�C��� �!��* �!�
� �� O.��
�� 4.'��&!��� . �+�!   ���*
 �""D��� &7�� �A�� &+"7� S� ���*��� #!.�� #!�
������.���h   ���� ;.�� #�

�.���� :���! ��� 2
�h ������ )�������� &$ O.��
�� &�	!� . #$�! H!$� �' #�
��!�3 &�C���h ��� �' �����C�h  ��!? ����� ������ g� ��!��� �� ��  #% #�$�! �

'����!�h  ���� @!��	��� �' ���������'�� -���h � 0 #!.��� S�7	�� �' #� 
 (�?�C% �% �""D��� (�5*% W�� )���� #�5��!�7P!   ������! #% #�$�! #

#!������� #!�
���� W�� -�*.  
  
1: P���& #������ �D� N�	
���: 

���*3  :��	��� �������� �!
�9!���#% -�*   @�� ��!� g���� �!N� �!��
� #�$�
�7U )?� #� ���"�� �!M� ����*0� #!�� .7��� �  �!
�9!�� &�$��"�  �!���53 �

Q��� ;� ������"� . ��+��� ���"�� #� 
������� ��� &������    ;.��� ������
2�  .�
��� �""D���� 2!� ������� :��	���� ��!��� =�
! .  

  
2: ��.�� �3 ���!"�� N�	
���  ���� 9�0 ���D� 

  ���!��� ��
�� )�""D� #� &!��� -�* &�C��� ��!� L�"! ���� #������ ��
 ����3 �+!��!�* :G�1� �+! �C�7 ���	 ��
�� �""D� &$� #% .  

  
��  ������ 9�0  �� #���3 	"�,� 	�,�:  

` ��""D� 2���� ;.�� &���� ��$	��� �!�'% -�3 �!	� #%.  
` % ���
� �� #$"! 0 S7	� ������� ��5�� #�$� #��	
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 ��""D�. 

` %����* ��  9!���� ����� �""D��� #8� X����	 ���! #. 

` %=���� -�* &��� ��""D� #8� X����	 ���! # �!����#�� � ���
�  
  �!���� &���"��� ��. 

` %h�.���� -�� �H!$ �#!% ��.�� �#� ��?����� ��A"Y� )���+3 ���� # 

` %�!5�� ���� ##* �  �!�!$� ������� ������ g�����2?��
3.  
 $�	���� )�'�+�G� �!��� �' &!����� ��� ����$)G�� �   ���������� &�����

&��� �!
�9!�� ��7 ���!�.  
 �+! ����"�� �!"�"�� )���7��� ��!��� ���%# �&��$ :��	�� T���� ����$ ��  

    �+! ;.�� �
��� :��	��� �% O��
1� #*%�!����� ��
��� -�* ;���! #:  
  

�. �Q��:  

T������ <��
���� XGC�� ��!5�� ��$% . �?  ��* 0!�*���� =�� #�$! )?��� #
���$����� #8� �$8��� �!�* ��.� �S7� �������� )�������� -�* &��	!`  &!C���

  O��
1�)��$	��� &�! <��
���� �&��� .(  ����?����� <A��
��� ��������� )���	
��
�������� �!
�9!����.  

  
9 .����� #��$���� ��	2���.��  �2�� P���U� ��!�� � 

● ��  ����!�� ���� #��$��� N�	
��� (�.���J 

 #��!��� �.' �� �""D��� &�* &�� �!��7  
 �� h��	
�� �.�� ���! #� &5�% ��
% ��""D� =�� �.��� �'   ����� (�!�	��

�� �� �""D��� ��� )��?
��"    ���. ��� ��CC7�� ��*��+� &�+! ;.�� �� h
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    �.�' �N��
�! H�!$ h��""D� ��� ���� ���� =�7�� <������ �' �� h:��	���
	���h���
��� ��  ��+���� <������ @� T������ :��  

● #��$���  �� #�.��:  

 ��
�
���� �""D��� @5� #* )������ ��!���1� �""D��� �!�$!'�  !����	��� 
 ���!?��C�� �� �� =�7% )�""D� @� &������ )��
"�����"��� . �""D��� ����

������ ���!D��� �""D��� �� &����� �?���� )G'D�.  

● ,�#��$��� #���H	�� ����:  

�G�� ��A�? @5
�  �� �' H��'% ����% �%���!��� -�3 �""D��� -�"�:   

1: :��	��� �"�  
 �
��� :��	��� �% O��
1� �"� #�$! #% �+!���0   9�!�� ����
����  ������� 

�5����.  

2: HC� �:��	�� 

    ��""D��� )������'� #!��� 2
!� �?G��� L!5��� :��	��� �C�7� HC�
�������'%� �����.  

3: :��	��� �+���� 

 �% ������ @��+��� &�? #� �
��� O��
1� �% :��	��� �+���� L!5�� ������ .  

4: :��	��� H��'% 

�� ����� ���!��� �+���� :��	��� H��'%) ����" ���"���.  
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�� ��7 
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&!����� ��� >$�
!�  �!�!���� ��$�� ��!�� -�* &��	! ;.���    &��* -��*

��� �""D�� ��N���� �&!�����   ��9���0� -�*  ����� ��!�� �""D��� #8� ���!�
  �#�9��� #� ��!��  ����� <��
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 ������ #!���"� �!N ��
% �% ��!!����� ��!��� XG!�? ���9��� ;��� ���� )�""D���
L5�� ��(�"� ���
 -�*.  

●  ������ 9�0� 
�!�	�:  

● �""D��� &!+"�  ���	.  
● �!7�� ;�
"�� �!�����.  
● �""D��� #* �!��53 )������.  
● ��� �.3 �!7�� ������ �!�����.  
● )�+�
� ������ ����".  
● �!��C �!����.  
● &���� �?��� �!��.��  �!"��.  

● ���*���� 1�A N�	
��� ���!�. 

● ���*���� ���3 N�	
��� <	* ���!�.  

 &�C��� �
*&!����� -�*: 

�. &���� �?�� ��!�7�. 

9. ����7��� H����� @� &�* ���* ����3. 

P. )�!��D"���� ������ @!9��.  
�. &���� <��
��� .!�
���  ��� �!���. 

V. ��+��� ��7�� ������ ���"% -�* &�C���. 

�. :��	��� ��C�� �!
�9!� @5�. 

� . -�* &�C����!�C���)� � �!�"��� )�(��+1��<�
��� .!�
� �
���. 
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���� H!����� �!�G*3 ��7 @5�. 

0. ������� <�
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F.  �
��� <�
��� .!�
��% �������. 

5 ..!�
��� �!!��� H��	1�. 

 .  ���*3 H��'�� 
!��� =��� <�
���� .!�
��� �!��* �!!��� �A��
 �!���. 
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 �*�"� @������ 4.'��!�$  ��   ����$�� O���
B� �?G* ��� ���� )�������  &��+��
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��� �.�� 2�*�
? #� �$8�! ��C��� .  H�!��� ���$�� H�' #�$! #% #$���� #�
    ���	�
0� H���� �% #!��� �
�"
3 :��	� �*� H��� �% ��C��� &��� >�
��

 ��	��� .   ��""D��� �% ���C��� ��5�� #�$! #% �+! @����� #* ��
�� WM�
$�� ����� �� ���$�� �.' &�� <�
! �.���� ���C1�h  

2: 9�����  �
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 h���$�� :�5�� �' ��     ��� @�5��" ����� ��C�� �' �� ��C��� ���!
���$�� . ��!�7� �+!�  9'�+ )
�$ �.3���"
% . ��%   ��+!�  9'��+ �!N )
�$ �.3

�'9�+
3 ���
� �"�
��� ��!�7� .��!�7� �� 
?� L!�C &$	� ��C��  X���?�
 #$� 
X�*���� ���.� X�9!���� �����!7 ��.  

��+ ��� 2� ����" ���� &$	��� ��C�� W�* ��!�� . ��.$� �!�C��� ��!�7�
 ��"�
����  h0 �% ���C�� T�	 ���
' #�$!" &' �)���C�� ��*  &�$   4.�'

��!�70� -�* �*�"� ��A"��.  
 (���� &�?��  �+! ���$�� )?� S!C7�)&?�� -�* ��	 (� #� �$8���� F���

��$�� 4.' &�� ��+�� � 
�" &'�     )�5�* #�!%�  h ��$��� >�
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h��$�� 4.' )?�"�  

 127

3: ������ �3 C��	
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 h���$��� h�+�
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1` h0 �% ��C�� W��� 2����! &'  h���$�� W�*� T����� &��  
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��� 2�!C��� ���$. 

2` ���$� &�� �*����  ���3 @� 
���0�� )�������� �"�� W���� ��"�
� �*�? ��!�7�  
    A�"0�!��� ���+� �)�5������ ���93  ��� �� W�����  ��� ��!$����� ���*1�  ���  
    �!�7 
���0� 
!����. 

3` 
�$ ��� W����� T����� #�9� ]!��� �!���) 2!+��� �2�����0 �!�"� �!�*� ��
'  
    �!�*��� 4.' ���� ��7 ���$. 

4` ��	��� � �*��� )�?��� &�� W�����  ���3 @� 
!"
���  W�����)9!�+��  
    2����(� �#!�*���� ��A0 )����� ������!5 �'�!���� )�5������ ���"8� ��A�?  
    ��5���. 

5` &�? W����� #* #G*[� ���C ���D� ��* �*�� -�* �*����  ���3 @� 
���0�  
    �:��"% &�? �G*1� &A�"� ������ )��*��� &�"�3 ���!� T����0� �*��  �!5��  
    ���D��� &G7 ��5��� -�* 2�!9��� ���C �!���. 

6`  ��
���� S�7! ��� �*����  ���3 @� �!�7 
���0� 
!���2،3،4،5. 

7` �!�!� ��C�� ����N���� ��C� @� 
���0�)�9� #3 (�!���� T����0� &�� �!�C��  
    �!�7 
���0� 
!���� �!����� ���$���. 

                                                 
*  I�1I$ ـ �5/) ـ �
����
��ر�
3 ! ب �, ا�دارة ا
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8`  �!�!��� �
9��� @5��!���+3 ���$� &���� &����. 

9`  #� ��* -�3 �!�"� ��$ &�"�3 ��!�W����� �!*�� �$�	 ��+!3 ��N��� &�� ��  
    
�5�� ��
���� )�$�	��� ��C�!" ���� )�9�!��0�� ���$���#  @5� &�� ��!�*  
    �� �*��� -�3  ��	1�� W����� ��	����  �*��� )�?��� -�* �$�	�� ���	  
    ��C�� ���D����. 

10` ��
+� ����� ��!�3 :�+���� �'9�+
3 �9G�� &��*�� ���$� 2�C�� ��A�? @5�  
     �
� ;% #�!"
�.  

<	2��� %	��  @��  �,� 1�* N���T� �����;� �*��  ��:  

1`  2!�* 
����� �*���� �� )�5������ &�C� #� �$8���)+���&�
  ��!" 9!  
    )�5������(53� )�5������ �!���� ���+� #� �$8���� ��9G�� &$	��� ���(�  
    :���� ����
 #�� �:��� ���� )�5������ -�3  ��	[� �
�����  �!MC�� )��C����  
    T����G� ������"�. 

2`  ���$ 9!�+�)(Guest Book W����� #* ����*���
� #!���� H�!5�� @!?���. 

3` "�� �? ���� ����� )�?�� @� )�?������ �����0���� �$	�� ��$ &�"�1 #�
��� -�3 &  
    
�0 �*�� ��. 

4` H�� �� ��� �����0�� )G+�� H�C #� �G*1� &A�"� �� ��C! �� ���$ 
!���  
    W������ S�7 H!	�%. 

5` )W����� �� S�7 �
��" -�* ��
* ]"
 @5� #�$�1��(  

  

<	2��� C�)��� �2�:  

1`  @� �!����� )���9��0� ���$ (��
3��$ 2!+��� &�? #� ���� 
���0� �� ���� )��+��  
    ��
���� -�* �$	. 

2`  #�
��� 2���! ;.�� #�$��� -�3 )�5������ �?�� &�
) ��!" 9!�+�(  

3` L!��C��� ���$ -�* &�C��� �+!�O��7�� #� ��8�" )�5������ #% &�� ��  
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    	� W����� ���?3 �*�� &�?� �!
���� )��+�� #� ��9G����
+� &?�� -�* #!��  
     �!N )c+������� ��". 

4` &��� : ��9� ������� ����+ ��!+��7��  ��9� ��!�7����  ��9� ��������  ��9�  
     �!�����.  

  

 K���)4(  

���!" N�	
� P���A P(���  
��/	)� ��I��  

� ���* :E��!�� C���* 

  

1` 2���'%� #�+����� �!*�
 �!���.  

2`  )�""D��� #!!���!���� �
+��� �!�5* &G7 #� #�+����� ���?3 �� �$!�	��  
    �!���� �
+��� >!A� ����� ������ �!���� �#�+����� /#�+����� �!�� . 

3` ��+��� �'��*� �$��	��� �!*�
 �!���� ���� ������ ����3� #!$��	��� �!���. 

4` �*���� &�? �!�7 ������ #�+����� �!�"��� �!�*��� �!��� &?�� -�* ��	% ��G��  
    )������� �!9� ��5�� �!�*� &���.( 

5` )����!3� ��!*�� )��+� )�*���� �*� #� �'���C�� #�+����� �
9��� �!���  
     <��
�� �� �*���� )�
G*3 ��+%� �W�����)�!�$ (
��� @!�� �#�+�����  
    �!A�5� ����� #�+�����. 

6` ! #�� #�+����� #�+� �!��� ��
� &$ ����� ��"%�)����%:(  

                                                 
*  I�1I$ ـ �5/) ـ �
����
��ر�
3 ! ب �, ا�دارة ا
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���2�� #�/���: 2��!���� �#�+����� �*�� �!��� ������ #���$� �#  )�?��� ���"%� 4����
�
W�����.    #��+����� H�!�5� �!�$���� �
+� (�5*% ��!�7� ���� �5!% �
+��� -����

�!A�5� ����� #�+����� 
��� @!� ��* �N�!C� )������ �!���� @� 
!"
����(� �  >�"%
#�+����� �� ������� #�+��� ����� &!$	�.  

���2�� #�/��� E�H	  / ��6/	)��� 	���:       )G�"����� ����$ (��+8�� &��7��� ��'�
      ��"�A� -���!��#��+����� ��!���� ��
+��� ��"�� ��C� ���� )�!?���0�� )����7����

   ������� �!����� @� �!����� )G������� ������ @!�+ -�* @!?������)�"�+��  ��C�7��
#�+������.  

     ��!��*��!��� #��+����� &�!���� �*� -�* &�C��� ��9G�� )0�C�0�� �5!% ���!
  
!�"
���� ����"�� �$�.�� 
��
��� )���C7���!
!�����!����� )�*����� &G7 #� �!����

&���� �!" &�� �!���� �
+�� ;��� �!��� �!���� ������� #�+��� ���$ @�.  

#��@*&� #�/���:   #��!9������ �*�.1� �""D�� �!��!�� H�C�� ����
� #� ���!$	� ��!
  (����
� ���� (�
�%� &�? ����7��� �G*1� &A�"� ��* #�+����� <!����� ������ #�$��

#�+�������53 ��  #��+����� �!��! ���C3� �!��C�� )����D��� ��* -�3 ) ��!��C (
 &$	� ��+��71 ��9G�� ���7��� �'�!�9���"�
�.  

  -��* H��	1� ��!�!� �!�C� �����N������ �!�C��� &G7 #� #�+����� 
!��� ��.$
)�*������ .!�
�� �!�C�. 

#��!��� #�/���:      ���$!� ��!$�� #�� ��!
���� )�9�!�+��� ���$ -�* H��	1� -���� �
(�53   )��!����  <��
�� -�* H��	1� &G7 #� =�7�� #�+��� @� 
!"
���� )�C�

 W��*�#�+�����. 

#������ #�/���:    ��"� �����C� �!����� )G������ @!�+ -�* H��	1� ���� -�����
9A��+�� H�C� �
��� �� )����!1� :��!3� &�C��)�!��� )
�$ �.3.( 

#��2�� 
��@2�� #�/�:   #�� #!$��	���� #�+����� H�!5 :���� &����"� ���� -�����
����� O��7!�
���� �� � )�*�? &7��  ��!*���� H�!5�� ���?3 
�
� @� 
!"
���� W���

#!$��	���  ���M�� &�C�!$8�� �� #��!��� )�9�+� . 
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��/	)��� %	��A:    ����*3�#�+������ ��������� �!���1� ����� @!�+ ������ ������ #��
  �����70�� T����0� ���� .!�
� -�* H��	1�� ���*1� ��!���� �
+��� )�*���+� �5���

�+��#!�*���� �A��? 9!. 

��/	)��� ����� ��/�:   ���
* #G*1��  9A���� &��*�� ��!�7� �!�P @5� ���� -�����
����70� &�� ��.  

 

  

 K���)5(  

���!" N�	
� P���A P(���  
#��	�� <�	* #��/ %	��& P(���  

"	���� ����"  %	���� �	���  

���*3 :��	� ���	��  

  

1: ���+�� ��7 @5�.  

2: � ����$ :��	)&!9����� (   #��5�! ����+�� H!��$� �!�M�� &!��� -�* &�C���
������: 

�. ���+��� �A����  ����� T�"� #* �!��7.  

9. ���+�� H��'%. 

P. W����� ��*. 

�. W����� �!���M+�� #$����. 

V. #$���� 4.' ��!�7� ��". 

�. �.���� �����"��� �A���. 
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�. ���+�� �!
�9!�. 

3:  ��� �$8��� #�;��� �*� -�* &�C���:  

4: .!�
��� ��7 @5�. 

5: =����� #���� �� W���� #$��%� >������� �T��"��� ��!������ 9$����� @� 
!"
���  
    �!
!�"���� )��!7����. 

6: ���+�� �� �$��	��� H���Y� ���!9��� �!��"��� )���"����� )���	����� &�*. 

7: ���� ���+�� )�+�!��0 �!5�����!$!�"+����� �!
. 

8: W����� �!A��
�� �!*������ &���� �?�� ���73. 

9: � ��!������+�� S�C7� )G����� �!��C ����. 

10: W����� #$��% @� ]!������� �!*����� -�* �!$8���. 

11:  �!��"�� �!��"��� W�����"����� #!
�" 

12: W�* &$ ��� �!!����� ��������. 

13: � �!����� ����$���!!��� ���+�� #* �A��
�. 

14: �!��"��� #* )�	
 ���� �!��C�� ������ @�+. 

15: �!�!� �!�	 ���*3 �!������� ��?���3� ���+�� &���� &$� ����N���� �!�C��. 
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@����� &C���  

� ا!"*�9ت ا!)-��0

��* P���� ����  
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�����  

;�C* �����$ �!������ )�$�	�� 

 ����)�$�	�� :�!7!���  ��
 

1` ������ -�3  ��
 
2` ������ ������ -�3  ��
 

)�$�	�� :����!�P �����9!�� ����!'��  
` ��* H!���  
`  ���* H��'%  
` )�$�	�� :��
%  
` )�$�	�� (�5*%  
` &���� &A�"�  
` )�$�	�� �!�$!' #� ����7� O.��
  
` )�$�	�� ���* )�9!��  
` �!�	��� @��
�  
` )�!���  
` )�$�	�� (�	
3 )���7 :�!��* ���+�� O.��
  
` )�$�	�� �!��D"�   
` )�$�	�� -�* )���M5  
`  )�!��$	1�  
` )�$�	�� �!!��  
` )�$�	�� &7�� )��9��  
����7  


�G�  
@+���� ���C�  
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#��!�  

�!���� )�?G* �$�	� #�
�� �!?� ]!��� ������� : �7U� ������ )�.�� �����
 �����?G* ���
�� � �!��	��� )����+��� ��" ��� �����!���� W���� ���5�� .

� ���   #�������� �$���	��� &��$��� >�"% -�* ��A�	
 .
� )����+��� 4.' )��?
"�!"��� �!��C�?0� )�?G��� R��
 ���� �&�������!  ���� ��!������� �!*���+0�� �

�'����� �'R��
 9!��� �� ��"�� . �!�	���&�� �	��� &C����� 4�
� )�$2�A�"�� .
�$�	��� �!*���+0� �$���� )�!�P #� �!�P �!*����   @�+�  )��*��+��� #!��  �%
������ H��� ���� �������� )�������� &�����A �� �����������)� �$��	��� . ���% 

�!�	��� ����� ���    ����	��� &������ #������ #*  ������ �!�!��� )�!����� ���
�$�	�� (�5*% #!� � �7����� H��'�� 
!��� -�3 ;�D� ���� .   

F	>* ��).�� #���!"�� 
���
��  

")�$�	�� (Networks) -
����� ��!��  &�������    ��.�� ����� ���N O.��


!
����� �!��
 -��  ����� 2�"���� )!�� �������!)� .���N -�*�  ;��
��� &����

 &�����?�������$ � �� -�* �!����� �.' &����"� &��+� ��  �!7�� )��
"�� = 
&���� ������� � ���$ &����"� O�� ��$	 �!�(Networking)  )�!�P -�* ��0���

)�$�	�� ��� &�*.  
  ��� )���7��� )�������� &������ &C����� �!����� �!
��� �' �!������ )�$�	��

������� �
������ &���� �C����� . ����� @��� .
��1980 � �!�	��� �$��� ������
   #��  ��!�� &�* ��!��$ �'���+ &!���� -�"�� ������� �����% �� �'��+� .78�

��*�
 �� 
!���� �
���� @��+��� ���G7 #� �	
!   2
* 9+�� �% 4�$��� �% 2�!��
 �!������ �!����� �!�"���� �!��$��� �!�!����� #������ ��%.     -�
��� ��!��� @���

���� ���7���  ��!9� �!���+���     ������ )��������� �����5�� ������� ����
    ����� ���� ��C�7 ���	�
�� �*R�
� ��$% )�$�	�� 4.' ��+� L�C% ��!+���
$���
  ��!���% �!5����� ����+� )����+��� #� )��+ ���� �!
���$�1� &�C�0� &A�"�

������ #�� " ���� �!�? "� &�	��� ;�
$�� F����� �!��� �"���G$�'#.  
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��
�� 	�0�
� :#���	�� %	I�  

1` ���2�� 1�A %	I�  

  ��!����� )���
��� )�*�" �!������ ������ ���)    ����
� ������ ���C*
�$"
�!�� ������� >�+���� (   )����$� =���"� -�* #������ &�" (�"�3 -�*

 &+� #� ��.� &���� "�G"�� �!*��� ������ ��7� ."  )0����� #� �N��� -�*�
�*� ��� ��!� �$"!
���     )%��� ����� ��!��$��� ��!N )���
��� �*� �"�!" ���


!"�7�� @��� �� �������! ��"��� ��
�� #�� ���
���� &�" �!���� )�  �������
|&�  �
�!��.  


!�"�� �!��� @�!&$	���� &��"��� ������� ��	��� %�� )� .   )9��� �A!�	� �A!	�
 �!�
���� ������ ��7� -�3 #!������� #!
�
��� �+������� #�� �!� %   ��?G��� &�+

   -���% )�����  ���+��� �
�!���� �!�"��� ���� #* ��!�� ���	���� ��������

!
����� @��� �� �!������ )�$�	��!  #!�*����� #!� 2!� #������ #�$! &!�� ���B$ )�

  #�* =8�
! ������� �!$!��
!�� ��	��� #!���"��� #!!������   ����+�� ����""D��� 
��!� ��"��� ��C���  ��!����� )���
��� &�? #� ��$� >������ ������� &���� &��

�$"
�!��$ ������� >�+����. �
!�"���  ��� )��	 �?!  �.�' �*�C� )�  ���R!���
:�
��    �������� 4.�' �� %��� �'�!�8� ���
�� �'��� 9���� �'���$�� )�$�	��

 #� )�$�	�� 4.' T��$� ��"%���!�'8� ��"��� H���*0� :�9�
� &+.  
 �� HC�� )
�$ #% ���� �)�$�	�� 4.' -�3  ��
�� )�!M� ��!��� "  ��*��+�

&���� #* #!������ " 8+�! &� 0 ������� �!������ ����7�� �� ����� �'9!� ��� L�C%
      )��"����� ����3 ��� �!��"� )���+� �!��� )�""D� &�? #� �
�!�% ��!�3

 ���+���� ��7��� �!!����� T���?� �� �% )���	�"0��    �����"�$� ��
�! ���� �
�!�"� �% �!��$� )��+ #� �!A9+� �
�!�% ���*�� ����" ��R!M� �!?��C�� .  

2: ��	2�� ���2�� 1�A %	I�  

 ��� �����% �� �!������ )�$�	��� ������� @5� -�* �C�7 
��
! 2� �
���� ��
H��7� �'� ��"����� ����� &��	� -�"! ����� 2��
+ ��� � G�� �!�!��3 �� F!

3 %)
��
0� �$�	 -�3 .��
�� ��*���"� #�$"�� #� ��� )  ��� �.'�!   2�!�3 ���	
�!
���$�0�  �+����(      ;��!
� HG��7� ���
' F�!� G��� ������ ������ ��� �

 �� HG�7� �'� ;��5��)�!�$!���   HG��7� -�3 ;�D! ��� �!������� �!���+���
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)�!������ )�+���� �� .!����� #������ W�� ���  #�� ��
!� �� �� H��7� ���� �
 ������� �!������ O.��
�� F!� #�� �"�!"�� ���
�� F!�)   &���� �?��	�� O.��
��

   #!R���$ ��"
���� ��R!" 0� �!��M�� ������ ���M�� O.��
��� ��!��"�� ����0�
#!!C?% (0  #!!������ #!�*���� @+	�� ���� ���� )�
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R��� �$�	��� �!5��� #�� )���
��� )��	 �.3 �
�!�% ��.$�� �#!  ;� �����! 0 #
G��$ X��?� �!5��� -�* 9!$����� ��N��� �% )?��� (�5*�� )���
��� #�.  

R��"�� P(�����:  

 )������� .�7�� �� �$�	�� (�5*% @!�+ =��"�! . �$�	�� �*��+� )
�$ �.B�
   ���
 -��* ���? &$ @
C &���� 4.' �� #$�! ������� #� &!�? ��* #� &$	��

�� �!���M� �% �*��+)!�C� . ��% ��!�7� .A
!� ��!� � �!�$ �$�	�� �*��+ )
�$ �.3
   �$��	�� (��5*% ���% ���A"� �MC�� �*��+��� 4.' #�$� �C�7 �
+� �% �A�?

#!�7U� .  )��C �5* &$�� (��" �� -�* �$�	�� (�5*% ��!$���� 4.' &�����
�!+!����"1�� �!
��� ��7��� H��'��� �������� )������� �� . ��� ;���"� ���� 

    ���
 )���+� ����� ��9��0��  ��7��� ���C��� �� #!��"�� H������ (�5*%
L+
� H�" �!
��� 4.' #B� �������� .  
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���	�� P(�����:  

 �
+���  ��!?:  4.' ����� &���� #� �!9$�� �!N �!
� ��!� )�������� .7��� ��!
>�+��� ���� �
+���  ��!? ����� #�+��� �� .&���� ��!�  )�"? �� 2+� &5�% -�*

�!�G*3 �
+�� &�C�� �
+� &!$	� �� ��. &���� ��!���� �"� #�+��� .  #�$�!�
(�!�?��  ����� #� ��* ���� �� X��!�� ��. &�+ �'��* T����!   -��3 ��G� #!� ��

�"�7� &$ 9!��! F!�� S7	 �H��7� SC7� .  �.3 ���!+ ���� �.' L+
! 0�
(�"D� #!� &C����� @��
� #!����� �% #!"��
� �
+��� (�"D� #�$ �.3� ��
+���.  

E����� P(�����:  

    @�!9�� ��
�!�% �!���� #� #�$! .3 &�* #� 2
�
��! �� �$�	�� (�5*% &R��!
 ��!�� -�* )�*��+���F!�� ����7�  &��+� ��	
% #�$� 0�� �!�"��
� &��* .

 ���� �!5? -�* �!�	��� &��! #!� �
�!�% F��! �� �.'�     #�� ���!��  �����
)?��� . &�����$�	 ��.    �������  9��+3 ���53 #��% ������� (�"
�� )�*��+�

�!$!����  ������ )�!0��� �� &���� #�
�? -�3 . )��*�!����� ��7�� ���� �$�	�� :
 )�!������ (�"
�� )��$2
���� @!�	���     -��* #�M�5� ����
�� >�+� -�*

2�*� &+% #� ���
�� W�� .��?� (�"
�� )�*��+� )�!*����� )G��"���  ������
� �!!8��� �	�� #"����M5� -�*   H�?�� .��7�0 �!"�!"�� ��9��� .  )���$�

H�C�� )0��� )�!���+�� (�"
�� .  )��"��� �!A�"
�� F����� )�*��+� )�+%�
������  9�+3 &�� �!��C�?� .  &�$ 2� ���� �� ��+���� e�!*��"% #��$ #���+��

� �A���"W���� ��5�� ���� ���7 .  &���"� &�* H�� &$ #� ���+��� )�+
�
X�5!% �*��+ &$	� .  

E����� P(�����:  

 #3)����? .�7�� 9��+ )"!� �*��+��� .  )��*���+0�  ���1 >!A� �+�! �?
 ��	
�� #$� &$	� ����*��� �% ;��!�7� .   ��!N �!��
��� #� :�
�� �.' L+
!

�� H�' ���� �
* ��!+ ��"����� ���
* �% ;���"��   ���! �% ��$��� )�*��+���
 )��*���+0�  ���1 >!A� �+�!� �!"� ��% -�* 9!$���� .    .��7�� ����� #�$��

�!�"� �!
�� �+�� ��� �+�� 0 �"!A� )����?�     ����
� ��'����*�� ��!
�� ���
��A�5*�  �*�"���� 
!"
��� ���7�.  
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 #� �N��� -�* #% -�* H!
C��� �.'�
 =��"� �     �!�"�� ��A���� �$��	��
� �&����B   )�$��	�� ���!�� L�"� .3 ��*�
 #�  �!�� �$�	 &$ ����*� �

$�! 2


�!!M���� H!$���� ��$��0�� .    ��' )������� ���$���� >�"�� �C
���  ������"�
�!$!��
!������ �$�	�� -�* �$�! 2
�� #� �&	�.   

  


���
�� #��* 
����� )
���
�� �����(  

  

�* 
�����#�  

  �!��* &R��� ���� )�!�U� :�
��� )�$�	�� :��
% ����� 03 �!��	���   ���
' #%
��+�
��� ��*���� )�$�	�� ��� @���� ���* )�9!��:  

`  )�������� �	
 �� �*�"� �!$!��
!� &�* �!�P 

`  -�*� �A����� )��!M���� 9��+� -�*  ��? �������� �!*���� �!���� 

      �����"0�  
`  �* T���
���"�
0� �!
�$�3� �7�� - 

`  ���"� �!!��� �!+��7� �!�7�� &������ �� �!���	 

`  
�� ���� ����� )�!��"� ��	�� ����* 

`   #!� �� )�������� ����"��� )��+����� 2
�D� ;.�� ���� ���1� )�������  
`     #�$� #� ��$% �� �	�
��� ����	
� ���!
� �!9$��0  
`  !��� �!�!��� �!N ������3  �!���?��!��� #*  �  
`  ���"��� H!$���� ������� ���$�� ����!��  
`   (�5*�� #!� ���"� &C���@!��	�� &����� �?G7 

`  #!!����� �*���� #������ ��  �!�+ &�" ��+!3 -�* ���!+	�. 
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5��
��� �����  

`  ��9��� ���3 �"$  )�!*��G�� �% �!*���� (�9��� �% � )�!�"���( 

`  �?G��� �!�
�� ����7��� )���
��� #!� ) #������ S�� 
�7 

`   ������ S�� �!��� ����"0�� #!�7U� ���+� #� 

`   )������� H������ �!���� )���7��� )�������� &���� 

`  � ���+�� ���$� �
+�  ��+���� )���	
�� �!����  ��!9 

`   )������ H��	�"�&���"��� 
�7�  �!�+ @!��	�� =D�� &�* 
��P 

`  �"0����� ���7�)��M���� S?��
�� �"� ������� & 

`  �!�8�� �M5 )�*��+� &!$	� 

`  �+�"� ����� @?��� ���� H������ H!!$� 

`    �!�+ )�$�	 &!$	� 

`  &!����� S�� 
�7 

  
��
�����  

`   ���C� ��+!3 �� �!�����"0�&!��� ��"�
�  
`  )0���� W�� �� )��!	8��� &$�	�� #!$��	��� #!� ����M+�� ����� 

`   &��� &��	�� &�� #!� ���* �!+���
$���� �!��C�?0�� �!*���+0�  R���� 

    ��
+��  
`   )�!���� �!!��� �!"�!"�� ���
�� W��� ���$��� ����  
`  �*��+�� &����� �!�G��"0� #!� #9�����  
`  �$�	�� ������ ���C��� #!�� �5��� �C�7�� ���C��� #!� ��(�����  
`   HG�70� 
A��* ��7�&������� �������  -
M�� ��C�$ ���� 

`  
GM
0�� @?����� �
+� @� �!������ �!C�C7�� -�* ��������  
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`  ? #� &����� ��+��� )?��� �!���� )�������5* &$ &  
`  �!������� �!���M+��� �!�M��� 9+����� ��7�  

`   �!������ )�9!����� )�!C�C7�� #����� �!�
��� 

  


���
�� ���  ��	�  

]!���      ������� ��� ��
!%� ���$ G!�� >!� �
���� -
����� �!������ )�$�	��
�!7!������   ��$�� �C�� L�"� ��A�� �!$��
!�� 9!��! �!�"
 �!MC�� �'��* #% 03

�'��
 . �'��
 &G7 )�$�	�� ��� �� ����N��!����� &������:  
`  #����T� #��	�: �� (�5*�� �H��'�� ��+����#�""D��	��� �!�!$ ��!...  
`  #���* #��	� :   ��*�
���� )�(������ �*�"�  ��!��� 6�� �)�*���+� �!�
�

"�  ���* �*��?� >"% ���
�"� -�*�  &�C���� &�C�� )���% ����� �$�	�� ��
������� �!�G*1� �!
���$�0� &A�"���$ 

`  ����!� #��	�#: ����� -���� ������� ��� )��
" >�7 .  �$��	�� #% L!�C
��� �? #�$�" ��� #$�� �!"!A� ����'% ))��
     ����'%  ��* )���!M�� &C��

(�5*�� ��.$� �$�	�� &!$	� -�3 �"�"% )��� ���� ���"��� H�����  )   ���!9
������ �% �'��*(�       ��!!M��� ���
 ���3 ������� #��� �? )?��� #�$! ��. �
*

 �$�	�� 
!��� ����� ��3� �!������ . 

  

 
��0�#��
�� C�
�A :  
�� &�? :��	>!"8� ��     T��� ��M�
! ��
!�� �$�	� ��"�
0� &�? �% �$�	

�"��� ;���5 ;�'�+ &D�"�:  
h���!��*� ���7� �AG� �' &'� ����'% 
!���� ;���5 �!�	��� &'  

��  �!�* )�9!�� )�$�	��#!�$   
���! #% #$�! �$�	 -�3 ���5
0� �% �$�	
 �!�* ����'%� @��
��  #% 03W�� #% #$�! )�$�	��  �C�7 ��5�� ���C� #�$�

 �
�!�%� �&!������ 9���� ��!�. )
�$ �.3     ���!��� �!����5 ��!N ����"�� #�$�
������� �% �"$* &�� )�..  
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 �"�:   �9G��� #� ��$% �'��* �!�!7�� )�""D��� #% ��
$ ���$� )���*�  �� )�.
&���� ���$� �
+�� ��
!� ��!� )�$�	 #!�$� -�* �'���+3 )���� .  )�
�$ �' 4.   ��$�

   �����N�3 )����� ���� )���
��� #� �!���� #% ����� -�* )$��% ���$��� #� �A��7
����7� ��
� &�* �!��"%� ����5�� L��C� )�. �!�	��� -�*�    4.�' =��� ����� ���

���	��� &���� �� ��N��� )���
��� . )?D��� �!�	���� )���
��� 4.' )��? 
��"�� ���
��+�"� ��� ��� &����������C� &��$� �!��� �% ��9� � .    <���
�� &�	� ���!��
�� ��

     ���� )��+�� �����*0� #!��� .78� �� ��
� X���
 )�$�	�� 
�7 �� �!�
$�� ���$���
���������"�� )���
���.  

��! ��� )�$�	�� (�	
3 �� ������� )���7�� S!7�� #$�!:  
 ����� ��5�� H��'% @5� � )�$!�$�� �!+!����"3 �!����!�	����   #G�*1�

�!�	��� )�!���� (���� #*�    )����	
��� ���!���� )�������� @
C� �!�$!' @5� �
H������ (�5*% �!
+� �:�5����� (�5*�� )���
��� H!��� �  ���	
� �!�7���

���	� ����
� &$	� &C������ &�C�0�.  
  

#���* #�	/�� P(���:  

   ��	�� (��	
3 �� �!��� 2��+� #*  ���	 ��! ��!� )�$)   ������'% ���'9����
��A�	
3 )���7� (�!� ���	 � �!������ #�
��� &�!7 �!��+� �
�
���� -���� T�"�

www.khayalart.org    ��!��+�� >�"D� ���C! ��$ �!���5� �!��� ���+� �'�
���$� �!�$:  

 -
�� �!���* �$�	 �!% T�+
 )����� �'% &�� �!��.�� �+���� ��+� �' ��������
�$�	�� 4.' (�5*% =�� . &�? ���	� >+�' -���� �+����� �' ��+�
�� �$�	���
�!�!�
� �!�$!' #�$� #%�   ���5� ��A�5*% #��!3 #� ���!��� -��� ����? ���"�

 #% &�? �'��+� #�$!��
���� )�""D��� #� �*� >�"��� ��
'.  
��� ���C� :�
� #% �	 0   ��!�$ ���* &!��� �� �'�" ������ �� ������� &!��

    ��!���� W���� ��!���$ >�"��� 8	
� ���� �$�	�� #% ���*% ���
3 �)�$�	�� #�
    ��' ����
���� )��""D��� �'���� ���� �!!������ )�"�!"�� >�!? -�* &uC���

 0� ��
�C� #�$� �� X����N )�$�	����  ���"� ����� ���� =����� �% XG!�� �
��"�!? -�* �$�	�� )""8� ���� �""D��� &�? #� ���!���.  
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#3    ���5���  ����� H��'% -�* �'D�5*% ����! ���� ��� �' )�$�	�� �'%
� ����+�� �����"���M	 " &C��� �C�7�� ���!+!����"1 X���� &!����� ����"� ���

�!+!����"1� 4.' @� ����� ���� )�""D����.  
 ��* .
�1999�� #�$ �  )�$�	�� #� ��* 
G�3� >!"8� �� �$��	��� ��

#�
�� �� �!���* )�""D�� 9$��� >!"8� -�3 ���51�� �!������  &�� "  ��!��+��
���	��� ������� T�"�� �!�����:  

Association Internationale du Théâtre pour l’Enfance et la Jeunesse ASSITEJ  
www.assitej.org) (     &�!������ ���9R!�� #!����+� #�* �
' F!���� �
��! #$�

@"���� T������  �!�$�� �!������� @5������ .    #�� 
G��
0� ����!� ��� �'%� 
=��$ )�""D� ��N� #� >!�� �C7	�� �
��� &C����� .  

 �$�	 �' -���� ���+���"�"����� &G�� -��"2 .   &����� -��3 H��� �'�
  H���� ��"����� ���	 =�� ;�!����� -���� #� �� #!������ #!� )���7�� <���
    T����� ���� ����N% ��"� #��� �.�� ����7��� &�$	�� #!� 2�	�� 2+�% H�	�$�
  HG��7� �N� �"����� W�� �� �!��	�� -���� )�!C7	 9R!�� ���� �$��	���

����!
��� ����$	%.  
 #!� )�+ )����� #�  �$��� )8	
  �����7� #���� #� #!
�
� ����% �% ��G�

  ��	'���� &��5���� ��
� ���� &$ ��	� �!���* )��"�
� �� ������.    ��	'���
   �G�� ��� #��� ��.� �!�� �� -�3 ����� 4�G� �� ���	�� -���� #� #% 2��	�$0
  ��!7!����� H������ )�M���� )�!
���� :�
� �N� �X�!�"��� X�!���� X�!7!��� =�7%

�  F����� &�5���� �#��� �.' ��	�
�� #!�$� �� )�'�" ���� �!
!���� �!*���+0�
�7U� -�*� )�.�� -�* ��$% H����� ��* 2��	��� �.' ���"% ��.  

 �*�"� �% &!��� ;% #��� �!C7	 )������� )
�$ -���� )�(����� . ��* ���
2002 "�� #�+��� ���B� �
��	�� �� &��� #����� (����� #�$   ��� �-����� T�

 &��
�"�� )��!�� >
�� �� )�(����� )�����  ��!% �$�	�� #�$! #% #�� ��"
��
 ��!�!�
� �!�$!'     �����
! #��$ ����� )��
�+����� #� �$�	�� 4.' )����"� �?�

      ���3 ����
?%� �����7� )���+ #�� &!��� -�* &C��� �'�G� �� �'D�5*%
 )�
�+�����)���	
�� 4.' ���5�"�� .�
� �?�  &��* )�	�� #!� )���	
�� )*

�!��"� W��*� ��!��$% @��� )�. )����D�� �G���� #!
�
��� .  ���
% ���$ 
                                                 

2
 « Réseau Ombres et Marionnettes de la Méditerranée » - contact : 

tonirumbau@hotmail.com zonzons@club-internet.fr; dakroub@cyberia.net.lb, 

domia@care2.com , karagozek@hotmail.com  
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 )������� 4.' ���!������ ;��
�� =��"��� -�* F���� 
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�� �� ���!+"�� �!��+ -�3 ���!��� �$�	�� (�5*% ��?  ��.� �@"�%

2006  &�+��� �.' �� �!"
���� #!
����� ����" ��"�.  
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$� =�7% H��� ��� )
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! #!
�
��� #� �*��+� )�N� F!� #�!
�% �� )8	
 ���   -��3 #����
  �!�
��"$!�� ��!
�� -�3 9$��� �!��"� &�* �	�� �!�
� �!"
�� �!��+   &G�7

�
!���� �� �!�	�� #�+������ ��5�"�) #����  �* #� X����	 .   ��$��� )���� ��
 #����! #!������ #� X���* )�5 -�� ��#�
��� #� ����7� )0�+� :  �S?����

-���� ��!�$��� �-�!"���� �(�
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! � # #��������7� ) ��$!+�� �&�M����� ��"
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 �!����� ���  ����� ��
� �&$ ���"� )�(���

�!� ���	 �"
�� �� ��	�   )���
�� � ��$.��� #������ #� ���	 #�
�
�� #�����
�!��"� W���� . ��G��� )�(����� �� #�!
�
���� #�
�
��� ����"� �?�  #�� -����

�'��" )��� ���� �!"
���� �!������ ������ #�� )���	
�� 4.�� �"
���� &!����� .  
 �!7�� (����� ��%) H!C2005 (   ��!��
�� #�� X����� ��$%� X����7� #�$ ���

�!�!������ �!
��� .  ��!��� 
�
� ���$ �' &!�+� ��C :�5�� -�* 9$��� ���
 �'� ������ #!��� �!��� #� @A������C�� ���� .  ��� �!��C �� &���� =�+�

#!+�7� @� �!���!�` �G� #� #!�����  #����) #��
��� �"
�� ��!���!� (  #!
��
��
  ���G��� )�M���� W�* ���"� &��� (����� �.' -��
�� �����. #������ #� ���	

)2�M�� ��$� &��� |&$ (��G��� #������ �� #���� #� ��* �� W�* .  
 �!��
�� #�� ��*�
 #�  �!�� ���+� )
�$ �!
���9!��  &A�"��� :�
�� :�5����

  ���� 2�+���� )�� ���� �!
��� )�M����)     �-����� �S?���� ���!�$��� �&�!�����
-�!"���� .(...  

                                                 
3
 “Voyage du geste” – contact: subitopresto@rustrel.net, dakroub@cyberia.net.lb . 
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    ���$ ���"� ��G��� #������ #� ���C��� )*�
� ��� �!�!����� �!��
�� #� ��%
H!��C��� :1� ���"�� )�?��� #� �!�$ ��* ���G��� #������ �� ���? ..  )����"��
�!�!5����..  

&!����� �� �!�$ �� -�3 �!����� )���"��� )�!����� )�'�" �����% �� .  ���
   ������� ��""D�� ��"�� )�?��� W��� �!"
���� �!������ ������ )�'�" �#�
��

&�!7 �!��+� �
�
���� -���� T�"� �'�" ��$ X�5!% ���!	 ..    -��3 ���"
��� ���%
  .3 �&�!����� �� #9����� W�� 
!��� �� �
�N� ��� �#�
�� �� W������ ���?1�
    -��3 ��
8+� ���$ )�!����� -�3 �
8+�� �&��$��� X�!����% &!����� #�$! #% 9�+! 0

 &�� ������  �!MC �!���� )�""D�"9>��' �$! "�'�!N�.  
 -�3 �$�	�� 4.' L��� 
!���  �!�* @!��	���
�
� &�	�� @"���  #����� #� #!

 =�7%)�!��* �C�7( �� #9����� #� :�
 -�* &�C��� -�3 &!�"�� H!$ �#$� �
    ��' �.�' hh&����� #� :�
�� �.' �*� -�3 �!����� )�""D��� O����"�� &!�����
     0� ����$�� &����� ����� 0 #��
�� �� �������  ��9� #%� �C�7 ������ ;�����

 �
!���� �!+!����"1� &�� �*��.'4 ��)���	
 .  
   2A��5*� ���"
��� ;�!� �' �� ���� ����!� ���"! )�$�	�� #� :�
�� �.'

�!��.�� ����+�� ���! �� ����� �@��+���� . ��"!  ��� �!�$ �� -�3 &!����� (����3 
�$�	 :��7! #% #$�! 0 &!����� #$� ��!+ &$	� ���!���� ���!"��� )���	
��.  

� �' ���	��� )������� #!� &C�����  &����� #�$��! #!.�� W��� �!"�!" �+�
     #!.��� #!
��
���� #!������� �!�C7	 �+�� ��.$� �!����� �!��5� �+�� 2
$�
 #����! #!.�� (0D�� �� �� -�3 �!"�!" �"���� ��.$ 2
3 �&C����� �.' #�"���!

 -�* �'�G� ��
  &�$� �!�A����� �!�C
���� H����� ������� T���
0� ����� �	
����$	%."  

  

���
�� #���$��  

 0 �!��D"� )�$�	�� 
��* -�* @�� #���"! ��� .  ����� @��5� ��
% �
!%� .3
 ���������+� �!�8�� ��"�� � G*�� #�$! #% 2� ���!�   ;���3 �*��� ��� �'�

    ;% H�?�� #���% )�����C� )���% ��+!3 ��"�
% )�$�	�� (�5*% #� ����!
:�� �!N �% ;���3 H���
� ;% �% H��� ! W�
"�!�	��� �!?G7% "   9�$�� �����

   H�"����� ���$��0� #* ��!�� ������� ������� H?������ ������� 
��P L�� -�*
&!�5���� (G��"0�� 6!������ .��! �� -�3 4���
0� )�$�	��� ��+! �
' #�:  
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`  ��� )�������� ��C�  ��+ #� �$8��� ��	
    ���
� L���C�� ����N �������
9��� �!��������"�� >���� &$	� ���! .    �*��"� ��!�$ ������ >!� .3
  &��

    G!����� ���7��� ���
+� ���!����� ���!�'% =��� ���!?��� �'���"� &� )��������
!���� )?���
��+�� �. 

`      )�(����� ����� �!��7���� �*��� ����!�� ����  �	��� )�(��� -�* S����
 �*�"�� ���
��� �"�!" >$�� �!�C�� �!���-�* �'�!���.  

`    �A�� ��  ����"0��  ���1� ������ �
+�����M�     )���
? (����3 ���* ��.�
 �!��% -�* S���� ��*� � �!�+�� �% �	����� )��C�� ���% ������ &�C�0�

 ��$�	�� �!
� �!�����!���   #�� ���A�� �$8��� ��* ��!��� >�+��� �?�� �!!M�
� �!����� (�5*�� &$ ���%  &�+��� T�"�3)�����?0�� ��A"�� T��� 6��
��.  

`    ��!������ �!���?��!��� �""8��� #* �����0�  ��!!M��  ����+��   L���C���
�!��.��  �!C7	��.  

`         )�.��� ��(��"�� �!��C���� (;��+��� ����"��� �!�!���� -�* S����
�*��+����. 

  


���
�� 4/��� ���� 0�OD��  

#���� 0�OD: (�5*�� )���
�� )�$�	�� ����*�     &�!����� -��* &���$���
���! �+��7��  4.' �!�����"�)�$�	�� &$	!� ����"� �"+�' ���+� �+�� 0� �

    #���5 -��* &���! ;.�� ���.�� &!����� &�+� �� ���' )���7�0�  �!�G���"
4�!� 4�!C� @
C -�* ���? �� (�5� �� �������.  

   ��
% ����� ��"����� )�$�	�� :�573 �5!% ��M5�� 4.' #�  ��!A9+ &���
  ���!���� #�� �)�$�	�� �!�����"0 L�� ���� �.'� �C�7 �% ���* &���% #�

��� ��"�
 @57� #% �% )���"� �!����  )�$�	�� ����� #%!   �'�*��"! ����"� �!
���!��� =��+� �!���� )��!� �'��"� �!�C� -�* . �!����� =��+�� �"��  ��*

.3 #$�� H��'�� 
!���  ��+� ����� -�* �
�$.� 
�" ��$ >�"�� H���� #�$ �
���� 
!��� �' )�$�	�� &���� 4.' 
!��� >�!? #% �$ #!�� �� "��!��� " ��!�� �!N

 ��"7��� L���� ��!���� 
!?� >�!? ��!� ��+ �!N�  ���C�.  
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#����� 0�OD: )�$�	�� ����� )�
���� @��+��� )���
� &�� ��. �� ����� (
 ����� �����"�� ���"0�  L���! �.'� ��!���� �!�!�?3� �!��� ������ &����� #�  ���

    �% D������� ���7 :��
 #� )0(�"� ���% �
�!�% 2!*��C� -�* 6��
�� ���
 �% �����"0�T��!� �!�����     �% ���5����� )�$��	�� �!�? F���� ��"� -�*

�
!�� �!"�!" )������ H?��� @� ������� . ��
��  �� �$. 03 �
' �
�"! 0� 6�
 ��� ;.�� �!����� &���� �����"� &��  &!�����)�""D� #�   &��� �!$�!�% �!����

     ��!�� ;����	 )��� ��*��� �% ���+' ����� ;.��� >��"� ���� �""D�
 �!����� �!
�� �!A��� )����"�� :�57�� ��*� &!������ H�C���  

0�OD #������: �������� -'�  ��3� ��+�  ����� #!
������ )��!�	���  ��
��
��!� ���7
��� )���
���� )�$�	�� &�*� �'��+� ���� ��3� .   ���!N #% ���$�

   ����"��� ����% �
�!�% ����� L��!  �!�����!��� �!���"��� ��(�"���� �!�
��� #!
��?
   ��� H��� �!�"�� W�� �!���� ���!��� )�!�P� #!
����� 4.' W�� �!*�
 �����

� ����� �������  �!���� &A����� 2+�@��+��.  &7����  �!7�� )��
"�� �� ��9 �?�
	 �� )���$��� W�� &�? #�D �!N )���
��� @5� �+�� -�3 ��'�� &���� #�

    @�!�+ �����  ����5� �������� �% ���$��� 9��+�� H��	3 )�� �!��$���
   =��7% )����$� )��7�"� ��$ ����$��� 9��+�� )��
? #� �!����� )��*�"���

����� �"��� &A�"��!��$��� �!N )���
��� &!+"� (�M�B� �!�.  
#�H��� 0�OD:  -�3 (���
0� #����� >�"�1� ��
�" #��$� "   @�"���� -
������

 ����� T�9���� ���$��"�������) "����* #�(�    �$��	�� S���� Q���� #% -
���
   #!�A$����� &��? #� �$�	�� �
�� ���� ������ ���! ������ :��
% &$ 9��+� -�*

� GC%	�� �*� ����� #� )�$A� 4.' #% �+��  ������� S�7�� #!*����� -�* #!�
���� #�� �% ���
�� ���
� 0 )�$�	��  


�����
&�   
&���� )�!��$	1� #� �*��+� ��
' ���* )�$�	�� &�* ���'%:  

`   (��" ���	��� &���� �� ���"�� �A!" ���+��� W�� ��+�   =���"��� -��*
������ �� =��"� -�* �%������� �% ������ ����. 

`  �!C7	 W��N� )�$�	 ��+� �!�C� ���� 0     )���? ����� )��+�!��0�
���+% #� )�$�	��. 
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`  &���� 
��
� -�* )�$�	�� #!� �!�	�� >��
���� @!��	���)���
���� <������� 
��"�
 (�5*��� $ 
'�! �����'�� ��*�� �!N� �+�
� �!N ����+!�. 

`  �!��� )�"������ ��!N  )�$��	�� ���� &7�� �!���	��� ��(�"��� %���� �!����
�+��7��� ��7���� ���!���� �$�	�� ��	
% -�* ���" >$�
! ���. 

`  �!�7 ��
� &�+! ��� �$�	�� (�5*% �5 �� �!A��	����  >
�+�� �!N�  ��!N
   #!��7U� -��* (�5*�� (0D' &�$�� -�3 ���51�� H��'�� �% =D��� ����

�� #� �!9! ����!��A"���� �$��	��� &���� �!���. 

`  �!���? ��* �5� )�$�	��  ��!?�  ���3   �������� :�
��� #����! #!*�
�� (�5*%
�5��� )���
���  �$�	�� �� ���7
���� �+ 
�7! ����   ��C����� �!��	�� #�

� �!��"�� �$��	����:��C�� . 

`    �3� H���	1�� ���������� �!�7���� �������� )������� S�
  )G�����  ��
 &$	� �!�8��� �!��"���3��+!� )�"�!"�� �"� -�*. 

 

K�T��� �� P�	���: 

  @�5� #$�! #$�� �!�	��� �!��$	3 
98� #� O��7�� �!��" ��C� ��
' >!�
��. -�* �*�"� ���� )�����?0� W��: 

`   ����"� >���� O��7�� ����7��� �!�	��� )���7 &�
. 

`  ���� �!*�5��� �!��
  (��?&    ��.�$� 2���!��� ����7��� 2��$	%� �*��+��
��% �������� )�!������ 2����� ���� )�?�����2�. 

`    #!
������ �!!M� &+% #� �!"�!"��� �!*���+0� )�$���� @� ��!�� �?G* 
�7
)�$�	�� &�*� ��'�� &���� -�* �'���� ��D� ���� :�5����. 

`  �� ��+��� (�M�3 &+% #� �M5 )�*��+� &!$	�  &��* �� &7��! ;.�� �
� 
����? �5�� 25��� )�$�	��� �!�'�� )���
���. 

`    L!��C� &+% #� �������� )��G�A0�� )�$�	�� �*�5����� ���"��� �!!����
 ��+������ ��"�����A����. 
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`   �!$������ ��+� -�* &��! ;.�� �*���1� ;��$��0��C   #�� ���.�� &!�����
G��"� -�* �������� &+��!�����"�� )�$�	�� �!���. 

`  <!���   ���* ������� �!���	��� ��(�"��� %���� )�$�	�� O��7� &7�� ��9��0�
������� &���� ���7�"0� -�* &����� ���"����  (��$��   . 


���
�� ���!�  

1:  ���!��� 1�A #/����  

  ����! �!!�� )�$�	�� �!�"
  R���� �!��$	3 �!�P .�� �!!�� ��8"��  ����� �!������ �$�	
 ;% ��
% >�"% -�* �$�	��"�!�P"  >!�� "�+�
�."  ���� &!����� ��! ��$ "  ��!�!$� "
 >!�� �$�	�� &�*"2�R!'��� "���* �!!���� O.��
 �� @��� �' ��$ .  

"� �� &�7��� &�?� �#$��8   ��* ��+� -�* 9!$����  �M�
! �2"!!���� �!!���� ��
���� )����5� �+�� &�� ��'� ��!!���:  

`  ���"��� ������� H!$���.  
`  ��5���� <A��
�� (�5 -�* )������� .�7��.  
`  �!?��C���  #'��� ����&!7����� ���7�"� #"� -�*.  
`   ? #�� �!!���� @?�� ��     #!�����"���� �#!$���	��� (��5*��� �#!������� &

�#!�!��"���.  
`  �$ ���� �$��	��� @!��	��� -�* �������� ��!"� �!!����  (��	
3 (��� �"�"% )


�$�	��.  
`  @��+��� -�* ���?�� �!������ �$�	�� )�9�+
3 &!+"��  ��% �' �!!����.  

 �)��3 %���* �H��� ���!���:  

`  ;�3:   &�!����� -��* &�C��� �!��* &R�"!� �!����� �!?��C��� L
�! )  ������
S�7���(.  
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`  ����":  �!����� �!?��C��� L
�! 2
% )�!*��	��� -
��� (    �$��	�� &��7� �����
 ���
��� 4.�� �!������ )�
�$��� �� #������� �'�!	�"! �!��* �!�+�� -�3 &������

��+A��
� �$�	�� ��� )��? ���� @!��	��� (�5 -�* ��� �%. 

2:#��* #2�[���� ���!��� P(��� �* #���!"�� 
���
�� ���!� E���!� �@���.  

* #�������� #�!������ #��?����� 
��!    �+.���
�� �!�!���� 
�!��� =��+ ��* -�
(STANDARD EVALUATION)   ���!������ )�$�	�� -�* ���* @!��	���� S�7��

 h�.��� �����7� �!!�� >!!��� &����"� ��+� -�*�  
`   ���"�� ��C���� �!������ )�$�	�� ��
!� ��!��
� �!��� @!��	���.  
`  $% <A��
 )�$�	�� ��
!� � ���� <A��
 @!��	���  ���� 03 #�!��� ���� 0 ���* ��

#�9�� #� ��!��  ��� ���� 

`  �+��� @!��	��� -�3  ��!� �L5�� &$	�  ���� #�$� #%  #��$�  �!�C�C7
HG�70�� �!����� -�* ����!? �� )�$�	��. 

`   >�"% -�* �+.��
�� �!!���� ���!"���"� ������ H��'% 4�+� (����" �   ���
!!
�.��! � &7�� ��.� D�
���)�$�	�     ��!!M��� -��* ���A�? �A+����� ��+A��
 #% .3

��%� ����"���(! �'�;�5����� ;�!����� #!� T��� . 

`   -�* &��� 0 )�$�	��"(��
3 "   &��C��� �% ��� :��	� 2��   -��3 "  ��!�M��
 ��	
��� ."  �$����"f��� �������� )?��� #!� �!�"
 �?G* ��
' >!� �@?���� ��

*������ ���"���� ��+ #�=�7% ��+ #� H���� ��
 �.  
`      ���
!� ����5���� �!!������ #� ������� ��!MC ���*  ��* #��R!���� &��
�!

 )�$�	���!!������ �����      �!��	 &$�	� ��$������� W���� ��5�� ��7������
�!����� . �� #!$��	��� #�  �!�$�� ���*�� #!� &7����� #� �!��* )�+�� ��
'

��� #!�!�C�� -�* ��$�	��    (��% #% -�"

 #% #�� ��$��	�� �+���7��� ��7�
�!9$��G��  ��5��� )��!�8���� )��!�8��� #� �*��+� -�* ���! &$$ ���
��.  

`    )�$��	�� ��
!� ������!�8� #�"!�!� )���"��� #� �*��+�  ��* #��R!���� &,��!
� �� �'����"� &R���� �!!M� �� .)�. ������ ���
% �!������ )�$�	�� #�$� 

 ����"
�"� &$	� ���"���� ������ ���  ��!+��7�� )��!�8���� �5�* ����+! .
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   ��!������ )�$��	�� �� )��!�8���� )���"��� -�* &!����� �.3 #$���� #� >!��
#!��� �A!��� >�
 O��
3  ��*3 #$�! 0 2
% �!"� ��"�. 

!������ )�$�	�� ��AG� )"!� �!!���� �!�!����� &A�"��� #B� ��
' #�  ��+�� ��
'� ��
���"��� ;�
� ���� ���
�� �!��
!� #� ���R!��
!� #�$�  �!�+ ��!�� ��+!1.  

3: #���!"�� 
���
�� ���!� E���!�  

   ��!������ �$��	�� �!!��� >!!��� ����% ��
' ��+�
�� �$�	�� )�9!� (�5 -�*
��* ����% ��G� #� 
��
��!�
 �� ��* &$	� ��
* H!������ 0�% %��
 � ��!7% ���RC

 &��+ �� .�' ������ >!!�����:  
#�0�	!�����: ���� �+�� �' �!�����!���  ���1� . ���
&,$	��   #�� (�5*��

 4����� #�$! #% �$�	�� �� .7e�� ���? 
!���� #��5 &5�% #B� �����"� )���
�
2�N�!C �� ��$��	 �?.  

#���2���: ����% ���� �� (�	 &$ &�? �$�	��  �? #�$��' .� ���! #� ��� (9+
    )�!+!�����"� #������"! ��A��5*% =�� ����7� )�!��
 ��+�� �$�	�� �!���*

"�
 )?��� �� �!!M��� -�3 &�C��� �*�
��� ����7�2 �!#��"��  ��
 #��"!� �!���
���	� H�' .  (��5*�� &$ #!$�� �� �' �$�	�� �� ;������   ��'��"�� ���!��
 (�,
�� �?,G7. 

 #6��������: ����� �!��
!��� �$�	�� @+	�    -��* 2�!� ����� 
��
 #�5 ��!�*
����7��� (�5*�� )��'�"� �� &���*0�� #9����� .   ��+�� #�� ���. &+� #�

 ��.� ��R�"� ���
!� &*����� -�* (���1� H��� �A�� &$	� (�5*�� ,F�� #%  ��!���
�?,G7�� )�����?0� 9��� S��.  

%��/��: ' )�$�	�� 9!�! ��    )����
��� #!�� �����'�  �!�� )�?G* ��!? �
������� .��!�
��� (���� �!*�
 �+!�
 �' ��
3 �.' &*����� �!*�
� .   ��!��
 #��

  ��!��� #* #�!��� ���N �� <�
! �$�	�� �*���+0�� �"�!"�� @?��� #3 �=�7%
����!��* �!�����.  

 ������ ��%�!����� ��� )�$�	�� ��G���:  
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����� ��)��
��/���	��;�� �� : #!� 
������ 
!��� �� �$�	��  ��? �
' �
�!�
 )����"��� 4.' 
!��� �� ����? -�*� �'��+�� �!"�!"�� )���"��� -�* ��A�5*% .

* ���+1� �+��"! �"�!"�� H�����#  ��A"�� 4.' :   
���� �*����+� �!!M� ;%
]�� h�'(�5*% Ff�� �!? ;% -�*� h2�!���� �$�	��.  

0� ��% �����' 
!��� �� �$�	�� �'����� ���� �������� ���� ��� )�!+!����" .
   #������� @�?�� �� ��C8�� )���
� #�!��� ���N �� �5� G�� �!����� �$�	���

��
� ��8� ���� ����7��� . #3 ���� ���� �' )�!+!����"0� ��(G� #B� ���. �N��
0 �% �� @?� )�. )���	
�� )
�$.  

 &�� ��6I����%	��: �&��  �$�	�� �* &�* ���7       -��* <A���
 -��3 &�C�
��  �* )�!��"�)�+�� ������� .  -���e� =�C��� �!�'�� #% �' �$�	�� 9!�! ��

 �
' #�� ��� �!�N V���� 2
� ��$% &���� ��!��� 0�% ��8� ���1� �!�'% . #% ����
  ��C�� �!N )���	
�� �!��D"� ��  -���� ��*9�� &�  ���� ��+  )�������

�!���1�` ������ �
����� (�5*��` �!�G��"0� #� �!��* �+�� #�5 &��� #%.  
#�	�
���� %���!��:   �!��
���� )�!+!����"0� �!�'% >�
� �' �$��	����  ��!���

�  ���1���!�'�+ �' �!�����!��� �!? # . ��
 #� ��$% #�$� #% &���� )�$�	���
� >�
� �$�� ���� )���
��� #% �+!� ���!����     &�$� S���  ��* ���
' #�$

 (�5*�����
!� ��!� #������� �$�	�� )���	
 �� �$��	��.  

�	�!� 	���2�  ��/  
   ������� #!�� �� ������� �!$!��
!� #* �+��
 �!!���� �!!��� ��!�����  �$��	��   

)  �$���	����  ���!��� � ���1�� �!�
��� �)�!+!����"0�� H���� (  >!!������ @�� 
�!"�"��)�!��
!��� �:�
���� �!������ ��!�����!���(  
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` �'% �' �� -�* �$�	�� 9$�� :  
` ��"�!"�� ����' 
!��  
`  (��5*�� &$ ���	!   ���
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�� 
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  -��* H��'��
 S�
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 ��5� S����
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   ����� H!$���
 #�� #�����
  #�* �5�M���

 H���� 

` ��� �$�	�� ��

`  #��
9���� ���"��� �!��D"���
   ��
����� ���C�� �' �� #!�

0  �' �� #!�� ������  ;9�$�� 
)=�7�� .!�
���� ������ 9$��� (  
` &���� ���"�� ��!�7 �!
���. 

`   �!�* �!N �*����� 

`  �!*�
 �S����� ������� ��$�
�$�  )���+���� ���"�� ����!

�!+!����"1�  

`  #�.��78! (���5*��
  #���D�!�  ������� ��� 

�$�	�� ����  
`  (�5*�� #!� 
!"
���

 &*��� ���"�. 
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!"
���
   )������'� -��* =�7%

&*��� ��+�� �$��	� 

`   (��5*�� &$ �'�"!
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1� ��

��
� 
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#��
��  ��� 
���,�  

 �!�* �$�	�� &7�� ��9% �||,��� #% #$�! ���� H�����:  
`   #� L�C! ��!�$ �$�	�� ��$� ���
* �������3 #$���� �!N .   @
�C &!���"!�

)���
��� #� #!�� ��* -�3 H������ &C! ���
* )�������.  
`     (�!�	% &��	�� H��'�� ��* @!"�� �% H���� �!!M� )���
��� &���� ���
*

;�7%.  
`   �$��	�� )���
��� ��� �� )�*��C�� ��"�� ���
* .    W��� ��!D� 0 ��?

 )�$!�$��� �% H������ �!" �7 )���
���   ��'���� ����� )09�
��� �% �������
�*��+������"
0� -�3 ;�D! ��� � XG+P �% XG+�*.  

`   ���
1� �!C! ���
*(�5*%�  ��!? �!�
��� �$�	��! #!3   ����� 
�M��"! �? .
 ���C%� )�(��+1� 9!��'� �� �!!M� F���1 #��9�� #� ��* #� ��$% �
�!�%

L��C���. 

 `  #% )���
��� ���� ���
*  �����7� #��$� �? ����!���% .   #% ����� ����� �%
 ���� #�$!� �!�'% &��! ��! �� �5���� ����� X���� ���! #�$ ;.�� :�5����

����� �.�� ����'0�.  
`   �!7�� ��9Y� ��AG� ���! 0� �!*���+0�� �!"�!"�� �A!��� �!M�� ���
*.  
`   ���
*H��'�� 
��
 0 2���
 #% �+! �� &�� H��7
 ��X��� . 

&���: 
!"�7�� &G7! �&����� �!
+�� �!��$��� �!N )���
��� #� )�A� )��* )�
�F���� ��!��� &����� &�	� OG��� ��+!1 .    )�8�" �!������ H�	�$� ���
*

  ���+!1 &���� �� ���"� ��5��� &C�
� ��5�� ��!�����  ��7�� �� )���
���
=�7% W���� OG*. 
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0�-�* T��� �+���     � ��!�+ #��
�� ���!�� )�!
�� -�*� H��7�� :�
��
   ������7� ����+� -�* H����� ������� W���� 
�" @!"�� �&��+��� �!
�$�3

$��	���#������ )�!�P� )� ...  ����� �'.!�
� �!
�$�3�  ��$�� ���� ����� ���$
 �!��
 .
�� #!����� #!�$�� #� �#!!������ #!�*���� #% 03   ������% #!������ #!
�

  ��!�+�� =D���� ����7��� �!������ )�!"�"��� ;�.  �)�*��+�    @���+��� &�7��
�
����  �!"�!"  �A�"�� ����� ��
��� �!��� �!��
 �?G* #����! #!.��� �!*���+��

#����C!  9+�������!��  �!�*   ����� �� ����N� �!+��7� �!�7�� ��!������"�� 
�'��+�  ��.��� -�*  �!�$ &���* ��+� #� �N�-�* �*�"�    #������� ����
�

;�5��� ������� �
5�*� 
�" ��$.  
��A�? &��� �? )�!��$	1�� 
A�����   ��!M� 0 �!��� &����� ���� S���� �?�

������ ������ �� �
5��� ������� @?���� �'�+ #� . �	 0 ���� #% 2�!�   &�����
;�+���� ;�+�� �������  #�!!��% ���� �&�? �!���*�  
���� #% "  �������� ������" 

!+!����"�� �"�!"� =����  �!��� ��!�? ��7� -
�� ��!�$�    ��!���� �*�
�C�
 ��!���� �!�
���
�����.  �&$�� 
!��� -�� (9+�� H?��! #% �
�! 0 �.'  #�$��

����*0�   -��3 #�$���� �C��� 0 &����� &!�" -�* �+��7�� &!����� -�* ��$��
����&��"��� ������� ��	
�� �! ��*� )�$�	� )�$��	� )���
�    ��	��� ;�C���

� ��!���������� @?���� ����� ����  �!���� ���7��� -�3  �	��� �!N �!���� �!��� �
 ���"� 
��� 
9c� -�3 ;�D! #% 03 2�"! 0 . �
' #� 9���   6���
  ����5

 �.�� @"��� 
!�*�� ��"! #% 2
8	 #� @?���� +!3  ������ ;%��� �� �!�8��� &�" ��
  ��!��� &!��� &A��� ��+!3 -�3 H��� @!��	� 6��
� T��� �!�"��� )�"�!"���

 ��������� #�
��� ������ 
��
C�� :��	�$ �!�!�?3� *    0 &������ &!��" -��*
�C���) ��
��?� @+��7 . (  

   ����$� �
��"
1� @��+��� �!C� ���! L5��� ��+ ;��5� ��� ���% #�

$�	 2�� :  �$�	 #�$� &' �% �"�!"�� 9!��'� -�3� #� ���* �$�	 ������� #�$� &'

   &�' h @���+���� ������ ������ )�"�!"�� �� ��D� ���� )�"�������  �!��� #�
  #!�!+!����"3 #!� �!��� �*��C #�$� �% H?������ �������� �'����� �����  #�$�

)�'��* ��� �!$�!�%(#!���5� #!� �% � )  ���M��� 
��	�� (  #!�
��!� #!�� �% )
�G"1�� �!�!"��� (#!���
 #!� �% ) ��!�����!���� �!	���� (  #!���5 #!��� �% )

��
+��� &��	��(#!��!� #!� �% � )F!������ ���C��(� &' ��    &���$� ���
 2�+
   �% �!��C
���� ��!�A���� �% �!����� ��.�	�� #� �!9��� ��
 ���
� �% ;��5�
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�� #��
��%	>�2��� <	2�� ���.� #����   

International Network 
 for Contemporary Performing Arts IETM  

www.ietm.org  
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 �!��� ���
�$ �$�	���!��� �!N !����$"� ���$� )""%� �$!+���� #�
���� ���� )��� 

 �!��� �5! �$�	��4 (�5*% . #� >�+� �$�	�� �!�!18    ���" ��
�� �*���� ��5*
   ������ �!��
�� ���+�� (�5*�� &����"�� &��*�� �!!�� ��  �!��! #��	�
 (�5*% )�(

�!�
"��.  

#��
�� #�)�  

 �!������ )�$�	�� ��$% #� �'�	���� �	��0�� #������ .  �
�" ��
�� )��*%2002 
!D� )�5�� ������� ���5� ��� �����'%� �'����  �!�+ �!+!����"3�.  

 ������ �R���� �!��� ��  ��� �'���� �*��  �C����� W���� #�
�  =��"� 9!��� 
��* ��.�  ������:  

`  �����!� 

`  �
���� &�C�0�� �!�	��� 

`  )���7��� �������� )�������� &�
 

`  �!������ )�"������� ���+��� #� O.��
� H!����� 

`  �'���� ������� �!'�� &�� #!��(� 6��
� F�� ��* �!������ )�"�!"�� �� �!�8���.  

  ��� )��!M�� �!% �!�C�� �!�+� -�* �!����$"�� ��$�� �$�	�� (�5*% S��!
�� ������ )�
G*1� �	
 -�* #�C��! ��$ �
���$�0� ���?�� -�*  ��	
��� )������

  F����� �% &!��� ���C�� S�� �% )��5��� �% )�
�+��� �% )����D�� 
���! ��!�
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 �
!�� @!��	�� (�$�	 #* . @?���� �5!1600  ��C!� ��C�7000 G*3 ���"���! 

�!��	.  

#��
�� 	�0�  ��	�  

.' ���� &����  #!!���"� -��* �$�	�� ����� W�* ��! ��!� � �!�* �$�	�� 4 :
�+!����"�� ;�5*:  

F�D2�� 	�0���:  

   (��5*�� ��* ����5�� @�+� #* <��
�� ;�!��� ������� ���"��� &���� �.' �'
    ��!�� ����! ���� ���"��� ���C���� ��$�$���� ����C�C�7�� ������	
 &*��� #*�

@!��	�� =D�� ���$�%�.  

%�� -�3 ���� �� (�5*% �"�7� ����* �$�	�� )150  ��200   �$��	�� �5� #U��
400  ���� #� ��5* ��6��  ��2�	3�*       &A��"�  #!�� ���������'�� ��
��� :��
��

 &C�! �� &$� S?��� �T�"��� �9!�+��� ���!���� �!+���
$����&�C�0� ��!���  �	���
�% W���� #�
��  �	��� �!N .�"� (�5*�� (0D'    �)��!��+ -��3 #����
! �% #���

���* )�""D� �9$��� �)�$�	 �)�
�+��� .   ���+ ���"��� ������ ����	0� �!!���
2!�3 ���
! ;.�� ������ �!�5��� L����� �!
�$�3 �"�� 2��!? H��7� ����	� &�� ��
'� 

)��N �% 
�	 ���
+ �% &��	 (   ��+����� ���!��� ���� ���� �!!����� #� ��* ��
'
�����  . ��	 ��
���� )���
��� �% �!����� �% �!�"��� )�""D��� ���% ������ �!�5���

�$�	�� ;�
"�� ������ �*���� H����� 4.' ��"� #% .  

*�' ������� �G��� :    ����
$ ���!��M�� �&�!9����� ��$!+�� ��!����"� ��!
!��% ��!
���%
 ��"
�� � �
�
� ����
���� ��!$!	� �!����+ ��!����$  ���!��M
' �#�
�!�� ��!
��!�� ��!
���%

�!
���!� ��!��0 ����"�$ ��!���!� ���
��!� ���
�"!% �����"$�� �V  ��!
��!�"�� � ���
��' �
   ��!$�����" ���M!
!�
���� �!��C ��!"�� ��!
���� �&�M����� ���
��� �#!�"�� �<!��
��

)�!0��� ��!$�� �>
�� ���"!�" ��!�"�� ��!
��"� ��!
!���" �!$�!���  ������.  

�/���	��;� 	�0��� :  

 �$�	 �'9��� ���� &������ ��7��� 
���! ;.�� ������ �'IETM   �% ���� ����� �%
!����$" ������� >�+��� .��
� �$.
:  
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`  &��! 0 �� �C�7� &��! �� -�3 (�MC1� &�� �"����.  

`    ����� 9!���� ����	� ����� =��"� -�* �!�7�  �	��� (��5*���$�   &���� 0
(�5*�� W�� ��� ���! #% #$�! ���+ �% �
�+���. 

`    ������ 
���"� &���� &� &��� ���  ��+�� &$�	� 4�+� &�� )��� -�* ����� 0
�!����"��� )0����� H��	�"��. 

`  )���7�� �!��� :����  �!���� ���"�� )�*���+� ���3 �� )���7�� &�
� �!����� )
���7 �� )��*�"� )���	� #�
���� #!
�
��� &��+� 

 &����:     �
�" �$��	�� )�""%1989     ���!�	 ������� 
��
�C   FRC 

www.cimettafund.org    ������% -�3� #� �!
��� &��*��� #!
�
��� &��+�  �*�"��
 ��� &�� ���3 �? &�
��� &��"��� �*��� )""% �� �-�"���� �!?�	��  ������ W

�"����� W!��� . �
" )""% ��$2003  @�?�� move.org-the-www.on *OTM   
 ;��! �'�1600   ������ &��+� &+� #� &!��� ���C� #* )������� ��C�

������� �����% �� #!
�
���  

	����� 	���� S���� #��
��: 

`  �� )�(����� S�� �!���(�5*��  #�
�
��� ���!5�"!  ����7� &�� �� ���� ��� 
    
���� )�""D��� -�* ��$ #* (�5*�� H��! ��� ������
��� �!������ )��  

    ����7���  �!������ �!�7���� )�������� )�	��
�� �!�
� ���% &�+��� L"�!� 

`   *���+� �$�	�� ����!!���* #!� ��!� ���	! ��!% ����%  ��� # #350  -�3600  
     :9��!� S7	���G7 &���� �"�7 -�* &�* )�*��+�� ����� #!�	*� .��$  
     �!*�� )�*���+� ����Satellite meeting !� ���
� �% :�5�� ��* 9$��W��  
     W�* -�3 ���G7#�
� <��
�� ���
��� �% ����� �
�
�� 
���  �C���. 

`  ��
�� �% ������� :���+0� <��
���	
� 9!��� -�3 H��! ;.��� �!������ ���
�� < 
    &�� #!�� ��+ #� �����% #!� �!���� ��"+ ��� ������ �� �!������ )�$�	�� �!����  
    �!"P� #������ &�� ��!
!�G�� �$�!�% ��!�!��3 ��"�����. 

`   ��
���� )�A!���� �!
���� �!������ )�""D��� @� �C�7 )�(���. 
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Z�3 #��
:  

 ��� @��5� ���� ������ �'% #���� IETM   �+!�����"0�� ;�5��� #!!��"��� -�*
 )�!���%����"�!":  )
�$ .3  �!�� )�$�	 �
�5�� �!������ IETM    �!�5�% &�9�� 0�

  )GA��* -�3  �5
� ��$ ��'�	% g��� -�� �'�*��� ���+	�  �!�+ )�$�	  �0�� ��C7
 �!�* =�7% )�$�	.  

�� 
���
�� ���)���3 ��  �3 �)���T� 1�* �*���:  

 -�!�	 ������ �$�	�  www.cimettafund.orgRoberto Cimetta Network FRC   
-  F������ #�
��� ������� =��
���  EFAH  European Forum for Arts and Heritage   
 www.efah.org  

������ ������ �� ����"��� )�(�5��� �$�	)* #* F!���� �� ���!C�� ��
�  
��
C
������ T�"���( 

�)��*��� �)��*� ���� 
���
�� ��: 

` �"����� �� S?��� �$�	 * www.dbm.orgDanse Bassin Mediterranée DBM   

`  �$�	 ��M��� 
�	�� T��"�THEOREM theorem.com-www.asso  

Théâtres de l’Est et de l’Ouest - Rencontres Européennes du Millénaire"      

`  �$�	Junge Hunde  www.jungehunde.net  

` �$�	www.eunetart.orgEU Net Art   

�)�� 5	�
� ���� 
���
�� ��:  

IETM  �!��"�������� )������� =��
� �$�	 �� �5* *FEMEC www.femec.org 
�� ���
� ��!���� )���
� �#!
�
� #� �
�$� �$�	 �'�  ��� �!���� )�$�	 ��!���� )�!��

��"�������� ������� &����� ������ ���3.  


�	�
��� R���3 ��	�: 

  )��?� ��$�� )��	* �$�	�� )��C%F���% �*��+��    
�����  ��A�� )���	
��
�!������ )�?G���� )�$�	�� � #�
���  ���3� �!������ )�"�!"��� . 4.' ��"��� )*���"��
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 #% )���	
���  ���C�7��� ������ �!������ ��"��� �� ��!�8� F���� ���� ��+�� #�$�
 ����� �!!�� )�!��*�  �!�+ F���� ��!��� &�+��� �.' �� ������7 -�3 (�+��� ��! ��$.  

  

  

K���)2(   


���
 �* #�"�3 #�����A 	�3� : #�0����  
  

:1 :  
[�3 #��$��	�,� ���� �: 
���!"�� ��� 	����� #�0����  

#��
 
���
  
Anna Lindh Euro-Mediterranean Foundation 

 for the Dialogue between Cultures  
www.euromedalex.org  

���� ��3 #��$�� ��	2���:  

 �
!� �
% �""D� �
���� @��+��� �!��� �""D� . �� )A	
%30  �
���� #!�	�2004 
� #� ���������� ;��9��� ���D��`  &�� �!+��7 (��9� R�?� F!� ;�'0 �� ��"���

��� ������� ����0�25 ���
�D  ��"����� W!��� ����� 
�	� ��
+ #�  �	��� �'
 �""D��� �"�"�� ���
��.  

  ��� #!�G���� �"�7�� (�5*�� ���$ &�? #� �!*��+ &���� >"D� ���
� &�% ���
����� �$��	��– �"���!� � ��* �
��	�� ���D� �� )���% �������� � .  H����"!�

    ��!*���+0�� �!���C�?0� )0��+��� �� �
!�� �!�!�?3 �$��	� (����0� �
��	�� #G*3
�!�������  ��
+� �"��� 
�	�� ����
� #� &$� �!�!��� �!+!����"1� �!�'�� ����*���

� ����G� ��"
��� ��"����� W!��� ����� 
�	�   &�!��� ��' ����� 2��' #B� ������
 �����"0�� �G"�� �$��	� ���
� -�3 �"����� W!��� ����� W��C������ .  
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#��$��� ���:  

  G�$ #� )���
���� ���	�� #!� �!����� �' �"!A��� �""D��� H�' #3  ����5
���
!�  ���� ��� -�*  �*�"���� �"����� W!��� ����� .�&��� �'    ������ �$��	$

����� �$��	�� �� �$�	 #!�G�� >�7�` �!�"���.  

����	�:  

   ������5�"� ��� �!��
$"1� �� ;�!�"�� ������� �!��
$"1� ���$� #� &$ ���	!
���% �""D� (�	
3 ��! ���� -����  ���� �'�`  ���
+�� b��	�� -�* ����"� �!�"���

�"����� W!��� �����.  

�)����	:  

`  �!�������� �$!��
!�  @��+��� (�$�	 #!� #������ &G7 #� )������� #!� �� ������
)0�C�0�� ������� �������� ��!������ �!����� )0�+� �� ��
����. 

`    ��
������ �#��"
1� 
���$  �!�* )0�+� �� )������ (�
� �;�$��� #������ 9!9��
�!����� ������"��� �!�
��� ��!�����!��� ,���� ������� @��+� �)�����#!$��   � %�����

���	���.  

` ����� ���
��� &�+ �� ��'�"���` ����� ��!$���� �&������ �#������ ���
� �!�"���
�G"��� &�������. 

��)���:  

`   &G�7 #� �"����� W!��� ����� ���5 &�� )���
�� ���	 #!� ������ �!�����
�� ������ ���	��� #������ )�$�	 ���3 �� �!��* ���+�����. 

`    
�!�� #* ������5�� ��7!���� &���� ��� ���	� �������� ������� �*��� �	

�7U� #� H�7��� �!�C
��� &�CA�"� -�3 ������� )�������� @!+	�.  

`  �!�	��� ������� �!�
� 0 �!����� �*� &G7 #� ���	�� �A� ��!".   

`   ������� &�C�0� &A�"� &G7 #� ���A�� 6��
 )���� ��*  )�$��	�� (�5*% #!� �  
�� �!
�����35 �G��� :�
C� #!
�
���� ���$��� #!!���C�� ��!" �""D���.  
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C�D*,�  ����:   

`   ��� ������� ����0� &��25  :      ���"
�� ���!
���% ��!
���"� ���!���!� ��!
���"�
��$!+�� ���
��!� ���
�
� ���
��� ��!
��!���&�M����� ��!����+�� �� $!�	��! ���� � ����
�

     ����
��' ���!
���!� ���!��0 ���!��M
' �#�
�!�� ������ �V����"$�� �S��? ��"�
��
$����"�!�!
����" ��!�"�� �. 

` 8  �!��* &�� :#!�"�� ��C� ���M��� �#�
�� ��!��" ��A�9+�� �>
�� �#���� .  

`  =�7% �!�"��� &�� :�!$��� &!A��"3.  

�)������:  

�#� ���!�$!' &$	�: 

`  � >�+��$��	�� �� (�5*�� &���� @!�+ �!+��7 (��9� X�!��� �5! ;.�� �!�$��� 

    �����` ������� ����0� �"�A�� �!������ �!5������ �!�"��� 

`  �!�$���� >�+� #* ����
��� �!��	�"0� �
+��� 

`  �""D��� ;.!�
��� �!���� 

 �2�� �*���:  

` �""D� ����� �
!� �,
% 
���� )�$�	�� �$�	��� �!35 �$��	�� &�� ��  8	
��� )  ���!
������ @����� �� ����� �.�� &!C��(.  

` ��� ��	
� ��!C� �""D��� ��	
 ����!35     ������� ��
���� ���	
�� �!
�� �$�	
�""D���.   

`   �*�? -�* �!
���� )�$�	�� (�5*% #!� #������ �M!C 9$���2+2  &�?�� -�*� {;% 
���������� ����0� #� #����� ����"����� W�� ��
+ #� #.   

` &���� )0�+� &�	� :    ��!�
��� �#��"
1� 
����� �&�C�0� ������� �������� ��!�����
    )�. ��A� ������ ����� ���	��� �F������#!"
+�� #!�  ���"���� (�"
�� ������"���

�!���%. 
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 #��
 ��
���
�� #��0���  

�
!� �
% �""D� 2���� ;.�� ����� ����! ��0��  �$��	$ )������� #!� ������ �!�"���
�""D��� 2� 9!��� �� ��� )�$�	�� .  (��5*�� &���� )���$� #� ���$� &$ )��? ���

���35  ���?3 &+� #� �!����� )�$�	�� >%��� X�!��� &��� )�""D� �% )���
� ��!�7��
�!�"������0� )�������� ���	�� #!� ����.  

  #!� ��!�70� T����� �.' ����  ��9� #!!���$ ������      ��"�
�� ��� &����� ��'
��M���� �!$����"� #!�"��� )�!+��7��  ��9� (  �!��M
'� ) �������� F�����  ��9�( �

 ���$��� &�� �!��� �!�"� �!���� )�""D� -�3�!
����   �
����� H������  �A�9+�� ��
��� 9$����� -�3 ��C� �� �!��
$"1� ���$�� �!�"�� �� �!
���� �!��� ) �!
���% �� 2��N

����$
� �� �
��!���� ������� 9$����� ( �$"!
��� ���
� #� �*���� �!���� )�""D� -�3
 ��"�������� <��
���� #� �% #�
�� �� �$"!
��� ���
�� �!
�
���� �!
���� �
+��� &��

�!����% �""D� &�� ��!�` �!������ �!������ �""D���� �!
��"% )����+ -�3 ���
��' ��
����"� )���
� -�3 �F���% 9$��� -�3 �C�7 �% �!�"� �!
�� �'����.    -��3 ����53

  -��* #����! #!.�� #!�7U� (�$�	��� )�""D���� )���
��� #�$�B� #�$! H�" ���.
�!����� )�$�	�� 4.�� ������! #% �!*��+� �!���� ��!�����!� >"% .  

 )�$�	�� #% �$.��� �!�+   �!��"������0� �$���	�� @+	� �
!� �
% �""D�� �!�����
��!�?1�� ������ #!!��"��� ��* .   ���!����� )�$��	�� (��"D� @� 
!"
��� &G7 #� 

�   &������ ��""D��� ��	
% .!�
�� �!��� �� ���"1�� )�$�	�� 4.' (�5*% ���! H�"
�$�	�� ���3 �� ������� &����� )�������� .�' ��. #� H�����    #!�� #������� @!+	�

    #!�� ��!�? ������ ���?3 &G7 #� @!��	���� <������ S7! ��!� ������ ��* ������
����$8� ���
��� �� �
���� @��+��� )���
� .  

-�3�   �������$ �'���* T����! (�5*% ����7��� �!����� �!����� )�$�	�� �5� #U� :
 �A�9+��13 �C� �93 #���� �16 #�
�� �29��� � ��M18  #!��"�� �84  �!���" �

34 >
�� �1  
  

� 
����$��� 	��#������ #�I��� #��0��� #��
�� #��H	�:   

`  �� 
"
����
�  �
!� �
% �""D�� ������ �
���� #!�� ��
!�� �!
���� �$�	�� (�5*% #!� 

`  ,
� �""D�� H!����� �!�G*3 )�
�!� ��� �!
���� �$�	���� �
!� �  
`   �""D� <����� H��� �!�G��� ��.$� �!�
"�� �
!� �
%  
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`  )������ �!���� ������� )�(��+1��� )���� �!���� (��
��� �$�	�� (�5*% ����.  
`   �M!C ���3 �� (�$�	 ��+!3 �� �$�	�� (�5*% #����2+2    @!���	�  ����� ���

�
9��� ���*3�.   
`  �""D��� ���	 ���7�"� -�*� �""D��� )������ �!��� -�* H�	�.  

`  ��!
���� �$�	�� �!�!��� )����� )����D� ��
.  
`  ��* &$ #� &��� #!�	� �� �!
���� �$�	�� X���* X�*���+� ��
�.  
`   �
!� �
� �""D�� �!
���� )�$�	�� (�"D�� ;�
"�� :���+0� �� ���	� #!��	� �� 

��* &$ #� �
����.   
`  �� -�3 2�"��� �!
���� �$�	�� )���	
 #* X�!�
" X��!��� ��� �'�C?% ���� �� �""D�

��* &$ #� &��� #�
�$ @���. 


���0�� ���!�� 	���2�:  

`     ��� ��+���� �
!� �
� �!
���� �$�	�� �� X��5* ������ �������� ��+�� #�$� #%
�
!� �
% �""D� ���C -�* )�$�	�� �!�"��� ��AG��.  

`  ���
� )�.� �!��$� �!N ���
� �% �!�
�� �!C7	 ��+�� #�$� #% *���.  
`  �!�5��� ����C ������ �� ��� ��� #�$! #%.   
`  �!"��� ���� ���$� 0� :��	���  ���3� �!5�� #* ���D"� #�$� #%.  
`   �M!C ����� #%2+2 -
��� �'���. 

`     ����� ��� )������ ����   ����� =��C?   G��� �!�
�" :2006 1/3/2006 �
1/6/2006 �1/11/2006 >�"% -�* 0� #� #!���� #� #!$!�	 ��������� ���� 
� #�$! #% -�* ��"����� &�� #� #!$!�	%�
!� �
% �� X��5* (�$�	�� ��. 

  
N�	
��� ������ �*��� �/�:  

`   -
��� ����15 % ���! H�  -C?�� �����35 %���! H� 
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:2 :  
0������ �� Q�	�� #��
  

Danse Bassin Méditerranée DBM 
.dbm.orgwww  

#��
�� #����:  

   �
�" �� �!
��"� �� �!"
��� �
!�� �� �"����� �� S?��� �$�	 )""8�1998  ���� 
 �"� �
��	��  �'����� S�
��    W��� ����
� �� S?��� ���C�� #!C?���� �*�

  �!MC �*��+� 2���� #% #$�! ;.�� ������ 
!�* �*�� �+!�
 �"����� W!��� �����
#�$ ���� � ���+� #!
�
��� #�� #!!
�����    ���+�� �+�5�
� ����"� )�$�� 
G�3  .
 �
" ���2000   &G�7 #� �!������ �!5����� �*� �"����� �� S?��� �$�	 )���

 <��
�� "�����2000 "“ culture 2000”   

 �$�	� �!��� �!��+ �"����� �� S?��� �$�	-�"� �!
����     <!����� �!���� -��3

� �� �C����� S?���   ��� S?���� �$�	 
�7 -�3 2
�� �"����� W!��� ����� ���


!�� #* ��.� �!�"����� �!����� �G���:   

` ���
��� �� �!������ F������ �������� )�������� F�.  

` #!C?���� �!��� )������� �!��� 6�� �� ���7
0� &!�"�� �!�
�.  
` �!
��� &��*�� 
!�"�� �*�. 

` �� )��'��� �!�
��!
� )�(���� )�
�+��. 

` #!
�
���� &��*��� 
���� ��"� &�
� �*�. 

#��
�� ����3:  

`  )�?G��� 9��!� ���
��� �� ����"��� �!
��� )���
��� H��7�  @�+! 
"
� ��� ���
��
!� ��!�. 

`  
!����$��	� @!��	� ���
� &$ �!�G��"� -�* ������ @�. 

`  &���� @!+	���
!� ��!� �$!�	���!�����!��� )�������� &������� ����� -�* �
����� �. 

` �?G7�� )�������� @!+	�. 
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` �!���M+ ������� &������ �!���� @!+	� )#������ #!� ��(#!
�
��� #!� �) ����	�� �C�7 (
#�
��� H��7� #!��.   

#��
�� C�D*3:  

  S?����� -
�� )�""D�� ����"� )���
� �"����� �� S?��� �$�	 �5�  �������
350 �"����� ���5 #� S?��� &�+� �� G*��� �C?��� ����M!��$ . (�5*�� ���
!

�!����� #������ -�3 :   �#��
�� ���!���!� �#�
�!�� ��!
��!�� ��"
�� ��!
��"� ��C� ��A�9+��
 (���7 �
+� ����� ��!$�� �>
�� ��!��" ��!
!���" ��!
���� �&�M����� �#!�"�� ���M���

�� #!!
�    �!!����  ������ 6���
�� ������� ����	 ��!��� �*��� ������� @!��	��� ��!�7
 �!����� ������� �!
���  ��+��@� :��	���  #9����� -�* ������  H���7� #!��   �G����

�!�"�����.  

-�3 O��
1� �*� �� �!�5��� ����:  

` #��	�� #!��C���� #!C?���� @!��	� 

` ���� ��7�"� ���� @!��	�����!���� )�!
 

` ���	��� O��
1� -�* @+	� ���� @!��	��� 

#��
�� 
�0�
�:  

  ����� &!�� �*� �!��� �"����� �� S?��� �$�	 &����  #!�$��� �!��"
   #!�C?����
  ��+���  �	��� �?G* -�* ������ #� S?��� ���C�� ��������� 4����+�   #!�$��

 #� ��"�" ��
�� ��
��� �*���  ��!9 #� ����+�� )����D���� )�
�+������ )���	
��
F����� ������� W������ �!����� )��������� .  

 �
" -�� -,��� �$�	�� ��$����  �*�"� &5�� �.$'2004   #�� �?�� #��	*� �"�7
 ��*� �C����� S?��� 
��O��
[� �!���    #!�� &��
���� ��"�� ��
� W���� :���"� ��$

�"� -�* &����� �!�"����� #������=�7�� ��5�� T� .  �!�?% ��� )�������� ��"
��� ��%
�	* �����!������ #.  


��	���:  

 S�� #% �$�	�� -���� )�*���+0� .
� �!�+ #�$2�	 �!�����  #%� ���
��� �� ������
 ����� �M�
! .3 ��"����  �*�? -�* S���� 4.' �!���� ��
� �C����� S?��� ����
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!��� �+! �!����� #� :�
 ;%    2��*��� ��!�!$� ��!����� �!����� )�+���� -�3 ��"
 4�
 -��! #% &�� ��������� ;�!
��� =��"��� -�* ��.� ��!5��� �!
��� �!5��� @� �!�5*

 H���� �*��+� ��+� ���"� �!
��  �!����� �!7!��� )�!��7  �* #� �!���"  ���+��� 
W���� ��5�� @�.   

-�* �!�!����� )���	
�� )����� �.$' #!!"�"% #!����:  

`     :����1� -��3 ��!�D��� &���� )�!+�
� &����� &�
 -�3 �!
���� ������� ��+� ��7�
�
���.  

` S?��� �!������ ����
�� >$�� )�*��+� &!$	�.  


�C�!�  

9$��   ���"�  &*��� �!��
!� 9!���� @5� -�3 H��� ����� 4G*% �
!���� H��'�� ��* 
� �'����� -�* )�(�����   �!�!���� -��*� #!$��	��� #!� �"�!"��� �������� �
�� ��(����  

 �!�7���������	�"0� �)�(����� #� #�*�
 ��
':  

`  �!���N ��5� -�* S��! F!� ����� ���* �!�
" )�(���6��
�� (�5*��  �������
�!�7���� �!!�����. 

`  S?��� @?�� ��$���� W����� W�� �!���� �!9��� �!��� )�(��� (���� ���
��� ��
 ��!
��� )���	
�� -�* :G�0�� #!��C���� #!C?����    &G�7 ���.�  )��'����

 6����� W����� &���� 9!���� &��*�� W��� �C!C7 �+���� �!
� )�
�+����
 �
���� #�
�$ �� >
�� (��� &�� 
!�"���  �A�� @!"���2004   �����!��� T�"� ��

 .
� 
��% �? #�$ ;.���1993 �'��� �� S?��� #��
�� �!����� S?���   �"�����
DAMA 

#���	� 
�!��� 
�	��$�� R���3  

 ( ��" ��+ ��!�? �"����� ����� ���
� �� �C����� S?��� &�� )���	
���� F�����
�
���� =��"��� �% ��!��$�� =��"��� -�* .   )�M� �$��	�� -���� )�*���+0� .
��

� F���� �������� )�����'0� W���' : ��������� S?��� O.��
 W�� )00�� �!�'
� #!��C��� �?G* �W������ �!����� �!��"� -�*/  ������� ��'��"+8� #!C?���� �%

    ��!�!$ ��' 6���
�� #� ��' 9!� -�* ).���"� ���� )�����'0� #�� ]�� ��C�����
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G* �!��� -�3 ��"��� &�+��� �.' �� ��+�
 &!���� �!$�� )���8� �R�9���   ��!��* )���
 �!��� ��5�� <A��
 -�3 &�C��� F�����  �+�
� -�* �*�"� .  

  

  
:3 :  


���!"�� �0�����	�,� S������ FEMEC  
  Forum Euroméditeranéen des cultures  

www.femec.org 
  

#��
�� C�
� �����:  

������ �
�!���� ������� ���7% ��
� 0 F���% .
� �C�7 ������ �� -��
�� �!11   &���!%
:���1�� �G*1�� �!����� )�!��� W����� �?��� @� ���
��� �.' 
����!� �����" .  ���$

������� �C7C7 )0���� ����5� #%   �������� ��� &�� �!�'�+ �	��
 <+D� ��
� 0
����7�� �*�
�� 
��P -�* ������
�� ��*�
�� . �.' 
���! 0���� #����� �����  F������ ��

 G�� �!���!�$ �!������ #������ W�� ��  ��� ������ L�C% &� ��� �!����� #������ �%
    ������� ����U� 
!���� L5�� W��� #��!�* #����"� #�!���� #��*�� =��
� F!�

 �!����$���@!����� )�"�!"� ������� O.��
�� ��� W���� ���� L!�"���� @!������  )��"
�G��� �� �!������ . �+��! ��    ��	��� �������� &���� �!��� :�
� #* #�������� (0D'

 ��� �!�"��� )�"�!"������(�5�� ���C�!  &�  �!�!����� �!�������+�  &�$�	% ��+!3 �� ����
����"��� 2������ �
���� @��+���� ����9��� #* �!�����  �!�+ .    9�!���� &�!��� H�����

�� @!"���  #����� @��� ��	 �'��	�
�� ��*�
� -�* &����� ��!���� )�(�5��� 4.' #���
;�����  )������� ��"������� =��
��� �$�	 ��
� )�$�	  �*  �0� #!�	����FEMEC  

#��
�� #����:  

 �
���� #!�	� �? )������� ��"������� =��
��� ���2002   �
����� @�+��� &G7 #�
* ;.�� ��"��������   )�$��	 �!���� #�$��	��� ���� F!� ��!�!"�� �
!�� ��  ��

   ������% �� #!!������ #!�*���� #!� )��������� ���	��� )���"� 
�7� �!�����  W���
�"����� W!��� ����� .��=��
�  �!�"���� ��% �$�	 #.3 �' )������� ��"��������

 #!!���+� #!�+���� #!
�
�� #!���� #!� @�+� ����"� &7�� #!�	
�� #!!���� #!+�����
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� �% )���
����
     &������� ������� ;��	� 9!� 
�7 �� �$��	��� #��!�! #�� �!����
�"����� ���5 #!� �� &��+���� ���	���� . #� �?G�
�#�  ��
   �#!��	�
�� #!""D���

�$�	�� &��� ��'�"��� ��! #� ���% T���� ���3 ��.    

#��
�� #���	:  

!"��� <!��� #!+����� #!�	
�� #!*���� #!
�
�� #!���� #!� &������� (����� S�� #
#!���� #!!���� �$�	�� �� ���$��	� &G7 #� ������� �����  �!��
!� �!���� �*��.  

  
#��
�� 
�2�0�:  

�!����� &A�"��� &�� 6��
��� �!$����� ������ 
��P L��:  

`  :���1�� �!����� �!�� #* :�����  
`  �* :����#!!�"������ #!!������ #!� ������� ������� :�
��� # 

`    )�	�� ���� �!��M�� �
�!��� )�"�!"� ������ &��* ���C�� �!�"����� ������� 9!���
�������" #� �	* ;����� F���% � 

#��
�� M����:  

`   �!����� @!�+�� ���% &�+��� T�"�3)��+�� :���"0��   )0D��"�� )�!���%�  ��
��
	� &$�$�	�� �� ���  

`    0 2�
� ���* ������� ������ ��	
�� #!!������ #!�*���� &�
�� &��+� @!+	�� &!�"�
�	��� &C��� #�� #�� )�(����� #* &9��� �!��� �!���� �$��	� &!�"  

`   �!
�"
1� ������ )0�+� #!� 
��� ���� 
A����� ��7�� 9+����� L��� ��"��
! �� -�* �
'������ �!������� ���� @��+� &$ ��� =��"� -�* T���
0� �.' 2�!5
W���� ��5��� )����+���.  

#��
�� ����3:  

 �!����� H��'�� 
���� �!+!��� ����� ����! #% �$�	�� -,7��� �R!��� #�
��� &�+� ��:   
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`  &������� ���	���� (���� ��!"� #�$� #%  

`  �!��*� �"���� @!��	�  �0�� �!5�% #�$� #% 

`  $� #%    ��������� )�����C1�� @!���	���� )�������� &�� )�������� �	
�  �
? #�
  ����?�� &G7 #� �C�7 ��.� �"����� ���
� �� �!
�"
1� ������� #�
���� ��������

�
���$�1� 

`  #�$� #%  �����% #!� �!������ )�?G��� &�� F���%� &!����� )�"��� 
G�1 ����
�
�!�"����� #������� 

`   #%   ������% #!�� �!������ �$��	�� 2+�% H��7� &�� )�����?0� �!!���� ����� #�$�
�
�"
1�� ������� ��!��� �� �"����� W!��� ����� #����� 

  

 

 K���)3(   

 #��	* #���� #��
 �*  �"�  
#���0��.�� �.�� ���	� #��
  

  The Palestinian Network of Art Centers 
 ol.com-network@p 

  

" (����0� #$�! F!� �!���� &����� �-5� )?� ;% #� ��$% #U�� �#�
��� )
�$ ������
���!�$� #!�"���    #�* ��!����� #$�! F!�� � %9+���  ���0R��� ��  >!�� ����!���	�

XG��$ ��!��� �!
!�"���� ����$��� �!����"  

  �!�� ;�!���� ����*����" �
!$�$" &!�7 9$��         

  

#��
�� #���	:   



 184

 �� �!
���� �!������  �!��� �!��� -�3 ��"��#� #!�"��   &�������� #������ )�?G* &G7
#!!����% (�$�	 @�� &7���� �� )���
���� ������ #!�.  

#��
�� C�D*3:  

`   #�,�?  �""D�  www.quattanfoundation.org    
`   O��
1�� �!���� ���	*���"��� theatre.org-www.ashtar  

`  ������� �
��� 9$��  

`  �A��
!"�� O��
1� 9$�� 

`   �
!$�$" &!�7 9$�� www.sakakini.org 

`    ��!"���� �
���� ������"
�$�� 

`   �!��	�� #�
��� 9$��Popular Art Centre www.popularartcentre.org   
`   O��
[� >��!Yabous Productions  www.yabous.org 

  

 
��>��#��
��  :  

1 ̀     ����+�� &�$�	% ����$ �� ��+���3 -�* &����� �!
!�"���� �!������ 
����� 9!9��
���� ��"����� �%  �!C��� �!*���+0� �!"�!"��.  

2`     ��!������ ��!�
��� -��*  9$����� @!��	��� ��  �*�"��� �"�$� #% -�* S����
#������ )�!+!����"� ���3 �� �!����� ������� &������� �!����"��� ;��
���.  

3`  �� �����"0� #% ����*�������� �!�7���  ��$�� 2+��� �'#� ��"�
�   ��!�
��� 2+�%
  ���� ����� �� �,��! #% 2
8	 #� �!�9���� ������� ��9��0� #%� ������� 4.' �� �����"���

��$� L��"��� -�*  ��?� >�
��� .R�9!� �!*���+0� �!"�"��� H,�7! �5!% �'  ������� �
�!��+!3 HR�C� O.��
� �!�"�� :���3 �!��"8� . 

4`   ��� �!������ )�������� &!��� &�� �� �!
���� �!������ )���	
�� O���3 -�* �!$8���
 R9N ��� �!��M�� ��5�� .    ������� &������� S���� ��!"����� L
��� ��
���� �!�����

	��  .�G��� �!
��!��� )G���� -�3 ���51�� ����� �!����� �� �!������ <������ �!���� #�R�
���!��� #$�! �"���� ����% ��,�$ �' �;�
�����. 
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5`    ��!��M�� ���5�� (��
% @!�+ �� �"�
�� &$	� �!������ )���	
�� �	
 -�* &����
 �"�!"�� �M5�� #!�8�� �S�7 &$	� X�!���M+ ���9���� 
��
��� -�* �!$8��� @�  9N�

H��� �9G�� &,�
��� &!�"�. 

6` �*�  ��!
�� �!
!�"�� �!���� 2!+!����"� �!����$��	� @� ����$�� �
���� @��+���.  

#��
�� M����:  

��! ��� �$�	�� (�5*% #�D!:  

`  ���  ���� &!��� ���"� �����  �!�� �
��5$ �!�	��� �!�
��� �� �����"0�  
`   &$	� �!
���� �!������ �!�
��� ����� S�7  @��+� ����  ������
� ���$%   �����"��

��G"� 

`  �
!�"���� #�"
[� �!�!���� �!���� 9���3 �� #��� ���  
`     �!���	 �$���	� #!�8� �� ��!��$��� �!N )���
��� 2!� ��� ��
���� @��+��� ���

 @��+��� �!��� �� ��"��#� �
���� ����� ���
�/�
� 

`  ��� �!�9�� #�
��� �� �$��	��� ���   ������� >!�
�� �	?�
�� �!$�� )���"�� ���
����� )�?�% ��  

#���!"�� ����,� ���3 KH��2��  

 
A��* ��!�� #�!
!�"���� 2+��!&��� ��?����  �!����� �!��� �!�����!��� ���"���� #��
 &C������ .#�5�� ��!
!�"���� #��� 9$��� �$�	 ��!�* ��	� ��$ �
A����� 4.' W���:  

1`  ��0� ;�$"��� &G  

2`  &!����� �,�?� �!��C�?0� ��!���   

3`   H�5�!
��� )������� ���C% ����� &$�	�� �!����� -
���  

4`  �!"�!"�� )�������  

     �!���C�?� �����P H��7! ��� )��*�"��� �+�� �!��� ����$� �!"�!"�� )������� �+���
� ��	�� -�*  8����  �!�	 �!��
�� �!����� �!*���+��  ����	�� #% ���! ��$ ��
!�"���

 #� #�"
1� 
���� ����� �!�������� 
��� &�? =�8���� ��	���� >������ &$8��� �� 
�
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��
� �!�����!���� �������� ��������    ��"�!"�� ����	�G�� #�*.1� ������ ��$8� ��$%
�����!� �
�!����.  

#��
�� ��	�
�:  

 �$�	 :��	�� O.��
  

+���� �$�	�� ��     ���9��� -��* H�����0� -�* ��� >!� �*�"� �?G7 @!��	� ���
�"�
    ��!���* H!������� &�� #!!
!�"���� #!!������ #!�*����� #!
�
��� -�* ����5��� ��
�7��

 :��	� ��!� ���� O����� ���
��� ��C�� W�
� �
!�"���� :���1��"100   ��� #�,
�
#!�"�� " &��� ���� �!+.��
�� @!��	��� #�  #�� �!���� ���G7 #� 
���� �$�	�� ��!�*

�'� ������'% :��	� 4����  �$�	 @��� �.&���$ 4���
:   

  

100 ��0��� �� ��[��  
  100 artists in Palestine 

palestine@worldnet.fr-artists  

N�	
��� #����:  

 :��	�"100 �� #�
� #!�"�� " �����  ��% &,����$�	 H��'%  #��� 9$����!
!�"����.* 
 ����! ;9$�� �!N :��	� �'�-�* ���
  -7��!� )�$�	��  #!�� &�C�����   #!
��
���

  ���C! 
��
� �� #��!�! #!.�� #!!
!�"���� ��AG�9� �����% #� #!��
���� #!�������
��!� �% ��!�3 ��"�� ��$8� ��$%.  

����,� : 

` ��  �!�+  ��C �!�#* ����7�� �!
!�"���� ������� 

` �!
!�"���� �!������ �!
���  �!��� H��'%� �!*�	 ����3 

`  #!!
!�"���� #!
�
���� �!
!�"���� �5���� ��9* �"$ 

` #!!
!�"����� #!!������ #!
�
��� #!� &������� &C����� 
�7 
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`  #!!������ #!
�
��� @� &������ &!�"� 

` 3    )����
�� �
��
� #!�� �!
��� )�?G��� &��$�"0 ��"�
��� H����� ���?  ������%
 #!�"���  

  


��/���	��&�:  

������$ �*R9�� �'�:  

�#��� #�/���	��: &���� @!��	� (�	
3 :    &������ ��	
 �
�!��� �&�* )�	�� ��!���
�!
��� )������� ... :��	� &$	� ����  �!MC�� @!��	��� &$"100 �� #�
� #!�"��" �

�'�!���� ���!��� #!
�
��� ��*.  

�#����� #�/���	��:  0 2
� �&��*�� &��+ -�* �!����� �"�$� �!
!�"���� �!5��� #3
  #��$! #% #�� #� #$�� ��!��!�� #!
�
���  �!� �� �"�!"�� �!�8� #* ��
�� WN #$�!

 :��	���)�"�!"� ��R���� ���
��� .� �� &���� H��! ��������  ���% F���3 -�3 :��	��
�!5��� -�3 ����� 4���
0�� �G*1� �.+� ����� ;%��� -�* ���+!3.  

 &+% #� �!������ 
!"
��� �
+� @� #������� :��	��� �.' ��!������� #!�"��   ��!
����
�
!�"���� ��	�� �!����.  

#���	�3 #�/���	��A:  !
��
��� #!� )0������ &�"! ������% :��	��� �.'  #!�!������ #
 X�*��	� >!� 2
� ���* �#!!
!�"���� #!
�
����"G���"   #�� #����� )���� &���"! �'� �

�!���	�� �$�!�%� ��
$ #�� #!!
!�"�� #!
�
�.  
  

#����)�� :  

"100  �� #�
�#!�"�� ":��	�  ����! ;9$�� �!N-�* ���
  ���.$ -��!"� �)�$�	��
 (�$�	�� �!��D"���� �!���� ���! �� )����
�� ����% #� #!$��	���� .   &�$ �G����

�C�7�� 2����	
� 2���!9 &!��� #* &�D"� ���	�.  
  

C��	
��:  

)�A� FG� -�3 (�$�	�� �!"�� �� :  
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`  ��$6���� C��	
����:  #�  9'�+ #�$� ����� �?����� �&!������ &,�$�� ���� )���
���

���� ��9��� #�$��  #% ��
� ���f!"� �X�!�"� ��
*   ��� ��� �!����� )������� .7��

:��	��� S7!.  

` 0�0���� K�	�:  #��.�! #!.�� )���
���� ����Y� �!
���$�1� #!��
��� ��R����� ��A����
       #!
��
��� @!+�	� �)��������� ��	
 �:���	��� 
!�"
� ��  �*�"��� ���?� #�

��C!7	��...  

` Z��)��� 	�)�/��: "����� #��"�! #!.�� ��+�� S�7	�� #!.�� )���
���� ������ �)�
F��! ��� ���G*3 ��! #% #��!�!.  

  

F��	��� K������:  

��!"� 
!"
� �!�$!' �,���� �!"�"�� )�R����� W�� #3 .G��:  

`  &$$ :��	���� ��RC���� �!�G*1� )�?G��� 
!"
� 

`   (�$�	�� ��+���! ���� �!"�"�� )�������� �	
 

`   &C� ���
 ���?3� �!�"!+���!9$� �����%� #!�"�� �� 

`  )��
+��� �!*������ @!��	���� 
���� ���� )�������� F�� 
!"
�  

&�? #� #�D!  �� �.'�:  

`  �""D� #� ��G*1� 
!"
���">$�� 2!
!�" �>!��� � 

`  �$�	 �������� 
!"
��� ��$�IETM   &"$��� 

` ��
!�"���� 
!"
��� ��$�  ��!
!�"���� #��� 9$��� �$�	i� ��� 

  

'���	���   

`    �'���100 #!�"�� &+% #� #�,
�  "  ��!9 ��
!100    -��3 ����$� #�
�� H���
�!
!�"���� �5���%  

` �R!
� @!��	� :��� �R��� ��$��� &$ .  -��* HR����� )���!9 -�* &��	! #% #$�!�
#!!
!�"�� #!
�
� :  �� ����� ���
!�"�� �-�!�"���� ��!5����"0� #�
��� #�  #��
�
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�!�C��� ...  �W���* �)��5��� ��!�!��� &�* )�	�� ����
! #% #!
�
��� #$�!
�C�7�� ���!��	� -�* �����! #�� :��,�$ �#�+�7� �#���C�...  

`  �!
!�"���� �!
��� 9$����� #� ��* �� #!�A�9 #!
�
�� =���� ��!�� )���?3  
  

 ������  

2*��	� &R��! ���	� ��� &$ .� 9$��� �*�"� �?  0 ��!�C�� &A�"� �!��� �� 
!"
��
�!N.  

��! �� #!�8�� &�� &$ -�* &!����� �+!:  

` �
!�"���� �
�+�� �� &�+��� 
!"
��� ���$� :]�� �#!
�
��� �+% �)GC�����...  

`  ����� ��* #$��� �
!������ )�������� ������� )�?G��� #!�8� �
!"
��� 9$��� ���$�
�� S�7	Y� ��"�� L
� #�#!+���� .  

2
�� &7�� �!�	 &$ &�? #� ��
!�8�� &����� #* F���� �+! ���* %���$ .  (�
���"0�
�!���� �!��� ���C� #� &����� @�+ ��! ������� 4.' �� ��
!�"���� �
�+�� �' .  

  
#2������� ���!���  

 #� ���f! ���� &$ ��"�"�"% �!�	 "�f! ��$ �)���	
�� ��9G�� 
A����� #�D! #%  ���
 #!*��
 -�* �'� �
!����� )���% W�� #!�8� ���
�� ��� &$ #� :   �!�!��� H�C�

   ������ ;%����� 
������� �% �"�!"�� ��	
�� #* )�����3� ��!
��� )0������).  �&A��"�
)0���(..   :��	��� @�+!"#!
�
��� )���$ " -�* #!�A�9�� @+	!� )����	�� #� �'�!N�

����*���
� ����$.  
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K��� ) 4 (  


���
�� ���0 �)� 
���$�  
  

  -��* ������	
 #� �!�$�� �� ����� 9$���� )�!��+� )�""D�� O.��
 ��! ��!� ���

  ���� #�$� #% #�� ������ ������ �� )�(�5���� )�""D���� ������ #!�  �!�	��� %���

����" �'�
��� ���� �!!����� ���� )�$�	 ����..    

 

���!"�� �	���� #��$�  
  CULTURE RESOURCE 

WWW.MAWRED.ORG  

  

���!"�� �	���� �""D� �'  �
��� :���1� �*� -�3 -�"� �$!+�� �'��� �!��� �!N �!�!�?3
   ������� #����� @�� �!����� ���
��� &7�� ������� &������ @!+	� -�3� ������ ������ ��

���
��.  ������ �
�!��
!"�� )0�+� �� :���1�� ������� � S?���� -�!"����� T�"���
 �!�!$	��� #�
����@+	!� �����       #��
��� #!�� O9���� &����� ����� �!
��� ���+���

����7��� �!
��� &�$	�� #!� ������ H�	$�"��  

������ W��� ���!� �!���� �$�	 @��� .7�! 2��+� SA�C7  ��� ������ @���!.  

4.' �'% SA�C7��:  

�	����  �* 9���3 

   #��  �����"0� -�* 2��* �� ������� ������ ����!   #��  ��*�? ���+�   )����
���
 W�% -�* ����"��� �!
���� �!������ )�*��+����@?����.  -�3 -�"!��� ��$��	3  2+����

?G*� ��!�
��� ���$!'� ������� ��+��
�� �!��� -�* �'9��!�  �A���� ��� 
��! &$	� ���
 #� �'�!M�)�*��+���.  @!"�� -�* ����"��� )�*��+��� #�  �*���� 4.' ��+� �*�"!�

    #�� @�"�� ���* )��N� #* �!����� #��5 -�*� ������ ��	
% �� �$��	��� 
��

�!����� #�
��� &��"� 
��
C (�	
3  �$� &�� (�
��� ������ �C�� L!�! ��$ �#!*����� .
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 -�3 ������� ������ -�"!�   &��	�� �����"��� �!������ )�*��+��� #�  �*���� 4.' @!"��
������ ������ :�"�� -�* ��	
�� �!������ �D���� ���$ ����7��� �!
��� )0�+���.  

  

 �	���� ����3 

 #!� &������� &��$���� #������ Q���� -�*  9$��� &�* �!+!����"3 ������ H��'% �,���
)�""D���� )�!��+��� ������ . H��'�� 4.' �'% #�: 

` ������ ������ �� )�*������ #!*����� #� �!�+ &!+ �!��� ��  �*�"��� 

`    ������� ��� &��"��� ������� :����� �*��  ���"� �!��C�?�  �*�? #!�$� ��  �*�"���
������ 

` ��
 #!�� ��
!� ��.$� ����� #!*����� #!� ������� #������ 
��% L�� ��  �*�"��� ��A�
���
�� ������ #���� ��    

`       �!������ ����?G*� ��!������ �!��5��� &��� #!
�
���� #!������ #!� ������ �!	
�
�"�!"��� �*���+0�  

  

�	���� C�D*3  

������ �""D�� �!������ �!��+�� �5� X��5* #!�	*� ��"     #������� #�� ��!���� #�
�� )�""D�� )�!��+ -�3  �'���� #���
! �!�������
� �$.
 ����"� �!��* �!�� :  

-  )����" ���!��+) @��!9����� O����
[� #������"� #�!A��
!��"  ( ���'9$���
�C�www.sematcairo.com 

-  �$!+�� �'9$��� ������ T�"��� ���	 
��
C www.yatfund.org 

- �� 9$��#!�"�� 49$��� 
�	��� -�!"��� ;���www.urmawi.org  

-  ����� #!!$�!��� (����� �����);��� ( �!$�!���  ������ )�!0��� �'9$��� 

- ������ T�"�( >
�� 49$���www.theatrelhamra.com:   

- N#!����� 49$��� 
����� ;�!��  www.alriwaqgallery.org 
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- T�"��� ���	� �!������ �!
������ �!��+�� ��
!"��� ">�	" �'9$��� #�
�� 
       www.assshams.org  

-  #��� #���+ �!��+&+% #� �!�
��� �C� �'9$���www.gudran.com 

- #�
�� �'9$��� #���% &�$	% �!��+ www.ashkalalwan.org  

- #���� �'9$��� #�$� �!��+twww.makanhouse.ne:   

-  #�
�� �'9$��� �!��9 ��+�editor@ zawaya.info 

-  #�
� �'9$��� #!�"�� &+% #� #��5��� ���� www.palestinecampaign.org  
-  �'���� 49$��� ��!���� ������ ������� 9$���� 

- #!�"�� �'9$��� �C����� #��� &����� �""D� lmamalfoundation.orgwww.a   

  

�	���� #0
�3� '��	�  

 )�*��+���� #!
�
��� <������ 4.' 9����$��	��� �!������ ���"%  ��� ��.�:  

`    )��*��+���� #���	�� (������ #!
�
��� X�*�!	 ��$�� )�+�!��0� <������ 4.' ����
 �A	�
�� ����"��� �!������)�!���� <����$ ��� �!��"��� ���	��   �!�!�"����� ������� �!

 <��
���  �!�+ ���C �!*���1� ����$�� -�* �!������ >$!�!� (�
�� ������� �!���
�� �!�	��� �������  �!������  ���1�  

` -
�� � (������� #!
�
��� &��*% -�* 9!$���� @� &��"��� ������� O��
1�  �*�? @!"�� 
#��	�� ��� 
!�� #* H���� �.' 
!��� ��! L
� �!����� �!+��
3 #�   L!�	�� &G7

 �!�!�"�� �!+��
3� �!���3 �!�*� ��. ��C!� �@!�+�� T��������    ����� &���*Y�
!  �!MC�� ����"��� )�*��	��� #� �'�!M�� ����� -�3 ���53    �*��"���� ��!�C
��


!�"���� &!����� -�* &�C��� ���+� �� ����"��� �!������ )�*��+��� �!
��� .!� &��
  ����!� �������� ������ =���� �!���� H���� �!����� #�
��� &��"� 
��
C (�	
3 ���
  ��!������ )�*��+��� @!�+� #!���� �5!  �$��� 4.' &�� @"�� ���� 
!"
�� ������

�!����� ���
��� �� ����"��� 

` ���� ���
��� #���� #!� �!*���1� &��*�� &�
� �*�� @!+	�� ������ ���!   ���.� ��!�
 �% �!������� �!
��� &��*�� ��" )���
 #� (9+ &!���� &���� #!*�����    ���. -��*

�!����� ���
��� �� �
���� ������� &������ �*�� �!*��� <��
�� 
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9��
�� 
��!��� : �"�� M���� 

`   ����% ����	� �!N� ������ �!�
��� �!��� ���"� ����3 -�* )�!������  �$� ����
#!*����� ���
�� ������ #���� #� ��A���
� ����� #��	�� .  

`   ���!�7�� �
��� >�+��� ���!� ���
���� )�!������ �!�
�� ����"� �!���� )�*��+� ����
   ���$ �)��!������ 4.�� �"�"�� &!����� ������� ������ ���!� �X�!�
" )�*��+��� 4.'

�*��+��� ���� ��
!� �������3 �� �*�"!� ���!5�"!   �������� �!�
�� �'��!�7� �� ����
��+��
�� ���*3� #!
�
��� @� 
!"
���� ������� &��*�� ��!�7��  

`     4.�' &��	�� ����* &$ )�!������ ���* �!��	��"� Q���� �5!% �
��� >�+��� ���!
-���� &$� �!*�5���� �% �!���M+�� �!������ )�!������ �*���  �� Q������. 

@"� ������ �!?% #!� �� >
�� �� ������ �!��� &��� ���"��� -25  � >����2   &�!���
 >�	 �!
���� @� #�������)��
!" �T�"� ����	` #�
�� (  ������� T��"��`   >
���

 ���	 �
�
� #��	* 2!� ���	��)���$� #�+�7� �#����� ( �#!�"�� �#��* �
��" #�
�C�� >
�� ��!��" �#�
�� ��A�9+�� ���M��� .  

  


 K���>��	2�� �	���� 9�� 

Young Arab Theatre Fund  
www.yatfund.org  

K���>�� #����:  

   ����� )�� &��� �$!+�� �� ��+"� �!��� �!���� �!��+ ������ T�"��� ���	 
��
C
+�
!� #�	!�! #!.�� ����� #!
�
��� &!���� �*�� ����� �$!+���� #�
����  ������� �� #�

������ . �
" >"8�1999  �"� �!�9���� )�+����     #�����! #!.���� ����
��� �
�
��
 �!
� �!"�"�#���7!�  �!�+   4��+� ;��
 ��9���� -���!� :���1� -�* ��A�? �!���� (�5?

 �!"�!"�� H�������!���� �!*���+0��.  

����,�: 

 =���� �!���� H�����' 
��
C��  �*��!�����"� �!����    &���"��� T��"��� ��	�
��
<����  �* &G7 #� ��.� W���� #�
��: 
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-  O��
1� <���� 
- W����� )0�+ 
- #!
�
��� ��"� )G�
�  
- �!������ )��'����� 
- ��!���� )�(�5���  

        #����)��:  

;����� >�
��� ;���3 �@!��	��� 
"
� �
��
C�� �!�� #� �!���1� �!�$!��� #�$�� .
>�+� ��%   #�����! ����7� �!
�� �!���� )0�+� #� S�7	% ����% #� #�$�!�  ���1�

�*��� ������� @!��	��� ��!�7� �
+� ���� �5!%.  

K���>�� ������,� ���*����:  

 ` ��!���"  SIDA Swedish International Development Cooperation Agency 
 www.sida.se  

 `  ���� �""D�Ford Foundation   www.fordfound.org 
 `   T������ ������ �""D�Open Society Institute  www.soros.org/osi  
 ` �!�
�����  ���"��  
  

C��	
�� :  
` � �!��"
���� ���""D��� ���
��� &�����Association Française d'Action Artistique 

www.afaa.asso.fr 
 ` �!"��'��� Pro Helvetia  helvetia.org.mk-www.pro  
 ` #�!�� #�� �""D� Fundation)  (Mondrian www.mondrianfoundation.nl  
` �!�"!�"�� �!�
���� #���,��� ���$�    

  Switzerland’s Agency for Development and Cooperation and Humanitarian Aid – 

www.deza.admin.ch SDC      
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��	2�� ���2�� �� #�!����� 
�C�D.�� #��
 ���  

  �$����� )�+��� @?�� #� �+��
 �!��* �$�	 :��	� )�C�'�3 ��! ��!� =�
 H�"
)��
"  �* �'��* ���+� #��  &����� :�
�� �
���� ��	
:  

  #!�� �� ��M��� �� �+
� �
!�� �� �!?% ��!��" �� ������� ����0� #� �"�"% �*��
17 �19 �(LF	��� N���/� 	...satellite meeting   #!�� �� ���	�IETM   
��
�C�

   ������� T��"��� ����	 * www.yatfund.orgYATF YOUNG ARAB THEATRE FUND 
#��
��" : ������� ������ �� ����"��� �!
��� )�(�5��� ��"��� �!N :���+0� "“Informal 

meeting of cultural independent spaces in the South Med region” ��.�    ����3 ���
 <��
�� "(��� ���
* "  “Meeting Points” )<��
�� &!C�� ���
 "(��� ���
 "���0(  

 ����' �!�"� �!N ����"� �$�	 
�7� �!���5�� )���7�� >�� :���+0� �.' &G7 ��
���� �!
� &��*% @!9��� �!���� O��
3   -��* ��"����� ��
+ &��� �!�!��% &��	 #� �!�

 ����� #����  �*�?:�
�� H����� 
���� .  �.��� #!!��51� (�$�	�� #� :���	���: 
��!���� �
!���� �� H!��� ��
!"� �+
� �
!�� ����
!" ��
!� �,
% �""D�.  

  ����� >��7 #� ��	�
� G��"� �!
� (�5� #!�	* #* #����� (����� �.' �� ���	� #
#�� �!
���� �!��* .�' )�(�5��� 4.'�:  

#��	2�� 	>� #�	�)�/ ��  

`  	6>�2��� ���.�� #�	����&� �	��% Alexandria Contemporary Arts Forum   ��!����
�
���$�0� :cite.com@exmail-acaf 

  
: P�	���� )�!��
$"1�(The Garage    

����!� �
���$�0� : www.ceremed.jesuitsink.net   
  
` ���*��+���   ����C��  ���C�����CIC The Contemporary Image Collective 

www.ciccairo.com  

  
: #���/�� �	�� – ������� ������  
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l Genaina TheatreE  www.mawred.org  
  
: F��>�� #���� Sakiat El Sawy   

���
���$�0� �!�� :culturewheel.com@info  
 

: F	���= E��� ������ ) �'���� (Townhouse  

 ���
���$�0� �!��@thetownhousegallery.com:  William  
  
: ���� )#�
���� ������� ;�C��� 9$���� (The Egyptian Center for Culture& Art   
     www.egyptmusic.org  
  
` (������ �	�� )�!
���(  Windows Theatre  
  

#��
�)�� #���	,� #������ ��:  

:  ������� �	 Al-Balad Theatre 

 �
���$�0� �!���� :raed @arabttc.org  
 

: ���.�� %	��  Darat al Funun 

  www.daratalfunun.org   
 

: ���� )#�R�* (Makan 

` �
���$�0� �!���� :  

  ola@makanhouse.net  

www.makanhouse.net 
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#��	O��� #������ ��:  

: #/�0 5������ )��M���(  Cinémathèque de Tanger 
 www.cinemathequedetanger.com  

  

��0��� ��:  

:  �2���)>���� (ma’mal for contemporary art-Al www.almamalfoundation.org 

: #�>!�� 5������� �	�� Al-Kasaba 

      www.alkasaba.org  
   
: ���������  ��� ��	� )i� ��� (KSCC The Khalil Sakakini Cultural Center 

�
���$�� �!����sakakini.org@sakakini   
 www.sakakini.org  

  

E��� ��:  

: �	���� �	��  El-Hamra  

 www.theatrelhamra.com 

: �	������ El Teatro      

lteatro.netwww.e 

 

: �.�� E�� Ness El Fen 

 >$��:00216- 71 842551H��' � :00216- 71287203 

: 	��� )��C���� >
�� (Mad’ Art   
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����� ��:  

` � �!������ �!
������	 ��
!"��� T�"��� ���" E�
    " 

The Cultural Cooperative Association for Youth in Theatre and Cinema   
cyberia.net.l  @ assshams  

www.assshams.org  
  
`  �!��+ "����3  ��
3 "  �C����� #�
���Ashkal Alwan The Lebanese  

Association for Plastic Arts   
www.ashkalalwan.org 

 

` �$!9 >��' Zico House  
 �!���� �
���$�0�:   zico@zicohouse.org    
 

`  #�
��� )��!� 9$��Beirut Art Center  

 �
���$�0� �!����:beirutartcenter@hotmail.com 

 

`  �
!���� T�"�Al Madina Theatre  

 �
���$�0� �!����:cyberia.net.lb@masmad 

  
` �!��+  ";� )��!�. �") ")��!� (Beirut DC   
 �
���$�0� �!����:www.beirutdc.org @cyberia.net.lbgmhm  
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 K���)5(   

���
 N�	
�� P(���  
C�!� 0�!�  

 Meeting Points  
  gpoints.orgwww.meetin 

 

 <��
�� ������ T�"��� ���	 
��
C 
��%(��� ���
 �'�   #�� ��"�" #*  ���*
 ���
��� �
�
� #!� &*��� ������ &�C�� ���7 
�7 -�3 H��� ���� �!������ )��'�����

�!�����:  

- C�!� #0!�1:  #��* �� )�!?%� #�$� @� #������� )��
2004 

- C�!� #0!�2: �N @� #������� )��
 >��' #��� ;�!�) �'���� (T�"�� 
      O���$��)�!��
$"1� ( ��.P �� )�!?%�2005 

- C�!� #0!�3:  ��!% �� S?��� O���? #�+��� @� #������� )��
2005 

- C�!� #0!�4: �
���� #�
�$� �
���� #!�	� #!� �� �!��* #�� @�" )��	 

     2005 .  �	* ����% &��*% :��	��� O���� �
�
� � &$ �'����� 
	�� #  

     >
��� �!
���� �!��
$"1��.  
 

C�!� #0!�4 :C��	
��� ����,� -'���	���  

 (��� ���
4 !����  �'��� &�%� �	  <���
�� �!��� �� ���  :9���! ����	�   -��*
�"����� W!��� ����� ��
+ ���
� ��  �C����� #�
��� ���� ����"� �!���� )�(�5� .

! &���� ���* #!��� 2
�   @�5!� �����"��� )�(�5��� #!� �!��* )GC 
�7 -�3 H��
��
!� ����� �!���� �$�	� -���� )�
����  

 W����� &��+���  �!�+ S�� 
�7� �$��	���� &������ ������ <��
���� �.' O��!
#!
�
��� ���%  �!�+��� �*�
���� )�(������  
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�� '���	��� C��	
:    

` $�� T�"� �>
�� ����!��� T�"� O���)�!��
$"1�(  ��"
���� ������� 9$���� �
)�!��
$"1� (>��' #����� ;�!��N ) �'����(.���
 T�"� � )�!
���( #�$� �) #���*( �

#���% &�$	% ))��!�(�"
���� ������� 9$���� �)
	��( 2���N ���� �) 
�	��( ��� �
 �������� #�
��� �"��)
	��(�
��!���� ������� 9$���� � )
	��(.   

�'���	��� ��D�:  

` �!
� )0�+  �*�
�� #�
�� :   ���C��� S�?� �9!�+� �����N���� �!�C�
 �#���� �#�
��  #� #!
�
��  �!�!� ��G�% �W��* ��!�!"�� 
�� ��!
���$�� -�!"��

#�
�� #!��� ��C� ��!��" �#!�"��.  
`     ��'���� ����* �!�"�������� �$��	�� &�� T���� >��
� ����� �"���

�� �� �!?% �C�7 �
��	29  �
��� #!�	�2005  
` )�*���+�� F���%.  
`  ��� @��5! F���%&�� @?��   �C����� #�
��� )0�+� �� #!!
����  )�+��

�"����� W!��� ����� ��
+ ���
� ��)*  � ��"��� )�������� �� ��
� .  ;����
>�!�� (:���+� ���3 �� ���� H�" &��
�"� ��.  
` �� )��5���� F���% ��.� (��� ���
 �� �� �� ��
� �!
� ���+�� @!5��� &

 �� ��
 ;.�� ;�
"�� ����� :���+0� ��  #!�� )�7���% 24 �27    �
����� #!��	�
2005) ��
� �?� @+��3  �?��5.(  
`     ��!������ )�(��5��� #!�� �!�	���� �$��	�� &�� �+
� �� ;���� :���+�

������ ������ �� ����"���.  
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� ��	�����	���� 9�	���� ��	2�  

Arab Theatre Training Centre   
www.arabttc.org 

��	��� �* #�.��:  

  T��"��� ������ :��	��� #� 
��
� :��	� �' ���"��� �!����� ������ 9$����
 � �!���"��� #��* ��!% #�+��� &G7 9$���� �.' >"8� �?� �#�
����   ���* ��"��"�

1999  �!���"��� )�!
���� �� �CC7���� �!�!����� &���� 6�� #� ��* ��* �� �?� �
    &����� H���7� #�� (����7�� #� ��*  ���B� 6���� 4.' )
�$� �#�+����� &G7.  

  �!������� F���� &�+� �� X�CC7�� X�!��* X�9$�� L�C!� 9$���� �.'  �$� )����
 ���"��� ,���� ;.���) ���'%2    @�!�+� ��?���  �!�	�� ���G���� �"����� &G7 #�

 #!!��"��� -�* :9�� ���� O.��
�� @!�+ �
�5�� �����7� &A�"� ���7�"��� )�+�!��0�
 �CC7���� �!��"��� &���� 6�� #� ��* �!�
� �� �?� ������� (��
% @!�+ #� ���	��

���� ������ �� @?���  �* �� �!�!��� <���� -�3 ���51�� �!
� )�""D� @� #�������� ��
&���� 4.' �� �!����� .  

N�	
��� ����3:  
    ������ #!!���"��� ���* �!.!�
���� ��!
���� ��!
���  (��$�� @�� -�3 9$���� H��!
   H���e� ����� )����D��� -�3 ���51��  �$��� �!
� &�* 6�� �!�
� &G7 #� ���	��

���������� ����+��� . 
���� ��� &!�" �� �*�
�� )�?��� �!
��� )�""D���� �!��"���
 �!
��� =D���� )������� #�.  

#�/)����� 9���,�:  
  #�* T�"��� &�+� �� �!�!����� )�+���� �!!��� �
!���� ;��� &$	�� 9$���� ���!
 ����7� 
��
� �� &�* 6�� ���?1 �!�7��� ��. -�* n(�
� �� �?� �)�
�!��"0� 
!��

������� ������ #�    �������'� #�* #����! #!.�� (�5*�� #� ��*  �*� -�3 ���51��
6���� 4.�� .   ��!.!�
��� ���!
��� ��!�����  �*�"��� �!���� ���! 9$���� #B� ���.� ���53

  ��*� -�* t�5!% &��!� ����"��� #���� �CC7���� &���� 6�� ��
� ���� )�""D���
 )
�$ (��" �!
��� 6���� �� ������ �$��	������� �� �% ������ #���� �� ����. 

   )��""D��� @�� &C� )���� >!"8� -�* ���"��� �!����� ������ 9$���� &�*
 #!!���"��� #!!
���� #!
�
��� =�� >�
��� ����� 9!9�� �� 2����'� 9$���� ���	� ���� .
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 ���"!�� ���!"AFFA    ��"� ���!
�
���� ��!$!���� �����+�� �������� )!�9+�� 9$�� � T
 #�
��� 9$�� �#�
���  ��� ��
!�����!A����. .]���    )���? �!������ )�""D��� 4.' @!�+

���"��� �!����� ������ 9$���� H��'% 
!��� �� ��'�"����.  

� ��)� F	��&� :  

  #!!��	�"0� #� �*��+�  �*�"�� #!!.!�
� (�5*% ��G� &�? #� 9$����  ���3 ���  

 
���/�&�:  

  ��� ��
 9$�46  �!��* #�� ��" �� &�* �	���'�:   ���C� �#��
�� �#����
 �!�7��� �� �)�
�!��"0� �� �
!���� )�+���� ;��� 
!����� ���M���� �>
�� �#!�����

 &�� @!5����� #� �!���� ��M� &�* 6��� : �&!����� ����C�� �!����� ��"+�� �$��
51� �!�C� ����"��� ��
�� ��!��"��� ����$��   6�� �*��� ���? X�5!%� �)�C���  (�

  ��� �CC7���� &���� 6�� .!�
� ��  �*�"���� -�!"���� �!��� �� �CC7���� &����
�$������ ��"��� .  &�� H���7� #� #�CC7�� (���7 6���� 4.' ���% �?� �������: 

 ��"�� �#�
�� �#���� ��!��" � ������ �$����� ��!�"�� ��!$�!���  ������ )�!0��� �#!
�C�� ��"
�� �>
�� .  

 ���	423 
�
�� !��"��   )������� ����7� &�� #� ������ ���	�� #!!��"��� #�
 ���!��$��� �
��� �!����� 
�� �� HG�70� -�3 ���51�� �!*���+0�� �!������� �!
���


�
��� (0D'��! ���	�� #! �����7� �!��* &�� �� #�	�'�:  �#���"�� ��C� �#����
 �
����� �#�
�� �#!�"�� ��!��" �#�!�� �#!����� ���M���>
��.   6����� 4.' ��7��

 ����7� )�!��"� ��!�� #�� (��" �� -�* n(�"
� X0�+� #!
�
��� #� �!���� �"�"% &$	�
 ���+���� �'������ )������ #��!
���.  

��	
��	��� C:  

�� 6�� �!�
�� ���"��� �!����� ������ 9$���� ���!    ��!�!����� <�������� &���
  ����3 &7�� ������ ������ �� �������� �!
���� �!������ )�""D��� #� ��* @� #�������
  �!M���� <A��
�� �!��� #��5� ��.� )�!��"���  ����� �$��	� )�!?���� �� &���� &�*

 �!����� &�+� ��  �!�+ <A��
� ��$�% -�3 ���� ����
A�$�	� ����"���� �':   

1 . �!��"��� #��* ��!% #�+���`  #�����'  �!��"��� 
���� �!���� ������ -������
 #��* �� #�+����� �.' ���! �����"��� / X��"�� e0�+� L��!� ��* &$ #����
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�
��� &������� &*����� ��!
��� W�����.  
��
! #�+����� #�  #!����"� #!�!��"� #!�?�� &�?��': 
����� T�"� �?�� >! /

 �!��"��� �	���� �?��� #���� / �!����� )�""D��� #� �!���� @� #������� ��C�
�!������.  

 �
���$�1� �!���� :aitf@nol.com.jo   

2 . �!��	�� #�
��� ������ ���C��� 9$�� / -
+��`  #�
��  
�!N� &+"� �
�
�� 9$�� �' -
+�� 9$��  ����NGO  ��!��* 9!9�� -�* &��! �

  @���+��� �� ������� &7��� )�. �A��� @� &��!� �;�!����� :���1�� ������ �!�����
�
�
���� .  

arcpa@cyberia.net.lb   
    �
���$�1� @?����: jana-www.oneworld.org/al   

  

3 .������ T�"��� ���	 
��
C*  
YATF    �!���"��� 
������ #!���"��� ���	�� #!+�7���  �*�"�� O��
3 
��
C �'

    )����	
�� 9�!9��� @!+�	� �' 
��
C�� �.�� =���� &!�� H���� #3 �����"���
�
 #!"�� -�3 ���51�� ������� ������ �� �!��"���  #�� ��.� )���	
�� 4.' �!*

 O.��
 �!��� &G7  
 ��!�� O��
3 . www.yatf.org  

   �
���$�1� �!���� :tfetouh@yatfund.org                  

4 .������ ;������ -������  
������ ;������ -������    <�������� )��������� @!�+� -�3 H��! ���* :��	� �'

!�������    &��8��� @!+�	� -��� �!����� )����+��� �� �������� �!�C�� �!���+����
 @�
� �!������ �!����� �!D� -�3 &�C��� ��
* �!������ )���7��� &��*�� �� �!$�����

2������ @��+��� )�+�� #� .�"�� -������ ���"� S7���   ��!�!����� )���������  �
 /
 �!����� �!�!������������,    ���
 �'��	
� )���7�� &����� �����C� S���� ����3�

  ����C���� 
����� �� :�
���� ������ @+	� �!��* 2!���� �5�
 
!���.   ��!����
�
���$�1� :  

aeforum@go.com.jo  
    1� @?�����
���$� :www.almoultaqa.com  
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5 . #��	���� P�0	� ���3 ��/	)�:  E���  
    �� ���! ��!��% ���* ���� T�"� #�+��� �' �!��"��� O���? ��!% #�+���  

 �)����D� #�5�!� ��!��"� W��* �!���� #!��* &$  �� >
��)������ �  
 W�����.  
 �
���$�1� �!���� :CNCC@Email.ati.tn  
     �
���$�1� @?���� :www.jtcfestival.com.tn   

  
6 . ���	�� #��� 9$��)PAC  (–  #!�"��  

"8� �!�'% �!
!�"�� �""D� ����� �� )"1987    �!���	�� #��
��� �?�� #�  ������
�7�
� 
�7 H���)   #��
���� �������� @��+��� ����% �?G�� (����0� �� �'�"� �!����

S?��� 
��� #�$��� �!��� H���� ,(�
M��� -�!"����� .    &����� )��
�" &G�7�
��C������ ,�� �!������ 9$����� �'% ��8$ 9��! #% 9$���� :���"�  &G7 #� #!�"��

  .�!�
�� ��
!"�� <����� S?��� )����� &���Y� �!
��� <������� )�
�+����� �!�
�
�!
!�"���� �!�!����� -�!"���� �
��!��� L"��� :��	�.  

�
���$�1� @?���� :www.popularartcentre.org  
� �!�����
���$�1 :pac@palnet.com  

  
7 .9$��  )!�9+��–  �!��
$"1� / �C�  

�
���$�1� �!���� :jesuits@internetalex.com  

8 .9$��  )!�9+��–  �!
��� /�C�  

9 . �
!���� T�"� / )��!�– #�
��  
�
���$�1� �!���� :masmad@cyberia.net.lb  
�
���$�1� @?���� : :theater.com-www.almadina  

10 .#!����� ��������  ��9�  

11 .	
���� ���"��� #��� ������ ������ ������� �! ̀  ��M��� 

 12 . #��* �#�
���  ���/#����  
       ������ ������ ��� #���� �� #!
�
���� #��� )!�.  
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 �
���$�1� �!���� :darat@cyberia.jo   
 �
���$�1� @?���� :www.daratalfunun.org   

13 . �!������ )���	�"G� �!�
��� �*� 9$�� )6.�. � (–  �C�>"8�  �*� 9$��
 )���
��� #�  �!�9���� ���*�� &�m? #�  ��z���� �!""D��� )�+�!��G� X�!��� �!�
���

;�C��� @��+��� �� =�7�� )�A!���� �!��$��� �!N. �*��� �!���� 9$���� ���! �
� �!""D��� )������ �!*�� H��� ��!*�
 �!�!�
�� �!
� )0�+� ��  �*�"���

 &+% #� �����"��� ����A� )�+�!���  ���� �� ����*�"�� ��
���� @��+��� )���
��
�����'� &5�% 
!���.  

�
���$�3 �!�� :halashuk@intouch.com  

14 .�� ���� �����`  ���$��"� / �!�"��  

15 .�!
�
���� ����+��  �!$!����L A U  
 )��!�– #�
��   www.lau.edu.lb  

16 . �"����� �� S?��� �$�	DBM*  

17 .�
��!���� ������� 9$����    
 )��!�– #�
��    www.britishcouncil.org/lebanon 

18 . #�$�`  #����#�$�    @�!�+ -��* #�
��� W����"� H��� >"% ����� &9
� �'
 &C������ �!����� �C���� ����3� #�$� �!��� 
!�� #* �*��"���� �!A���� ����$	%

  �+��� -��	 �� )���7��� ��$��� &����� ����CC7� H��7� �� #!
�
��� #!� )0�
 �� @?���� W�% -�* .�
�  9!��� ����' �!*���3 �!
� @!��	�� &�C��� H��� �!
���

#�$�.  
  �
���$�� �!��: ola@makanhouse.net  
  

��	���� 9�	���� ��	2�� ��	��� #������� #�*���� 
���$��� :  

� :��	���#�
���� T�"��� �����  
��!" : ������� ���� �!����� �!�
��� �!�!�"�� ���$��� / ����$��"–  �!�"�����$�  #������

 �!�"!�"�� �!�
����–  #��*  
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�� 	��>� �/�	����  

1` ")�$�	�� "�"���   ���*3 #� )�""D���� @��+��� �!�
� )���	�"� 9$��CID 
2`")�$�	��� �!*���+0� )�$����" �   ��� �!��	��� ���D� -�3 ���� �&��$  9* ���*3

 �� #���"��11`12 #�"!
2006  
3`" �!������ )0�+��� �� �!����"��� )�+����� )��?���� &�� �"���   ���
+ #���� ��

 �"����� ����� #�&G7   @�!?�� -�* ���*%  �	* ���� ��� �!�"�������� �$��	��
�
��	�� #G*3 " ���*3� . ;���3>�!�. 
	�� � �"��������  <��
�� #�5 "  (���� ���


4" 
4`    ��� �!��"��  �!�+ �� �	
 L��C O���� #!"�! ���$�� &���26   #��"!
2006 

#��
�� ":=�7% -�3 �!���"� �!N ���" #�"  
5` "�!"���� "� ���*3 . <��
�� #�5 ����� ������ �#"� ��C? #�
� " (��� ���
4" 
6` " �"
���� HG�A0� #G*3������� :R�
��� "   )���R�+�� )�����
� �!���� )�!��+ ���*3

 #!!������ #!�*���� #� ��*� �!������� �!
��� #����  
7` "#�
���� ������� ������ 
��
C�� >!"8�� T���� :��	� "  �
!�"��� ���"� ���*3 �

������� ������ �""D�  
  

Notes, studies and Essays  (Notes, Études et Essais) : 

8- “Les Réseaux: Un Avenir pour La Coopération Culturelle en Europe”, par Judith 

Stains, une étude initiée par FEAP, ECF, et Ville de Turin 
9- “Evaluating IETM from 2001 to 2005”, an IETM document issued on 28/4/2005. 
10- “The Efforts of Networking”, a study by IETM and Fitzcarraldo, council of Europe 

2000. 
11- « An Ecology of Networking », a presentation by Mary Ann De Vlieg, the 

secretary general of IETM at the inaugural meeting of the European OFF-network, 

Austria 2005 
12- “Evaluation Criteria for Cultural Networks in Europe”, by Mary Ann De Vlieg, in 

collaboration with Elionora Belfiore, Christina Slezynska EUnetART, and Frédérique 

Chafaud, IETM, EFAH, FRC, spring 2001. 
13- « Mutation Culturelle et Réseaux de Coopération”, par Raymond Weber, conseil 

de L’Europe. 
14- « La Mise en Réseau des Cultures et les Défis de Culturelink », par Biserka 

Cvjeticanin, un chercheur scientifique IRMO, Croatie. 
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15 - « Réseau Culturelink et Coopération Culturelle », par Maté Kovàcs, Unesco. 
Culture link Review, special issue 1996 
16- « Eastward Expansion in the Cultural Sector », reports from central and eastern 

European members of cultural networks, a study by Betina Stadler, commissioned 

by Kulturkontact and IG Kultur Osterreich 
17- “European Cultural Networks and Organizations”, a presentation at open 

meeting of European parliament, Brussels 24th. Of June 2003 
18- « An Ecology of Communication: Cultural Formats of Control », by David L. Al 

Theid 
19-“Note de Présentation de l’atelier Culturel Méditerranéen », Ministère des Affaires 

Etrangères, Numéro 12S3/EFS, Paris 14th. Of  December 2005 par Jacques 

Huntzinger 
20- Note sur la “La Situation du Patrimoine en Iraq et L’action de l’ICOMOS”, Conseil 

International des Monuments et des Sites.  
  

: Articles 
21- « Danse en Méditerranée », écrit par Francis Cossu – Le Journal 

www.babelmed.netarticles sur le site   -22 
` « Contorsion Arabe », Article écrit par Menha El Batraoui  

` « Le Pas Vers L’autre », pas Dina Kabil  
` « DAMA » ou La Tolérance du Regard » Propos recueillis par Daniela Cavini  

` “Faire Vivre l’Idée de Futur”, un article sur Ramallah la ville rebelle, par la 

rédaction du réseau  Babelmed  
  

Books & files (livres et dossiers):  
23- “Networking Culture, The Role of European Cultural networks”, Gudrun Pehn- 

Council of Europe. 
24- “Networks in the Cultural Sector”, Mike Flood 
25- “Les Réseaux Culturels, Modèle Souple et Efficace”, spécial édition of culturelink, 

1996. 
26- «  L’Espace Critique » de Paul Virilio 
27- Documentation File about The Informal Meeting of Cultural Independent Spaces 

in the South Med Region, 17-18-19th of March 2006, Tangiers, YATF& IETM  
: Références électroniques(Electronic references)   
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 www.mafhoum.org 
(Arab Center of Theatre Training) www.arabttc.org 
(Young Arab Theatre Fund) www.yatfund.org 

www.meetingpoints.org 
Al Mawred Al Thaqafy) -(Culture Resource awred.orgwww.m 

(Danse Bassin Méditerranée)   www.dbmed.org  
Network for Contemporary Performing Arts) (International www.ietm.org 

( European Culture Foundation) www.ecf.org  
(Site des Cultures Méditerranéennes) www.babelmed.net 

(council of Europe) www.coe.int 
www.mande.co.uk  

(EUnetART, European Network of Art Organisations for Children  www.eunetart.org

and Young People) 
res for The Performing (European Network of Information Cent www.enicpa.org

Arts) 
(The Performing Arts Traveler's Toolkit) move.org-the-www.on 

www.unesco.org 
www.europa.eu.int 
www.culturelink.org 

 www.euromedheritage.net 
 www.culture2.gouv.fr 

(Anna Lindh Foundation) gwww.euromedalex.or 
(European Institute for Progressive Cultural Policies) www.eipcp.net 

(European Forum for Arts and Heritage) www.efah.org 
(Office National de Diffusion Artistique) international.com-www.onda 

(European Network for Cyberart) www.encart.net 
www.book.coe.int 

( Observatory of Cultural Policies in Africa) www.ocpa.irmo.hr 
( International Network for Cultural Policies) www.incp.org 

ltural Diversity)( International Network for Cu www.incd.net 
www.culturescope.com 

network.org-www.circle 
www.globaladaptation.com 
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�7�� &C���>�  

�
�'��> �-;ح !�ر%� :,ر�*� 

 = � 5= ا<دارة ا!)-��0

 أ��م

������� #���  
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#��!�  

 #!������ �!��� H���"!� �����"� �!��* �!���� )�""D�� 2+�� <��
���� �.'
   ��� ����*% ��G� #* �!9� 0  ��� ��5�% #� ;% ��!������  ���1� �� #!A������

��� �.' �� &����&�+ .   �% ����� ���� �� �!������ )�""D��� #� �*��+�� #$�!�
     �% #!������� ��	���� 4.�' �!��
� -�* ��
!� ��!� 
��� #%  ���+�� #����  �*
    ������ ��	���� ��� �$��	��� ������ ��� L�� #$�! ��$ ���!� &���� #!�	����

#���
��� �'���! �!!��� #�5 �!������  ���1� �� #!������ .  
H�'       ��'�  ���1� )���% �'8�� #!$���	��� H�!��� ��' &��� <��
����

�G*1�� &!����� &�� �!"�"% )�*�5�� #* �!��% )������ �!��� @� ��!�7���� 
�	���� (���
� ��� )�*�5���� 4.' �� F���� -�* #!$��	��� @!+	�� .  O9��!
   ������ �!�"�"% )������� -�* ;���� ���� )��5����� #!� <��
����   ������!

      �!M�C &��* )��*��+� ��� #!$��	��� ��� ���! ���� #!������� #�������
   #!���5��� <���
���� #�5�! ��$ �&$�� ��!� ���	! ���� �!*��+�� )�	?�
����

������� &���� �� #!�!�7�� �  :��5�� ���!  #!���5�����    )������'0 X�����
#!$��	���� #!��
���.  

���� �.' #�  �+���� �+!�
��  &�!��� -�* #!$��	��� �!��� �' �!C��� <��

 -�* 
���0� ��! ��!����� �!��� &�? ��.�� ���5�� ��7 -�3 ����� :��	�  �$�

3  �%4     ��� �
����� ���!�� HC�
� #� (����� �� #�$��	��� ��� ����! @!��	�
    4.�' #�� &�$� ��7 @5�� ��C�
� )�*��+� �� #�$��	��� &��! <��
����

@!��	���  .:��	��� �!A��
�� ��7�� �*��+� &$ W��� <��
���� �!��
 ��.  
  #�$�! � �����  �
�"�  ���$ ����$�� �.' �� =�7�� &�C���� �
���"0� .��


#!������� ���C�� �'��C�7� �% ��7"
 �% ��"���?� .   �
����"0� -��* @+	
 ��$
�� ��* #!���� �!���� -����  ����� #� #!+�7���� #!�������    ���1� &��+�
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 �� ������� ������ ����
 ���� �!������2005 ��A�? &C��� �.' �!��
 �� #��+�� �
#!������ (0D' #!��
*� (��"8� .   #!������ �
����"0� X�5!% #!��
��� #$�! ��$

   ������ -��* ��
�$! #% -�* ��!�	��� �!�
����  ���1� )0�+� �� #!CC7��
 �!������ )0�+���� �!��$�!������  ���1� �� #!������ 2+��� ���� &$�	����.  

 #* #!������� �*��+� �!9� 08� X�5!% �C�
18   #�* &�� 0%� X�C7	10 
   -��� ��*�
�� )�!��7� )�����'� ;�. #�$��	��� #�$! #% &5�!� �S�7	%

&���� )�"�+ �� 6��
�� :�
��� �.' �
M! .   ������� )�?���� ��9��0� #"��"!�
�� ��(�"��� �� �!���� )�!����� )���!9� ��!��� �C���� ����3 @� )�"�+�� <��
�� .

    ���3� )�*��5���� �!���� #�!���! #!���� #� �!����� 
!�� #�$�! #% �+!�
    ���� )�*��5�� #�* ������!� O��7�� #� #!�5���� �
���"0� @� �6��
��

#!��
���� #!$��	���.  
  

'���	���  

 �,� ����� :�  �2����*  �* ���!"�  

09:00 – 10:00     

�	�2� :#!$��	��� �?�� �� ���"�
% �!���� #������� %��! . �.3
   ��$. ��
�� ���! &�? #� ��5�� #����! #�$��	��� #�$
 ���!�3 �����" ���� �G��� �% ��������'� #* �!��53 )������
   @�� ���!� ���	��� #$�! �C7	 @��� )�. ������ �!% �%

#!�7U� .!�   &�$ #�� ���! #8$ ��!"� ���� ���7�"� #$�
  )�?� (��*3 @� �4���+� >�+! ;.�� ���	��� �!��� ���	�

������ 4.�� H�$.  

10:00 – 10:15     
@��+���� ������� :  �������� ��� #* #!������  �!C?  �5���

  ��!*���+0� �!�
���� ������� &���� #!� �?G���� @��+��� ��
�!�����!����. 
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`  �.���������� �
�
    <���
���� 
�!�" ��)  ���U�� #��
���
�!���+��� ������� >!��( 

` � ��������!!M��� 

` � ��������!�����!���  
` �!�
���� ������� 

10:15 – 11:15   

#������� �'�!�! :�5���� &�� �	?�
� 

11:15 – 11:30     

 ;�	 �����"�  
11:30– 12:00:     

)��!�	���� �!������ �"�!"�� :#!������  �5���.  
����7� #���� #� ����% @� �!������ �"�!"�� �����. 

������� &���� �$�� ���� )��!�	���. 

   H���*��� #!
������� �!�"��� �!������ �"�!"�� #!� 9!!����
)�"�������. 

������� &���� �� �!
�
����� �!"�!"�� �A!��� �!�8�. 

#!"�� &+% #� ����� ;%��� �A��� �!�'% ������� &���� �A!�.  
12:00 – 12:30     

 #������� �'�!�! :�5���� &�� �	?�
�  
12:30 – 12:45   

 -�3 #!$��	��� �!"��3 – 4 )�*��+�  
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12:45 – 13:30:     

)�*��+��� �!��� : X����� X���� ���7� �*��+� &$   T�����
�!������ 2�"�!"� �!"�"% �C�
* ��G� .  

13:30 – 14:30     

 �����"�(��N  
14:30 – 15:30     

���	?�
�� )�*��+� �� &���� <A��
 W�*  
15:30 –  16:30    

)�*��+��� �!��� :  H���! <�
� �% �!���� �% ��	
 T���?�
     ��!�
��� ��� �������� &����� ���� ����� ;%��� �!*�� -�3

�!�����!���� �!*���+0�  
16:30 – 17:00    

�	?�
�� )�*��+��� &�* �+!�
 W�*  
17:00: 17:15     

&��� ��!�� &��� S!7��  
C���:       � (�	* �!����  ��!9 �%  ��"  

  
���"�� ����� :0�0����� #��!"�� %	��A  

09:00 – 09:15     


��"�� ��!��� �!$.�  
09:15 – 09:30    
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 ��* 2+�� ����G�� &�+��� ��  ���1� :   �!�C?   �5���
#!������.  

09:30 – 10:00    

 �!������  ���1�– �
���*  � :#!������    �!C?  �5���.  
 �!������ )�""D���  ���3 :    )��""D��� ��!�$!' -��*  ��


 ���1��  ��!��� )�!�P�. 

 �!������ )�*��	���  ���3 :)�*��	��� :��
% 

 �!������ )�$�	��  ���3 : )�$�	� ����%�!�!�?3 �!���� 

10:00 – 11:00     

#������� �'�!�! �	?�
� :A"%� ����%��   �!���"%� :��
% &��
 ���1�  

11:00 – 11:30     

;�	 �����"�  
11:30 – 12:30     

 �!�7��� :2!� ���	! #� �2�!'�� �2��A��.  
�A���� @5��� &!��� 
!�� #* ��7�� -�3 &�C���.  

����7��� &!����� 
�� :�% ��$	��� �!���  H�����   ��������
 2�!���–  ����� )�������� @�+– "0�� �	?�
���   ���	�– 

 �*����� )������ &!���)    S������ H��5���  ����� ���

)�!������(  

12:30 – 13:00     

��5��N%� ��7�� :��
%.  
L+�
�� :��	��� )��C  
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13:00 – 13:30    

" ���� ������ @!��	��� W�*#�$��	��� ��!�* &��!   ���
)�*��+�  

13:30 – 14:30     

(��N �����"�  
14:30 – 15:30     

��+��� �!���)�* :H�5���  ���� ���
 &!���.  
 H�' �% ��$	� ��!�7� �*��+� &$ �� #!$��	��� #� ���!
    ���!�7� ��
�� ����! ��  �2�!��� -�3 :��	��� -�"! ��*
    ����� ����
 &!��� �� �2� ��"
��� �A���� @5��� &!��� &A�"�

<A��
�� SG7�"�� H�5���.  
15:30 – 16:00    

�
�� )�*��+��� &�* <A��
 W�*�	? :   )�*���	��� &�'
hL+�
�� :��	��� )��C ��� �'������ ����  

16:00 – 16:30     
#���
��� 4���! :�5�� &��  �5���  

������ )�*�5��:�!����� �!��� ������� &���� `    &�����
�!�+ ����+ 
�7� ������� `   �!��"
 H!$ ��!������ )�$�	��

h��
�  
16:30   – 17:00    

 �5����� &�� ��* 6��
  
  

17:00 –  17:15       

�
���� ��!�� S!7��  
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C��� :       �� )?� (�	* �   
  

R��"�� �����  : #0���)1(  

09:00 – 09:15       


��"�� ��!��� �!$.�  
09:15 – 10:15       

��7�� )�
�$�:  
 �!D��� / ���"��� /H��'�� 

�����"��� )�A��� 

 �+���� <A��
�� 

10:15 –  11:30       

)�*��+��� �!��� :  
$:��	��� ���"� �% �!D� ���� 

 :��	��� H��'% ����$ 

 �����"��� )�A��� �!��� 

  H��5���  ���� ���
 &!��� -�* (�
�  �+���� <A��
�� �!��� 

��"�� ��!�� �� #�$��	��� 2� ��? ;.��. 

11:00 – 11:30       

;�	 �����"�  
11:30 – 12:30       

�	?�
�� &���� <A��
 W�*  
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12:30 – 13:30        

���7�� )�
�$:  
H��'�� 
!��� )�!+!����"�  

<������� ��	
�� 

��7�� .!�
�� �������� )G7���� 

13:30 – 14:30       

(��N �����"�  
14:30 –  16:00       

)�*��+��� �!���:  
 :��	��� )�!+!����"� �!��� 

 <������� ��	
�� �!�C� 

 H��'�� #!�� ��	
��� )�!+!����"0� #!� ����� 

 ��*3)G7���� ��A�? � 

16:00 – 17:00       

�	?�
�� &���� <A��
 W�*  
17:00 –  17:15       

F����� ��!�� S!7��  
C���  :       �!����  ��!9 �%  ��" (�	* �  

  
���	�� ����� : #0���)2(  
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09:00 – 09:15       


��"�� ��!��� �!$.�  
  

09:15 – 09:30      

�!.!�
��� ��7�� )�.��  #�  -��   �$(  
        
09:30: 10:00      

�!��� :���� ��	
� �!.!�
� ��7  
  

10:00: 10:30              

<A��
 W�* )�*��+��� &�*  
10:30: 11:45      

��7�� :T�+
�� �!!���   
`  >�!���� T�+
�� �!!��� �!���-�3 ��?����� <A��
��   

` ����������  >���!? &A���"�(���� –  ���� ����
��  ����*3
�+���� )*� �.3 )�!+!����"0�.  

` �!!���� :#� h-�� h 2�!�
 ;.�� ��    �!�!���� ��� ����	!h 
�!!���� )���% 

 �!!����� �������� 
!���.  
11:45: 12:15      

�����"� ;�	   
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12:15: 13:15      

�!��� :���� �*��+� &$  
` 3  :�+���� ��*��	� T�+
� �!!���-�3   ��?����� <A��
��  
` 3 P��7�� .!�
� ������ )�!�  
` P�!!�� �!� :��	��� 

13:15: 14:15      
(�.N �����"�   

14:15: 15:00      
�!��� : �!A��
��  ��C��–      ���7 @�+��� ��*��+� &�$

W���� �'���� ��*��	�  
15:00: 15:45      

)�*��+��� &�* �+!�
 W�*  
15:45: 16:00      

S!7�� @����� ��!��  
16:00 16:30      

 ����� ���
� 4���! :�5�� &��  �5���  
������ )�*�5��: ������� <�
��� 
!�"�  �% �G*1�� �������

– �!�!�� �$��	 ��
  �% ����!"��� ������� 

16:30 – 17:00       

�	?�
�� ��A"%  
C��� :       �� )?�  
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E����� ����� :#��!"�� �*� :  ������– �@*&�  

09:00 : 10:00       

�!����� ���
��� �� ������� &���� &!���:  
������� ���C��� :���� ��–  �!����� ��
���� )��+��–  :�����

 S�7��–  ������ 

������� �*� �� 2���� ;.�� ������ ���C��� 4.' SA�C7 

���
��� #���� #!� )��G�70� -�*  ��
 

�����% �� @5��� �
����  ��
  
10:00 :10:30    

�!����� ���
��� �� ������� �!����� ��
���� )��+��  :  
���
 ���� &C�����%�����!��  

10:30 – 11:00       

 &!����� ��� )�
�$� :��7�� -�3 :�+���  
11:00 – 11:30         

;�	 �����"�  
11:30 – 12:30     

)�*��+��� �!��� :   &�!��� ���� ����$ �� ��7�� ���7�"�
 �!��� ��
�� ��+�– &!����� ��� �� �!"�"�� �C�
���  

12:30 – 13:30        

� )�*��+��� &�* <A��
� W�*�	?�
�  
13:30 – 14:30        
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(��N �����"�  
14:30 – 15:30        

�!��+��� �!�*��� :��*��
%� �������  
 �7U� H���� ���� H!$–    ����
 �*���	� �� �+� H!$

 S�7�� :����� �.+– �!�9��� ��9� ��� H!$  
15:30 – 16:00    

#!$��	��� �!��� :   �$��	� 
!��"��� �!�� @� ������ (��+3
2*�
?1 �C�7 ����� :��	�� �!��+� �!�*� �!����.  

16:00 – 16:30       


!������ �G*1�:  
�G*1� &A�"� @� &C����� 

�!�G*1�  ����� ���*3 

�C�7�� )��"�
��� 

16:30 – 17:00       
�	���� ��* S!7��  

17:00 – 17:30       

�!�!!�� �	?�
� �% �	���� �!!�� )�����"� (&�  
C��� :       �!���7  ��"  

���  
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A  
  
  

#>@�/Q���   
Abstract/Summary  

Résumé  
     ����� ����C �� ����� ��� #* S7��

 :���
0� �'� l���
�� ��5��� ����'G�  �!��
������ #��w!�!" #!.�� ��"
��� &���.  

 ��    ��!7�� ��� (9�+�� �.�' ��$ .  )���
��!?��C� .��' L5� )���	
�� #� �
!*� ��
H!��$���� .   9+��� �CG7�� #�$� #% �M�
!

�!��* �!*�
 )�.� ��5�� )������ &���� .
�9!$�� -�* ����.  

  
  

#���$����   
Accountability  
Responsabilité  

 #� ��!���� �&����� @�+� &!����� 
�!" ��
  ����73 �!��
 �!N ���
� �� �!��"��� �+��

��"� #8	� #!�
����  #��$! �.'� �������% &��
�!��� )�
�!�� ��*��.  

  
  
 9����;� 
@��	�  

Acquisition mailing  
Mailing  

     2�+� -��*� #!�������� #!������� ��"���
��+ #!���� ����% ��+ S!C7���.  

  
  


�0�
� / H���  
Activities/Methods   
Activités/Méthodes 
�� 
!��� @?��� H!$ H���' )  &�"�"��� O��%

?�������� ;���1� �#!�!��"�.(  
  
  

 �@*\�)O��
� #*(  #��	��)O��
�(  
To Advertise (a product) To Promote (a 

product   
Faire de La publicité (pour un produit)  

H��! #G*1� L�C% -�*  ���	1�� ��!��� 2
%
��+!3 ��C� O��
�  �A���!�.   ��!N )�+��
���

�"�"����`  1� &��"�� #� >!�   #�* #G�*
 �A�"�� )�+��
��� )���7 . #* #G*1� �G��

   �����"��� -��3 2+���� ��� ���* ��C� ;%
 �� ����C� �!��#������ W��.  

  
  

9�(/�;� #*��/: 5	�
��� �����;�  
Affinity group  

Groupe d'affinité  
  #!.��� #!� ��!� ��"� �!N �% ��"� #����
  :��5�� ��� ���	� ����'� ���� #�*���! 

 ���� &!��� ���
� �% #!�� . ����"% &��� ���
  #�$�"�� )��*��+� �!�5?�  ������ ����7� .

   ��!�9�� ���*� �#�*���� �'����% #� �!�$��
 #����! �7U� W����� ��!�"� ��C� #���
�
  ��!���71� &A�"��� #��	
!� ��!
�� )��*�"�
  &��* )�	�� #��	
!� �=�7% )���	
��

)��5���� .  
  
  

 %��/,�21  
Agenda 21  
Agenda 21   

 ������ #���� &+% #� &�* ��7� ���*  �
+%
   ���? (��
�% �*���� ���N�!C )�� #!�	����

W���`   ��!�
���� �A!���  ������ ���� ���D�
 ����1992     ���!
��+ ;� ��!� ��� ���
���

&!9����� . &�* <���� #� ����	 �*��+� �'�
 ������"��� �!�
��� �!?��� .  �� �N������ #% #

  �
+��21   ������� &��� ��
% 03 ��v�a9��f� �!N
������ )���$�� ���'.  
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Q>��� ���2� #�/�   
Allocations committee  

Comité d'allocation  
  ;���$��� ����� ��$�	 �� >�
�� #� �*��+
  ������ =�7% ��
�� �A!' �!% �% )�$�	�� #�

���!" ;.�� :����� ���?3 &+% #� @��+�.  
  
  

�	�������� 
���$� �/   
Alumni  

Anciens élèves  
���+�� �+!�7)�   #!��$��� 9$���� >�������

�����!����� <�. 

  

�2��/�� �/�	� #���  

 Alumni campaign  
Campagne d'anciens élèves  

  #% H��8���� #� �&����� @�+� �C�7  �����
 ��� ��!��� #$�! #$�� ��!���� �""D� ��� ����

% ��
 H�� #� ��!��
 �!N ���
� �% �!��+ �
 ��A�5*% �% ������ -�* ��!� 9!$���� ��! �����

#!���"�� ��!�!��"� �%.  
  
 

#������ 
�*	����  
Annual contributions  

Don annuel  
   �% �!�
�" L
��� 2� :���! ;.�� ������ g�����
  &�$  �� )�*����� ��+� &����� @�+ ��	


��*.  
  
  

F����� 	�	!���  
Annual report  

Rapport annuel  
   ��!N ����
��� &�� �!���� �!�!����� ��!����

 �!��
��):���� �% ( �% <��
�� &$ ��M!� �&$$
�!����� )�
�!��� -�* &��	!� �:��	�.  

`    ��""D� 4���� ;.�� �!�����)  )�$��	 �%
=�7% (    ���C�� ��!��� )��
�!� ���! ;.���

  )��*����� �!��� )���	
�)   ��!����� :��
�!
"��     ��+������ 
A������ #�� &$�	�� �� ;�


   )���? ����� )�*����� ��!� &C�! ��"�����
     ����� ���C�� )����	
� -��3 �
"�� &G7
 �!���� 2+��
��� :������ &��  ����� )������

)�*���.  
  
  

 �)/��� N	�����  
Anonymous donor  
Donneur anonyme 

   � �!���"��� ����
��� =�� H������ :������
 ���! ;.��������� �!N 2�!�' -��� #%.  

  
  

%�
��� #���	  
Appeal letter  

Lettre de sollicitation  
����� ���� ���"�. 

  
  

4�	�!�� #������ %�*����� 9��0 ������ 
Applicant's Commitment and capacity  

L'engagement et la capacité du 

demandeur   
   �������� @!���	� �� 9����� T�+
�� HC�

"���� ������� )�9!�+���� )G!� . 
  
  

���2�� 	
���  
Applied dissemination   

Communication/Publication   
 &�� )�������� �	
 �!��* -�3 �!	! L��C�
 H������� �������� �!������ ��+���� <��
����
  
�!�" �� )�������� ��� 
���� )������� �%

H��7�.  
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#����T� KH�"�: ����*;� KH�"�  
Articles of incorporation   

Dossiers d'agrément  
  #�� �!������� �% �!�!�?1� )���$��� ��! H��

�$�	 >!"8�� S�7	% &�? .  ��7�� �' 4.'�
�!��
 �!N �$�	 (�	
3 &!�" �� -����.  

  
  

 �>,�   
Assets   
Actifs  

 ���
� �% S7	 2$��! �� &$)   ��!�
� �G���
  ��  ���"��� Z��"
�"� ��P�  ��!"�  ����$

]�� � �!MC(.  
     ���"% �>!A���� &����� �% &���� >%� g���

  ����?��� ���� =�7% ����� �% ���*� )��
"�
�� �""D� .   #�* <���
�� &7��� ������� -�*

)�*��� �!���� 0���% ���! �����"0�.  
  
  

#��2�/�� 
����>��;� 
               Associative Economics 

 Economies Associative  
 � �"� &*����� 99�� ���� �!��C�?0� )��!����

    �#!$����"���� #!
A������ ���+���� �#!+�
���
  �!��	��� )�+����� ��"�� ���� #$�% ���!��
 �����  ���"���� ������ -�* (�5���� ��!�!����

 4.' &$ ��A!��� -�*��! �����  �� ��� ;�C���
�!�����.  

  
 

 �]��� #���  
Attrition rate  

Taux d'usure/de déperdition   
     ��!�+� ���* ���"� #!*����� #���� &���
  ��!��!�*� ����� �'� �����$���	� �% ����*���

������ #!*�������   .  
  
  

K������  
Audit   
Audit    

    )G+�"��� ��!����� )��
�!��� ��C�� �"���
    2�!� ���� ������� ���?� =�� �!��� W�M�

�!��$��.  
  
  

B  
  
 

#*��/�� #��!"  
Backstage culture   

  Culture de groupe  
�'��� &�	� 0 ���� ������� ����� #$�!  =�"

��!� (�5*% �% ���7�� �' #� H�� #�.  
  
  

#�	�� #�)� N	�����   
Benefactor   

Bienfaiteur   
;����� �!�$�� :������ �����. 

  
  

#�>�� R�	�� :  
    Bequest  

Legs   
 �!C� (�R�+ 2� :������ &���� )�� ����� �.(  

  
 

�/������� N�����  
  Bio-Diversity   

 Diversité Biologique   
    ����!���"�� �����$�	% ���$ ��  �!��� :�
�

�����!����.   ��+����$!1� ����
�� :�
� &�	��
�
!+�� :�
���� )�
A�$�� :�
��.  
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#66�/������� %���66����: #66���	O/��:   

Biogeographical Equity   
Equité Biogéographique   

   2�!� ���� �!�
��� �!�7� �� H�C
1�� &����
  ���!�* ������� �������"�� ������� S!C7�

 ����
��� �"�  ���1� )���� ��* ������3� .
  ��!
���� �!����� �*��+�� �!'��� @� �?G�����

�!A�5���  ���"���� �������  ���3 -�*.  
  
  

E�/���  
Board   

Conseil   
 #!��A"��� #� �*��+  ������ ��� S�7	% �%

  ��� &�+� �� �% ������ @��+��� �� �!*���+�
���
�  ���1 �'��!�7� �� #!.���    �*��"����

�'�!��� -�*.  
  
  

#H�)�� C�D*3 %��� �* #���  
Board profile   

Fiche signalétique du consei  
  �!���� �A!��� #* &!C���)(�!C��� ( ���
���
* ��!� 9$�! ��!��
�� �!N  
������ >
+�� -�

 ���� �!*���� )�""D���� �!*���+0� ��������
��!�3 #���
!.  

  
  

�������� <	!��   
   Bridging loan  

Crédit complémentaire  
 #� W�? 
!�� #* ��!�* &�C��� ��! &���%
 #� &����� @�+ ���� �% :��	� #!$�� &+%
 �!��!�*� ������ �+���� &����� &�� �
G�
0�

 #�����+ ��!" ���� &�����.  
  
  

#��������   
Budget   

Budget   
 ���� �!��!�*� �&7���� ��?����� )���
�� &!C���

���"� ���*.  
 <���
���� ���$�� �!��� �' .   �������� #�� #%

 �� ��!�70� �!�� #� �+�� #������� �!��!
   g������ 9���+�� 0 �
% ����� ������ 
��
1�

����� ����+1� .��� 0    )��A� ��"�� ���A�? �
 &�� �5��N")�?���� "T�	 #��� .  #�� �$8�

 ��$��	��� )���
��� ��!
!��� )��'�"��� O���3
]�� ��7P &!���� .    -��* ���A�� ����! �.��

��A�� ����� �!N #�$ #3� -�� T������.  
  
 

� #��������#���2� #.�����   
Budget and Cost Effectiveness   

Budget et validité du coût   
 �!
!��� )��'�"���� ���?����� H!��$��� HC�

H!��$��� �M�� �A������ ��!��
���.  
  
  

��	�3 1�A 1��,� �� 
��	.��� #������:  
Budget line item   

Budge détaillé   
  ���" ��  ����  ���� &$ �����7��� H!��$���

&�� ��!
�9!��� ��: "����+ " �%"��"��."  
  
  

��� 	�= #��������#���  
Budget shortfall   

Budget insuffisant   
 �� &7��� -�* )���
�� ��!� �!9� ���� &�����

�* �:��	� �% ���
� �!
�9!�- �+.��
 ��
� 
   #�* F���� �� �' �!
�9!��� �� �!��$�� ��*

&����� @�+ &G7 #� 2$����.  
  
  

 ��*,� #��!"  
Business culture 

Culture des affaires   
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�� &��� ��C ��� ���� )��������� �!���� �!!���
�� ����� �� &��*8� ��!��� �'��� &$�. 

  
  

 ��*,� 00��  
Business plan   

Plan d'affaires   
   �)��!
�9!���� ��!
�9�� ���� ��!� ��� ���!��
 
!���� ������" ����  ������ )���7�� L5��

 ��!��
�� �!N ���
��� W��N% #�$� X ��*  ���
�% FG� )��
" >�7.  

  
  

������� ����!��  
By laws   

Règlement intérieur  
�!��+��� �!N �$�	�� �!" ��5� ���� �*����� .

    ���7�
� 
�A��� #!
������ ���� ���M�� ��
"��� #!!��� #!�!����A  ������+�� HC�� #!��

]�� �)�*���+0� �!!"�� #�+� #!�$��.  
  
  

C  
  
 

#�����  
Campaign   
Campagne   

�7� ��+  ������� �#!�� ���� g��� �A���� �
 �#!*������� #!*�����  ���� �!
�9  ���.  

  
  

#���,�  
Capacity   

Capacité   
) &�� �' �����"�!�'�� (�
� (" �!�9� -�3 �!	��

   @���+� ��� ������� �%  ��+���� )�������
  -��* �����? #� �!9�" ���� ���
� �% ����

 �������� )���7 (�	
3 �&$�	��� &� *�  ���!
.$����*3 �� ���� ��+� �<��������*���� ��. 

  
  

 ���� E3	 #���  
 Capital campaign   

Campagne de collecte   
 � ����  ���� &+� &����� @�+� H�$� ��	


�!�
� �% ��$�� �!��!�*�.  
  
  

������ �*���   
Capital support   

Soutien financier   
� (�
�� &���"! &!����� #� ���"%  �% )��!�
��

�!"�"% )�9!�+� (��	 �% ���!���  �� W�Y
)�!�
����.  

  
  

#��� ����   
Case statment   

Compte/Bilan de cas   
  #�!�   ������� >!��� ��� ��7���� &����"G�

�!��� .    
A������ #�� H��� �' ������ #�!�� )
 ���
���  ���3 �)������ #�!� �&��*�� ��7�

�
��� �!
�9!� ��!��
�� �!N  ���!�!!�� 
A��� ���
 ��!�� ;%�)�!"�"% ( ���� �!5��� &$	� �'�


�!-    &�$�	%� &A��"��� l&����� @�+ ��!�*
������$ #$�! ���� )������ .  

  
  

#�D!� 0��	��� K������  
 Cause related marketing  

Marketing social   
H��� 
!�"��� :��
% #� :�
 �$�	 2!�  ��� 

	 �% �!��
 �!N ���
� �"� ��  �*�"��� �'���
  ��!N ���
��� ����� ������7 �% ����+�
� @!�

�!���  8��$� �!��
��.  
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F����� #���   
Challenge grant   

Don de l'enchère   
    ����
��� )�
�$ �.3 ���� -��� ���� ��
���
   #�� �!���53 &���% @�+ -�*  ���? ��
����

=�7% ���C� . �����"� ;����� L
� ��!��!�*�
���"� ��   #!��7P #!�
��� #�� :����� F� .

�!�"�
��� ��
��� -�"� �
�!�%�.  
  
  

������ ���/���  
  Civil Society  

 Sociètè Civile   
  @���+��� �������� &�+��� �� >�"�� &*���� .

 ���! 2
% -�* �
���� @��+��� -�3 ��
�� #$�!
 ������ L��C��  �A��� S�7�� ���+���� .  ����

�+��� �
�! �F!���� 2�$	 )G!$	��� �
���� @�
    &��+��� ��� ����
���� ��!	
�� )�!��+���
  )����
��� �"� �� ��+�� �' ����� ��������

   ��!���$�� #���!���� ��!��$��� �!N .  ���3
   ���C� ��!����� �*��+�� -�* ��A���� �������

��$%`    ��*��+�� =���"� -�* �������  ���3
   �����. ��!����� �*��+�� L�C� F!� �!�����

"� S!C7�� ��C ��� ���� )������� #* ���A
   �������� ��������"�� ���
��� �"� �������

������3� ��!�*.  
  
  

#�>� K���  
Codicil   

Codicille   
�!C� -�3 ���53 .   �' &���! ��� ����N�(0D 

   F�!��� O���3 &G�7 #� ������ #�*������
  �'�!��C� �� �!�!7�� &��*��  �A��� �!C��

 ��+���� .  
  
  

�H��0����;� #  
Cold list   

Liste de réserve   
 ��! �� #!.�� #!*������ ��A�?����	�
�  &�? #�

:����� &+�.  
  
  

#�	��(��� #��)��  
 Commemorative gift   

Don commémoratif/honorifique  :���
� ���! ;�!7�!�$� ��"�
� �% S7	 H!�	��.  

  
  


;�>�;� #������   
Communications budget   

Budget de communication   
  #!*������� W�� H�� #� &���"! L��C�
    
!��"��� ��CC7��� &������ -�3  ��	[�

@"�����.  
  
  

 �>�;� 00��  
Pattern Communication 

Schéma de Communication   
  -����� ���� �!*���+0� )�?G��� >�!? 
A���

  ��*��+�� (��5*% �"� &�C�0� ���
% ��% .
� 4.�� #$�!�   H������ ��7��"� #% )�������

 -�*P    #!��7P #!$����"�� ;%����  ��? (��
#!.�
��.  

  
  

������ ���/���  
Community   

Communauté   
  >!�� 2
% -�* ������ @��+��� ���! ��  ��*

*��+$ �5!% ��
3� �!���M+ ���
� ���)�  )�.
  ;��"
�� ������ @��+��� &�� ����	� ����'�

�
��� ������ @��+��� �%.  
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	��$���   
 Conference  
Conférence   

 :���+�)   ���
��  �� #� �C?% 2��� ��!��!�*�
 ���A�� >!� #$�� (    ��"���� ��C!C7 ����!

     �% �!������ #�� 0��� ��'��	
� )��������
�!�����.  

  
  

#����T��� #!�"���  
Constitution   

Constitution   
  ���� �u!v"e� ���� �"!A��� Q������ L5�� ��!��

��
�     )���+�� ����e� ������ ��!��
 �!N �
   ����"�� &��+�� �A!��� (�5*% �% (�!C���
 S�7	�� ��* &�� ������ W��� ��!��� �!�!$�
  ����� (��
3� �
�
���� ��C
�� &!$	�� �9G��

���
��� &� �% �A!��� (�5*%.  
  
  

	�
�����  
Consultant   

Consultant   
    &��� ���!�* H������ ���+� 2!�� S7	

�� :�5�� �� ) @�+ &�+� ��  ��	�"0� &��
&����� (  ��!
�9  ����  �*�"��� H��! ;.���
 ����.  

  
  

#��@)��;� #*����  
Consumerism  

 Consumerisme   
     ���!� 0����� ��' �� 
��! ;.�� �G��"0�

�!
�"
1� )�+���� �!��� S7! .  �% (���	 &��
'�G��"� '����. �� �� �!�M$ )���7� @�". 

  
  

�����/5�)����� 5���  
Consumer behaviour/ attitudes 

Comportement des consommateurs  
 ���"��� ����"��� H?��� �"��� S7�;.�� 

  (��
�?�� ��!�7� �
* )�*��+��� ������ 4���!
 �����!+�� :��	1 )���7��� @�"�� &����"�� .

 ����"��� ���" #% -�3 )�"����� )�C�� �?�
�* b+��� &$	� 2��	�  ���� )��
��� H��7� �

 ��. ��)
��
0� .  
  
  

#����!��  
Conterpart  

Etablir la Countrepartie   
    :���	� ��� ��!9��� ���
%� )�!
� (�	
3
  ��!����� H�C
1�� ��!���	�� #��5� ���	�

��"�� ���C% �"� �!������ �$��	���.  
  
  

#�	��/�� ��������  
Core costs   

Coûts fondamentaux  
!��$��� l ��	����� �!N� �!��+�� H �  )����
��

 �!��
 �!N ���
� ����
� ���� �!��!�� ) ��!� ���
  ���+!1�� ��!���1� H!��$���� ������� (� 0

#�5��   @!���	���� �C�7��  �	����� H!��$���
9�+
1� �!?.  

  
  

#��$��� #��!" 
Corporate Culture 

Culture d’Entreprise  
#A��9��� #���7�"��� ��8�!     ����"� ���C�

�""D��� ������.  ������ �!�*���� )�!
��� T���
)�$�	�� ���% )�!����� #� ���* �""D���.  

  
 

#�	
�� N	�� '���	�   
Corporate donations program   

Programme de don de la corporation   
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<��
��    ��!��+� �$��	 &7�� �!"�� >"D�
)�*��� �!���� �� &�� )��*������ �!��� � ���� 

    )����
��� -��3 �$��	�� #�  �	��� �'.�
�!�!7�� .    ���� >!�� :������ �$�	�� <����

��7� ������
� l&C�
� S!C7� ��   ��!��*
    ��!��!�*�� �$��	�� �!�
�"�� �!����� �
9�����
 -�* ��!�5�� :���?� &�?  ���� ��"
� >"D�

&7���.  
  
  

��
	�� ����� �#�	
�   
Corporate governance   

Gouvernance de la corporation   
 �!�"��� �!+�� H��	1� &�A�"����   &����Y�

 ��� :������ )   (��5*� ��!����� )�!��D"���
 >�+���(    
��� ��!��
 ��!N ���
� �!!"� l

 �!?G7% ����� #!
��?� ��!"!"8��� ����!�� �!!���
�!�
���.  

  
  

#�	
�� #���  
Corporate identity  

Identité de la corporation   
�   �$��	�� ��!�' �!��� �� ���� ������� ���

��� @!�	���� .����9� �?  �$�	�� �!��� ����'0�
 �% &��*%  ���3 ��8"�$ (��" ������ ��
 -�*

��!��$% ����� :��$.  
 H��! �!��
�� �!N ���
��� �% :������ #% H!$

 2"�
 ) F�!� #�     2��!?� 2����"�� 2��!D�
2A�����( 2"�
 
�"! H!$ � )  ��	 G��� 4�� (

�H!$ !$��2 �5!% ����� ����+��.  
  
  

#�	
�� �*���/;� 	��"��;�   
 CSC (Corporate Social Investment)  

Investissement social de la corporation   
L��C� 2��7�"�     ����� &����Y� )�$��	��

    ��!N )����
��� -��3 ��� :������  ��!��
 )
�$�	�� �+��7�� �*���+0� �����"0� (��.$� 

��
 6!���! F��!� ���!����� )������+��� ���!
 �'���7�"� )   ��7����� �*����+0� �����"0�

�$�	��.(  
  
 

#��$��� 
��/���	��� 
Corporate Strategy  

Stratégie d’Entreprise  
  ���C� 2+�� ���� &������ )������� :��+�
     ��""D��� ����� ��!�� =��� -�*� ��"��
   ����!�
� ����"% ��.$� ������	
� ������

���!M	��.  
  
  

%���A #���	  
Cover Letter   

Lettre de couverture    
  ���� T������ #8� &����� ��C��� #� )���3

���������.  
  
  

N���&� 
Creativity 
Créativité  

  -��* :���1� ���� :���[� �!����� �""D� #3
 2
% )  )������� ��$��� #� >�
�� #$�� �!*�


�* >$�
�� ��� )�!�5� ��  �!�+  ��� ���
&$�	���  �!�+��� &5��� &�����.  

  
  

P	��� 	�����  
Critical path   

Chemin critique   
 ������ HA����� �?���)]!������� ( @��!" ;.��

 -�� F���� :�?� #�9 )&���% @�+ G�� ( �%
 -����� ]!���.  
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#���!"�� 
��!�2���  
Cultural beliefs   

Croyances culturelles   
 &�������
����     ���!�� ��' ��� S��C7� 

&�����.  
  
  

���!"�� N�����  
Cultural diversity   

 Diversité Culturelle   
   )�. ��!����� )��*��+�� =�� (������ :�
���

 
�"
%�   �!�?� )��"����� )������� �!!���
 9!���.  

  
  

#���!"�� #0�����  
Cultural mediation 

Médiation culturelle 
������ ���"��� ����    ���N��� (��!�3 -��3 �!

  @�������  ����"0�� ���5
G� W���� ����3�
�!
���� �!������ )���	
��� .  

  
  

���!"�� 0�����  
Cultural mediator 

Médiateur culturel 
   )������ �������� �����! ;.�� S7	�� �'
    &��+��� ��� #!�"������ #!$��� �!���5��

����+��� &�C�0� #� �������.  
  
 

#�������  #���!"��#��@�,�� #���	��� 
Cultural, Moral and Spiritual Sensitivity  

Sensibilité Culturelle  
Morale et Spirituelle   

   ���?G7%� #!��7U� �!? ������� ���� �!���
����"����� �!����� ����������.  

  
  

#���!"�� 	���2��� 
Cultural Normes 

Normes Culturelles  
���" �*��? �""D���� �C�7 . �� �' �!!�����

 �M�
! �*���$ ����* �� �*��+ 4�������*���3 .
   ��� -��* �$��� 
�
� #�5�� ��� ��������

2��* �M�
! 0 ��� 2��* �M�
! .  ���� �.$'�
  ��
�� ���
� �' �� &��  �$� ����Y� ����

  ��'9��+� �M�
! 0 ���� �������0%�   #����!
(�9+�� ��A�� )��.  

 
 

����#���!"�� #��  
Cultural relativisme   

Relativisme culturel   
   W�M� �)�������� &$ #% �+�� ��"�� H?��
 ��"
��� �!?G7%� ��!�C ��'9!��� #* ��
��

������� ��� ���	�.  
  
 

#��!"��   
Culture   

Culture   
   �A��"��� �$��	��� )�������� ��
% -�* H���

   ��!��� 2�+�� ���� �!���� �!!������   ��!��!��
�� �*��+�.  

  
  

#���(�� %	���� ����   
Curriculum Vitae   
Curriculum Vitae  

  �5!% -�"!"S7��"    #�� S�7�� ��'� �
   ������ ��!�!����� �!��7�� &�� ��$% �% ���C

� 2�G'D�� �!����� 2����7� 2������$� 2���*% �
]��.  
  
  

������ N	�����  
Current donor  
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Donneur actuel   
 �� :������ ��	�� (�
�% :��� ;.-
�1�  �	*

 �!5���� )@��
��� :������ &����.( 
  
  

D  
  
 


����� %�*��   
Database    

Base de donnée  
    &��� ����������� )��������� #� �*��+�

������� )���
��� ��! �"
!���  ���* �� ��"�� 
U���.  
  
  

����  
Debets 
Dettes   

 ���
� 2� #!�� �� &$)&�� : ����
� ��+!1� )
]�� �(����$��� H������  ��!"��.(.  

 
 

�/(����� N	����   
Demonstration grant   

Don model   
 <��
�� �% ������"� :��	� ���?1 ���! :���

� ��7�"! #$�! ;.��� ���+�
 #�$ �.3 �O.��
$
#!�7P H�� #� 4���$�.  

  
  

 �H�� 	��0���  
Development officer  

Responsable de développement        

 �% ��!�"��� :������&�A"� )�*����� �'� 
 ��!�� )����C�"&����� @��+�."  

  
  
  

#������ ��2�3  
                     Dimensions of 

development  
  Dimensions de Developpement   

 #!�!����  �
+%21    ����" �����*0� #!�� .78�
*���+0�� �!�	��� �!�
��� �'��� �% ����%  ��!

   ���!+���$!1�� �!����C�?0�� �!��"�!"���
�!������.  

  
  

%	
����� %�*����� /#���2��  
Direct assistance  

Assistance directe   
    � @��"��� ������� �!���� ��� &���� ��'/ �%

�!����� )�����*0� #� 0�� )���7�� .  
  
  

/� %	
����� #���	��� ���,� ��   
Direct mail fundraising   

Mailing de collecte de dons                

 �A��? 
�� ����% -�3  �!�$ &A�"� &�"�3
)�*����� ��� W�M� � ���
� ��"���.  

  
   

	
����� F	�)
&� ��	���  
Direct mail advertising 

Mailing  
    ��!���� ���. ��' �	����� ;���	1� �!����

H���"��� #��9�� #��
��  �	��� &"����.  
��9�� &���"!  )��""D��� ���
��� #� �!���� #

 ���� �	��� &�C�� -�* �' ���� )�$�	��� .
     ���� S�7! 0 ��	����� ;����	1� �!����
    &��? #�� &����"! &� ��!��+��� )�""D���
 &��*Y� &����� @�+� �!��+��� �N )�!��+��

�!�!7��.  
  
  

K.����  ���� #>�  
Disbursement quota   
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Quota dépensé   
������ g�����     -��* �+���"! ;.��� -
���

    W���N�� ��� @�"��� �$� 2?��
3 �""D���
 �!�!7�� )���	
��� )�*����� ��!� ��� �!�!7��
   ���!��� ��!���1� ���$��� #� �
!�� ���� ���

)�*���� .) ��
$ �� ������ 
�
��� &���� �C�
 �'3.5 % &�C�� #� 
�"�� ��!? &��� #�

�!���+1�(.  
  
  

������ 
�����*;�%��!��� 	�= #   
Discretionary funds   

Fonds discrétionnaires  
  ��C� �!��� 
�� :9�� ���� )�*����� &���%
 �!��!�*� ����� �;���1� �?���� #� (�!C�% �%
  #!�!����� >�+� H�� #� ������ ����� 0

&��$��.  
  
  

����� #���� 
�����*�#���  
Discretionary trusts   

Trusts discrétionnaires/confiance   
������� &���� ���   �% 2�!�* -�C����  �����

 �!N �!�!7 W��N� 2�!��� &+% #� 
��
C�
 ������ . 4.��' H���C (�!��C�Y� #��$�!

��"�
� 2
��! ��� ���� �!����� )�����*0�.   
  
  


��)��/����)��/
�������� 
Donation/Gifts/ 

Contributions 
Dons 

 �!�!7�� &��*�� #$�� )��'�"���  �!���� #�
  ��� �' #!.�� �A��� ;���5�� ������ �*���

2!�3 �+��.  
  
  

#���2�� 
�*	����  
Donation-in-kind   

Don en Nature   
������ :����� ��* ��!� :��� ;%  )   ��� �����N

    �% ��+�
� �����7 -��� �% ��� �A!	 #�$�
 :������ &�? #� ���
��)   )0�$8���� �G���

 �% )�9!�+�� ����$�� )���%� ��7�� -��.(  
  
  

4� N	�����  
Donee   

Bénéficiaire  
 )�*��� -���! ;.�� )  T�
������ �5!% H��!�

�!��"��� �% 2�.(  
  
  

N	�����  
Donor   

Donneur     
 �% S7	���! ���
�  �!��� ��'�"� �% �*���

 2� :������ -�3)L
���� �"�� �5!% H����.(  
 :���! ;.�� S7	�� )  :���� 
�!"�� �.' ��

 ���� �
!* �% .(     :���
% #�� ��!���� ���
'
#!*������ : )�""D�� ����% ��
�+%� #�!���

    ��!��
 ��!N )����
�� �!��$��� )�������
)0�$�� )���$�� )�$�	�.  

  
  

N	����� #�>� K���>  
Donor advise fund   

Fonds conseil des donateurs   
���� @��+� �% �""D� 40��� 
��
C�  F!�

���� �C�! #% #$�!   ��? #��$! �
+� �% :��
 #!���� -�3 
��
C�� #� )�*��� �!���� ��
!*

#!�!�+ #!!�!7 :������.  
  
  
  
  

N	����� �� ��2� K���>   
Donor designated fund   
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Fonds désignés par le donateur   
  F�!� ������ @��+��� �""D� 40��� 
��
C
    
��
�C�� &�7� #% ���� �? :������ #�$!

� #% #$�! 2��C%� ��$% �% �����  �A��� H��
�!�!7�� &��*�� #�.  

  
  

N	����� �	�  
Donor pyramid  

Pyramide de donneur   
  &�!����� ���C� L5�! F��� &$	 �� �"�
 ����? #!.�� ���$�� #!*������ ����� ��? �����

 )�*��� �����! #% #$�! �% �!�$.  
  
  
  

E  
  
  

�/�����&�  ���3	��  
Ecological capital 

 Capital Ecologique   
'&�C% '�' ��� ' -�* 2!�3 ��
! ���
* ��!����

�!�
��� �!��* #� (9+ 2
% .   &���"%��� �.���
   99��! �% ��!
�� &�$�"! �% H9
�"! #% #$�!

;�	��� ��	
��� .  
  
  

��/�����&�  
 Ecology   
 Ecologie   

   ��� ��!��� �!N �A!���� �!��� �*��+�� �"���
��� #G���  ���� ���
� &��$�� &$$.  

  
  

#���>��;� #������   
Economic Development              

Developpement economique    

      ;���C�?0� ����
�� ��� �*�
�� #!"����
    @��"�� O���
B� -�
�f! ;.�� @��+��� �*����
 )�+�� �!���� ���!9��� ��$G��"�� )���7���

>�
��.  
  
  

F��>��;� �����   
Economic Growth 

 Croissance Economique   
�+� �� �!M��� ��$�� >�!���/   ���	
�� ���"

   <���
�� ��M�� �"�f!  ����� ��� �;��C�?0�
��7�� �
���� .  

  
  

#���2.��  
Effectiveness   

Efficacité    
�!��$�� &�� )"!� .  :���	� �% T���� �!�����

 >�!�� �'��!�!�8�� . �!�*����� ;�D� :��	�
�	
��� �!!M��� -�3�.  

  
  

%C�.���  
Efficiency     
Efficience   

  (���� -��*  ����� �% �!�'�� .   -��3 ;�D��
  ��!�����  ��"7�� #� &!�? @� ��	
��� �!!M���

]�� �)?���� ��������.  
  
  

�����  ���3  
Endowment   

Fonds de dotation  
  &�+% #� �����"G� ��+�� �!��� )�����*� �

���� �*���� S�7�� &7��� �!��� ���
��� &C��
�!�!7��.  

` �!��� )�����*� H?� : ����! &!��� ���"%
   ��A��� &�7�� ��+� ����"!� ��A�� ��C� 2�

���
� �% �""D�� &C������ �*���.  
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�*	���� ��/ #���  
Endowment campaign   

Campagne de collecte des dons 
&����� @�+ ��	
 ! ;.�� &���� @�+� SC7

���"0 #!�� W�M�  ��� &����� 4.' &�� ��
   ��!��
 ��!N ���
�� ���.�� ������ �*���  �A��

�!���� =���� -�* .  ��+��
�� �A����� #B� ��!����
 &$ ��M� #% #$�! )������"0� 4.' &�� #*

������ ���?� �� �!��+�� H!��$���.  
  
  

#���,� 
�	������   
Entry Points  

Points d’Entrée   
 #$�! ���� )��������  ����� ;% �� 
��
� #%

  &�$ &�	�� �!+!��� ����� �� ���"�� ������ #�
������ .   )��"������ &�5�% -�* -
�e� ���

�!��� ���
$ �!����� .  ������ -�* (�5��� �G��
 ��.� 
�7!� �;��C�?0� ����� @� %��! #% #$�!

 �*� -�3 O���� 0 �!���� 6!* ���"% . �?G�
�
�C�?0�  �*���� 4.' #�   ������ #% #�$�! ��!�

  ��!+���$!1� )0�M	
0� ��
 �!+!���  �������
    ��!������ �!��	���� ��!*���+0�� �!�������

�!"�!"���.  
  
  

��	2�� ��	����  
Ethnocentrism   

Ethnocentrisme   
    #8�� ��� ������ #� >�
�� ����! ���
* F��!

��!�C�� �' ���������� ���!?� �'�!!���.  
  
  

���!���:  
Evaluation   

Evaluation   
 (���� -�*  ����� �% �!������ >�!�� ��!"� � .

  H���'�� 
!��� �+�� >!�! �� :��	� �!!��
W��N���.  

 �!!���� #� #�*�
 ��
' �`  ;.�� O��
��� �!!��
 �!����� �!!��� ��+��
�� <A��
 �!�!���� �  �!��

<��
���� ��� .�
 ���� ��!���� .   ������ �!�!���
 �!����� ��� �.'� ��!�'% ��$�� �
���� (9+�� �'

)�+���� �!!�� .  
 <A��
��� :��	��� .!�
� =�� �!���� ��7� �

 �+����.  
 �!N ���
��� =���� ���G7 #� ���� �!����� �
  �% 
���" :��	� T�+
 �� F��� �% �!��
��

:���� &���� 
��
3 ;% �% 2��+
 ��*.  
  
  

 R���� 
Event 

Manifestation 
�� #3 #% #$�! �$�	�� �!��� �'�*�� ���� F���

    �����% <������ ��!��+��� W������ &�	�
=���� .  ��!�*� #% )���
��� #� �!�$�� ������

 -�* �*�"! �!��� F�����  )��!�
�� #!�"�� 
������� =����.  

  
  

�	>�� 	2�   
Exchange rate  

Taux de change   
�� ���* #�  ����� ��!? .   ����* @�� �
����

=�7% )    ������ �% l��$!���� �0���� �G��
  #!����� H�C ��� ��! ���� ��"
�� �!
�� ��$%

#!������ #�.  
  
  
  
  

F  
  
  

S��/�� #��	� 
Feasability study   

Etudes de faisabilité  
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   &������� T��+
�� �� F���� 
��� L"� �
     @��+ ����� �% 2���* #�� �!�+ :��	��

&����� .����� 4.' &��� ��!��� #$�! -�* )�"
(���7 @� �?������ �% ��7���� =��"���.  

 H	$�� H��� :��	� �% �:G��"� ��"��� �
:��	� =��+ =�� #* .  �� ���� #% #$�! �

  ��*� &+% #� �� T���� &�? 4.' &�� �"���
T������.  

  
  

%��	��� #�(O���  
 Feedback  

  Rétroaction 
 �!.M���� #����� ;��+��� 
!�"���� #!�A���� #3

����  ����� ������� ���+�"� #� (9+ �'� � ��
&"���� -�3 ��M��! . 
!�"���� #��A���� &���"!

 �!.M��� -�* &�C��� �*�
�� 
A��� ;��+���
   )����!9� ������"��� )��!��� &��  ������
    )��?����  �������"0� )��!�"?� �#9�7���

���+1�.  
  
  

#�����H� #�)�  
 Fiduciary duty   

Responsabilité fiduciaire   
  ���$�� &���� �!
�
���� ������ )   &��� &���

 &����� �����"� (�7P S7	 �"��.  
  
  

�����;� ����� K���>  
Field of interest fund  

Fond des domaines d'intérêt                   

  ;.��� ������ @��+��� �""D� 40��� 
��
C
    &��� #!��� ;��!7 W�N &+% #� H��!

F���%� �!����� ��C��.  
  
  

������ 	�	!���   
Financial report   

Rapport financier   
  2�!� ��� ��!����� )�!����� &C�! ��"��� #�!�
    &��C��� H!���$���� ����C��� @!�+ &7�

#�!���� . ������ �!����� #�$! #% #$�! ��5!%
   ��!����� )������*0� &����"� �� H!$ ���!
    )���� ����� ����
��� H��� #� ���
���� 

)�*�����.  
  
  

#����� #����  
Fiscal   

Fiscalité   
 �!������� ��"������ �!����� &A�"���� �?G* ���

�!����� .  ��� ���M�� �� L��C��� �.' &���"!
���$� 
�!".  

  
  

#������ #����  
Fiscal year   

Année fiscale   
  #�$�! ����� ��� ���
�� �C�7�� �!����� �
"��

��"�
 #�$� #%  )���
� ��=�7%   HG�7 �%
��..  

  
  

#O�>��   
Format   

Format   
 2����"%� �� T����� �!+��7�� �!
��� .  ���5!%

"���� "     ������ &�% ��� )��N���� T������
  �% ��
!7� �!���� H���� #!��
���� �*������

]�� �(���".  
  
  

#��$���  
Foundation 
Fondation  

  �� &�� S!C7�� 8	
! ;����*� S7	 �'
 &���  ���� �!N �% �!
!� �% �!
�"
3 �M�C ;.
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  ��7P &�* ;� �% ��!5�!� �% �!
� �% �!��*
 @�
�� �% �!*���+0� �!�*��� �% ���� &��*% #�

;��� L�� ;% �C? #�� ����� .  (��	
3 #�$!�
�!C�� �% ��"� �
"� �""D���. 

  
  

#����,� #)/���� #��!"  
Front stage culture    
Culture manifeste   

��� ��. �'����"� ���G��� &����� ���.  
  
  

 ������ %	�� :  
Funding cycle  

Cycle fiscal   
   .��7��� T����� ��+���� &"�"�� �
�9 ��


 :������ ���� ���	3� ������ .   W��� �����
  ��!
�9 )���� 
�� ��
� �*������ )���
���

 �
!�� ) ]��� ��!"��" ��!�C� (.   &���� ���
!�
�!�
"  ��� 
�� =�7%.  

  
  

�	�!� � 1�*  �>��� N�	
 ����  
Funding proposal   

Proposition de financement   
  W���� &���� :���� -�3 ���� ����$� ��!��
  ��� �+��� H���� ��!��
�� �!N ���
��� ��!�

   ;��C��� ��!�!$ -�* 9$��� @��+��� )  #��
 #!�� :��	� &G7 ( �!N ���
��� H�� #�
�+���� 4.�� �!��
�� . ��� -��* �M�
!�  T����

  ��� :��	��� (��� ��.$� �!!���� �!��* �!�M�
&���"���.  

  
  

 ���,� ��/   
Fundraising   

Collecte de fond   
  �:���	� ����
�  �A��� &���% ��� �% ��+

]�� �<��
�� .  

 ���,� ��/ K����  
Fundraising audit   

Audit de collecte des fonds   
 ����*0� ���� HA��� �'��� @!�+ �!!�� )��

  2�!� ��� ��!��
�� �!N ���
���� �C�7�� �!�����
  
��!��� )�!����"�� �#!��7���"���  (����$
   >%�� ��
��$ &�!��� ���C�� ��!���������

&!����� -�* H�C!" ;.�� &����.  
  
  

 ���,� ��/ #����	  
Fundraising calendar   

Calendrier de collecte des fonds   
���7��� HA����� L5�! �
�9 ���3  ������ �

  ��7 &$ ��!� %��� ���� ]!������� &����� @�+
���
��.  

  
  


�*	�� ��/ #���  
Fundraising campagn 

  
  

 ���,� ��/ %	��  
Fundraising cycle   

Cycle de collecte des fonds   
 �!�7��� #� �n(�� &����� @�+ HA��� -��� 

  �
�%  ���� ��M� �� ����N� �)�*����� ����- 
���	 �	*.  

  
  

#������ 
�����*;�  
Funds  
Fonds  

  #�� �!��"! ;.�� -�3 �!����� )�����*0� L
�e�
 L
�� (�7"�  ����� �!�M� &���� �!����� �!�*���

�!����� )�����*0� .  
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 �!����� ��  ������  
Future Funding   

Prospective de collecte de fond   
 &.�� ��7� &' ��*�! #% :��	��� #$�! H!$

+ &' ��7P &!��� -�* &�C��� &+% #� ���
  ����� �� �!��D"��� �!���1� ���A�� &����"
    ��� ���!?� #��$� �� ����� h<��
���� T�+

 �&���"��� �� &!������ S�7�� ������ �N�!C

&!����� ��C� =�� ����� ��. 
�7! �� ����.  
  
  
  

G  
  
  

N���� #�����  
Gender Sensitivity 

 Sensibilité de Genre  
    SA��C7 &��!� �����0�� ������� �!�����

�!�
��� �!��* �� (�"
��� &�+��� )��'�"�� .  
  
  

F	�/�� ��2�� �*��� :  
General/operating support  

Don non conditionné   
 &�* �% ����� W�M�� �*� &+% #� ���! :���
 l:��	� �% ���� W�N #� 0�� ��� ���
�

*��� -�"! ��5!%� R!�� �!N�.  
  
  

#���
�� #�������   
    Global Competition Concurrence   

   >���
! #�� ���	� �!�!�N3 ���$�� &C�� ��
�� (�	 &+% #� �n�� &�5
�� �
��� . �'�
����

 �' ����� �7U� �5 &�5
�� ��� �C�!� F!����
�"��
��� �� &���� .   ��!���C�?0� ��!����� ��

 ��!�"�$ �"��
��� -�3 ��
! #% #$�!   
�!����
   ������!���� ��!������� �!+��
1� H��'% -�"%

����. �� �� �!�N )"!� ��
$��.  

  ��
�� ���2���  
  global Cooperation   

 Cooperation globale    
   ��' ����� �!A��
�� �!�M�� >�
 4�+� X��� &����

  %���� -��* ��A���� �$��	�� �� &���� .  ���
��
�� #$�! ��!��C�?0� )�!�����  #������ -�3

   ��!������ H���'% -�*% 
!���� ��!�� &A�"�$
����!����  ���"���� �!+��
1� .  

  
  

#���2��  
Globalisation   

Mondialisation   
  ��5���� �+��� 
�7� ���� �*��"���� �*9
��

 �!���� �S���� ��$%)�+�
����    ��� ���+��
 �!����� ���N -�* ��$% )��!��� �)?��� >�


� �*���+0�����* 
��
 -�* �!�9���� �A!���.  
�!���	��`     ������ ��!D� ��*� #� -�3 �!	�

  ��?G* ��!� ��� �"�� (�9+% #� X0�� ����$��
 (�9+��&$�� @� .S��
�"0� ������!� .  

  
��)��  
Goal   
But   

`    ;.��� ���	�� �% ��$%  ��	
��� �!�5���
  �% ��!����� )�����*0�� 2��7 �� (���� �N�!

*�"����!
����  �.  
`  O�7�"! #% �M�
! ;.�� L5��� ��* W�*

   
���
�� ���"���� �A������ l)�+���� �!!�� #�
 W��N�� -�3 ;�D� ����� l���!��� &�8� ����


A������.  
  
  

5�)����� V����� �
 
To Grab Consumer’s Attention  

 Attirer l’Attention du Consommateur  
 � #G*1 �!�C��� �'�����   -��* ��'� ��

 ����"��� 4���
� �	 L+��� .  
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 #��A���� &7�% �����"��� 4���
� �	 �$��� ��
 &�	! ;.�� �"��� ���	1� ;��+��� 
!�"����
   #����C! ���$ ���G��� ������ �!��� )�!
��
    )����"���� )G+����� ��C�7�� )�
G*3

�!�9���.  
  
  

#�)��  
Grant  

Donation   
 ��� �% ���
�� &���% L
�   )����	
� ���!���

�!�!7.  
  
  

%�*����� #���  
Grant in aid   
Subvention           

  #�� ������� )������ ������ )��C%  ���*
  )�!�5����� �% ���$��� @��� F��� H�� &�?

�!�
+��.  
  
  

#����� ���!� 	��2�  
 Grant-making criteria   

Critère d'attribution des fonds   
!� #!*������ )�"�!"  ����
��� ��
� 
���! ��

�!��
�� �!N �  ��
�!�%� ��
��*�! ���� @!��	���
� �!���M+�� 
��
��� #����!/   #�* ����� �%

��"���  �!�!    #�* H�	$�� ���* #!���� �#!�
 ����!�') 9�!1� &���HIV  �A!����   ���C���

]�� ��!������( .  
  
  

)�/��#����� ���!� 
�   
Grant-making guidelines   

collectes de procédure des  Guide de

fonds 
  ��M�
! H!$ ��!� T�	! :������ �����! ��!��
  �!���� �!��* �� :��	�� �!��
�� �!N ���
���

   #% ��+! ����� 
A����� :�
 L5��� �����
 T������� 
���)  ��!��� )�
�!�� �!
�9!� �G��
�.$'� ��!� 
?��.(  

  
  

4� 9������  
Grantee   

Bénéficiaire   
` "���2� T�
���� �% �!��.  
` �� �% ������� ���
�� ������� -���.  
  
  


��)�� 9�/ 
@�$�  
Grantsmanship  

L'art de collecter des dons/fonds   
 �% )���� ����$ �� )�������� @�+� F���� #�
  )������*0�� )����� -�* &�C��� )������

�!�����.  
  
  

H  
  
  

#��	
�� %T������  
Honorarium  

Honoraire  
 #% �N� )���7 &���� ���! �*�� ���� :���
 -�3 ���! ��!��!�*� ��
�
�? �9�� �!N :����� �.'

 �5��� H!5)�!�7� (   &�+% #�� ���� �%
:��	�.  

  
  

F	
���  ���3	��   
 Human Capital   
 Capital Humain   

 '&�C�� '�' ����� '  ��'����� �M�� �$��	���
��� ������ #� �*��+� )�������  ����
* �!�	

�!����� #� (9+$ ��!�3 ��
!.  
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I  
  
  

	",� ���!�:  
Impact assessment   

Evaluation de l'impact   
 -�* )��!�8��� >!�� ����� ���!���� ����� @�+
    -��* ����
� �% ��� :��	�� �!���� =����
   @���+��� -��*� � �	����� �A!���� )�*��+��

&$$ @��+��� �% ������.  
  
  

%	�> ����� #��$���  
To improve the corporate image  
Améliorer l'image de l'entreprise 

 &G7 #� �����C )�""D��� #"�� #% #$�!
    #�� �!�$���� ���!��� #$�!� �(��7�� �!�M�
  &G�7 #� �""D���  ��C #!"��� &��*��

������ )�?G���.  
  
  

 ���� C�
�  
 Income generation   

Génération des revenues   
 0�� �!��
�� �!N ���
��� &�? #� &����� �!���

 @!� 
!�� #* ����+ #�)�+�
�   )����7 �%
&�C�� �!+8��  ��	�"0��.  

  
  

#���D&� #������ #�������  
Incremental budgeting   

Budget complémentaire   
 -�* ����! ;.�� �!����� )�
9����� #� ���"%

��� �
"�� �!����� �
9����� ��"
 H!5!� ���C

  &����*� �75��� ��"� �
" &$� �
!�� ���$�

=�7% . )�
9����� #� ���"�� �.' #�$! F!�
   )��!
�9!� ����
��� #�$� ���
* @+
% �!�����
 �.' #$�� ���!�3 :�+��� ��$% �% )��
" >�7
  #�� �!���� ��"
��� &5��� �' >!� ���"��

!��"�� ����0�� ������� ����0� #���� ����" ��
!����� )���
�����     )��!
�9!� ���� ��$� ��!

    #������� 4.�' #�� �!���� #% ��� ����������
)��
" >�7�� #* &��  ��� ����* )�	��.  

  
  

#���,� #��!"��   
Indigenous Culture  

 Culture Indigéne   
     
�"
�� )�. �!��C�� �% ��!����� �*��+��

!���� )�"������� )�������� #� �+"
��� ���� �
�!�"
 ��!�� �!
�9 ����� ��* ������.  

  
  

#����	.��  
Individualism    

Individualisme   
   ��� ��*��+��� ����� #!� )�?G��� -�3 �!	�

@��+���.  
  
  


�*	���� #���2��  
In kind donations  

Contribution en nature   
� )�9!�+�� ��'�"������ �!% �% #D�  �!���� 

%�7���� ��* ��!� =������ :� .   W���� #�$�!
 �% (�5��� &����"�� �5!% :���� #% )���
���

�!
!* ��'�"�$ #!��7�"��� )?�.  
  
  

�����$���  ���3	��  
  Institutional capital 

 Capital Institutionnel   
   ��M�� �� @��+�� �$��	���  ������ &�C��

  �% ��!*���+0� )��!�
��� )������� �"��
���

* )�""D���  ��!��* #� (9+$ ��!�3 ��
! ���

�!�
���.  
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C�!��� #����� ������$��   
 Institutional viability   

 Viability Institutionnelle   
    
�!���� ���"�
 9�!9�� -�* �""D���  ��?
 ��� �5���� )?��� �� )�!����� ���% �����'%

�!���� �!N &���"���.  
  
  

�/���&� ��2̂��  
Integrative Science 

Science Integrative   
    #�* F���� ����� �"����� �!
G���� ��!����
     �������� ���*������ �'������ @�+� �!$��

�*�
�����.  
  
  

#������ #���!"��  ��*,� %	��A 
Intercultural Management 
Management Interculturel  

  ��!������ )��G�70�� ��! &��*%  ���3 ���"%
���*0� #!�� �'.78!�   
�!�� #�* &���!� ��

  .�!�
� �� ��+��! �$� �!
G�*� �!�!�
� &���%
�""D��� HA��� /��A��% #!"�� W�M�.  

  
 


�	��;�:  
Internet  

Internet   
 @�"��� �!������ ��"���� �$�	 .  #% #�$�!

  )������� #* ��A�' F��  ��% )
��
0� #�$�
  )����
�� �&!��� )���
�� �@!5��� &��

]�� ��
��$ �$!�	.  
  
  

#�������� #������ #�_��̀a/�� %�������  
Inter-And Intra- Generational Equity   

 Equité Inter et Intra Génerationnelle   

H�C
1�� &���� #��5    )��*��+�� ���"
���
  ���� �5���� )?��� �� @��+��� �� �!�����

(��" �� -�* &���"���.  
  
  

#��!�  
Introduction 

Introduction   
`  �% ���$��� )G'D�� HC�" ���!?���C�" �

�!��7 )�������.  
    �!?���C�� ��!?���C� (9�+�� �.' 9��! �

�"D��" .  H�"��� #���� �!��7�� W�� ��? .
�!��� )�!����� O��%� #�$�"�� &�� �!���N /

 )������ �!%� ���7�� :�5�� ������ @��+���
 9�+
3 @!��"� �
8� &����� L5��" ���� ���'

 &���� T����T�
����.  
  
  

K  
  
  

��H	�� �������������  
Key Personnel  

Profil de postes de direction / Personnel 

 Clé   
   �!��� )G'D��� )�!��D"�� HC�� �!���

#!�7U� #!��7�"���� :��	���.  
  
  

���" 	�	!�  
King II (report)  

Rapport King II   
   ����% &���� ���
u!v�f� �M!�C ���� �!�����

*% )�!��D"�� ��
+� �$�	 �� >�+� (�5
    ���5���� 4��*% ;.���� �!�!��3M. King .

 �!��� ��M!�King     >���+� ��5!% �
�����
�!��
�� �!N )���
���.  
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L  
  
  

�D!���� N	�����   
Lapsed donor   

Donateur défaillant             
  )��*��� ����! ��! �� ;.�� 
��"�� :������ .
    ���� � ����5��� >!�� #�$�� ��!��!�*� ��

�������.  
  
  

�@2��� #���	  
Letter of enquiry   

Lettre d'information   
 #!
��$ #!*����� ��+�� ���"� )  ����C #�

)���C FG� -�3 ( �!N ���
� 9�+!B� S7��
��� �!��
 � ������7� ���� �!5��� �  �*���	�

   &�+% #�� ���!" ;.�� ������ g������ �
!��
��� �� #!*������ )�����'� W�
 >+  )��?G

�!����"��� .  �&����� &+% #� ��� )"!� �'�
   :������� #��$ �.3 ��� 
���! ��� ��+� #$�
  �% �!��"� ������ -���!� �����"� -�* #�$!"

��
����!" ���� )��!+���� �M�� ���� �'  ��"�
%
)   &�!������ ��*� �% ��9���� #��� .(  &�5��

 )�""D���!$!�����   &$�	$ �G��"0� ���"�
�C�G� &�%&.  

 :���� ���� ���
� ��	
 T�	� ���"� � .
  �T������� &�? �&!��� ��C� -�3 0�% &"��

&��$ T���� &�"�3 ��"�
� #�$ �.3 �� ������.  
  
  

#���� #���	  
Letter of intend (LOI)   

Lettre d'intention   
 :��� #* F��! ;.�� #� ���! �!C? S7��
#� &��$ T���� �!����  �*��� 2� 2+�� #% &�? 

:������ H��.  
  
  

#�	��&� ���!�� 	�	��    
Liberalization   

 Liberalisation   
   
������ ����% 9+����� �n�
�+ ���93 -�3 �!	�

 ;��
�� &��"%����  ��+��� �����!+���
$���� 
  
  

��2��� S���� 1�* 4/����  
The Long term orientation   
Orientation à long terme   

��� 2+���� -�3 �!	!#�9�� ��
 >!A.  
  
  
  

M  
  
  

%	��A/	����  
Management 
Management 

 ���$ )�7�manage )�!�! (  �	��� �!9!�+
1�
 #�maneggiare   W���! -�
��� �!���!1� .

  ���� )�!��* &�	�� �*�"� ���$�� )�"��
  -�
�� )��	 �	* >��7�� #���� &A��% #��
   ���!��� �% ������ ���9 ���� -�* &�! ���*

!��A"����2!+���� �% � .   ������ ��� )����"�
     &�!������ ������ )����	
 H�C�� ���0
    H��C�� ��	
 -��* H��	1�� &��*���

 ����* �""D� -�* #!�A����� .   #����� ���
   ��!���$ ��!�$ &$	� ���$�� )�"�� #!�	���
    #��  ��!�$ :���
% �� &������ .��
� ��D�
  @�"�� &$	� &���"�� �&����  ���3� H!���

��� )���� ��;���1� �!��.  
    
  

	������ 00��  
Management Plan  

Plan de Gestion   
:��	��� ��5 ��!" H!$  
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K���� #��	�  
Market studt/Market survey 

Etude de marché 
    &A��"��� #�� ��!�$�� 
�"�� �"��� &���"�
    ��!$!��
!�� �!�"��
��� 
������ �!+���
$���

�+� #!$���"��� ���" ���� )�"���� �
�"�� 4
 ��+�� �!����� )�!+���
$��� )���%.  

  
  

#�	��(��  
Masculinity   

Masculinité   
>
+�� ���� �C�7�� )��?���� -�3 �!	�.  

  
  

��������  ������  
Matched funding   

Placement assorti   
  ����
��� &�C�� ���	� �&���� �!���� �*�

��"�
��� ������ g����� -�* �!��
�� �!N.  
  
  


�����*;� #�������� #������  
Matching funds   
Fonds assortis   

  ��!��
 ;.�� �!����� )�����*0� #� ���"% �
"�"�
! "�7P L
�� 2� :��� ;.�� ������ g����� .

 g����� ��A�� ;��"� 0 �!�"�
��� )�!�M�� ��!��*
 �$� #$�� �L
���� 2��? ;.��!(9+ ����   #��

:��	��� )���
 .����*0� &����"�� �!����� )�
&!����� F����"0 ��A�� ��!�� �' �!�"�
���.  

  
  

��� N	���������  
Matching grant   

Concession assortie   
   ����� &������ @� �"�
�!� ���! ;.�� :�����

���?� �7P :����) .  :���� �5!% -�"! �
�!�%
;�����.(  

#�/)����  
Methodology    

Méthodologie   
��! ;.�� ������� HC�   ������ ����C 2�

25��N% 
!���� .    &!�C������ T��	� ����
����� ���C �����!" ���� )���7��.  

  
  

#��@*A #0�  
Media plan 
Plan média 

   ���?�
�� �G�*1� &A�"� �!�G*1� ��7�� #!��
)�!
�!9��� )��
? ��A��+ (... )�?���� ��!���

)�
G*1� ���C1 ��AG���.  
    
 

#�D�.��� ����  
Mission statement   
Ordre de mission   

��!��/ #�!� ) 9+�� #�$� #% &5�! (  S�7��
���
��� �"!A��� W��N��� ��+��� ��".  

  
#���	���   

Monitoring   
Contrôle   

  ����?% ����� )���	
�� ����� ���"��� �!!����� 
   ����	 )�
�$ �.3 �� �!��� H��� �:������

.3� ��������� �� 2��+P� ������ :����� #�$ �� �
2�!��� #$�! :����� H�'.  

  
  

N  
  
  

#��0��� %������   
                  National Sovereignty   

Souveraineté nationale   
 �
����� =��"��� -�* ���.�� �!C��� �!��� .

 &A�"� @!�+ �� 4�!C� ���?� -�* �����  ��?�
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 �!�	��� �!�
��� )   �!�"�!"��� ��!������ ��!� ���
�C�?0���!"�!"��� �!� (�!+���$!1��.  

  
  

#��0��� #��!"��  
National culture   

Culture Nationale   
    �!�"�!"�� ������� &�7��  �A�"�� ������� �'

������` ����.  
  
  

#/����  
Need   

Besoin   
  �����!��� ��!" ����� ���!���� )�+���� HC�
    :���	��� ���"��� &�!�" ;.�� &$	����

T������.  
  
  

��� ���!� 
��/�    
Needs Assesment 

Evaluation des besoins   
  ���!��C� ��!�� ���� &$�	��� <��* .  �.�'�

�5��N%� ����'8� ���! #% �M�
! .  4.�' �*�
 )��!������ &!����� )�������� .   W���� ���

F����� .  >!��� ����� �M�� )�+���� L5�
&$�	��� �M��.  

  
  

K��0���  ��� 	�=  
N/A (Non applicable)   

�!     ��C�7�  ������� 4.�' ��$! #% ���� #$
)V.
.) (   #�� H
�C �% &�D" #* �� ��

  �% ����
��� @� 
����! 0 ;.�� )������ :��
%
:��	���.  

  
  

	�= 
���$� #�����  
NGOs (Non Governmental Organisations)   

ONG (Organisations Non  

Governmentales)   
)���""D�  L����� @��!�+ ���� ���+���� #%

!��"���)� :������� �
����� ������ .  ����
���$��� #* ����"�� �!��
 �!N )���
�.  

  
 

	���2���  
Norms  

Normes   
)�!$��"�� W���� @
�� .    ��� ��
!�* �����

@!��"
 0 ��� 2��� @!��"
.  
  
  

#���	 	�= 
���$�  
NPOs (Non-profit Organizations)  

  
  

#�2.��� 	�= 
��I���� �����  
NPO Act   

Règlement des organisations à but non 

lucratif   
  )����C�� &�* �$�� ���� #!
������ �*�����

�!��
�� �!N )���
���  
  
  

O  
  
  

<�	=,�:  
Objectives   

Objectifs  
`   ;� ���5�� ��
% #� �$8�� �!����� O��%

#�$ ����+ .  �.���� &�� &���� ��"� �����%
����'% 
!��� �� )���	
�� 4.' ��*�"�" .  

` �  H��" ��� ���
* ���� �>�!��� ������� <A��
�
2!�* S�C
��� H���� 
��� .  

`  �.��� #� L5�! >�!��� &��?� ���� W�*
-���.  
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#��)��� 
���!"��  
Occupational culture   
Culture corporatiste   

   &��� ��!
���� )�*��+��  9!���� )����� �'
   ����C%� #!��"������ #!!
�
����� (�����

H����.  
  
  

#������ #���	�� %�*�����  
Official Development Assistance   

Aide officielle au développement   
  ���� ���$� &�? #� ��� -�3 �������  �*�"���
  lH������ ����� �% �A�
� ���3 �� ��$% �%
 �� �% L
� &$	 .78� �!�
��� �!�"���  �*�"���
   W������ ;% ��!�!�5���� W������� -�"! 

  �A�� ��"
� G�� ��!�!5�� ���	 
�� �������
�5�7
�.  

  
  

#�	�/�� #������ 
�����*;�  
Operating funds   

Les fonds en exercice   
   )����
�� ��!�M�� ������� �!����� )�����*0�
   �% <���
�� �% 9��+
1� �!? :��	�� �!��!��

���
�.  
  
  

#���I���� #������ #�������  
Organizational budget  

Budget organisationnel     
�!�"� ��!��/    @�?��� 
���
3 &�$ #* �!�!C��

   ��������� ��!����� �
"�� &7��� ��C� ��.$�
�����$� �!��
 �!N ���
�� ��"
��� .  ��!
�9!����

   ��+���� ������� g����� .A��� &���" �!�!�$���
2��+.  

  
  

#���I���� #��!"��  
Organizational culture   

Culture organisationnelle   
 ������ �!'����� #� �*��+� �') �' �� ����N

��� T�C� �!N (  (��5*% #!� ��!� �$��	���
���
�.  

  
  

 %������ N�/	���)�3 
�������( 
Overhead recovery(or simply overheads)  

 Frais de recouvrement                         

 :��	��� H!��$� 
��� ���� ��"
��  #� �����
�!��+ )���
 �% �!���3 )���
 �!�M�� :������ .

 #!� �� ��!��!�*� �T����! g����� �.'5 %
�15 %:��	��� )���
 #� .  
  
  

P  
  
  

#�	�
��� 1�* #�H�!�� #�0�	!�����  
Participatory Democracy  Democratie 

Participative   
  ���$��� &$	(gouvernance)   #��5t� ����

Q���� ��!�     ����"�� #% O����
0��  ����"���
 #* ��
�� WM� &$$ ��	�� �!� #�$�  �w!"��
   #�� �������� �% �������� ��!*���+0� �
�$���
   H��C
1�� ���"������ �!���	�� 9!9�� &+%

#!�7U� �"�.  
  
  

�*�	�� 
Patron   
Patron         

C7	 #�$! �!��!�*��   L
��!� �!��* ����� �.
��
��� ���"� �% 2�"�  
���C! ��!��
�� �!N �

 @?�! �% )��'����� �5�! �
�!�% ���
��� -�*
     ��5�! ��� �����
 l������� &A�"��� -�*

)�*���+0�.  
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9���	�� 
�*	�� 
Payroll giving   

Don sur salaire   
 #���7�"��� 
���! F!� &����� @�+  �����

) ���"�� -
�% �� #���7�"��� ��!� ��� (  -��*
 :��� �!���)�!�*��!MC g��� �!� (  #�� �C7!

�������/  ��!N ���
��� �*� &+% #� �'��+%
�!��
�� .  

  
  

#��0��� %������ ��I���� ��,� 
  Peace, Order and National Unity   

 Paix, Ordre et Unité Nationale   
      @�!�+ #��$� F�!� @��+��� �� @5���

 �!D� &+% #� �N�
� ��� �+� &��� )�*�����
�$��	� .  

  
  
������� ��	>�� 

Per-Diem   
Perdiem   

 " ���!�� )���
� S�7 ���� g��� "  H���C�
 �� 2?��
1 S7	 &$  9��� �' ;.�� �!+��

]�� ������� &�
��� )��+��� -�* ��!�� . ;.���
W!����� &��? �!N� )���
�� ��"� ��M! 0 .

  �����0� #���� �� ���!�� H��C��� �!��!�*�
  #!�� T����! �������25 3  -��65 �0��� 

!$!��%�   �������� ����
��� -�* H?��! �.'� �
������.  

  
  

C��,�  
Performance 
Performance  

 �A!� �"� �""D��� ��!�* &C��� ���� �+!�
��
   �!�"��
��� ������?  ��!9� ��� L�"!� ��!"��
�

:����� �� =�7�� )�$�	�� -�* �!�8����.  
  
  

	�
��;� 
Pervasive  
Pénétrant  

#% �
�!  ��D� ���������    2�� ����
 (�	 &$
2� #�D
 �% ��	
 �� &$� �4��
 �� &$ ���!���.  

  
  

F	����  �2�� 9� 
Philanthropy   
Philanthropie    

 �!�! �!���"�!
�"
1� �� ."  L���C��� �
�!�
�!�' �!��� &��`  &���% �' �!���� ��
C7! ��!�

���
� �% ��A�* ��!�� �!C7	 #� )��' �%.  
  
  

N	���� 00���� 
 Planned contribution   

Les dons programmés   
. @"�� L��C��   :��
�� �*�
�� )0����"�

 #!*������ #!�  .7���� )��!������ S�7 #������
  (���" T��"�� �!��
�� �!N )���
���� ������

�   ���� ��� -�� 2�!+8� �% �!C��� F�3 �!���
#!�!��"��� .X�!��� &�	! #% #$�! �� �5!% :���
 ��7���� ��"
��� �!
�
�? #$�� �!��$��� )��!���

   #!�� ��� �!��
�� �!N )���
��� �*�� >�
��
   � &7���� -��* ��!��5�� #� #��C��!/ �%

 -�* �!A��+�� ��"���� ��!�5�� #� #��C��!
 ����� ��� �������*  

  
  

#���2�� 00�� 
Plan of Operation   
Plan d'opération   

�T������ :��	��� HC�  )���7�� .!�
����
�!!"���.  

  
  

�)2��� 
Pledge   
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Engagement   
 :����� ���$� �*�)
�0 ]!��� �� �!��!�*�.(  

    ��� ����
��� -��3 )��'�"� �!���� �*� �
 �!���� #����! #!*������ W�� �G�� l&���"���
  g���� L
�� ��!� #���! )��
"��  ����� ��*�

 �
" &$ ����)�� #"�� ���	� ��!��!�*�(��.(  
  
  

� #��!�	��"��; 
Portfolio   

Portfolio   
 l���
� 2$��� ;.�� ����+1� �����"0� @u�+�
  ��!����� ��"��$  ����� (�9+% -�3 �!A��� �"�!

2��	 ��� ������� )����� &7����.  
  
  

N	���� �2� �� ���!�   
Post-grant evaluation   
Evaluation post don   
 �:����� <A��
 ��+���  �.3 ��� -�* �!$���� @�

  W��M�� 
�� �����'% )��� )�*����� )
�$
0 �% ��	
���.  

  
  

#0���� �� P	����  
:Power distance   

Graduation   
  #!� ��!�  ���"���� �C�7�� )��?���� -�3 �!	!

>�
��.  
  
  

���,� �	�!���  
Preliminary proposal  

Proposition préliminaire   
T�����  9+��  ��"�  �� ������ &���"! :���

 T���� ����$� T��"�� H�$ ����'� ��
' #�$ �.3
H��.  

  
  

 �.�>�� ������ 
Press Release/News Release/Press 

Statement  
Comminiqué de Presse 

    �!���C )��
�!� ��!����� )�""D��� ��C�
 ��+���� &��*�� �G*1� &A�"�� . )�
�!��� #3

!�������  ����� �!��C��  ���!��� ����$���� �
 #�5�� �!�5�% �����7� �+��
� L
��"  �!+

����C�� H�� #�  ����� �!�M� ��.  
  
  

%���/�.�> 	��$�  
Press Conference 

Conférence de presse 
  ����C�� ���D��� �% �!��C��  ��
�� &���"�

������	
 #* #G*[� )�""D��� &�? #�.  
'���	�  

Program   
Programme   

� ��7�    ���!���� =����� -��* ��	
� T���
��$% �% ��	% ��" �!��!�*�.  

  
  


�0�
��� '���	�  
Program activities   

Programme d'activité   
 &��! �.'"�.�� "�� :��	�� .  (�!�	�� :��
% ��

 H���� 
!��� &+% #� :������ ��� ���!" ����
W�M�� �%.  

  
  

'���	�� 0��	� 	��"���  
Program-related investment (PRI)     

Investissement lié à un programme   
 �����"� �% W�?):����� #* 9!�!� (  2�����

  :���	� &+% #� =�7% ���
�  �A��� �""D�
     ��""D��� ��!�!7�� W��N���� ��?G* 2�

��������'��.  
  

 51

N�	
���  
Project   
Projet   

  #��$! ��	
 ��7� HC�� &���"! ��!��!�*�

�9��  ���� �� �C?%<��
���� #� �! .  ���5!%

  ���!��
� �!��� ��� #�$� #% -�3 @!��	��� &!��
 &�* ��7� -�3 <��
���� �!	! #% #$�! ��
!�

 ���� �!��
 #��� 4.!�
� ;��+.  
   :��
 H�C�� L��C��� &���"! �!+.��
 �
  -��3 �!��
�� �!N ���
��� 2���� ��� )���7��

 �A!���� ����*��+)� 9�!1� :��	� G��HIV  
%)�
��!��� L!��� :��	� � (   ��
�!�% -��"!�

<����."  
  
  

N�	
��� #������  
Project budget   

Budget du projet           
 &7��� ���C�� )���
�� &$ &�� ��C�� ��!��

 ��?�����)   ��� ��������� �!�!�$��� �!
�9!��� @�
2��+ ��!" ;.�� g����� ( #!�� :��	�� 
�����

!N ���
��� !��
�.  
  
  

�>�N�	
��� ��  
Project Design   

Conception du projet   
49�+
3 @?��� ��� �*��	� #* ���*  ��C.  

  
  

N�	
��� �	�!�  
Proposal  

Proposition   
 :����� ��'�"��� ���$� ��� .  0 ���!��!�*�

    ������� :������ �.���� )�������� L5��
   
�!���� ���7���� �2� ��!" ;.�� W�M���

  ����� g������� ��+����   ��!��7��� ��9G��� ��
:����� ����� �C�7��. 

  

� ������� N	����)������ N	�����( 
Prospective donor(or potential donor)   

Donneur potentiel   
 �% 2� &�C�0� &����� @��+ ��� ;.�� :������
 2����'� #* #�*% ;.�� :������� 
���! ��!� ���

��� W��! ���.  
  
  

 
��I��2�� #2.����#��   
Public Benefit Organizations  
Organisation d'intérêt public               

 )���
��� �' -�* ��!�5�� #�
�? ��  ������
��� �!��
 �!N ���
�$ &7���� )���	
� �

����� L��C��  �A���.  
  
  

#��2�� 
��@2��  
Public relations 

Relations publiques 
 ��3 ������ )�?G��� H���   ����" #!��$� -

  &�5�% �+ 
�7� ��!�* ��������� �""D���
)�$��"�� �!!M�� &����� 9!���� )��!���� .  

   )��*���
0� L!��C�� &�C�0� ��7 ��C�
 ;��+��� �"0� -�* �������� &+% #� �A��7��

�""D��� .  
�!��� -�* ������ )�?G��� &����
   &��C�� &A��"� ��� ����� �""D��� H��'%

�����.  
  
  

	
#��2�� 
��@2�� #�  
Public relation’s Firm  

 Cabinet de relation Publique  
    <A���
  ��A���� ������� )�?G��� �$�	 ����

��C�0� 
!�"��� &���� &��*���  #A��9�� -�3
  ��*�
���� �*�
�C�� )�*��? �� .  L
���"�

    H����"� ����� ���!
���� �!��C�� )�
�!���
 � O���
��� � �!+ ��C� �'����+  )����7��

    H��� #�� ���$% �!�M� #�5�"� �!�5�%
����C��. 
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<	O��  
Purpose   

But   
 ����$��� T������ ��" W��M�� "   >��
 ��'

H���� &�� (�	��.  
  
  

#>���� #�*�0��� #�I����  
PVO   

Bénévolat   
     ��!N ����
��� #!��� ���
!� ��7! ��!��!�*�

�!��$��� . ���
��� #% �' ���
!� >�"�� 
����
�� �!*����� #� ������ #���7�"� ��� �C�7

  ��!N ���
��� ��
!� �#!���� 2�	 #!*������
  #������ #����� ��� #�$! �� ����N �!��$���

��!+ ��!���.  
  
  

Q  
  
  

 �$��� 4� N	�����  
Qualified donee  

Bénéficiaire qualifié   
  @!��"� �&7��� -�* ��!�5�� #�
�? �+���

   3 ��!��� )������*� &�!��� )�""D���  -��
    &��	! �.�'� ���� #!�'D��� ��� #!*������
 �!5�!��� )�!��+��� ��+"��� �!�!7�� &��*��

�!�����.  
  
  

 �$���  
The question   
La Question    

    �T����� �&����Y� @���+ ;% ���"� �'�+
�!��� )�(��� �% �!���' ����$� : :������ ���73

 �.�� 
!?����� @?�����)�$� (   #% ��� ��N��
��*���! ����*��� &���"�" H!$� 2�.  

  

R  
  
  

#�>�!��;� #*����   
Reductionism  

 Reductionisme   
     ;.��� �������� <�
���� �� �A�"�� �������

 ��!���� ������ �� �!��"�� &������ ���� �C�!
   ���$�� -��* ��!�? &���* �% ���� &��* ��

 @�?���� ��.� ;�'�+ ��"$ .A��� ���� ����� .
���
�� �C�!     ��� �����. ��� ��  �!����

   ���
!� ���!� )�?G��� &'�+�!� �!�U� ��A�9+%
  ��!+���!9!��� 
�"
�� #!� �� �� )�!��
!����

 �����A!�� ���
��� ��!
!+�� .   ��' W!��
���
��"
�� �������.  

  
  

#�	/� 	�	��  
 Replication   

Répétition   
 ���� �� S�7 @?�� #� ��+�
  ����� �!�$�

� #� ��$% �%����7��� @?���� .  ����+� �!�$��
   �!��C��  ��������  ����5��� >!�  ���"�
 

  ��!��� )�*�
� O���3 &+% #� �.'� ���5���
&$�	�� S�� �� .  �������� H��� ��
% 03

   ��
+��� ����C�� <��
���� &G7  ������
"��+��� H�	�$�  ��*3."  
  
  

#��/&� P(���  
Reply device   

Prototype de réponse   
�� �% ��!"? �#�
�� H����� ����� ��$� ��!
!%� �  :������ �!��* &�+� �!�P �% �=�7% ��!�

  @��+ ��"���� ������ #�$� ��!��!�*� l&�"%
 ��5!% #$�� ������� #�  �	��� &���%  ��+!

X�5!%    -��3 ��
���$�0� �!���� )��*� 2!+��
������. 
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	�	!���  
Report   

Rapport   
? ��� (�	 &+" �% ��"�   �% ��!��� #��$! �

�!���3 �% �!�!��$% �% �C
.  
  
  

	�	!��� 
���0��  
Reporting requirements   

Modalités du rapport   
  :������� )�+�� �' 
�!"�� �.' �� �!+.��


G�� ��!����� �M�� :% ( ���� )����� ��* �' ��
 :������ �!��
�� �!N ���
��� ��!� ��7�)  &�$

�
" &$ �&C� &$ ���	 (�(   &$�	 ;% ��  
)����$ �!+.��
 (O (  ���$� #% �+! �.�� &��

 �'�!��� �!��
�� �!N ���
���)   ����� ��!+.��

�!������ :��	���.(  

  
  

�	�!� ���!� 9�0  
RFP    

Demande de présentation de proposition   
  ����$� H�� #� ����� �.' ���! ��!��!�*� �

 ���$� ��$� �%)�""D� #� �
�!�% (  ����
*
  ��� 2�
� �� �N��� ���� g��� ��!�� ����!
    ��!���M+ ����
� �% �#!��� :�5�� &�+�
     �% @!���	��� #�� #!��� ��
�� �% � ����

<������ . &�+P 
�� )�������� ���
��� ����
���"� ���� :��	�� ��!���  ����.  

 )������ �!��� -�3  �*� )�""D��� 2+��" �
���� <��
�� #8	�.  

  
  

�	����� #H�2�  
Ressource mobilization  

Mobilisation des ressources   
 HC!� �*�"� �!��	 �"�$� �+�"� L��C�
 
���! ��!� �!��
�� �!N ���
��� ��"���� �!�����
  (�?���C��� ���!����� )�������*0� ����+!B�

 @!��	� ���?3� �!
!��� )�*������ #!*�������
���"��� �� ���.�� �*���  �A��� &7��� �!����&.  

  
  

S  
  
  

 ���,� #��
  
 Safety Net   

 Réseaux de Sécurité   
     ���	
��� <������� #�� �*��+� -�3 �!	�

     ����% ��!��5�� )��*��+�� �*��� ���C���
 )�"�!" #* �+��
��� ��?����� �!��"�� �'�����

 ����.  
  
  

���,�  ���� �3 ��>,�  ������  
Seed funding or seed money   

Fond initial   
 �   �% ��!�+ :���	� (��� �$�� ���% :���

�!��
 �!N ���
� 
G�
0 .   ��C
* ��+�!�
&����� 4.' �!��� �� &���� ��9�+�.  

   ���  �*��"��� H��! &!����� #� ���"% �
���
� �% �!�+ :��	� 
G�
�.  

  (��	
3 �% �!�+ :��	� (��� &���"! :��� �
���
� .    ���M� #% #�$�! ��!���� )�*�����

��� �������  :���	�� =�7�� �!��+�� )���

�!�+.  

  
  

������ �*�	�� �* R���� 
To seek Sponsor 

Recherché un Sponsor  
    #!.��� ��A��% ���!����� �!�*��� #��
�+ ��
'
 �� #��N�! #!.��� #!!�����  �*��� #* #����!

�!����� �!�*��� �"���� .  #�* )����+�� F���
  )�9�!�+���� ������� �!����� �!�*���  ���!
����

 �C�7�� F������ W����� )�*�?� )�!�
����
&����� @�+�.  
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���(�� ������� 
 Self-dealing   

Auto distribution   
 &�C� �� &������ &����/ -�* �!���� �C���

�'�!�! ���� �""D��� #�  �A�� .   &!��" -��*
 #� 0�� W��� �$� �""D�� L�"! #� �&�����

(�5*% #� ���� -�3 ��?��
C  ��"
� ��"�+�

�"�� ��!? ��"
 #� &?% .  

  
  

 ���(�� 	�>��� 	�	!�  
Self-Determination   

 Auto-Determination   
    )�����? .��7�� -�* �!�
��� �% �����  ��?

2!�* ��D� �!�5�� 
����.  
  
  

%��� 
Seminar   

Séminaire   
    �% �!������ W��M� ��"�"% SC7� @�+�

�!�����.  
  
  

��2���� ��!����� 	�#�	�
��� #���!"�� 
��!�2� 
Shared cultural values  

Valeurs normes et croyances culturelles 

communes  
  ���� ����7� �!���� )�*��+ �� >�
�� #% �
�!

������� ������ &��  ��
.  
  
  

������ %	��� 
 Site visit   

Visite du site   
��  ��!9C -�3 #!*������ H�� #� 
A����� �
 ���
�&!��� ���� )����.  

  
  

�*���/;�  ���3	��   
 Social Capital   
 Capital Social   

 '&�C�� '�' ����� '   ��"��� ��M�� �$��	���
  #�� (9+$ ��!�3 ��
! ���
* �!����� �*��+��

�!�
��� �!��* . -�3 �*���+0� &��"%��� �!	!�
 �$�� &$	� ���� �!!������ )�?G���� )�""D���

��� �� H!$����� @��+�� �!*���+0� )G*��.  
  
  

�*���/;� 	��"��;� 
Social investment  

Investissement social     
 �����"0�� �5!% 2!�3 ��	!�?G7��  �����"0��

&�A"���  )�"�!" &�+ �"���� �'� ��!*���+�
 #% #$�! �.'� ������"� @� 
����� )�""D���

   ������ ������� )�������"�� ��!��� &�	! <
   ��+�
� )�$��	 �� �����"0� #* ��+�1��
  �!�? @� ������� �!N )�"�!" ��� �% )�+�
��

�""D���.  
  
  

#�*���/;� #���2��   
  Social Justice   
Justice Sociale   

     ����"��� ��� @���+��� )�*��? @!�+ 
�
 ���"���� H�C
1��.  

  
  

��� ����,�%��� 
 Specific Aims   

Buts spécifiques   
 �� ����$��� T������"�!+!����"0� H��'�� "

 ����. �'"W��N��."  
  
  

#������ #��*	�� 
Sponsorship   
Parrainage   
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!��"��� ��"? H��� #� ������� &�����
 ����	1� &���� �$�	 �� ;��+���/  <!������

 ���	1� )���
 -�* ��A�? &��*% ���C l�$����
)G*3 �% �$�	�� ���	 #��!" #!.�� ���*%��
 (

�!�!7 W��N� ���! 0 �!��!�*�.  
  
  

#�0���� #���(�� 	�>�� 
Stereotyping   
Stéréotypes   

    #% (����� W����! ����
* ��C�� 4.' 8	
�
>�
�� ���$  #�����!� #���C�! �� ����� &7��

 #����!� #���	!���!�!$�� ��"�
.  
  
  

?�2��� 
Stipend   

Indemnité   
 H��C��� 2��	� �S7	� ���� @�� ����!��

���	� <��
�� �% �!����� #� (9+$ �!��!�*� .
  �2�� 6!�! �$� ����� H�$ ���� g��� 6������

������ #� &?% 2
$��.  
  
  

#�/���	��;� 00��  
Strategic plan   

Plan stratégique  
 ��7���) FG�� &��*% ��7�$ ��$! ��!��!�*�

)��
" >�7 �% (  ����� )�!+!����"0� L5�!
����"� ��!"  ����
� H��'% 
!��� &+% #� ���

������� ��!���� ��5��N%� �!��
 �!N.  
  
  

#������ 
���*&�   
Subsidiarity   

 Subvention Financière   
   
�!��� #� �!�
��� �� �MC��  ����� #!$��

�C�7�� �����'%.  
  

���(�� ������ �*���  
Sustainability   

Auto financement   
�!N ��C� &���"! L��C�   ��
�! #$� ��!?�

 �!��
 �!N ���
�� ���.�� ������ �*��� �!��!�*�
���!��	� ��% �% .   ��� #��*������ &8"! .3

  ����� " �!N ���
��� :��	� �!*�� ��!" H!$
:����� �!��� ��� �!��
��.  

  
  

�������� 5@)��;�   
        Sustainable Consumption  

 Consommation Durable   
 ����� �
�+  ���!+!����"1�  ���7�"� �!!M��

   ���! -��� �!��C�?0� )���7��� �A!��� �����
  ���"
���  �!��� �!*�
 #!"��� )�+���� �!���
    &���"%��� ���+! 2���. )?��� ��� �@!�+��

&���"��� &�!+� ��!���� . �!��
 �� �2u+v�f� �'�
 �!���� H����� ��!?G7��    >���� F�����"��

��� �!��A"��� T���   )����!7� ��C�7�� ��"�
�G��"0�.  

  
  

#�������� #������   
            Sustainable Development  

 Developpement Durable   
  ��*�
�� �' ��!�� #������ 2+��� ���� &$�	���

��������  ����� .   ������"��� ��!�
��� <�����
  ������ �!����� (��*B�  ������ )�!����� 4.'

������� �!�
��� 4.' 
!��� &+% #� �!���� )��
������ .  ��� ��"�" ���� �!�
��� ��
3 ���������

  ��+������ 
!�� #* �!��
0 �� -�3 &���"���
   ��!*���+0�� �!��	��� �!�
��� ����� ��!�"��
 �!+���$!1�� �!��C�?0�� �!"�!"��� �!�������

�!������ .    ����� ���� �#!�!�!��� 
�!" ��
�!����  �
+8$ #!21 .  
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�������� �����    
Sustainable Growth   
Croissance Durable  

     ;.��� ���$�� ���C�?0� �!��
 �� W�����
  ���!*���+0�� �!���	��� )�������� &��'�+�!
 -�3 ��
!" ��C�?0� #% W���!� �!+���$!1��

����.  
  
 

#�������� #!0���� 9�� #�������� #������  
Sustainable Integrated Area 

Developement,  
 Developpement Durable de Région 

Integrée   
   #!��!����  �
+� ���* ���321    .��
� �����

   -��* ������ -�* (�5���� �����"��� �!�
���
������ =��"���.  

  
  

�*��� �����!�� ������   
      Sustainable population Population à 

Soutenir Financièrement   
 �!	!    @�!9����� ��!
���� #�$"�� =��"� -�3

     ��!*���+0�  ������� �*��! #% #�$�! ;.��
   ��� ���� �% ���+ �% ���
�� �!+���$!1�� .

   ��������  ����� ���! ;.�� ��"
�� �������
   ��������� #�$�"�� �+"�
���� =����� ��!����

�!�
���� �A!���� ��������.  
  
  

  66���� 0�66!��66!��%  Q	66.��� �266D���
����
����)     

SWOT (Strengths,Weeknesses, 

Opportunities and Threats)  
SWOT Analyse (force, faiblesse, 

opportunité et menace)  
   ��!N ����
���  �? �!���� �!�7��� �� �!��
 S���� 9���1 ��.$� ����5� �!�7���� �!��
��

�!+��7�� ���7����.  

���	��  
Symbols    

Symboles     
#$�!   �% ��!
���� )�!���� &�� �!��� #�$� #%

�"��� (�!	% .   ��+� �G��� �&���� #�$� ��
����� 9��$ ����! #% #$�! @?����� ��$��� .  

  
  

�!���� 9	�!���  
Systems  Approach   

Approche Systémique   
   �!��7�� .�!�
�� �!!��� �C�7 ����	 �!+�
�

    �������� 2�+���  �������� &A�"��� .  �����
���    ���
% -��* ��!��� 
�"
��� �!��� ���


  �W����� ��5�� -�* ����� )�!�'� �������
  -��* �!��
�� ��9�
� )���� ��
�$ #� 0��

����. .  
  
  

T  
  
  

E�	����  
Teaching   

Enseignement   
  #��5�!� ��!��$% >�"% 2� �.' T������ �M��

 >!��� :��	���  2�!� #�$� #% &���!� �����
��� )�
����0� -����!��$% @?�   H���7! ���

�!����� #*.  
  
  

#��!��� %�*�����  
Technical assistance   

Assistance technique   
   -��3 ����� ���� �!�!!"��� �% �!�����  �*�"���

�!��
 �!N )���
� .   �*��"��� &�	� #% #$�!
    #!!������ �!��7���� ��
9������ &����� ��
  ���!
�
���� ��!��C
��� <�������� �!���7��

���!!"��� �� =�7% )��*�" . ���� #% #$�!�
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  ���7��"� H�� #�  �	��� ��C�  �*�"���
 &$	 �� �'�!��� #$�! �% �$�	�� �% �""D���

�+��7 �!�7 )���7 &���� @��� ��'.  
  
  

��0����   
Telethon  

Téléthon   
   #!*������� -�* H����� ��* ��+�� )�(��


 #!
��$�� �% �!��� #!��+���� )� �% �$�	 ��( �
   &A��"�� �!'��	��� ���?3� ���	1�� ��*��

�G*1�.  
  
  

 ���/��� #�"@"�� %	�>�� 
Threefold Image of Society,  

L’image par Trois de la Société   
  ��!���� :�
���� H���*0� �')�!"���� >!� (

  &�*���� ��G� )0�+� �"� F!���� @��+���
����"� ��C� #$�� W���� ��5�� @�`  �������

��C�?0�� �"�!"��� . >�"�� #��*���� &���! �
      �
����� @���+��� ��� )0��+��� 4.�' ��

������� -�* &��*��� ���$����.  
  
  

#�"@"�� #��	
��   
  Three folding Partnership Partenariat à 

Trois   
  :������ �$��	 ��$�% -�* &��	! @"�% �����

 G��� ���"��  9�!�� ���G���   �$���	� ���!�
    )��*��? ������ �$���	� ��!
!��� )�*�����

=�7% (�!	% #�5 �!�G��� )�*����� )�$�	� .
    )��""D� ���+ ��!��* -�3 ������� �!	!�

 FG��� �!"�"�� @��+���`  &��*��� ���$���
 �
���� @��+����`    ��8�"� ���� 2+��� �$�

     ���C� �����	�� ������"��� ��!�
��� 
!���
�$��	� . ��� �+�� �!�G��� �!*���+0� �!�����

  ���
! #% @!��"! ���� &$ #% �'���� �!
�$�3
   
��% -��3 4������ 4��?� ����7��� 2�����
��

    ������"��� ��!�
���� W���
�� &+% #� -�*%
����	��.  

  
  

������  /,�  
Timeline   

              Chronologie   
 �% <��
�� �� �+������ F���Y� �
�9 &��+

	�:��.  
  
  

9�	����  
Training   

Formation   
  �*�? �!����� �T������ �M��"&�* "  #�� ��$%

>!����� . ��
 ��+�� �!����� #�$! #% #$�!
&�*`     #��$� ��� #��$! #% #$�!� �
�� �%

�� #� >��! �% &������
���� ��� . ��!��!�*�
 @?�� -�3 O���! 0� )�
����� �!����� #�5�!

��!��$%.  
  
  

����H;�  
Trust  

Tutorat garanti  
    �% S7�	 -����! ����+��� ���� )��!�����
 H��	1� ��!C� �$�	 #�$� �!��!�*� ��$�	
    �% S7�	  ��A��� ��!$���� �% &����� -�*

#!�7P S�7	% .   ����� &��C�� 4.' �����
�!C��� )��!��� ���	� .  #�
��? 2� �!�?3 &$�

 #% #$�! ���� )������"0� :��
% ��
! �!C���
!&����� -�* #�
��D��� ��� ���.  
  
  

�>��� 
Trustee  
Tuteur   

>�+��� �5* �C��� 2�	! .���/   �!��! ��'
    ����
� �% ��!$�� ����? �' ���� �!C���
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     )���!��� @�� ��� S7�	 -�3 ��� -C��
�������"�.  

  
  

U  
  
 

�	;� 9�/�9��   
Uncertainty avoidance  

Réduction de l'incertitude  
#�$! H!$ -�3 �!	!   ��� 4�+� >�
�� &�� ��

�!�7� H��7� �'.  
  
  

%�)2���� #������ #��*	�� 
Underwriting sponsorship  

Parrainage garanti   
  ��"? &�? #� �
��5��� �% ���
���� &�����
   @��+�  �'���� &+% #� �$�	 �� 
!�"���
   
����� ����	1�� ��!� -��� ����� &�����

� �$����� <!���� ��$.��/ !���� �%  ��!�' <
  �������� &����� @��  ��*3 ��	� #$� �$�	��

 ������%  �'����� )��� �� �.3 .  )���"% �.3�
� � ��"7 #*  �'����� )���  �������% �$�	��
H!��$��� :�+��"�� ��!�*.  

  
  

#���0� 	�O�� 
��	�!��� 
Unsolocited proposals  

Propositions non sollicitées  
� -�3 &"��  �!�� )������  ���
���� )���
��

   ������ #���!� �� )���	
 �*�� ���� �����
 #!����� �!N ��' T������� ������ :��	����

&!��� ��C� &�? #� . ���C �=�7%  �����
  �*��! &!����� ��C� #8� �!*�� #�$! �����
 ������ ��$!� ���� @"�� #��!� �� )���	
��
  #���� �#��!��� ��. �� &!����� &+% #� ��!��

#%   &��"�3 2
� ��� �? &!����� ��C� #�$!
���� �!���.  

V  
  
  

���!�� 4/���� P(���  
Value orientations   

La valeur d'orientation   
   .�7�� &G�7 #� �!
���� )������� �� F��!
    &��� )�������� ��'���� ���� �!��� ����*0��

�!"�"��  �!��� &$�	�.  
  
  

��!�� 
Values 

Valeurs  
 )G!5�� �'�  ��� &�� �$��	��� �""D���

     #���!��� ��� ��!���� 2�!�* #�$� #% �M�
!
����+���� �*���+0�� ;��C�?0� . �
!�* ����

 �' ��� >���� &!�+� �!+ �' �� &�� (�!	%
 �!��� �� �!*�	�� H��'��.  

  
  

#�$	�� 
Vision 
Vision  

 ��""D��� 2!�* #�$� #% �M�
! �� HC! ��� .
!� �&���"��� &�� �����!�   ������ �.�' ����

��9% ����3 ��C� .    ����! 2�
% -��3 ���51��
  )����	
� S�7�� �!�
����  ���[� )��!+��

�""D���.  
  
  

#�$	�� ���� 
 Vision statement   

Programme prévisionnel   
   #% ��!��
�� ��!N ���
��� ;�
� �� #!�� ��!��

&���"��� �� 2!�* L�C�.  
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N�0����   
Volunteer  

Volontaire   
 �!��
�� �!N ���
���  �A��� &��! ;.�� S7	��
     -����!� ;���� &����� #����� �!�$ ��C�

)�5!��� #*    ��!������ )�����$���$ )���
��
   #�����! #!.��� S�7	�� l)��+���� ��"���
 #$�� �#!*���� ��"!� )�5!���� �!��� G����

  ��!��
�� �!N ������
�� #!��7�"� ���A�"� 
 &����� LA���� @57��    �!���"�� ��!�!�
���

&������ .  
  
  

W  
  
  

 �2�� 00��  
Work plan  

Plan de travail   
   L�5�� �:���	���� �C�7 �!+.��
 ���!��
 &���� )���"�� �!
�9�� ����� �)�!��D"���

25��N%� :��	��� <A��
 
!��� �!�!$ #8	�.  
  
  

#
	���  
Workshop  

Atelier   
 �"�7 -�3 ��G� #�  ����� �� ���! @�+� ���!%

 SC7!"�$��	���� �!����� " �'�"! �!��� �%
��	
�� �� �!��� #�$��	��� 2!�.  

  
  
  

Z  
  
  

	.>�� 1�* #������ #��������  
Zero-based budget  
Budget base zéro   

   &�$ #��$� F!� �!����� �
9����� �� �����
  #��$ �.3 03 ����C &��� �!
�9!��� ��  ����

  ��� �!���� @!���"! ����� ���C  H�� ��!
  ���C�� ��!N =�7% ��?�% &!+"�� .   ������

  l&�!������ �C�7 )�5����� �+�� 0 �=�7%
���C >!� �' �.��� ���! �?� &$�.  
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�
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�����   ���!�+�� #�
��� ���� �&!����� �� �!�* )�"���–   �����+��   
!
�
�����.  
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